قراءة إداربة بين يدى كتاب الله 
للتقريب بين علوم التفسير وعلوم الإدارة 


أستاذ المحاسبة والاقتصاد الإسلامي 
عضو سابق في مجلس أمناء صندوق الزكاة في لبنان 
مدير التدقيق الشرعي سابقاً في بيت التمويل العربي (مصرف إسلامي) 
ضو اللجان الشرعية فى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية(1 ]|01// 
صوق دي و 2 


8ه - 2017م 
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المد الله رب العالمين» منزل الكتاب المبين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين مد وعلى آله وصحبه الغر الميامين» أما بعد؛ 


إن المستعرض لرقعة الأرض بقاراتها الختلفة يرى أن أكثر العلوم انتشاراً في الدنياء علم الإدارة الذي لا يترك في الهرم الوظيفي الإنساني مكاناً إلا 
ويخدمه من أعلى السلم المعروف وظيفياً إلى قاعدته» يليه العلم الشرعي بين المسلمين والذين هم خمس سكان الأرض. 


غبر أن الواقع يظهر الترابط غبر السليم بين العلمين في مجتقعات المسلمين» فنرى الكوادر البشرية باختصاصاتها الإدارية أو اللصيقة بهاء لا تحسن 
عرض مفردات تحدياتها أو مشكلها بلغة مقبولة عند الشرعيين» وبالمقابل لا يتضح للكثير من المارسين الشرعيين مدلول المصطلح فنيأء فتأتي 
فتاواهم غير منسجمة مع المطلوب أو غير واضحة للمارسين في قطاع الأعمالء مما أبعد الكثير منهم عن محاولة الاستيضاح الشرعي للكثير من 
مارساتهم الفنية. 


هذه المشكلة التي رصدتها على مدار ما يزيد على ربع قرن من الممارسة العملية في مختلف الوظائف والمهام والخبرات التنفيذية أو القيادية» المحلية 
أو العلمية التي أكرمني الله بهاء دفعتني لحاولة جسر هذه الهوة بما يفتح الله به علي فكانت باكورة كتبي في هذا الجال» بعد الكثير من 
المحاضرات والأبحاث والكتب في الفنون الأخرىء كتاب "قراءة إدارية بين يدي كتاب الله". للتقريب بين علوم التفسير وعلوم الإدارة» 
وسيكون بعده إن شاء الله كتب أخرى في فنون شرعية غير التفسير. 


وأحمد الله على كرمه بأن ألمني الورود لمعين كتابه الكريم, محاولاً أن أخدم نسي بالكتابة في جزئية علميةء يستفيد منها: الإداريون والماليون 


ومتخصصو الخاطر ومقهو أنظمة الأعمال وأسواق المال والبورصات وغيرهم وكذا نظراءهم الشرعيينء علها تكون لنا زخراً يوم الدين. 


في مسار الكتابة: 

يتعدد التناول الإداري في الجالات العملية فنها المباشر ومنها الختلط بمجالات أخرىء إلا أن مقاي الأول في الكتابة سيكون وفق 
ما أظن أن الأمة بحاجة إليه بشكل طاريئ» ووفق العلوم التي أتقن» بخلاف الشريعة كاختصاص ثاني والمحاسبة والتدقيق كاختصاص أولء كا 
يوردها الخحطط التالمي: 


إدارة العلاقة 


0 


إدارة العلاقة 
الذات والآخرين 


كما وأحب أن ألفت .الحظ إداري أساسي أنه جرى العرف الأعم وعادة البشر في الإدارة أن يوضع في نباية أي قرار توقيع مُصدره وبقدر المكانة 
الإدارية در القرار يكون الالتزام والتقيد والتنفيذء أما كتاب الله فنجده يظهر لنا في مطلع كل سورة اسم وصفات مُنؤلِهاء وبعد أي تلاوة 
منه ترى المسارعة إلى التصديق ب "صدق الله العظيم". 
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في هدف الكتابة: 

إن القراءة الإدارية بين يدي آني القرآن الكريم هي محاولة ومنظور جديد نتناوله ليكون حبرا تبنى عليها قراءات وتفسيرات أعمق 
وأوسع تتناسب مع القادم. أما عن سبب الحاواة فالرغبة في ترسيخ مفاههم وأنماط عمل إدارية مستفادة من كتاب الله في الكثير من المواضع 
المشابهة لحياتنا ماضياً وحاضراً ومستقبلاً. فثلاً: في قصص من قبلناء نجد بداية قصة ومسار تصرف من أصحابها وصولاً للنتيجة التي أطلعنا 
الله عليياء كل هذا يشابه الرصد الدقيق القائم عند مقكري الإدارة لحياتنا وتصرفاتنا وصولاً لاستنتاجات تتحول لآليات عمل إدارية في مختلف 
مناحجي الحياة المالية» الإدارية» الاقتصادية» السياسية» الاجتاعية وغيرها. 

فكان من باب أولى رصد ومراقبة الموحى من عند الله وتفسيراته المتعددة, لنتخذ منه منهجاً مضيفاً للإنسانية» كما ويضعنا أمام 
حقيقة عدم استفادتنا حتى الآن من مخزوننا العلمي القابل للاستنباط منهء في كل فن وعم وفي رأسها الإدارة المتداخلة والمتدخلة في دقيق 
أمور حياتنا وجليلهاء وإذا تحتق هذا نحجز لنا كرسي على مائدة الإبداع الإداري الإنساني» نستفيد منه نحن والآخر. 


أما الهدف الآخر فهو إطلاق سلسلة من الكتابات تدخل مجازاً تحت عنوان التفسير الإداري لكتاب اللهء والأهداف والطرق الممكن 
استخداهما في تحقيق ذلك وه متجددة بتجدد الحياة نفسهاء فضلاً عن أن القراءة والقعن وحتى التدبر سيورثنا تككهة إدارية بشكل: تفسيرء 
دروس مستفادة, قواعد مستنتجة, آليات عمل مجربة» سياسات واجراءات منطفية منبجيةء هذا فضلاً عن بعض الجوانب والفنون الإدارية 
المرتبطة بسيكولوجية العامل ورب العملء القائد أو الرئيس والمرؤوسينء الحلول البديلة لمداخل ومشاكل النفس وغيرها الكثير» ومن الظلم 
أن أدعي الإحاطة بالقائم أو القادم من المجالات الإدارية الممكنة فهي أوسع من تفكير الفرد أو الجموعة وأغزر من تغييرات الحياة الشخصية. 


في منبجية الكتابة: 
إن العمل في مجال التفسير عموماً والإداني منه خصوصاء لن يكون إلا من بيئة ومعدن التفسير. وعليهء سأستند في قراءتي 
الإدارية على كتب التفسير وفي مقدما غير المطولة دون الغفلة عن النظر فها عداها من تفاسير استقرت في مخزون الأمة العلمي؛ بتصرف 
نحدود مي لناحية شطب أسماء أصحاب الأقوال وبعض الاستطراد دون المساس بأصل التفسيرء وتلافياً من عوائق الكلف وحجم الورق 
المطلع عليهء سأستعين بالتكنولوجيا ومواقعها الإلكترونية للاطلاع والمقارنة أو المقاربة وفي مقدما مواقع جمعت أغلب تفاسير الأمة من المذاهب 
الختلفة» تكن المستخدم من الوصول إلى أضخم مموعة من تفاسير القرآن الكريم» وترجات معانيه (باللغات الأخرى)» وتجويدهء والمراجع 
الأساسية في العالم حوله. ومنها: 
"التفسير" (0ه.81/هاله.:::») موقع إلكتروني مجاني» غير ربحي» تابع لمؤسسة آل البيت الملكية للفكر الإسلائي في الأردن. 
"التفاسير العظهة" (ددده.ه:نهطه:امعمع.«حه) موقع إلكتروني مجاني» غير ربحي» تابع لوقفية الأمبر غازي للفكر القرآني. 
"موقع الإسلام" (ددهء.صداهنلة.»«صم) موقع إلكتروني مجاني» غير ربجي» تابع لوزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة 
والإرشاد - المملكة العربية السعودية. 
- "المككتبة الشاملة" (5.هاءصددة//:م/) موقع إلكتروني مجاني» غير ربجي» تابع مكتب الدعوة بالروضة وبرعاية أوقاف الراجحمي 
(دفبع نه كهو متمنط زههلة. | /تمخط/). 
والمواقع الأخرى المرتبطة بالرسم العناني للمصحفء وغيرها بما يعرض لأهداف السور وآياتها أحيانء فضلاً عن المقاصد 
والموضوعات للسور والآيات ما أمكن إذلك سبيل. 
- أما رسم الآيات العثاني فأخوذ حصراً من موقع ملتقى أهل التفسيرء ومن نسخة مصحف المدينة "الورد" المتاحة مع خطوطها 
على الشبكة؛ "المصحف كاملا على ملف وورد بالرسم العهاني من مصحف جمع الملك فهد مفيد جدا للباحثين", المعنون: (خط 
النسخ الحاسوبي ‏ حفص - جمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريفء النسخة رق 8). 
غير أن الكتابة الإدارية لن تكون هي النص الوحيد في هذا الكتاب» بل: 
- سأعرض بإيجاز النصوص التفسيرية التي استقيتها من التفاسير واستفيد منها في قراءتي الإداريةء دون ادعاء أن المعروض هو 
تفسير فقهي جديد بل مجرد سياق تفسيري منظمء مباشر لا يخالف الأصول وعمهد للجديد بمنظوري الإداري» وغايرت هذا 
النسق في الجزء السابع عشر فقدمت الاستنتاج الإداري على الاستنتاج التفسيري, لتنبيه المؤلفين القادمين أن إمكانية 
الاستنتاج إدارياً ستكون أوسع كلما عدنا للنص التفسيري الأصلي. 
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كا لا أدعي أن التناول الإداري سيكون مستغرقاً كل جانب إداري وسيغني عا قد يأتي يوماًء بل هو محاولة للإضاءة على 
جانب تفسيري جديد وبنكهة علمية وفنية خاصة بمسمى العلوم المعاصرة. 

وسأعمد لوضع الخلاصات الإدارية (ومضات إدارية) في مستطيل قينا لها عن نصوص التفسير المعاد صياغتها بالإيجاز المناسب 
للمقام كي لايكون المستنتج إدارياً مبتور الأصلء فلزم من وحمة نظري إرفاقه ببيئته ومصدره. 

وسيكون في نهاية كل جموعة من الآيات ذات موضع رئيسيء عنوان "بين يدي الموضوع" يتناول: أولاً: الدروس المستفادة من 
لتفسير المعروض على أن يليهاء انيا: ترجمة هذه الدروس إداريا. 

وسيتصدر "بين يدي تفصيل الموضوع" أجزاء الموضوع الفرعية» بوضعها كتنوان قبل الآيات المستهدفة. 


وعموما فالتناول الإداني سيكون متنوع» سيطال جمل السورة» اسمها أو أسمائهاء ثم تاليا آياتهاء ولاحقاً موضوعاتهاء وسيتخذ من تسلسل 


الأحداث 


في شكل 


منبجا وصياغة في الجانب الإداري. 


العرض: 
تستهل الكتابة في كل سورة وقبل استعراض التفسير والخلاصات الإدارية بتقديم مبسط عناوينه: 1) في أسمائها 2) في مقاصدها 
3) في موضوعاتها 4) بين يدي السورة. 
سيتم عرض الآيات القرآنية قبل التفسير والااستنتاجات الإدارية» بالرسم العثاني وقباس خط "14" مظللاً باللون الأصفر لمزيد 
قيز لآني القرآن عن التص المكتوب إداريا أو المنقول كتفسير. 
وسيعرض التفسير بقياس الخط "14" في كامل السياق إلا ما كان في توثيق الآية المستشهد بها داخل نص التفسير فسيكون 
قياس الخط "12". وينطبق قياس الخط "12" على الجداول ذات الصلة: 1) بموضوعات السورة عموماًء 2) بين يدي تفصيل 
الموضوعء 3) بين يدي الموضوعء إلا ما دعت الضرورة الشكلية لبعض التقليص في قياس الخط في موضعه وعقداره. 


والله أسأل القبول والمغفرة: لي ولوالدي وأخوتي وذرياتنا وأرحائي ولأصحاب الحقوق عليء والفتح والسداد والتوفيق» فا وافق الصواب من 
الله عز وجلء وماكان غير ذلك فني ومن تقصيري وأستغفر الله من ذلك. 


طالب عفو ربه الغفور الرحيم الجواد الكريم 
كاتبه: سمير الشاعر 
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جداول حصر إحصائية 


جدول بتفاصيل سور القران 
جدول تكرار الحرف في القران 
حصر بالجزء وصفحاته وعدد أياته 


أهداف السور وعناوين بعض مجموعاتها 
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جدول بتفاصيل سور القرآن( 


اسم السورة ترتبها عدد الآبات | عدد الكلمات | علدد الأحرف مكية/مدنية | عدد أسهائها | السجدة0© | آية السجدة 
الفاتحة 1 7 29 139 مكية 25 
2 286 44) 26615 6 
3 200 2503 1605 7 
4 176 2745 16030 2 
5 120 2637 116302 6 
6 165 3055 18ؤ0ظ12 مكية 2 
7 206 2324 1071 مكية 4 1 206 
8 75 1213 5299 3 
9 129 2506 10173 لد 14 
يونس 10 109 1641 725 مكية 2 
هود 11 123 1647 70 مكية 1 
يوسف 12 111 1/95 725 مكية 2 
13 43 554 2050 2 1 15 
إبراهيم 14 52 831 2361 مكية 1 
الحجر 15 99 658 277 مكية 1 
النحل 16 128 1545 702 مكية 2 1 49 
الإسراء 17 111 1559 6150 مكية 3 1 7 
الكهيف 18 110 1553 6025 مكية 4 
مريج 19 598 972 335 مكية 2 1 58 
ظَ 20 15 1254 52588 مكية 3 
الأنبياء 21 112 1174 4925 مكية 3 
| الج ]| 22 78 1279 556 | مدنية | 1 2 77118 
المؤمنون 23 118 1340 14602 مكية 5 
| التو ]| 24 64 1317 5596 | مدفية | 1 
الفرقان 25 77 896 3756 مكية 3 1 60 
الشعراء 26 227 1322 5517 مكية 5 
الفل 27 53 1165 24679 مكية 4 1 25 
القصص 28 588 1441 571 مكية 3 
العنكبوت 29 69 5932 4200 مكية 2 
لروم 30 60 89 2034 مكية 2 
لقان 31 34 50 2121 مكية 1 
السحدة 58 230 274 1523 مكية 5 1 15 
شا 34 54 5834 260 مكية 1 
فاطر 35 45 780 359 مكية 2 
يس 36 53 723 2058 مكية 8 
الصافات 37 152 86 3790 مكية 5 
ص 58 58 735 2061 مكية 3 1 24 
الزمر 39 75 1177 0741 مكية 3 
غافر 40 585 1208 1064 مكية 5 
فصلت 41 54 766 23252 مكية 9 1 37 
الشورى 42 53 500 2331 مكية 6 


00 حصر من بيانات ويكيبيديا المتفرقة, عده.قتلعمكلتسعة / /:ومغط: بتصرف. 
2( الإسلام سؤال وجواب» الشيخ محمد صا المنجدء 6 مت /مكصذ.هوحصة[كذ/ /:وصقغط. 


1 نظام الدين الحسنٌ بن مل النيسابوريٌ (ت: 728ه) : ( حروفها ثلاثة آلاف وخمسمائة وأربعة وثلاثون)» [غرائب القرآن:399/5]» نلك عن: أعص.طدعة طمصةز/ /تصقط. 
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البإد 590 20 52 335 مكية 3 
الشميين 91 15 54 249 مكية 3 
الليل 52 21 71 312 مكية 3 
الضحجى 593 11 40 164 مكية 2 
الشرح 594 8 27 102 مكية 3 
التين 95 8 34 156 مكية 3 
العلق 96 19 72 251 مكية 7 1 19 
57 5 530 114 مكية 3 
598 8 594 412 9 
العاديات 100 11 40 164 مكية 2 
القارعة 101 11 536 158 مكية 1 
التكاثر 102 8 28 122 مكية 4 
العصر 103 3 14 70 مكية 2 
الهمزة 104 9 33 133 مكية 4 
الفيل 105 5 23 96 مكية 3 
قريش 106 4 17 73 مكية 4 
الماعون 107 7 25 112 مكية 7 
الكوثر 108 3 10 42 مكية 4 
الكافرون 109 6 27 58 مكية 7 
سيق 111 5 29 81 مكية 6 
الإخلاص 112 4 15 47 مكية 20 
الفلق 113 5 23 71 مكية 3 
الناس 114 6 20 50 مكية 
6 مكية / 
6236 7002 23232 5 
جدول تكرار الحرف في القرآن(3) 
الحرف تكرار الحرف الحرف تكرار الحرف الحرف تكرار الحرف مجاميع كلية 
١‏ 1562 4 24141 ع 92405 الكلمات 77845 
/ 1171 حْ 257 ع 1221 اللأحرف 330733 
0 73 د 5901 ف 2717 السور 114 
ىَّ 25664 د 4922 قّ 7034 الأجزاء 30 
| 242551 و 120103 كَْ 1007 الأحزاب 60 
١‏ 950 0 1559 ل 2359 السجدات 15 
إ 52068 سس 6013 : 7م26 الآيات 6236 
1 1506 ش 2124 نْ 27265 
ب 1051 ص 2071 مه 10 
تَ 10071 ض 1656 و 2][6 
ثْْ 1014 طّ 12/3 5 2559 
جَ 3316 ظَّ 553 ة 23253 


8 اختلف تعداد أحرف القرآن» باختلاف الفقهاء والقراء في تعداد الحرف: بين الملفوظ والمرسوم مباشرة أو بطريقة غير مباشرة. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د سمير الشاغر جداول الحصر الإحصائية 


حصر بالجزء وصفحاته وعدد آياته 
الجزء الآيات آيات الجزء صفحاته 
1 148 7 سورة الفاتحة + 141 من سورة البقرة 21 
2 111 1 من سورة البقرة 20 
3 125 4 من سورة البقرة + 91 من سورة آل عمران 20 
4 132 9 من سورة آل عمران + 23 من سورة النساء 20 
5 124 4 من سورة النساء 20 
6 111 9 من سورة النساء + 82 من سورة المائدة 20 
7 148 8 من سورة المائدة + 110 من سورة الأنعام 20 
8 142 5 من سورة الأنعام + 87 من سورة الأعراف 20 
9 159 9 من سورة الأعراف + 40 من سورة الأنفال 20 
10 128 5 من سورة الأنفال + 93 من سورة التوبة 20 
1318 
11 150 6 من سورة التوبة + 109 سورة يوفس + 5 من سورة هود 20 
12 10 8 من سورة هود + 52 من سورة يوسف 20 
13 154 9 من سورة يوسف + 43 سورة الرعد + 52 سورة إبراهيم 20 
14 227 9 سورة الحجر + 128 سورة النحل 20 
15 185 1 سورة الإسراء + 74 من سورة الكيف 20 
16 269 6 من سورة الكهف+ 98 سورة مريم + 135 سورة طه 20 
17 150 2 سورة الأننهاء+ 78 سورة الحج 20 
18 2 | 118 سورة المؤمنون + 64 سورة النور + 20 من سورة الفرقان 20 
19 3239 7 من سورة الفرقان + 227 سورة الشعراءء 55 من سورة الفل 20 
20 171 8 من سورة الغل + 88 سورة القصصء 45 من سورة العنكبوت 20 
2057 
21 178 4 من سورة العنكبوت + 60 سورة الروم + 34 سورة لقان + 30 سورة السجدة + 30 من سورة الأحزاب 20 
22 169 3 من سورة الأحزاب + 54 سورة سبأ + 45 سورة فاطر + 27 من سورة يس 20 
23 23257 56 من سورة يس + 182 سورة الصافات + 88 سورة ص + 31 من سورة الزمر 20 
24 175 44 من سورة الزمر + 85 سورة غافر + 46 من سورة فصلت 20 
25 241 8 من سورة فصلت + 53 سورة الشورى + 89 سورة الزخرف + 59 سورة الدخان + 32 من سورة الجاثية 20 
26 200 5 من سورة الجائية + 35 سورة الأحقاف + 38 سورة مد + 29 سورة الفتح + 18 سورة الحجرات + 45 سورة 20 
ق + 30 من سورة الذاريات 
27 3259 0 من سورة الذاريات + 49 سورة الطور + 62 سورة النجم + 55 سورة القمر + 78 سورة الرحمن + 96 سورة 20 
الواقعة + 29 سورة الحديد 
28 1377 2 سورة المجادلة + 24 سورة الحشر + 13 سورة الممتحنة + 14 سورة الصف + 11 سورة الجمعة + 11 سورة 20 
المنافقون + 18 سورة التغابن + 12 سورة الطلاق + 12 سورة التحريم 
29 1 | 30 سورة تبارك + 52 سورة القلم + 52 سورة الحاقة + 44 سورة المعارج + 28 سورة نوح + 28 سورة الجن + 20 20 
سورة المزمل + 56 سورة المدثر + 40 سورة القيامة 31 سورة الإفسان + 50 سورة المراسلاات 
30 564 0 سورة النبأ + 46 سورة النازعات + 42 سورة عبس + 29 سورة التكوير + 19 سورة الانفطار + 36 سورة 23 
المطففين + 25 سورة الانشقاق + 22 سورة البروج + 17 سورة الطارق + 19 سورة الأعلى + 26 سورة الغاشية 
+ 30 سورة الفجر + 20 سورة البلد 15 سورة الشمس + 21 سورة الليل + 11 سورة الضحى + 8 سورة الشرح 
+ 8 سورة التبن + 19 سورة العلق + 5 سورة القدر + 8 سورة البينة + 8 سورة الزلزلة + 11 سورة العاديات + 
1 سورة القارعة + 8 سورة التكاثر + 3 سورة العصر + 9 سورة الحمزة + 5 سورة الفيل + 4 سورة قربش + 7 
سورة الماعون + 3 سورة الكوثر + 6 سورة الكافرون + 3 سورة النصر + 5 سورة المسد + 4 سورة الإخلاص + 5 
سورة الفلق + 6 سورة الناس 
2651 
القرآن 62036 604 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر 
أهداف السور وعناوين بعض جموعاتها 

ترتيها اسم السورة الهدف العام للسورة 

1 الفاتحة أم الكتاب وحاوية أهداف القرآن الكريم 

0 البقرة المسؤولية عن الأرض ومنهج المسلمين 

3 آل عمران الثبات على المنيج 

4 النساء العدل والرحمة خاصة مع الضعفاء 

5 المائدة الوفاء بالعقود 

6 الأنعام توحيد الله تعالى في الاعتقاد و التطبيق 

7 الأعراف الصراع بين الحق والباطلء الاختيار وترك الغفلة 

8 الأفال 2 | قوانين النصر مادية وربانية 

9 التوبة التوبة إلى الله وبيان صفات من أعرض عن منج الله عز وجل 
1 يونس الإيمان بالقضاء والقدر والحجج العقلية الدالة على توحيد الله 

11 هود التوازن في الثبات على الحق دون ركون أو تبور 

12 يوسف الثقة بتدبير الله والصبر وترك اليأس 

13 الرعد قوة الحق وضعف الباطل 

14 إيراهيم نعمة الإيمان ونقمة الكفر 

15 الحجر حفظ الله إدينه 

16 النحل نعم الله تعالى المعنوية والحشية 

17 الإسراء استشعار قهة القرآن الكريم 

18 الكهيف العصمة من الفتن (الدين والمال والعام والسلطة) 

19 مريم توريث الدين للأبناء 

20 طه الإسلام منبج السعادة» وعناية الله برسله 

21 الأنبياء دور الأنبياء في تذكرة الدشرية 

22 الحج استشعار رهبة يوم الحشر والتعرف على دور الحج في بناء الأمة 
23 المؤمنون | صفات المؤمنين وصفات من يقابلهم من أهل الكفر 

24 النور شرع الله نور وحماية للمجقع, والعلاقات الاجتاعية 

25 الفرقان التحذير من سوء عاقبة المكذيين ووجوه إتجاز القرآن 

26 الشعراء دور الإعلام في توصيل رسالة الإسلام 

27 الفل أهمبية التفوق الحضاريء إظهار العلم والحكمة 

28 القصص الثقة بوعد الله 

29 العكبوت2 | الحذر من الفتن 

230 الروم آيات الله ظاهرة وواضحةء ووعد الله للمؤمنين بالنصر 

31 لقان تربية الأبناء 

52 السجدة الخضوع لله تعالى 

33 الأحزاب | الاستسلام لله في المواقف الحرجة 

34 سب الاستسلام لله سبيل بقاء الحضارات 

35 فاطر الاستسلام لله سبيل العزة 

36 بيس الاستسلام لله بالإصرار على الدعوة حتى لو لاح اليأس من النتيجة 
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ملاحظات 


براقالا 
لله تعالى 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر 


37 
58 
39 
40 
41 
412 
43 
44 
45 
46 
17 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
062 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
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721 
712 
73 
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34 


الصافات 


الاستسلام لله ولو لم تظهر أو ثفهم الحكمة وراء أوامره 
الاستسلام لله بالعودة إلى الحق دون عناد 

الإخلاص لله تعالى 

أهمية الدعوة إلى الله وتفويض الأمر إليه 

حسن الاستقبال لأوامر الله سبحانه وتعالى 

التحذير من الفرقة والأمر بالشورى 

التحذير من الابهار بالمظاهر المادية 

التحذير من الانهار بالسلطة 

التحذير من التكبر والتعاللي 

آل من أجاب ومن رفض أوامر الله تبارك وتعالى 

طاعة الرسول صلى اللّه عليه وسلم مقياس قبول الأعمال 

سورة الفتوحات والتجليات الربانية ونعمه بعد صلح الحديبية 
أدب العلاقات 

الاختيار بين الهدى والضلال 

العطاء والمنع بيد الله والسليم الفرار إلى الله 

الاختيار بين طريق الجنة وطريق النار 

اختيار مصدر المعلومات ودفع الشبهات 

التعرف على الله تعالى من خلال نقمه 

التعرف على الله تعالى من خلال نعمه 

الاختيار أن تكون من السابقين وأصحاب الجين أم من المكذيين 
التوازن بين المادية والروحانية 

التبرؤ من المنامج الأخرى غير الإسلام 

مواقف مختلفة من الانقاء لدين الله وتفصيلات غزوة بني النضير 
امتحان الانتماء 

أهمية وحدة الصف 

دور صلاة الممعة في الانتاء 

خطر النفاق 

مشاغل اجتاعية تضيع الانتهاء 

لا للخلاف وبيان أحكام الطلاق 

دور المرأة في تحقيق الانتاء لدين الله 

استشعار عظمة الله وقدرته 

أخلاق الدعاة إلى الله 

التذكير بيوم القيامة زاد لداعي يستخدمه لترقيق القلوب وإيقاظها من الغفاة 
أهمية حسن عبادة الله إلى جانب الأخلاق 

أهمية الاسقرار في الدعوة و لو لم يستجب أحد والغوذج دعوة نوح عليه السلام 
ماذج لدعاة إلى الله من عالم آخر 

زاد الداعية إلى الله: القرآن وقيام الليل والصبر 

سورة الحمة واللهوض بالدعوة ( ف فأنذر) 

التذكير بيوم القيامة والاستعداد للوقوف بين يدي اللهء زاد للداعية 
النبوض بحسن الدعوة والنتائ على الله 

التحذير المباشر للمكذبين 
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سور الحواميم واجبات ومحاذير 
للأمة المسؤولة عن الأرض 


سور الاختيار جزء 27 


فريضة الدعوة إلى الله الجزء 29 


قراءة إدارية بين يدي كتاب اللّه د. سمير الشاعر 
78 النباً التذكير بيوم البعث وما بعده 
79 النازعات التذكير بالموت وما بعد الموت 
50 عبس عتاب رقيق في سبيل الله 
81 التكوير تصوير رهيب لأهوال قيام الساعة 
53 المطففين مقارنة بين كتاب الفجار وكتاب الأبرار 
54 الانشقاق يوم القيامة وتطاير الصحف 
55 البروج توعد وجزاء من فتن المؤمنين والمؤمنات 
56 الطارق | إبراز قدرة الله تعالى بالاعتبار بآيات الله في الكون العظيم وفي خلق الإفسان 
57 الأعلى | توحيد الله وتعظهه والتدبر من خلال مخلوقاته 
58 الغاشية الوجوه الخاشعة والوجوه الناعمة يوم القيامة 
89 الفجر شكر الله في السراء والضراء والرضى بقضائه والقناعة بعطائه من صفات النفس المطمئنة 
50 البلد المسارعة في الخيرات وتعظيم بيت الله الحرام في تفوس المسلمين والمشركين 
91 الشمس رصد ظواهر كنية سخرها الله لخدمة الإنسان والتحذير من عاقبة الطغيان 
52 الليل أعمال الناس نوعان» والله لا يقبل من العمل إلا ماكان خالصاً لوجحمه الكريم 
53 الضحى | كلات رقبقة تشع بالحب الرباني لرسول الله صلى الله عليه وسام 
54 الشرح حسن عبادة الله مدخل تيسي ركل عسير 
55 التين الإنسان أفضل امخلوقات وعلى الإنسان أن يكرم نفسه بالطاعات 
96 العلق بداية الدعوة وحفظ العمل 
57 القدر فضل وشرف ليلة القدر 
598 البينة © | البينة رسول الله صلى الله عليه وسلم وما جاء به ودين الله هو الإسلام 
99 الزلزلة صورة من أهوال القيامة 
100 العاديات دعوة لإصلاح النفس ومغالبتيا والجهاد في سبيل الله 
101 القارعة تذكير بأهوال القيامة 
102 التكاثر الموازنة بين متاع الجسد وغذاء الروح 
103 العصر التحوط من الخسارة في الدنيا والآخرة 
104 الهمزة تحذير من فتنة المال 
105 الفيل كيد الباطل ضعيف 
106 قريش الحذر من ألف النعمة 
107 الماعون الحث على فعل الخيرات وترك سمات المكذيين 
108 الكوثر نعم الله وفضله على رسوله صلى الله عليه وسلم 
109 الكافرون البراءة من الشرك والكفر » وهي تعدل ريع القرآن 
110 النصر تبشير النبي صلى الله عليه وسام بالنصر واستحقاق المد والاستغفارء والإشارة لقرب أجله صلى الله عليه وسلم 
111 المسد الخسارة الكبرى لمن استهزا برسول الله صلى الله عليه وسام أو دينه 
112 الإخلااص التوحيدء وهي تعدل ثلث القرآن 
113 الفلقى تحصين من اطبيند والشرور الخارجية 
114 الناس تحصين من الوسواس والشرور الداخلية 
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ختام المنبج الرباني جزء 30 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


الجزء الأول 


آياته:148 7 سورة الفاتحة + 141 من سورة البقرة وصفحاته 21 


بين يدي البسملة: (سترد ولرة واحدة في بداية هذا التفسير) 


إدارياً: البسماة استبلال اطمئنان يورث الآخر فرداً أم جاعة» استقرار وهدوء النفسء بعدم التعرض لأنانية الأفراد» بل الدخول في 
سعة الرحمن التي تشمل المتحدث والمتلقي» وتيّز البداية في أني لقاء أو عمل إداري تثمر مسارات ومسالك تحقق الأهداف بنجاح عبر 
استقطاب وتأليف القلوب وتوحيد الجهود باتجاه الهدف المقصود. 


سورة الفاتحة 


البدد (1): في أسمائها: 

قال السبيوطي: وقفت لها على نيف وعشرين اسمأ وذلك يدل على شرفها فإن كثرة الأسماء دالة على شرف المسمى.(2) 

1- فاتحة الكتاب. 2- فاتحة القرآن. 3- أم الكتاب. 4- أم القرآن. 5- القرآن العظيم. 6- السبع المثاني. 7- الوافية. 8- الكنز. 9- الكافية. 
0- الأساسء لأنها أصل القرآن وأول سورة فيه. 11- النور. 12- سورة المد. 13- سورة الشكر. 14- سورة الخمد الأولى. 15- 
سورة المد القصرى. 16- الرقية. 17- الشفاء. 18- الشافية. 19- سورة الصلاة لتوقف الصلاة علبها. 20- قيل إن من أسمائها الصلاة 
لأنها من لوازتما. 21- سورة الدعاء. 22- سورة السؤال. 23- سورة تعليم لأن فيها آداب السؤال لأنها بدئت بالثناء قبله. 24- سورة 
المناجاة. 25- سورة التفويض لاشتالها عليه في قوله: [إياك نعبد وإياك نستعين]. 


إدارياً: الاسم عنوان» وعنوان الشيء يفيد ضمناً الاختصار للكثير من المضامين الحددة والأهداف الجلية والمهمات التي لا لبس فيها. 
وأسماء الفاتحة تعلمنا أن لكل شيء أساس » دستور عمل (خطة), ميج أهمية, وضوح رؤية, آداب خطاب وطلب» أهل الخيرةء 
معرفة قهة ما تملك, التفويض وثقافة الشكر. 


البدد (2): في مقاصدها(6: 
- تحقيق كال التوجه لله تعالى بالعبودية له. وذكر أنها: أم الكتاب وحاوية أهداف القرآن الكريم. 


لبند (3): في موضوعاا 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 

5 4-2 العقيدة 
0 )ّ: 

عااعحى 2 اي : 2 

ظُ 0 ا 3 5 العبادة 

3 جح 76 منبج حياة 


البند (4): بين يدي سورة الفاتحة 


إدارياً: رسالة أي إدارة إنسانية ينبغي أن تتصف بالإيجاز في صياغة الرؤية والوضوح في طرق الوصول لتحقيقهاء مع التحذير من تكرار 


كك تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء صدمء . كذعكه له تمحر | /نصاقط ٠‏ بتصرف. 
2 الإثقان في علوم القرآن» جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطيء دار الكتاب العربيء 1419ه / 1999م. 
(3) كتاب (امختصر في التفسير) الصادر من مركز تفسير للدراسات القرآنية, و حصمء. طغع ع ل طلقلطة. صمح / /تصقط. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


أخطاء من تركوا السبيل القوبم» وقد قيل من أراد أن يعرف كيف يعيش الحاضر فلينظر للمستقبل الذي يريد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فاتحة الكتاب 4-2 العقيدة 


إدارياً: أهمية جال الاستبلال بآفاقه الواعدة بكل جميل قادم؛ وعليه: يمكن تخيل انطباعات النفس البشرية من بداية أي قرار إداري 
إنساني» فا يبدأ بلفظ "إنذار" تختلف انطباعاته عن قرار آخر يبادر بلفظ "شكر". واطلاق المد "لله" بصفات المحمود اللطيفة المياة 
المليكة بالرحمة والاستيعاب» تزيد الأفس والمسرة بعد اطمئنان النفسء ليس في حال البسر بل وفيكل حال. 

وهو أدب ينبغي توسعته في المؤسسات الإدارية وخاصة في علاقات رب العمل والأجراء والني في كثير من الأحيان يحكها التوترء لا 
سيا عند سوء الأحوال الاقتصادية» فنزيد الأمور سوءاً ونفقد الإبداع والمبدعين الذين قد يصبحوا طوق النجاة من الأزمة الراهنة. 


إدارياً: منبج عمل يدعو لعدم التعرض ل لا طاقة للإدارة في مواجحمته» فالكلف ستكون باهظة والعاقبة محتومة لكل ذي لب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فاتحة الكتاب 5 العبادة 


إدارياً: وضوح المهمة وآليات إنجازهاء هو ما على أي إدارة أن تتبعه كي تأقي النتائح: أرباح فتوسع 9 زيادة في قبة المنشأة المالية 
وصورتها الاعتبارية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إدارياً: انتباج طريق الإنجاز وطلب العون المتخصص لتحقيقه على أجمل صورةء مستحضرين الأخطاء المسجاة عرفاً في التجارب 
الإدارية السابقة» دون الغفلة عن أوامر ونواهي مصدر الأمر. 


تفسير التكت والعيون: الماوردي 
تفسير التكت والعيون: الماوردي 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي 
#» تفسير التكت والعيون» الماوردي 


ت 450 ه).؛ بتصرف. 
ت 450 ه).؛ بتصرف. 
ت 450 ه).؛ بتصرف. 


ت 450 ه).؛ بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


َّ 7 5 العبادة 


الدروس المستفادة من الآيات 27-2 
- الشكر طافة إيجابية تنبعث بالنفس وتعينها على مزيد طاعة, فضلاً عن أنه بالشكر تدوم النعم. 
- أن مالك يوم الدين والرحمن الرحيم يدشرنا بكل خير في الدارين إن انتهجنا الصواب ولم نتحرف عن الحمق. 


- من نعم الله علينا أن يسر لنا العبادة» ومنحنا الثواب عليها والمكافأة بالثواب الجزيل عليها يوم القيامة» وأكرمنا بأن ندعوهء كما 
أنه طمئننا بأنه عوناً لنا. 


- البشر يبذلون الوسع في العبادة ويسألون الله النجاة» ويكرمه بببع لأضحاب الصراط المستقيم الفوز بالسلامة في الدنيا 
والآخرة. عم 
هذه الدروس تترجم إداريء أن الصواب والحق لا يختلف علييم| عاقل» والموارد المتاحة أمام الإدارة والتي في غابها هيأت لهاء لا بد أن 
تصان أولاً بالشكر وثانياً بالعمل والإنجاز. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
تبيثة الأجواء الإيجابية في الإدارة وبيئة العمل» أمر ضروري لسلامة وصحة الإنجاز. 


المرجعية الإدارية ينبغي أن تكون واحدة» تلافياً من تشتت العمل وضياع القرة. 
الأداء الإداري ينبغى أن يتصف بالأمانة. 
مكافأة المنجز ومحاسبة المقصر ضرورتان لتألق الأعمال وزيادة إنتاجيتها. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله 


سورة البقرة 


البدد (1): في أسمائه](") 


إدارياً: الأسماء الطريق الأقصر لمعرفة المكان والمكانة» إذا أرق البرامج الإدارية أو السياسية أو الاقتصادية» تنتقي أسمائها بعناية لإدلالة 
على المضمون والمستهدف»ء أما الجدل فهو الطريق الأقصر لتبديد الجهود وزيادة الكلف والولوج إلى حيث لا ينبغي ثم ينبي بالتضييق 


الانسم الأول: البقرة: وهو أشهر أسمائها. 
اسم التاني: الزهراء. 

الاسم الثالث: سنام القرآن. 

الانسم الرابع: ذروة القرآن. 

الاسم المخامس: فسطاط القرآن. 
الاسم السادس: سيدة سور القرآن. 


على النفس والآخرين» وهو منهج المفسدين غير الراغبين عملياً بتحقيق الأهداف. 


البدد (2): في مقاصدها!© 
إعداد الأمة لعارة الأرض» والقيام بدين الله تعالى» وببان أقسام الناس. وذكر أنها اشقهلت على تقرير أصول العلم» وقواعد 


الدين النظرية والعملية. 

بيان صدق القرآن» 

يان أصناف الناس (المؤمنء الكافر والمنافق). 
الإسهاب في عرض حال أهل الكتاب وخاصة اليهود» 


الجزء الأول 


والنصف الأخير منها تناول أحكام التشريع (القصاصء الصيام» الحج والعمرة, الجهاد في سبيل اللهء شؤون الأسرة» الإنفاق 


في سبيل الله والبيع والربا)ء 
وخقت السورة بالدعوة للتوبة والإنابة. 


البند (3): في موضوعاما 


ومس لال مع لي يتم تكسم 


)0 موقع الإسلام» القرآن والتفسيرء <دمء. و مصهداوذ/ /:مغغطاء بتصرف. 
2 مقاصد سورة البقرة» /غعم.حاء #ححصهاهة.وع اعنام / /نصاخط. مستخرجة من كتاب )0 امختصر في التفسير ) الصادر من مركز تفسير للدراسات القرآئية.أهداف كل سورة ومقاصدهاء د. 
عبدالله شحاته (13/1): صفة التفاسير (29/1)» نقلاً عن كتاب أسماء سور القرآن وفضائلهاء د. منيرة الدوسريء ص150» بتصرف. 

لق إفهم اليا وكتاب الخرائط الذهنية .مؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعص. لع زه ص هنو تح | انمغطء تفريخ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 67 
5 لمك 

م 6 5 

3 0 ل ع رين 
0 208 المنافقين 

3 29-21 العبودية وأهميتها 

55 39-0 قصة بداية العبودية 
5 مثال سلي 123-40 
0 103-40 تقض بني إسرائيل العهد 
3 1233-4 كشف دسائس الود 
0 مثال إيجابي 152-124 
1 141-4 قصة إبراهيم عليه السلام 
8 


بداية الجزء الثاني 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


152-42 قصة القبلة 

5 1585-3 الإبتلاء 

0 167-59 علامات العبودية 

35 219-38 الحياة والعبادة 

5 242-0 الأسرة وأحكاهما 

2 252-3 قصة جالوت وطالوت وأثرها في الاستجابة 

بداية الجزء العالث 

ع 5 260-53 قصة التعظم والتوحيد (إتباع الرسل وسر الحياة والموت) 
1 3 283-01 قواعد النظام الاقتصادي والاجتاعي 
5 2866-4 التاكد أن العبادة لله وحده 


البدد (4): بين يدي سورة البقرة 


إدارياً: إن المهمة الأساسية للإنسان هي الهوض بما فيه صلاحه. وفق ضوابط وسياسات وقوانين معيارية لتنفيذ المهام التي تضعها 
ا مجموعة الدشرية في نظم حياتهاء وض المستقاة عامة من النظم الطب لطبيعية والتلقائية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أصناف الناس في العبادة 5-1 المؤمنين 


إدارياً: حقيقة الحكمة التسليم بأن هناك أمور استآثر الله بعلمهاء وعملياً في الإدارة مما بلغت الكفاءة والخبرة والتدبير أو التخطيط تبقى 


هناك أمور لا نستطيع السيطرة عليها وأخرى لا تفسير لحدوتباء وهو الإقرار المنطقي بعجز الإنسان» ولوكان غير ذلك لشاهدنا الظلم 
وا اراق 
3 ل 


إدارياً: الدرس المستفادء لا ينبغي الشك فيا لا يرق إليه الشكء وعليه لا يقبل من إدارة أن تكلف نفسها ما لا سبيل له. 


إدارياً: أودع الله في البشر قدرات مختلفة, المقيز ومتعدد المهارات نراه المبرز إدارياً والمقدم بين أقرانه في المهام» والمكافئ أيضأء علاً أن 
عمله يمكن أن يحققه آخرون لولا اختيارهم الركون وعدم الإنجاز. وعلى الإدارات استنهاض مكنونات كوادرها البشرية وطاقتهم» إلا من 
أصر وتراخى» فهذا لا ينبغي الحافظة عليه فهو يحتل مكان شخص آخر مستعد للعمل» والا فإننا ندم التقصير ومن بعده الفشل 


(©» تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه) وتفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 

9 تفسير التكت والعيون» الماوردي ( 

تفسير التكت والعيون» الماوردي ( 


ت 450 ه).؛ بتصرف. 
ت 450 ه). وتفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


إقاريا: القن بالذات آمر أساس ف الشرة عل قيق الأعداه» فالمسجل فى الفجاربه الإقماية» أن عن ل يكن دل :فل من 
قدراته وصوابية أهدافه فإنه لا يحقق شىء. 


| إدارياً: معرفة الطريق الهادي إلى الصواب هو الطريق الأقصر للإنجاز والفلاح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أصناف الناس في العبادة 76 الكافرين 


إدارياً: لا يقبل الخطأ من الإنسان إذا سبق تحذيره منهء ويعاد تقيبم هذا الشخص فنياً وادارياً ويتنبه منه في قابل الهمات» وقد يكون 
استبداله أفضل للعمل والعال» زرعاً للتحوط والحذر الطبيعيين» ففهها الغنية عن كثير من الكلف المادية والمعنوية وتلافي التقصير أو 
التأخر في الإنجاز وغير ذلك. 


إدارياً: صاحب القرار أو منفذه إذا أغلق قلبه وسمعه وبصره عن قبول النصح فقد خسرء ليس هذا لخسبء بل وأهلك من بعده 
وجع لكلف الأمر وعواقبه عظهة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


أصناف الناس في العبادة 20-8 المنافقين 


إدارياً: إن اللجوء للتلاعب مضر بالأعال وبالأشخاص أنفسهم» وعادة هذه الأمور عواقبها مكلفة ماديا وزمانياً كون المخدوع سيلجاً 
للقضاء لاقتصاص حقه وفق ما نصت عليه العقودء لذا التدبر في اختيار الأعمال والعملاء والأطراف المقابلة في التعامل» نحم ومفيد 
وموفر في الكلف والزمن. 


إدارياً: الخادع يخدع نفسه؛ ولكنه مفضوح أمام أهل الاختصاص» وفنياً ينعت المخادع بالغيء ليس لأنه عمجل على نفسه الخسارة» بل 


00 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817ه)ء حدمء. كذدكه له. مح / /نصقطء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي(ت 597 ه)؛ بتصرف. 

6 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه).ء حممء. ستككة له. مصوص/ /تمغطء بتصرف. 
© تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


ولكونه نبه وأنقذ الآخر من الوقوع بالخديعة. أما من نجح في ترير خديعته فقد أفشى الفساد بين العباد والله أعلم بالكلف: أموال» 
أعراض» أرواح أو غير ذلك» وهذا نجده كثيراً في السياسة وعاقبته للأسف تفشي الظام والقهر والفساد والإفساد ودعوة للتجير. 
وعموماً لا ينبغي إدارياًء اقتصادياً وحتى سياسياً أن نتخذ الخديعة نهجاً في تعاملاتنا كونها خلاف أوامر الشرع الحنيف والأمثلة من 
كتاب الله على ذلك عديدة يكفي التذكير ب "ويلٌ للمطففين". 


إدارياً: أمراض القلوب كثير: قوفي مقدتما الكذبء فإن خالط الأعال أهلك الأموال وأفسد العلاقات بين الناسء وقدح في الثقة 
والمصداقية» وأبعد الشفافية» وأورث النفرة» ووسع الشقاق والتنازع والتقاضي» وأبعد الصلح الذي سمه الله خير. 


إدارياً: التترير في كثير منه استرسال بالمّن» فأول مراتب استدراك ما فات أن نعترف بما أفسدناء أما الهادي فسيدعمه الشيطان با 
يسول من تأويلاتء وأصحاب الن أنفسهم غير مقتنعين بتبريراتهم» ولكن يرددونها استفحالاً في الفسادء وبهذا يضيف لهم الشيطان 
الكبر والاستكبار عن الاعتراف بالحق والصوابء وهنا تنحدر قمة الشخص أمام نفسه والآخرين» وتبدأ مراحل السقوط التي 


إدارياً: المصيبة بصاحب المرض أنه لا يدري أنه هو المريض ونراه يري غبره بهء وهذا القرار يعلن التودع من صاحبهء فهو لا يصلح 
للقيادة, الإدارةء تثمير الأموال» بناء العلاقات أو حفظ الحقوق» فرضه هذا دليل على سلساة أمراض قلبية ليس أولها الكذب ولا 
آخرها الكبر والعمى عن مسايرة الصواب. وتشخيص مثل هذه الحالات بآكراً مكسب عظم لأي إدارة» لتلافي مواقف وأمور قد لا 
تحمد عقباها. 


إدارياً: الاسقرار بالسفة وخديعة الناس ضعف ومرضء ويتحول إدارياً مزيد غرق مالي واقتصادي وأحياناً سياسيء لبس هذا 
يستجابوا الطامة الكبرى بكلنها العظهة, والمصرون على ذلك يُوكلوا لأنفسهمء ليجنوا بعض ما زرعواء وهي المراحل المتقدمة من 


الخراب الإداري بصنوفه. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه).؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


إدارياً: علاقة التجارة والفكر التجاري أمر فطري ينبغي تميته بما يليق وينفع صاحبهء فلا يُتبل عند الناس أن يتاجر الإنسان بمحتوم 
الخسارة والا صنف بأنه غير طبيعي عقلياًء وهذا يندرج على قاعدة "اعرف مصلحتك"”. والآية تشير لأناس دفعوا النفيس في مقابل 
الرديءء وه فئة عميت أو استعمت عن مصلحتها ورضيت والعياذ باللّه بتجارة كاسدة محتومة الخسارة وهو ما يناقض الفطرة 
الإنسانية. وهذا مدعاة لمزيد من دراسات الجدوى في المشروعات أو الموضوعات أو المواقف المقبلين عليهاء كي تأقٍ قرارتنا منطفية 
طبيعة في معدلات الخاطر المألوفة» وإلا صنفنا إدارياً أننا لم نبذل العناية المهنية اللازمة» أو ما يسمى عناية "الأب الصاح" وهو 
المدخل الذي تقييم وتختار على أساسه القيادات المهنية والفنية. 


إدارياً: هناك نماذج تدرس في علوم الإدارة منها الناجحة لتتخذ قدوة» ومنها الفاشلة لتتخذ للعبرة والاجتناب لأمثالها في المستقبل» وليس 
من الحكمة الاستعماء عن مشروع تؤكد الفنيات نجاعته. وعادة الإدارات العليا لا تبتي على المسؤولين المرتكبين لهذه الأخطاءء بسبب 
صممهم عن سماع الاستنتاجات المقيزة» والبكم عن النقاش المفيد واستحضار البديل» والعمى عن إبصار الجلي الواضء كما أنهم 
يتعنتون ولا يرجعون للصواب» وهو ما يعتبر أصل استبعاد هذه النوعية من المسؤولين لعيب أصيل في بنيتهم وتفكيرهم. 


إدارياً: المضروب من الأمثلة النافرة: أي "الشديدة الوضوح" هو إتاحة فرصة للتراجع عن الباطل إلى الصواب» ولكن رغ ذلك تبقى 
بعض النفوس على غبيهاء إلا إذا انتفعت مباشرة» وهذه صفات المنافقين الذين لا يعول علهم لا في مصلحتهم ولا مصلحة مرؤوسهمء 
وهذه الفئات جد خطيرة وملاذ للفساد الإداري والسياسي والاقتصادي. وبلية اجتاعية لا تقتصر عواقها على يوتما بل تمتد 
للمستقبل؛ والحصافة الإدارية تستدعي الحذر من أمثالهم واستبعادهم عن مواطن القرار ووضعهم تحت الرعاية كالمضطربين الذين 
يشكلون خطراً على أنفسهم. 


بين يدي الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 

5 51 المؤمنين 

حٍِ ٍ 5 7-6 الكافرين 
1 208 المنافقين 


الدروس المستفادة من الآيات 20-1, 
- أن الله بدأ سورة البقرة بالتعريف بكتابه وأنه لا ريب فيهء فضلاً عن أنه يحتوى الهُدى لمن يريد أن يتقي. 
- وض الصنف الأول من البشر المقبولين عند الله وصفات إيائهم» وسماهم "المفلحون". 
- ثم وضخم طبيعة الصنف الثاني الذين كفرواء ومآطم إن ماتوا على حال الكفر. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي رت 450 ه)ء وتفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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2 تلام توضيح صفات الصنف الثالث المنافقون, يظهرون خلاف ما ييطنون, يستخفون بالمؤمنين ويدعون أنهم خادعوهم» 

- ألفتنا الله إلى أن المنافقين فيهم الكثير من الأمراض» التعالي والاستهزاء بالآخرء ويدفعون في مقابل الضلال والتجارة غير 
الرابحة والعياذ بالله» وأئهم من أهل الصمم والبكم والعمى. 

- جدد الدعوة للناس كافة وذكرهم ببعض نعمه النازلة من السماء والخارجة من الأرض. 

- تحدى الله المعاندين والمشركين بأن يأنوا ولو بسورة من سور هذا الكتاب» واكد لم النتيجة سافاً بأنهم سيعجزون وهو 
مزيد تحدي وإلخام وتبكيت. 

- بشر المؤمنين بم يننظرهم في الجنة. 

- استخدم الأمثلة في توضيح إازه وتبكيت الكافرين بعجزهمء فازدادوا جملا باستتكارهم ضرب الأمثلة» ونعتهم الله بالفاسقين 

ارم للكافرين المعتدين بقوتهم كيف خلقهم وخلق لهم كل ما في الأرضء وذكرهم بخلق السماوات السبعء وأنه العليم الذي لا 
يخنى عليه شيءء أبطنوه أم أعلنوه. 


هذه الدروس تترجم إدارياء بما يعظم منافم الإفسانية» ويجنبها العيوب والأخطاء إن اعتبرواء ويرفم عنها الكثير من الخسائر الممكنة, 
مثلاً لا بد للإدارة من: 

أن يكون لها مدونة عمل وسلوكء بغض النظر عن اسعهاء ترسم التصرف السليم المجرب. 

اعتهاد سياسة البدائل لمقابلة الأنواع الختلفة من المتعاملين بما يشعرهم بجدية الإدارة ودرايتها واتقامها أمورها. 

وضع سياسة للموارد البشرية وآليات التعامل مع صنوفها امختلفة» والرقابة عليها بانتظام. 


إطلاع العاملين على حقيقة مزاياهم مع التقدير لإنجازاتهم المتحققة. 

تعميم سياسة الثواب والعقاب كحافز للنجاح وتحقيق الأهداف. 

زيادة التدريب والتحفيز وخاصة بالهاذج الناجحة والمتقيزة. 

التحليل العميق للأزمات قبل النجاح لتسطير الدروس المستنتجة من كل منها. 
معالجة الهاذج النافرة مما فيه مصلحة الجميع والإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


العبودية لله تحمه 29-21 العبودية وأهية 


إدارياً: إعادة الدعوة لا تكون إلا من باب الحرص على الطرف الآخر أو في عدم ضياع فرصة إدارية يصعب تعويضهاء وهو من باب 
بعد النظر للقائمين على هذه الإدارة» خاصة إن لاحت أو أتبحت فرصة تشجعهم على إعادة الدعوة والإنابة للمصلحة. 


© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه) 
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0) 


إدارياً: الحاججة منهج وامتلاك الحجة أداة ويستخدمان من الطرفين ولكن لا يفوز المدعي والمفتزي. والبينة أو القرينة القانونية» الماليةء 
الإدارية» الاقتصادية وغيرها تعتبر أداة إحقاق الحق في المنازعات والمراججة بين البدائل» ومارة الأفراد أساس حسن التوظيف. 
وبالعموم كل هذا مذهب عقلي ببدائل ممكنة» ميزته أنه يرفع الكثير من الشحناء والبغضاء ويحتكم فيه لأهل الرأأي ويبتعد به عن أهل 
الغي والهوى» الأمر الذي قد يوفر الأموال والأرواح وغيرها كثير. 


2) 


إدارياً: من يملك التبشير بالخير» هو من يماك أدوات ومعلومات قوية بنتائ قراراته ومسارات الأمور المستقرة» أو قد تكون مرة الخير 
بسبب الاستنتاجات الأخيرة في الظروف غير المستقرة» والقادرون على ذلك هم الفئة التي يحافظ علبها لمصلحة العمل والإدارة. 
أما المنخدعون بسهولة من لا يستطيعون القييز بين البدائل المتشاببة فليسوا من المقدمين في الإدارات والقرارات. 


0( 


إدارياً: إن سياسة ضرب الأمثلة منج تقرببي نافع لكل ذي فهمء أما غير المستنير ببسيط الأمثلة والمسقطها في غير موضعها أو 
المتخذها مادة للسخرية والاستهزاء» فهو عقي التفكير ينبغي استبعاده من المواطن القيادية ويكتفى به في مواضع التنفيذ الآلية دون 
أدنى تدخل منهء رح ما قد يكون من فلتات تفكير عندهء إلا أن الإدارات لا تنبض بأمثال هؤلاء» والمحصاة العملية لحياة هؤلاء حتى 
لا تقول الخسارة» فهو عدم الفلاحء أوكما يقال في الحاسبة يحقق من الرج القليل. 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
4 تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه).ء وتفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)ء وتفسير زاد المسير ف عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه). 
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إدارياً: إن المكابرة وإتكار المعروف مطلقاً مضر بالأعمال والأحوال» ولا يجحد الفضل إلا معاند أو مكابرء وفي بئة الأعمال نجد الكثير 
من الجاملات وحتى بالغ غير متخيله أو مواقف مستبعدة والتارية الإداري والمالي والسياسي حافل بالفاذج» وعليه أقل الشكر 
الاعتراف حتى مع العجز إلى حين رد الفضل بالمناسبء أما الإنكار فرده طوية وسريرة لا تبشر بالخيرء ويحذر منها في التعامل. 
وفضيحته اليوم أوفر من لاحق حيث يمكن أن تتضاعف الأعال والأموال وحينها الإنكار تكون كلفته أعظم, والخاسر الأول والأعظم 
المنكر المعاند والمكابر ولو ظن المكسب القريب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


العبودية لله تحمه 39-0 قصة بداية العبودية 


0) 


إدارياً: أهمية اطلاع فريق العمل على الخطط القادمة وما بلغت أهميتباء فيه امتحان لقدرات فريق العمل ومعرفة المقدام من المتردد أو 
احجم والمدعيء كما ويستفاد من ذلك الاستاع لتعليقاتهم لمعرفة مكنوناتهم وبدائل تفكيرهم. والمشاورة لا تعني صوابية المستشار أو 
الدعوة لعدم السك بالأهداف» خاصة عند يقينك كقائد إداري بقدراتك وعدم تسرعك باتخاذ القرارات» فعادة ما يتوافر مجلس 
الإدارة معلومات وبدائل أكثر وبدون أدنى شك من العاملين ال#تقين بأمور محددة من منظومة الأعمال وليس ديهم الصورة الشاملة. 


إدارياً: قد ييتعث أو يرسل للتدريب بعض الكفاءات غير المعروفة لفريق العمل ليستعان بهم في قادم الأيام ومستقبل الأعالء عادة 
يستقبلهم القامُون على الأعال بفتور وتتشكيك وعدم التصديق بقدراتهم» ليتفاجؤوا بواسع معرفتهم» وخاصة عند خضوع الطرفين 
للامتحان» لينصدموا بأنهم لم يفلحوا كما أفلح المستجد. والميزة في فريق العمل الناح اعترافه بتقصيره إذا وقع» وإقراره للآخر إدارة 
وزملاء بقدراتهم. ولتاكد القدرة للمجموع وليس للمتشككين فقطء يعقد الاختبار العلني لتوضيح قدرات المستجدء والخام المتشكك 
بإظهار فارق قدرات الجديد الخادمة للأعال والأحوال عن قدراته المتآكلة. 


إدارياً: إخضاع القائمين لامتحان في المستجدات التقنية والفنية» هدفه تقمييز المستجيب والمطور لنفسه من الآخر المتراخى غير الساعى 
لتطوير ذاته. 


(') تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء وتفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


0) 


إدارياً: امتحان الطرف المستجد أيضاً بالبديبيات القائّة بين يدي زملائه القدامى وغبرها أمر نمم كي يكون على ما يظن به إذا نجح أو 
يعاد تشكيله إذا بدا ما يخالف الظنء وفي هذا عدل ومساواة بين أبناء المؤسسة الواحدةء وتلافياً من فوقية المقيز بامتحان في مممة 
دون ماتهم» فيتساويا أو يتقاربا ويُسد باب الكبر والتعاللي فها بين الزملاء أو الأقران. 


2) 


إدارياً: أهمية امتحان المستجد في المؤسسة لناحية مدى التزامه الأوامر والسياسات الإدارية» وعدم خروجه عليهاء وتأديبه بما يناسب 
إذا وقع في الحظورء وهذا من مسالك العدل في الأعمال. 


إدارياً: أمية العفو عند اعتراف وتراجع المخطن عا فعل وخاصة مع ظهور صدقه وأمائته وفي هذا ترسيخ لبيئة الأعال الحفزة 
المستوعبة التي لا تتسقط الهفوات. 


4) 


إدارياً: إيقاع العقاب أو الجزاءات بمستوياتها الختلفة حسب الواقعة» ليس ظلاً للمخطئ بل حرصاً على اسقراره واسققرارية بيئة العمل 
الصحية؛ مع التأكيد أن العقوبة هي الانستثناء والحافز والتقبل هما الأصل. 


إدارياً: الإصرار على امخالفة بعد التحذير والتنبيه لا ينبغي السكوت أو التغاضي عنه لمصلحة امجموع مسؤولين وعمال. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 


5 29-21 العبودية وأهمية 
65 39-0 قصة بداية العبودية 


الدروس المستفادة من الآيات 239-21 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إن الخالق العظيم أوجدنا وأوجد لنا أرزاقنا من مأكل ومشرب ومستقر إقامة» ودعانا أن لا نجعل له شركاء. 

- من شك بالقرآن أنه من عند اللهء فليضاهيه وليأتي بسورة واحدة ما فيهء وعند العجز يقدم النصح باتقاء النار المعدة 
للكافرين. 

- أما من آمن وصدق وعمل صالحا فالجنة بنعهها المستقر. 

- قرب الله للأفهام؛ التي تحتاج للإيضاحء بضرب المثل المعجز المفحم» ولكن أعمى البصيرة سيجادل للجدل والعمى لا 
للاتعاظ والاعتبارء وهذا مسلك الفاسقين. 

- المفسدون في الأرض لن ينتظروا المثال» بل هم يدعون للعصيان ويكذبون ويخربون وينقضون حتى عهد اللهء ظناً قيزهم» 
وحقيقتهم التي لا مراء فيها بأهم الخاسرون. 

- يا من تجرأتم وكفرتم, أتدكرون إحياء الله لكم بعد أن كنتم لا شيء في أصلاب آباتكم, واعلموا أنه سيُحييكم ثانية بالبعث 
للحساب. 

- شاء الله العليم أن تطلع الإنسانية على قصة خاق أبو البشر "ادم" عليه السلام» ونزوله إلى الأرضء وبدء كل من: التكليف 
الرباني وصراع البشر مع إبليس وذريته. 

- وأراد الله عز وجل أن تكون البداية أمام الأجناس الأخرىء أولاً: الملاككة الحريصة على الطاعة ورضا الرحمن» وثانياً: الجن 
مثلين بزعههم إبليس المبطن لأمور لا تخنى على الله. 

- وأظهر المولى جل وعلاء مبادرة الملاككة للتحذير مما يغضب الله, فأكد لم علمه الذي لا يغيب عنه شيء ككيد إبليس 
وكبره وتعاليه غير الظاهر للملائكة. 

- وأراد الله لنا أن نتعلم ميزة الامتحان تثبيتا للثقة عند الناحج وتأديياً عند غيره» ليعترف الثاني بعجزه عن الإحاطة بالأمور ما 
علا شأنه. وفشل إبليس بالطاعة رغ مجاورته الملائكة المطيعون والذين لم يتخلفوا عن السجودء وما تكبره وترفعه عن 
السجود لآدم» إلا درس آخر لأبو البشر ليحذر منه ومن كيده. 

- والامتحان الثاني في الصبر على أوامر اللهء فنجح آدم بعد الأكل من الشجرة بالفوز بالتوبة والإنابة لله تعالى. 

- والعبرة المستفادة خاصة من الامتحان الثاني» التزام الأوامر الربانية حتى لو ل تتضح لنا الحكمة منهاء لقصور علومنا واحاطتنا 
بالأمورء فضلاً عن أمر أساسء عَلدم الغفلة عن المتريصين بناء فتريص إبليس كانت نتيجته: الخروج من دار الخلد إلى دار 
الفناء. 

- بعد القهيد السابق» وامتحاناته الختلفةء انطلق الامتحان الحقيتقي» بعد النزول للأرض» لآدم وذريته إلى يوم الدين. 

- والآيات الكريمة وضحت الهدف والأعداءء من أراد بلوغ الهدف عليه التركيز الابتعاد عن الأعداء» والإنابة إن تلوث ببعض 

هوى النفس أو هوى الأعداء. 


هذه الدروس تترجم إدارياء بضرورة القبول بسنن الحياةء والتسليم بقدراتنا بعد الاعتراف بهاء والاعتراف بالآخر وقدراته التي 
سنحتاج» وبهذا تتأكد حاجة الإنسانية لبعضها البعضء فإن أحسنت غلب التكامل وإن أساءت تناحرت وخسرت. وتفصيلاً يمكن 
0 الآتي: 

إن الكادر الإداري الواعد هو الذي يتخذ من دروس الحياة ماضيها وحاضرها عبرةء ىا يقدر الإمكانات المتاحة كيزة ونعمة. 


المعاندة بما لا يقبل العناد +تمل وعمى بصيرة تنئع بعدم صلاحية مرتكيها لمنصبه. 
أن القرارات الإدارية العليا بالنسبة للمستوى الإداري المعين» ليست فوقية بل تطبيقاً للهيكلية الإدارية ولا بد من الالتزام» 


فليس كل إداري هو مجلس الإدارة أو المعية العمومية» وشرط حصوله على العمل كانء تنفيذ المهام الموكولة إليهء وهذا لا 
يعني عدم النصح أو التطوير إن أمكن» ولكن من ضمن منظومة الأعمال» وليس بالخروج علبها أو بناء منظومات إدارية كل 
على هواه. 

أهبية امتحان قدرات فرق العمل لقبيز المبدع عن غيره وتوضيح الفاشل أيضاً. 

أهمية الانضباط الإداري بالأوامر النظامية» مع عقوبة الخارج عن سياق العمل. 

أهبية الامتحانات الخاصة ولا سها للقيادات العليا لصقل المعدن النفيس فيهمء وتنقية الإدارة العليا ممن لا يصلح لها. 
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وضوح الرؤية والرسالة والقيم والأهداف للمؤسسةء مع التذكير والتحذير مما يناقضها أو يضر بهاء لتحقيق أكبر منافع ماليةء 
اقتصادية» اجتاعية ونفسية. 

النص في النظم الداخلية والسياسات الإدارية واللوائح التفسيرية» على إمكانية العود للصوابء تخفيفاً من الخسائر المالية 
والبشرية وفي مقدما المقيزة من وقعت بالخطأ. 

الاعتراف بقدرات المنافسين حاجة لرفع الجهوزية للمكانة المناسبة. 


السعي لعدم خسارة حصصنا السوقية والعمل على زيادتهاء واستدراك ما فات إن وقع الحظور وخسرنا بعضاً من أسواقنا 
أو عقودنا أو عملاتنا (زباتننا). 

عدم الحرص على المتعنت غير الملتزم إدارياًء والحد من الخسائر بفصلهء حرصاً وتحوطاً من إفساد غيره» وتأديياً على مسلكية 
الأعمال كيف تكون. 

إعلان ميثاق أخلاقيات العمل والعاملين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مثال سلبي 123-40 


الاستجابة وحقيقة العبودية ا 
1030 نقض بني إسرائيل العهد 


0) 


إدارياً: إن العقد الذي ينظم العلاقة بين الأجير ورب العمل ملزم» وينبغي التذكير به بين الفينة والأخرىء خاصة إذا جمد طرف بعض 
الأمورء بالرنم من أن الطرف الآخر سلف ووسع بأكثر مما هو عليه» أو أقله التزم. 

ضرورة التأهد على رسالة المؤسسة والعمل بمقتضاها وعدم الخروج علهها أو الخيانة لهاء وعموماً العقد شرعة المتعاقدين» وليخرج منه من 
لم يعد يناسبه بشروطه وضوابطه. 


2) 


إدارياً: التلبيس والخداع منهج تعاقدي قصير الأجل مكلف بغراماته وافتضاحه القريب. 


ذلك مع وضوح النص الحام. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: إنجاز الأهداف وتحقيق النتائحج يلزمه صبر وأناة وسعة صدرء وان حزبت النفس أمور فلتلجاً إلى ما يرفع الإيجابية لدبهاء وفي 
مقدما الصلاة بمعانيها الختلفة, أداء الركعات أو الدعاء وغيرهاء وهي فطرة إنسانية نافعة دون مراءء غبر أن النواحجي الإدارية تنص على 
آليات تتفق والعملء كإعادة النظر في الأمر واللقاءات الماعية للمدارسة والعصف الذهني في تقييم الموقف والبحث عن الإيجابية 
والخروج بأقل الخسائر بعد العجز عن تحقيق النتائج المرجوة. 


2) 


إدارياً: ينبغي التنبه لأهمية امحاسبة, فلحظة الحساب على النتاج وخاصة السلبية منهاء لا تقبل معها الذرائع غير المنطقية أو اتخاذ 


كّ 
: 
طٍِ 
3 
0 


3) 


إدارياً: إتاحة الفرصة» لمن أخطأ أو وقع عليه ظلم وأعين» أمر ثمم أما إن عاد وتقرد فيعتبر الااستثار فيه مضيعة لللال وإفساد للآخرين. 
واستعراض التقديمات من طرف «الإنجازات من الطرف الآخر يكون لتذكير النفس وليس للمّنء بيدف إعادة التفكير بالمصالح 
والخروج من الغي والعود لجادة الطريق المقبولة من الطرفين. 

علا أن قبول رجوع البعض للمرة الثانية وأحيانا الثالثة هو إتاحة فرصة» ولكن ينبغي إيجاز ما سبق من أخطاء لحاصرة النفس الأمارة 
بالسوء عن هواهاء ووضع قواعد العمل الجديدة والتحذير من اقتراب الفرصة الأخيرة لهذا البعض المكرر لأخطائه. وغير المبادر 
للشكرء والنص على التفاهم الأخير لبتر الحجة أمام هذه النوعية من النفوس من اسققراء المنطأء وبلوغ العذر بالتوضيح سلفاً. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه). و تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء وتفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)ء بتصرف. 
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ده ار ام ا كد وواة 

لْمَنّ وََلسَّلوَْ كلوأ مِن طَيبَّتِ مَا رَوَقَةَ قْتَكُمَ وَمَا َللَمُونَا ولَحكن كانْوَا أَنفُسَهُمٌ مَهُمٌ يَظْلِمُونَ © و! 
ل ا جد كور جلة خف 
1 ا ا اه © فَبَدَلٌ أَلَّذِيتَ 5 قلقرا 5لا غَيْرَ أَلَِّى قِيلَ لَهُمَ قا كاقل 
ادم نش يكاين ا ار نّ ©" 


إداريا: النقاش مع الخالفين» داخلياً أو خارجياًء وتوضيح خطأهم أمر ضروري» ودعوتهم للرجوع والتوبة ومنافع ذلك علهم يرجعون فإن 
رفضواء فلا بد من التذكير بالعواقب النظامية والفنية. بعض هؤلاء ممن لم يرجع سيناقش ويماطل ويطالب بمزيد إيضاح ودليل حتى 
تفوته الفرصة ويقع المحظورء وبالمقابل بعضهم يرتدع فإن كان من مصلحة إدارية منه. تتاح له الفرصة وإلا الحذر منه ويمن شاكله صفة 
وموقفاً. ولا بد من النص والتوضيح للفئة المتاح لها فرصة جديدة أنهم هم ظالموا أنفسهم. ورتم ذلك منحوا الفرصة لإثبات حسن 
نواياهمء فإن وفوا بالحسنى قوبلوا بمثلهاء ومن أبى عوقب واستبعدء و| بلغت كلفته تبقى أوفر من الكلف التي قد يجرها على 
المؤسسة أو الشركة. 


ل ل ل ا ا ا اانه اتن عل عو 
ا سس ل اس ل سك 
يُلمُوسَ ل بك برج لا مما ُثيث لض م مِنْ بَقَلِهَا وَقِنَابَا 
0 عدي وض نال ره الع افر قن الف لخر حر اعبدر بطر ذل لسكم 
سالك عرض فلتي الله واامشكلة وار خط زر الله ذف يانه كثر يمكدررن 
َايتِ أله ويَفُُْوَ ابيصن بِعَبرِ أحخَق ذلِكَ بِمَا عَصوأ وَكبُوأيَعكَدُونَ 21 

إدارياً: سنواجه دائا بآناس تعودوا جحود النعمة بحجبح واهيةء وقد تأتي طلباتهم بأقل مما يتاح لهمء فهنا ينبغي التنبه لمدارك من نتعامل 


معهم ونتزل طلباتهم المنازل المعهودة عندهم وليس الأمثل كا نحب طم طالما أن منظومة العمل لن تتأثرء وقد تكون ميزة تفضيلية 
وخاصة على صعيد الكلفة. 


ل 
فَلَهُمَ | ل 0 0 
َوَْحُمْ آلظُورَ خْدُوأ مآ َانَْتَكُم بِقُوَةِ وَأذْكُرُوأمَا فِيهِ لَعَلَكُمَ َتّقُونَ © كُمَ توَيثُم مِنْ بَعْدٍ 
5 0 200 

ا ول أل عنس .ل التي 9 وق ع أ عد 0 
بح ا داريا قِرَدَةَ خَسِعِينَ © م ا ام 
وَمَوَعِغَلَةَ لِلَمُتَقِينَ © وَإِذْ كَال مُومَئ لِقَوْمِيَ إِنَّ أله يَأَمْيْكُمْ أن ا دالوا اكتهذنا 


17 راض 
| 


عُودُ بأ أن أحُون م الْجَينِينَ © © 


صد 
ا - 


هُرُوَا قَالَ 


تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: تتعدد صنوف الموظفين في أي مؤسسة» هناك موظفون محترمون مصدقون برؤية المؤسسة ورسالهاء وكذا غيرهم من 
الخادعون والمداهنون وسواهمء فالشريحة المحتزمة مستقرة مطمئنة بعكس الأخرىء التي ينصح بعدم إبقائها إن لم تصطلح بعد أخذ 
العهد منهم على التحسنء مع الحذر من أصحاب الفتن المضرة بالعمل وفرقه وخاصة تلك الضارة المضرة التي تأتي المصيبة وتلقي بالتهمة 
على الآخرين» هؤلاء كلفهم على المؤسسات عالية» جمد ووقتا ومالاً وتشكيكء واضاعة لوقت الفئة الناجحة المتهمة زوراً. ولكن مع بروز 
الحقيقة لا بد من تطبيق العقوبات للنبوض بمنظومة الأعمال والمهامء والسعي لعدم تكرارها. 


0) 


إدارياً: جد في الواقع عمال وإداريين رثم وضوح الأمر يتأولون صور وينزلونها بما لا يحقل الأمرء للتسويف والتغطية والإعاقة والفساد 
والإفسادء وهذه النوعيات أساس ما يسمى إدارياً البيروقراطية» المورثة الأيدي المرتعشةء وجل هذه النوعيات متربعة على عروش 
الدوائر الحكومة» إذا نرى التخلف والتأخر في كثير من البلدان. وهم آفة مدمرة للاقتصاد وطاردة للاستغار وقاتلة للإبداع» وكثيراً ما 
تكون المكننة البديل الأنسبء وحتى ذلك الحين لا بد من تعاون المهور للنبوض بالإدارة المريضة وعلاج أمراضها أو بعضها. 


2) 


إدارياً: اعقاد الأمر المباشر للتنفيذ مع الفئة المتأوله والرافضة ضمناً للتعاون» فيه إلخام لهم وفضح لمكنونات صدورهم وتفاهة تأويلاتهم» 
كل هذا قد يكون رادعاً للبعض وقد لا يكون ولكن لا بد منه لاستمرار الأعمال. وادعائهم الغباء بعد الأمر المباشر يدلل على سوء 
الطوبة» وبلادة التفكيرء وهي من الأمور التي لا بد من مواجمتها وإلا زاد التأخر في الأعال وتعطلت المصال. 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
) تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: من المهلك للأعمال وسياسات المؤسسات تلاعب من يعقلون الأمور ويفهمونها ويحرفون القرارات والسياسات عمداء والأكثر 
خطورة سياسة الوجحمين يعلنون لك عكس ما يبلغون به الآخرء فنرى التخبط والتضارب في الأوامر ما يربك العمل ويورث الشك 
وتتوقف أقله التواقيع خشية تحمل العواقبء وتبدأ الريبة بين أعضاء فريق العمل فتتدهور النتاج وتتأثر الخدمات المقدمة ثم ينعكس 


اث 


ذلك عدم رضا عند الجمهور 


2) 


إدارياً: المشكلة عند وجود فريق لا يعقل الحقيقة ورغ ذلك يحرف الأوامرء ظنا وتأولاًء هؤلاء مضارهم أكبر لصياغتهم الأوامر بنهمهم 
لمتآمر والسقيمء طمعاً برضا جانب من المسؤولين ولو على حساب الأعال» وأيضاً يظنون بأنهم يكسبونء والكسب المتحقق إن لم 
يتدارك أمرهمء لا شك هو الخراب وخروج المؤسسة كلياً أو جزئياً من السوق. 


3) 


إدارياً: المدعون المحرفون إذا روجعوا بالأمر يقللون من آثار أخطائهم البادية للعيان» وهسقرون بغيهم مدعين أن الخسائر محدودة 
في الؤسسات والشركات لمقابلة المسار غير السليم والتقليل من آثاره. 


4) 


إدارياً: الإدارة لا بد أن يكون قرارها حاسم جازم في حق كل مخل واضم الضررء ولو تأول تصرفاته بكلام خلاف مصلحة الأعال عند 
أهل الاختصاصء مع التأكهد على مكافأة الناح النافع للأعمال أي لا ينبغي فقط شهر سيف العقاب دون نشر الثواب أيضاً. 


7 تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

2 تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

9 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
4 تفسير الكت والعيون» الماوردي ( 

5 تفسير الكت والعيونء الماوردي ( 


ت 450 ه).؛ بتصرف. 
ت 450 ه).؛ بتصرف. 
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إدارياً: لا بد من اسقرار التذكير بميثاق الأخلاقيات ومتابعة تطبيقه ميدانياًء والحرص على التعامل الأخلاقي فها بين العاملين ومع 
العملا (الزياين ): 


إدارياً: على الإدارة الحرص والتنبهء من الهدم والخراب الداخلي بأيدي كوادر الشركة؛ فإن حصل: فلضعف الرقابة والنظام الداخليين 
الناظمين للأعمال وللتأول الخاطئ لبعض النصوصء وهنا إن كان من نص ملتبس فلا بد من رفع اللبس فيه أو عنهء تلافياً من 
الأسوأء كا لا بد من صياغة النظم والسياسات والقرارات بنصوص واضحة وقطعيةء وإلا جاء التنفيذ بخلاف المطلوب» وتتوالى 
الفجوات بين الحخطط والمنفذ فين وزمانياً وغير ذلك. فتكون بهذا قد سُلطنا على أتفسنا وخدمنا منافسينا في السوق» وبذاك تبلغ قبة 
التراجع والفشل الإداري. 


2) 


إدارياً: العمل وفق نصوص النظم والسياساتء يتطلب التعاون والتآزر والتكاتف في مواجحمة الصعاب والمشكلاتء وحتى بلوغ 
الأهداف وانجاز المهام. 


3) 


إدارياً: المنغلقون فكرياً تجاه التحديث والتطوير هم عائق أمام التقدمء والإدارة لا بد لها من حلول لمثل هذه المعضلات» أولها التدريب 
وآخرها الفصل أو الصرف من العملء وييهما حلول. 


4) 


إدارياً: لا بد من التنبه للخداع في الأعال والعقود والتعهدات تقليصاً للخسائرء ومن خدع مرة يحذر منه دائماء ويعتبر هذا من مخاطر 


7 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء 
تفسير النكت والعيون» الماوردي 
© تفسير النكت والعيون» الماوردي 


لق الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
أن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(ت 450 ه).؛ بتصرف. 
(ت 450 ه).؛ بتصرف. 
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9 


الأعمال. 


0) 


إدارياً: من أصعب ما قد تواجه به أي إدارة» الكادر الجاهز لبيع نفسه وما اؤتمن عليهء وعلى السياسات الإدارية مراءاة مثل 
هذه الاحقالات وتحصين البيئة الداخلية للعملء تلافياً مما قد لا تحمد عقباهء فأصبح اليوم تسريب بسيط في شركات معينة قد 
يودي بها رح نجاحاتها وقهتها المالية العالية» ولنا في شركة آرثر أندرسون الغوذج والعبرة» وكذا في غيرها. 


2) 


إدارياً: تواجه الإدارات مقاومة في التعديل والتغيير» فالبعض يؤمر بالشيء أو طريقة أداء ماء فينفذ على هواه ومتى يبوى» متبجحاً. 
أي ضمناً أنه لم يحترم المواعيد ورد التحديث والتطوير وأصر على القديم» كن يريد إخراج الروبتس (التجهيزات والرجال الآليين) من 
الصناعة ليعمل يدوياً ثانيةٌ وعلى هواه أي دون نسق أو نطء وهؤلاء لا يخجلون من أنهم انتظروا التغيير للإنجاز وتخلفوا عنه في 
المواعيد المعتادة. 


إدارياً: سنة الله التغيير وعلى الإدارات اعتاد هذا النبج بما فيه المصلحة ومواجمة الأدعياء الذين يؤمرون بالصواب المطلوب فيفعاوا 
ضده وبهزؤون من الأوامر الصائبة» إدرجة عشتهم الردى والتسبب بالضرر لأنفسهم والمؤسسات. وينبغي على الإدارة الثبات وتقديم 


4) 


إدارياً: تحتاج الإدارة أحياناً إلى مقارعة المدعين أولاً بما ادعوا وثانياً بالصواب, ولا فالكلفة ستكون باهظة جداً. 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

#)نفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: صبر الإدارة في محاججة المدعين يحقق وبأقل تعديل تثبيت غبر المدعين» وبعده إنقاذ من يشاء الله إنقاذه منهمء ليتبقى في الهاية 
الفضيحة للآخرينء وهو الأمر المكروه الذي على الإدارة تجرعه. 


إدارياً: إن فريق العمل أو المتعاونون معدء المتعامين عن الواضحات البينات» يعتبروا كأنهم أهدوا الإدارة هدية تزيد على تكاليف أي 
مصيبة قد يجلبوها على المؤسسة, وذلك بفضح هذا الفريق قبل مزيد تورطء وهنا لا ينبغي التسرع بالتأفف بل علينا النظر للإيجابية 


3) 


إدارياً: إن الفئة المفضوحة والتي تبالغ في تبرير ضلالها أو عدم تمنبتهاء تنتقل لاتهام الشرفاء المهرة المجمع على محنيتهمء ظنا منهم تغطية 
الشمس بخرقة صغيرة سوداءء وعادة ما نرى هذه الفئات تلجأ لغير المنطقي من الأمور لمزيد تبريرء وللأسف م لا يتنهون أنهم يضرون 
أنفسهم دون سواهمء وهؤلاء إن كانوا من الخارج استبعدوا من أي تعاقد مستقبلي» وإن كانوا فئة داخلية يدربوا ويوضم لهم قبل أن 
يتودع منهم فيصرفوا على منطق مؤسس فورد كان يقول أنا اعدل نظرية 20 - 80 إلى 20 -70 -10. والمجموعة الصغيرة تفصل 
مستنوياً. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة وحقيقة مثال سلبي 123-40 
العبودية 103-40 نقض بني إسرائيل العهد 


الدروس المستفادة من الآيات 2103-40 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)» بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


- معايشة قصة بني إسرائيل واطارها من بعثة موسى عليه السلام وصولاً لعبور البحر وهلاك فرعون أمام أعينهمء وقصة 
البقرة التي فضحت القتاة. 

- التهجت القصة الخطاب المباشر لبني إسرائيل وتذكيرهم بنعم الله عليهم وعهدهم لله الذي إذا وفوا به وفى الله لهم. 

- 0 الدعوة للإمان بما أنزل الله وعدم الكفر به مقابل من بخسء وعدم خلط الحق بالباطل عمداً للتلبيس على الناس وهم يعلمون 
الحق يقيناً. 

- الحث على إقامة فرائض الله وفي مقدما الصلاة والركاة. 

- ليس من العقلء دعوة الماهير لتقوى الله مع تناسي الداعين أنهم أيضاً مطالبين بما دعوا الناس له» وفق ما يتلونه من 
الكتاب. وعلهم اعقاد الصبر والصلاة تحقيقاً أذلك» والخاشعين الظانين بحق أنهم ملاقو الله وراجعون إليه؛ لا يرونها كرهاً 
م 

- إعادة تذكير الله لبني إسرائيل المترددين عموماً ليس بالنعم فقط بل والفضلء وهو ما يوجب علهم الثبات على التقوى 
لخيرهم» حتى بمنعوا من عذاب الله. 

- بسبب قلة الاعتبارء يسقر التذكير بنعم اللهء ولا سيا إنقاذ رجالهم من الذيخ وفسائهم من الخدمة صاغرين. 

- وكذا قبول توبة التائبين بمن ظلموا أنفسهم وارتدوا خلال الأربعين ليلة» من مواعدة الله لموسى عليه السلام. 

- ورجاء الهداية منّ الله على بني إسرائيل» يإيتاء موسى عليه السلام الكتاب والفرقان» ورغ ذلك ظلموا أنفسهم حين عبدوا 
العجلء وسارع سيدنا موسى عليه السلام أدعوتهم للتوبة والإنابة إلى رههمء فطمعوا بما ليس لهمء وطلبوا رؤية الله جمرة» 
وهو سؤال معاندة ومكابرة» وقد جعل م المن والسلوىء والظلة في التيهء إلا أنهم ظلموا أنفسهم أيضاً وأيضاًء وكأنهم 
يظنون بأهم يضرون الله عز وجلء حاشاهء بل هم بجهلهم يتخبطون. 

- يسر الله لبني إسرائيل بعد التيهء دخول القرية (يبت المقدس أو أريحاء)» لبأكلوا فيها من وسع ولكن شاء الله أن يدخلوا 
الباب فقط في حياة موسى وبعد وفاته دخلوها. 

- بني إسرائيل كعادتهم لم يشكرواء رح الفرصة الجديدة للتوبة ووعد الله بزيادة المحسنين منهم» فعادوا للظم وبدلوا القول» 
فأنزل الله عليهم عذاباً من السماء لفسقهم. 

- وقد كان الله أجاب دعوة نبيه موسى حين استسقاه لقومه, لعل الماء متوفرة لكل سبط منهم ليشربوا بكرامة» عبر حجر 
ضربه نبي الله موسى عليه السلام بأمر من ربهء وأمرهم بالآكل والشرب من نعم الله وترك الإفساد في الأرض. 

- إلا أن النفوس المريضة تمردت على المن والسلوى وهو الأفضل والأجود مما كانوا يعتاشون عليهء لكنهم طلبوا ماكان عندهم 
أيام فلاحتهم من حنطة وعدس وخضر وغبرهاء فقيل انزلوا مصر لتجدوا ما سألتم, فك| طلبوا الأدنى من الطعام ألبسهم الله 
الدونية» من ذل ومسكنة بعد عصيانهم وعدوانهمء وغضب علهم لكفرهم بآيات الله وقتلهم الأننياء بغير حق. 

- إن الذين آمنوا من مختلف الملل إياناً خالصاً فتوابهم عند ربهم في الآخرة» وهم آمنون. 

- إن الذين التزموا ما جاء بالتوراة وأعطوا الميثاق على الجد والعزيمة والذكر ابتغاء التقوى» فازوا بفضل الله ورحمته ونجوا من 
الخسران. 

- أما من اعتدى من بني إسرائيل يوم السبت فنالوا الصغار والطرد والمسخ» والذكر السيء في كتب الأولين» تكيلاً بهم 
وموعظة لمن اتقى. 

- أبلغهم موسى عن الله أنهم مأمورون بذخ بقرة لفضح القاتل» وبهدف التبرب اتهموه بالاستهزاء بهم» فرد علبهم أنه ليس من 
هذه الفئة فهو لبس بجاهل بل موقن بأمر الله. فتوسعوا بأسئلة استفسارية استكارية عن مواصفات البقرة وكلما سألوه 
ذكرهم أن "إفعلوا ما تؤمرون"؛ فأجابهم بأنبا صفراء تسر الناظرين» فزادوا بالتضييق على أنفسهم سؤال تلو السؤال بادعاء 
أن البقر اختلط علهم للشبهء إلى أن وجدوا ذات المواصفاتء فكان جوابهم القبيح بأنك الآن جئت بالحق وكأنه أتاهم 
والعياذ باللّه بغيره قبل ذلك» نفوس مريضة عولجت بأن دفعت ثن البقرة ليس وزنها ذهباً بل حشو جادها ذهباًء أي دفعوا 
أضعاف وزنها. 

- ثم كانت لحظة تنفيذ أمر الله القادر على كل شيءء فضرب القتيل بجزء من البقرة فنطقء أنطق الله القتيل باسم القاتل 
وأعوانه وعاد للموث. 
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- وذهبت قاعدة في الميراث بعد ذلك» فلم يورث قاتل بعد ذلك. 

- رثم وضوح المعجزات أماتهم عادوا لقساوة القلب والعمى» وضرب مثلاً بالحجارة القاسية أن فها شروخ وشقوق تخرج منها 
الماء» ليس هذا لحسب بل زاد في المثل على الانقياد والطاعة حين ذكر أن بعض الحجارة تبوي من أعالي الجبال خشية 
الله. 

- من أخطر الناس على الدعوة إلى الله العلماء إذا فسدواء فهم يحرفون عمداً وليس جملا ليحلوا الحرام ويحرموا الحلال» أي 
أنم يشجعون الناس على رد أحكام الله والعمل بضدها. 

- كا أن بعض من هؤلاء العلاء يتعصبون لجنسهم أو جاعتهم أو غيرها ويبخلون عن إرشاد الناس للخيرء ودعوة بعضهم 
لتجهيل الآخركي يضعف عن محاججتهم اليوم وغدأء ليبقى لهم السلطان» أي آثروا الدنيا على الآخرة. 

- غير أن بعضهم رغب بجهل الآخركي لا يجادلونهم عند اللهء أي هم يقرون برجوعهم لله وباليوم الآخر ولكهم استحبوا الععى 
والعياذ باللّه. 

- وتسهر الفئة الطاغية من العلاء بضلالهاء فبعد تحريف كتاب اللهء يفترون ويدلسون على الأمبين من لا يكتبون ولا 
يقرؤون أن الكتاب المنزل من عند الله هو هذا (أني الذي حرفوه)» وبذلك تتعدد صور خيانة الأمانة منهم: أولاً: خيانة الله 
ثانياً: خيانة كتاب الله وبعدها خيانة السائلين والراغبين بالتعلم. 

- توعد الله امحرفين لكتاب الله بأيديهمء بالعذاب والخزي والهوان لتغليهم الدنيا وأهوائها على الآخرة ورضا الله. 

- ولجبروتهم بدل قبول النصحء قالوا لن تمسنا النار إلا أياماً معدودةء أي قرروا بأنفسهم أن عذابهم على فستهم لن يتجاوز 
الأربعين يوماً والعياذ بالله. جرأة على الله ما بعدها جرأة» فقيل لهم ويح أتخذتم عند الله العهد على ما تدعون؛ أم أكم 
تدعون ما لا تعلمون. رن هذا التكرار بالنصح نرى الإصرار على الغي. 

- ومن الله علهم بتذكيرهم أن لا بموتوا على المعصية والفسق» حرصاً علهم من سوء المنقلب ودخول النارء وشمجعهم بضرب 
المثال بأهل الجنة وجال خلودهم. 

- كما ذكره الله بأنه أخذ علبهم العهدء سلفهم وخلفهم» بأن لا يشركوا بعبادة الله أحداء وأن يقولوا الصدق وأن يخالقوا الناس 
بالخلق الحسنء وأن لا يسفكوا ينهم الدماء ولا يخرجوا بعضهم بعضاً من ديارهمء خالفوا العهد وارتكبوا كل ما وا عنهء 
وتناصروا على الضلال والمعصية والظام. 

- ثم سلط علبهم القتل ودفع الأموال صاغرين» فضلاً عن دفع فداء الأسرى. 

- ومن رحمة الله الواسعة أرسل الرسل بالكتب والبينات» ليتيح لهم فرصة الأناة والتوبة والعود لجادة الصواب» فاخترعوا 
مساك التشكيك والتكذيب بالمرسلين» استكباراً وعدواناًء وللأسف تطالوا حتى قتلوا بعض رسل الله. 

- وععاتتهم على فسقهم وطمعاً بعودتهم» تكرر النصحء فكان جوابهم غير العاقل بأنه ختم على قلوبهم فهم لا يفقهون غير هذاء 
فلعنوا لكفرهم وطردوا وأبعدوا. والقليل القليل استجاب وآمن. 

- ولماكانوا يستنصرون على الأوس والخزرج بنبي آخر الزمان» أنزل الله القرآن على نبيه العربي مد صلى الله عليه وسام» 
يصدق ما في كتهم السابقةء شاكان منهم بعد أن رأوا أنه ليس منهمء كفروا وادعوا كذباً أنه لم يأتهم بما يعرفون. 

- فذحم الله لبيعهم أنفسهم بالرخيص بعد أن أراد الله لهم الرفعة والمكانة بالإيمان» وتوعدهم الله بالغضب والعذاب المهين 
للكافرين. 

- ولا دعوا للإمان بما أنزل الله ف القرآن» قالوا نؤمن با أنزل عليناء ونكفر ما وراءه» وهم يعلمون أنه الحق المصدق لا في 
كتههم» ويصروا أنهم مؤمنون» فرد علهم إن كنتم كذلك فللا قتلتم الأنبياءء ولما تركتم ببنات موسى وعبدتم العجل» وقد أخذ 
عليكم العهد والميثاق» فكان جوابهم مزيد انغماس في الردى والضلال وجاهروا واعترفوا بهم سمعوا وعصوا وتزيدواء أن قلويهم 
أشريت حب العجل» فقيل لهم بئس العمل عملكم يا من تدعون الإيمان. 

- والحعاندة طالت الآخرة بادعائهم أنها لهمء فألغهموا خجة علها تنقذهم» بأن تمنوا اموت إن كنتم صادقين بأكر أهل الجنة؛ فنعيم 
الجنة أهم وأعظم من نعي الدنيا ولا يتردد عاقل بالفوز به بالتو وليس بعد قليلء لكنهم ألزموا الحجة ولم يتقنوا الموت لما 
يعلمون من ظلمهم أنفسهم ول يتوبوا أيضاً. 
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- وتطلعنا الآيات أنهم أسوأ من ذلكء فهم أحرص على الدنيا من المشركين» وتمنوا لو يعمروا الألف سنة وزيادة» ظنا منهم 
بأنهم سيزحزحون عن النار إن طال عمرهمء ولكن الله لهم بالمرصاد وهو البصير بما يعلمون. 

- وجزء من بهود فدك سألوا الرسول مد صلى الله عليه وسام أسئلة فصدقوا على إجابته إلا أنهم أنكروا كيف ينزل الكتاب 
عليك جبريل عدونا بدل وليّنا ميكاثيل» وقالوا لو كان الْمؤّل عليك ميكائيل لآمنا بك. فأجيبوا أن من كان عدواً لجبريل فهو 
عدو لميكائيل وللملاتكة ولله» والله عدو للكافرين. 

- أما من قال للنبي صلى الله عليه وسم ما جتنا بشيء نعرفه وما أنزل الله عليك من آية بينة» فأجاهم الله أن البينات 
جاءتكم» ولكن يكفر بها الفاسقون» وقد سبق لك أنه كلما عاهدتم نقض بعضكم العهدء وأكتزع لا يؤمنون» حتّى وعندما جاءهم 
رسول مصدق الذي معهم نبذه فريق من الذين أوتوا الكتاب» بكتاب من صنعهم وبالسحرء وكأتهم لا يعلمون ما في التوراة 
من أمر بإتباع مد صلى الله عليه وسام. 

- وتطاولوا أكثر باتباعهم ماكانت تتلوا الشياطين على ملك سلهان» وادعوا أن الكتاب المدفون تحت كرسي سليان بعدما 
استخرجه من الجن هو الحق الذي كان يسخر به سليان الشياطين والرياح له» واتهموا سيدنا سلوان عليه السلام 
بالسحر وأنه لم يكن ني. 

- برأ الله سيدنا سلهان بما نسبوا له من الكفرء وأكد كفر الشياطينء الذين علموهم ما يفرقون به بين المرء وزوجه» فلا 
يحصل ضرر السحر أو الساحر إلا بإذن اللهء ولكن الي وعمى القلب صرفهم عن تعام الحق إلى تعام ما يضرهم بالآخرة ولا 
ينفعهم في الدنيا. 


هذه الدروس تترجم إدارياء أولاً: بأهمية الصبر وإعطاء الكوادر الفرصء رغ الخطأ تلو الخطأء من باب الحرص على نجاهم» واأني هو 
في النهاية نجاح للإدارة. وثانيً: بأهمية القيادة والقدوة» المتصفة بالصدق والأمانة وحسن الخلق والرحمة بالمرؤوسين وأصحاب المصالم في 
المؤسسات والشركات. 
ونؤكد ضن أولاً: 
أن بناء منظومات الأعال ليس بالأمر السهل المسر فدونه تحديات عديدة» مادية وبشرية ومالية. 
البناء على ما فات من نجاحات يحفز الهمم» عبر تذكيرها بالإنجازات السابقة وأنها على طريق الإنجاز اليومء فراكة النجاح 
على النجاح أسهل على النفس من الاستهلال بالجديد. 
ضرورة عدم التفريط بالمتاح من الإمكانات ما قلتء وعدم استحقارها أو استحقار صغار المنجزين. 
التأكد على أهمية النفسية الإيجابية المعتقدة بقدرتها على الإنجاز ولو بعد الإخفاق» فإنجازات قليلة تعتبر كثيرة عند من لم 
ينالوا بعضها. 
الصدق في تنفيذ الاتفاقات والأوامر كل في منطقته ووقتهء ودعوة الآخرين لانتباج نفس النيج وترك التشكيك والتسويف 
ونشر الإحباط أو تقاذف التهم مع الآخرين. 


البناء على كل إنجاز جديد ولو قلء فالمثابرة نتائجها مع الأيام عظهة لتزاكها واجتاعها في النهاية إنجاز موحد. 

الاعتراف بناكري المعروف فيا بينناء والتعامل معهم بالسياسات الاستيعابية» علهم ينصلحوا أو على الأقل نستفيد منهم 
بتحقيق أهدافنا ونتائجناء فن لم تكسبه بالكامل استفدنا ما أعطى ولو من غير ولاء وإقرار» وهذا فن الممكن. 

بالمقابل ينبغي مكافأة الملتزمين سياسة الشركة وأهدافها ورؤيتهاء تنييتاً لهم على ما هم عليه وتحفيزاً للآخر ليحذوا حذوهم. 
عدم القبول بالإساءة وخاصة على مستوى النفس البشرية حتى قبل بلوغها مرحلة إساءة أعمق وأقصىء فالثواب والعقاب 
مبدأ إنساني قبل أن يكون إداريء وفيه المعالجة للكثير من الأمراضء ولكن لا بد أن يكون مغلفاً بالرحمة والصبر وحسن 
الظن. 


أما إن وقعت العقوبة لأمر فاحش فلا بد من تعميم الخبر بطريقة, تسويقية رادعة» تمنع النفوس من تكرار نفس الخطأً. 
تكد والإيقان بأن المفسد والمدلس أو المنافق ثما تخفى مفضوح ولو بعد حينء وعلى النظام الإدابي والسياسات مراعاة 
ذلك بالجهوزية للتصرف والمعالجة بعد القصاص. 

أهمية عدم الركون للشائعات فيا يتعلق بالمصاط المالية والاقتصادية وحتى البشرية. 
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ونؤكد ضمن ثانياً: 

- الإدارة الفاسدة تضر بالمنشأة والمساهمين والعاملين والأسواق والاقتصاد الوطنيء وقس على ذلك من أضرارء وهذ يحتم 
علينا العناية في اختيار القيادات. 
كا أن اختيار القيادة الجيدة الصالحة شرط لازم ولكنه غير كافي فلا بد من بناء بيتها التي تحمها والآخرين من الفسادء ليس 
أولها النظم الداخلية وليس آخرها والسياسات والإجراءات» بل لابد من تدع الرقابة بصورها الفنية الختلفة الداخلية 
والخارجية والامتثال والمخاطر وغيرها مما تتطلبه ضرورات الأعمال وتكشفه العلوم الحديثة. 
حاية الإدارة من المجموعات والفرق امجقعة مع أو ضد القيادي الفلاني» بناء على عرق أو جنس أو دين أو ما عداها من 
تصنيفات» فبيئة الأعمال تجمعها الرؤية والرسالة والقيم والأهداف, ولا شيء سوى إنجازها بحرفية وأخلاق. 
يُتنبه ويُراقب القيادي خاصة ذا النزعة أو الميل لتحريف أو تحوير النصوص بخلاف الأعراف المهنية» لما لهذا من أضرار على 
البيئة الداخلية والخارجية للمنشأة. 


أهمية وضرورة الأخذ على يد الخطأ من بداية الأمر حتى لا ينقلب بخطأه إلى مفسد مضر مضلء وقبل أن يتعاظم شره 
داخلياً وخارجياًء وهذا يوكد أهمية ودور مجلس الإدارة والقيادات العليا وأجمزة الرقابة. 

لا ينبغي قبول كل ما هو غير مني من تأويلات الفئة المفسدة» مع ضرورة تأكِد المستقر ممنياً ومحاواة نصح وإعادة تصويب 
مسار تلك الفئة تقليلاً للكلف وتلافياً مما هو أعظم, ولا مانع من الاستشارة الداخلية والخارجية وفي مقدثما المتخصصةء 


فضلاً عن التدريب لمن يظن فيه الخير» فالكلفة الزائدة قليلاً تحمى الاستئار السابق واللاحق. 

أما من يخالف بروتوكولات العمل ومواثيق السرية ويسعى في خراب الأعال لا بد من وضع حد سريع له تدرجاً من النصح 
فالعقوبة وصولاً للمساءلة القانونية للمعاند المكابر المصر على الإضرار والضرر. 

والقيادي المسهر بغْيّه بعد النصحء لا بد من تحميله مسؤولية فعاله ولا ينبغي التهاون والتتستر على المفسدء وطريقة الترقبع 
بترفيعه من منصبه» أثبت الواقع عدم جدواها بل كانت النتائج أسوأ من المتخيل بسبب زيادة سطوته وفكينه من فسج 
أم البائع لنفسه الخائن .مؤسسته لا ينبني التكلف للحفاظ عليه فها ارتفعت تكلفة التخلص منه تبقى أوفر من إبقائه 
للإفساد. 

على الإدارات العليا التنبه من المدعين الفارغين أو حتى غير المضيفين من القياداتء لمخاطرهم على الأعمال ونتائج الأعمال 
فضلاً عن بيئة المؤسسة الداخلية والخارجية» فبعض الفضاحٌ إذا وقعتء أخرجت المؤسسة من ميدان الأعال» وغالباً لا 
كما أن المهنية لا بد من الحرص عليهاء فلا يقبل ما قد يكون من خزعبلات البعض من أساليب غير ممنية أو ما شاكلهاء 
وتميزها عن التنبؤ المعتمد الأصول المهنية» ومسارات تحقيق الاستراتيجيات. ولا ينبغي الخروج من التخطيط والعمل الخطط 
إتقان إلى ادعاءات لا تتوافر فيها الأصول المهنية والعلمية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مثال سلي 123-40 


الاستجابة وحقيقة العبودية 
5 لعبو 123-04 توجيهه في حقيقة العبودية لإسرائيل 


(0) تفسير التكت والعيون» الماوردي ز(ت 450 ه)ء وتفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التعاطي الإداري لا بد أن يكون فها استقر من أعراف ولا يليق استخدام المنبوذ منها كتعيير بعض العمال أو الاستهزاء 
بأصحاب بعض المصاط» ولا بد للإدارة أن تسعى دائًاً لاستخدام اللفظ الإيجابي» وأن تستفيد ممن وهبوا هذه الميزة فالإدارة اليوم لم 
تعد الأسس العامة والرئيسية التخطيط والتنظيم والإشراف والتوجيه والرقابة» بل أضحت تلتفت وتخاوي جنبات نفس العميل 
(الزبون) والعامل والمستقر وغيرها. 

كا أنها لم توفر فن إعادة عرض السلعة بمفردات نفسية واجتاعية وتحفيزية» كما أن الموارد البشرية كانت: هي نفسها نقلة إدارية نوعية» 
وما أحدثته من فنون تعامل وصياغة عقود ومكافآت نقلة أوسع» كل هذا فيه موآككة التغير والتغيير. 


إدارياً: إن تبديل السياسات الإدارية واعادة صياغة رؤية ورسالة المؤسسة» سنة إنسانية تبدع الإدارة في انتباجحماء فقد يكون التبديل 
جذري أو قد يكون إعادة عرض القاتم نفسه ولكن بمنظور آخرء من غير إلغاء أو تراجع في مستوى الأداء الإداري. 


إدارياً: على الإدارة التي اتخذت التطوير منهجاً أن تتلافى غير الناحج من التجارب السابقة» أو أن تعمد ما لم تغبت نجاعته من المعالجات 
الإدارية. والجانب الآخر بعد إقرار التطوير بناء التوافق والقبول عليه من جموع العاملين والمرؤوسين كي تحصد الشركة الغار. 


إدارياً: إن المنافسة بين المنشآت قد تصل لتنى الفشل للآخر أو الكيد له لي لا يحقق مراده إذا تنتشر بين المنشآت الضخمة 


التسريبات والتسريبات المضادة» الاتبامات والاتهامات المضادة بل يصل الأمر إلى الدعاوى القضائية فها بننها. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي ز(ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إداريا: كثير من الشركات دعيت للتطوير فلم تستجب وكبرت فكان الخزوج من السوق النتيجة, ف 'كوداك" موذجا من عشرات 
الهاذج» فالسليم والمنطقي قراءة المستقبل والتحضير له بأدواته وأفكاره وليس بما كان في الماضي» فالهاتف مثال يضرب لسرعة وهول 
التغير الذي أتي به المستقبل والآتي قد يكون بعد أعظمء والإدارات بعد اليوم لن تسقر بموروث الماضيء وتكفي نظرة للمهن التي 
تخرج وتدخل يومياً من وإلى الأسواق. فن أتقن من الشركات حاز الولاء والأرباح من الجهورء والآخر حاز الضد. 


إدارياً: الإدارة علم ليس آه حدود أو جنسية أو مدرسة واحدةء بل عَم وفن يستفيد من كل علم أو فن قاتم أو مستجدء فالإدارة لا 
تترك مجال من مجالات الحياة إلا وتتدخل فيه لتحقيق أهدافه» ولا مجال للمواكئة دون تحليق في الجديد النافع. 


3) 


إدارياً: الإدارات اليوم ليس عندها الوقت لجدل عقيم متمسك بالمتروك أو للدفاع عنهء فالنجاح له طريقة واحدة» والخسارة تتعدد 
طرقهاء واكتشاف الطريق السليم يبن عشرات الطرق غير النافعة مدعاة لترك كل ما قد يؤخر الانطلاق للمستقبل. 


إدارياً: التطوير الإداري المعاصر خسر مفردة رفاهية الوقت» فإما الظفر والقرار السريع واما الجلوس خارج السوق (ملاك وعمال 


إدارياً: الحزم والعزم في اتخاذ قرار النجاح عنوان الإدارة اليوم» فلم يعد من وقت لكثير شرح وتبرير لما فات. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)» بتصرف. 

2) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 

0 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء وتفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

5 تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

©) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة هدفها النبائي حصتها السوقية ورضا الزبائن» أما ما عدا ذلك فدرجة ثانية من الاهقامات التي قد تأنها فرصة وقد لا 
حُ 


إدارياً: فرق العمل الملتزمة النبجيات الجديدة والمتطورة أهلاً وسهلاً بباء أما من عداهم فهم الخاسرون. 


إدارياً: الحتجون من غير المواكمين للعصر وأدواتهء الشفقة مدخل النظرة إلههم فعالم المال والأعال لا يعترف إلا بالنتائج الإيجابيةء لذا 
علهم للاسقرار في سوق العمل أن يستجيبوا للتدريب والتطوير ومواكة المستجد,. للقاعدة المستقرة "من لا يتقدم يتقادم". 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 


مثا 123-40 
الاستجابة وحفيقة العبودية ل سبي ف 


2123-4 | كشف دسائس البهود 


الدروس المستفادة من الآيات 2123-104 

- إن الأدب ف خطاب الرسول صلى اللّه عليه وسلم» هو الأصل وما عداه تجاوزء وما من كلمة إلا ولها بدائل إيجابية علينا 
أن نتخاطب بهاء ونحفظ للنبوة مكاتتها. 

- إن حسن التعاطي واللياقة في تلقي الوحي فيه امجلبة لواسع الرحمةء وغيظ الأعداء المتريصين بالدعوة وأهلها. أما المسلمون 
الأوائل فقد أقاموا النبي صلى الله عليه وسام مقامهء ول يتبعوا سنن من كان قبلهم من التكذيب والقتل وغيرهاء ففازوا 
وتحدوا لمن خلفهم الفوز. 

- إن الله واسع الرحمة, ثها نسخ من آيات بالنسخ العادي أو النسيان» أبدل أمة مد صلى الله عليه وسلم مثلها أو أعظم منها 
وفي الحاليين المكسب عظم. 

- الإقرار بربوية الله وأنه القادر الذي لا يعجزه شيء, والتسليم بأنه لا يجري في ملكة إلا ما أرادء فيه مزيد نجاح وفلاح في 
الدارين. 

- إن تكرار ضلالات من سبق من الأثم أو الفرق» خسران وبوارء وقد تكون عاقبته الضلال والابتعاد عن سواء السبيل. 

- ود كثير من أقفلت عقوطم وقلوهم أن تنحوا نحوهم, بسريرة سيئة لا تمنى لكم الخيرء حسداً من عند أنفسهم, لأنهم أقروا 
داخلياً أن ما جاءهم به مد صلى الله عليه وسلم هو الحقء ولكن الكبر والعصبية وقنهم أن يكون منهمء دعاهم» والعياذ 
باللهء للضلال والإضلال بالتشويش على الدعوة» خاصة أن في العرب سماعون لهم لسبق استشارة اعتادوها من اليهود. 

- فالبين الجلي لا مراء فيه وأمور الدين أبسط مما مبولون» فن قدم لنفسه خيراً وجده ومن قدم غير ذلك فلا يلومن إلا نفسه. 

- إصرارهم وعصبتهم دعتهم لادعاء أنه لن يدخل الجنة إلا من كان من الهود أو النصارى» هيدف تشويش العرب كي لا يقبلوا 
على الدعوة المحمديةء وهذه أمنيات يحاولوا إقناع أنفسهم بهاء فسريرتهم تعلم وتعتقد خلاف هذا. 

- علا أنه من أسام لله وجمحة وطلب رضاه لن يخيب ولن يحزن» أي أن الهبود والنصارى عليهم الخوف لتلافي الحزن فيا بعد. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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- أما اتهام كل من الهود والنصارى بعضهم البعض بأهم ليسوا على شيءء وكذا من وافقهم» فصحيح كحك وسيعلمون ذلك 
يوم القيامة. كون الفلاح عند الله له طريق ن حاد عنه تجل على نفسه الخراب والخزي في الدنيا قبل الآخرة. 
- الرحمة الربانية شملت المتنفلين بكثير من الرحمة» فلو استقبل المتنفل غير القبلة» تقبله الله بواسع المغفرة. 
- من أبشع وأعتى الكفر نسبة الولد للهء بل الصواب تنزيه الله عن الشريك والولد وكل ما لا يليق به جل وعلا. فالله خالق 
السماوات والأراضيين» وما فببها وما بيهما وخالق الخلق لا يحتاج لشيء مما خلق» فلاذا نسبة الولد والعياذ بالله. 
- من الجهل المودي بصاحبه إلى الهلاك ترك الأدب مع اللهء فإذا كان بين البشر لا بد من احترام المقامات» فكيف برب 
الأرباب» فكيف بالواحد الذي لا شريك له أيليق أن يطلبوا أن يكلمهم الله وهو من يرسل لم الرسل والبينات ويدعوهم 
- رشكل الكيد والمكر والتشويش يُطمئن الله المؤمنين عبر نيهم أنه أرسله لهم بالحق» وليس عليهم أن يلتفتوا لأصوات الضلال 
- حدد الله الفئات التي لن ترضى عنك حتى توافق هواهم الضالء وأكد أن الهدى هو ما دلنا عليه اللهء وليحذر من يتبع 
أهواء المضلين من بعد ما جاءهم الحق» بأن الله لن يكون ولياً أو نصيراً لهم. 
- من اتخذوا الكتاب قراءة وعناية وتدبرء أولتك وصفهم الله بالمؤمنين» أما الكافرون فقد وصفهم الله بالخاسرين. 
- زيادة في الإيضاح والإفهام نجد تكرار دعوة البهود للإيمان والتصديقء وقد سبق أن فضلهم على العالمين» فلم يشكروا وأبوا 
قبول دعوة نبي آخر الزمان. 
هذه الدروس تترجم إداريأء بأن هناك من القبادات والمرؤوسين من يكون ذا دخيلة وطوية غير سوية ولا يترك فرصة حتى ينفث فا 
معومهء فأقل ما يحققه التشويشء إعاقة العمل» وصولاً لا هو أكبرء هذه الفئة ينبغي للإدارة إصلاحما ما أمكن أو إصلاح المؤسسة 
منها. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 
- 2 التجاوز الإداري المهني واللفظي ليس في صا الأعمال والمؤسساتء فبيئة العمل تحكها ضوابط تخفض من التوتر وترفم من 
النفسية والروح المعنوية» فإن عم خلاف ذلك جاءت النتائج خلاف الهوى. 
اعتهاد سياسة اللباقة والأمانة في المنافسة أوفر كلفة وأبقى للأسواقء أما المتريصين فلهم العلاج المتخصصء فليس من 
الحكمة ترك المؤسسة تهار أمام ضربات غير المنصفين من المنافسين. 
التعديل الإداري أو التراجع في مواضع معينة لمصاحة الأعمال لا ضير فيه طالما يحقق المراد دون إسفاف أو تحقيرء أما الرجوع 
لسياسات مؤكد فشلها لسبب أو آخر فهذا قة الابتعاد عن العقلانية قبل المعاصرة. 


وضوح الرؤية والسياسة من صفات الإدارة الناجحة. 


ضرورة الرد على حملات التشويه أو التشهير داخل بدئة العمل أو خارجحماء ولا بد من مواجمتها بما يسد الخلة وفق الأصول 
والقوانين. 

التجاوز فها لا ضير من التجاوز فيه» بمنح بيئة الأعمال الكثير من الحصانة ويزيد من حصافة القيادات في التناول والمعالجة. 
أما قة الجهل الإداري فالادعاء أو الدعوة لأمور أوضم من البديهيات أنها لا تصلحء ليس هذا لخسب بل أن الداعين لها لا 
ينبغي أن يكونوا في مواقعهم. 

رعاية امجتهدين في تحقيق رؤى الإدارة ودعمهم ليكونوا نبراساً يحتذى به. 

إعادة الشرح والتوضيح والتركيز على ما تريد الإدارة فيه الحث القويم والتحفيز المسقر للمرغوب إدارياً وهو الأمر الذي لا 
ينبغي أن يُقل منهء فالنفس البشرية تحب التذكير. 

الصبر على الإيضاح للمستجد والأناة في حشد المقتنعين به أقل كلفة من فرضه بطريقة تولد مقاومة قد تطيح بالمرغوب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مثال إيجابي 152-124 


الاستجابة وحقيقة العبودية 
141-4 قصة إبراهيم عليه السلام 
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باقي الآيات في الجزء الثاني 


إدارياً: ضرورة وأهمية الصبر في تنفيذ المهام» فن اتصف بالأناة والتحمل والتصرف الصواب في الشدائد مقدم في مواقع الإدارة العليا 
والمناصب القيادية» فضلاً عن درس إداري آخر وهو ضرورة اختبار وامتحان الموظف ودرس ردات أفعاله وتصرفاته المواكمة للامتحان 
وما بعدهاء لبناء قرار إداري فها خص تقييم وترقية الكوادر الكفؤة. فضلاً عن أهمية اختبار رأيه باختيار مساعديه ومرؤوسيه؛ ومنبجه 
في ذلك» فاكان على الكفاءة والأمانة» فهو مطمئن ويينى على هذا الكادر للمستقبل. 


إدارياً: إن الكوادر الحقة هي التي تنفذ المهام المطلوبة منها بكفاءة عالية» وتعان على هذا الإنجازء وتطالب بحايته مما يظنونها ثغرات قد 
ينفذ منها. كا يستفاد من هذا مركزية المقر وأهميته في البناء للمستقبل والأتم التالية» كا تتضح أهمية الاستقرار للبناء عليه 
فالاضطراب وعدم الاستقرار لا يبنيان أو يفرغوا رغبات البناء هدرأء فتضيع الأرزاق والأرواح» كما يدلل على أهمية وضوح منبج 
العملء وتتالمي الأوامر مع ضرورة التزام المنفذين بالمنبج وخطواته وأوامره. 

ويستفاد أهمية توضيح ما أغلق أو ما استتر من الموضوعات» وتبيانها بالأسلوب الأوضم لتلافي الالتباس وعدم الوضوح. فالهدف 
الجلي والطريق الأقصر لتحقيقه والأوامر المنتظمة والكوادر المؤهلة بالمواصفات المقبولة عاد النجاح والرخ والفلاح. 


إدارياً: من بحارات الكوادر المميزة التوصية بكل ما يصلح حياتهم ومن بعدهم. 
إعادة التدريب والتأهيل المكاني والعملي وللكوادر أمر لا ينبغي أن تغفل عنه الجهات الإدارية فنظومة الأعال علبها موكمة, الحداثة 
والتطوير ومتطلبات العصر وأهله. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: من لا يرغب في التدريب ومواكة المتطلبات وتنفيذ الخطط بتفاصيلهاء فهو ممن لا ينبغي أن يسمح له بتخريب منظومة الأعمال 
الحكمة الدرس والتخطيطء إلا حيث اتضحت ثغرة فتعاد البريمجة للأمور بما يحفظ الانطلاق السليم للمستقبل. 

ومن يرغب عن المتفق عليه والمعمول به بإتقان فهو الخاسر في قراره»ء وهذا الخاسر إذا كان في الإدارة العليا فهو مملكة للمنشأة 
والأعمال» ولا تسل من ضرره الأسواق. 


إدارياً: ادعاء استراتيجية ومحاولة فرضها على الناس أو إقناعهم بهاء ينبغي مقاومته بالتامّد على الرؤية التي تسير بها الاستراتيجية» ولا 
مانع من تكرارها وتذكرها مع القامْين بها وعليهاء فتشويه الأهداف والرؤى أضراره تبلك الأعال وتورث الخسران وهو ما يرفضه أي 
مستفر. وطبيعة الأعمال تحرص على الريخ كمحصلة نهائية وإ ن كانت هناك بعض الخسارات في الطريق. 


إدارياً: لابد من التوضيح أن المشوشين على الأهداف يحلمون با يريدون ولكن جلت القيادة ينبغي أن تسقر نحو هدفها دون 
الإلتفات نحو بعض الأصواتء التي نقبل منها ما هو نافع ونتجاوز عما سواهء وعموماً الإدارة تحاسب على نتائجها النهائية» وليس على 
الشائعات أو التشويشات التى واكت العمل. 


إدارياً: التاكّد على الهدف الهائي حتى لو أعاد المدعون والمشوشون دعواهم بطرق وأساليب مختلفة» فهم لمم هدفهم المضر بالشركة 
ومستقبل أعمالهاء والإدارة لها هدفها الواضم اللختلف عن الأهداف المدّعاة. 


7 تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

5 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: النقاش وسماع الآراء الأخرى إدارياً مطلوبء شرط أن لا يكون هذا النقاش خارج المنطق والأصول العلمية الثابتة المستقرة 
امجربة جيلاً بعد جيل: ومن أصر على خلاف المألوف المعهود من الأصول العلمية لا تأخذ برأيه فكلفة ذلك باهظة في الأموال والأعمال 
والعهال والسمعة وهنا على الإدارة التنبه والتحوط لما قد يحدثه الخالفون من أضرارء أي لابد من حاية الأموال والأعال والسمعة 
وحتى العالء وعلى الإدارة مواجحة الأمر باستخدام الحكمة وبأقل التكاليف. 


إدارياً: الإدارة نبج ومنبج وطريقة عمل أو صنعء بدليل ما وصلت له البشرية مما انتهوا إلى تسميته براءات اختراع» فقد تجد سلعتين 
بظاهره) غير مختلفين للجمهور ولكن بتكمب المنتج وآلياته وفنياته هناك اختلاف في كل منتجء إذلك عمدت الشركات» ولعدم 
اختصاص المهور بالفنيات» إلى صب وصقل هذا الاختلاف بقوالب شكلية مع بعض المزايا الفارقة في اللون والحجم والخدمات. 
فالسيارات لها جسم ومحرك وآليات تواصل ببنها إلا أن شركات السيارات تحرص أن تيز منتجها عن المنتجات الأخرى وبشتى الطرق 
الفنية التسويقية. 


إدارياً: ادعاء العلم بالودارة شيء والاضطلاع بهذا العلم شيء آخرء فالمجادل بغير علم يفسد أكثر يما يصلح ويسقط مور في غير 
موضعها فلا يحسن إدارة برنامج فضاء من كانت كل خبرته رص البضائع على الرفوف في متجره الصغيرء مع العلم أنه لا مانع من قبول 
بعض المقترحات التافعة ولو من غير أهل الااختصاص امباشرين ويتزك للحرفين الهنيين توظينه ما يخدم العمل وآلياته وسهل فناته. 


إدارياً: اسقرار الجدال بما لا إقرار فيه علميًء تعنت يخفى وراءه حب الظهور والرياسة والتعالي» وهذا في ميدان الأعال مكلف حيثث 
كل قرار سيترجم في الهاي كلف مباشرة أو غبر مباشرة» وخاصة عندما يكون للأمر علاقة بالبيئة أو حقوق الإنسان» فهنا ممكن أن 
تكون خسائر المؤسسات أعلى وأضخم بما تتخيل» وعادة ما تعقد آراء المختصين من الداخل أو الخارج في الرد على المعاندين المصرين 
على الجدال» محاولة تقريب وجمات النظر من الصواب المستقر علمياًء ومن يصرء بعد الفحص العمل والنتائج الخبرية إن جاز هذا 
القول إداريأء يكون قد صنف نفسه صاحب هوى يُعْلّبٍ مصالحه الشخصية على مصاحة المؤسسة والأعال وتركه لتنفيذ غيّه مكلف 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مثال إيجابي 152-124 


الاستجابة وحقيقة 141-4 قصة إبراهيم عليه السلام 
العبودية بداية الجرء الثاني 
152-42 قصة القبلة 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الأول 


الدروس المستفادة من الآيات 141-124: 

- يشاء الله أن يميز نبيه إبراهيم عليه السلام في عيون قومه ومن يلههم» فاختيره بتكاليف جديدة وغير مسبوقة, كذخ وأده 
وترك أهله في أرض يصعب فيا العدش بعدة مقايس والختان في السن المتقدمة والخصال الأخرى وغبرهاء فاذا كانت ننيجة 
الاختبار ؟ المييؤ والجدارة بدليل وصف الله له بأن أتم ما 5 منهء أي نفذ راضياً قانعاً فكان من الفالحين» وهي رسالة 
لكل من بعده وخاصة أممنا اليوم التي تضعف مع أول اختبار رباني» ونرى ما لا يُصدق من ردات الأفعال» وبعضها أحياناً لا 
يليق باللّه والعياذ بالله. 

- ومن النتيجة أيضاً: أن جعله الله للناس إماماًء ليس هذا السب بل امتدت الإمامة إلى ذريته الصالحةء فكثرت فيهم النبوة. 

- وأكد الله أمر غاية في الأهمية أنه لن ينال عهد الله ظالمء حتى لوكان من أبناء سيدنا إبراهيم. 

- ويتواصل الإكرام الرباني لنبيه إبراهيم عليه السلام بأن جعل موضع الببت حيث ترك أهله. أمناً وأماناً ومجقعاً للناسء 
استجابة إدعوته في حينها وبعدها ليومنا هذا وإن شاء الله ليوم القيامة. ليس هذا لخسب بل جاء التكريم اللاحق بأن 
طلب من رسول الله مد صلى الله عليه وسلم أن يتخذ من مقام إبراهيم مصلى. 

- والرضا والرضوان لم يكن من ني الله إبراهيم فقط بل ومن ابنه إسماعيل علهه| السلام؛ فقد بنيا وطهرا ببت الله من كل ما 
لا يرضي الله وتمداه مختلف الوافدين من طائفين ورأكهين وساجدين وغيرهم. 

- وألفت إلى يقين سيدنا إبراهيم عليه السلام بربه الخالق» حين أضاف لطلب الأمنء الأمان الاقتصادي بقوله "وأرزق أهله 
من الغرات" وكان الأدب في هذا الدعاء بقيده الطلب بالمؤمنين لعلمه بعهد الله الذي لن يناله الظالمون. 

- ومن رحمة الله تعالمى بالعباد أيضأ أن أتمل من يكفرون به مع قدرته على أخذهم سريعاًء علهم ينيبون أو يرجعونء مع التذكير 
أن جمم مثوى ارين على الكفر. 

- كا تلفت الرحمة بالناس والذرية والأدب الجم عند الطلب من الله بأن يجعله وذريته من المسلمين» وزاد بتخصيص دعوة 
لرسولنا محمد صلى الله عليه وسامء وأجاب الله دعوته بعد حين. وقد أجاب رسولنا صلى الله عليه وسلم حين سكل عن 
نفسهء فأجاب: "أنا دعوة إبراهم ولشرى عسى ". 

- رخ ما سبق من جميل الطلب ورحم الدعاء نرى من يرغب عن ملة إيراهيم» فيهلك نفسه أو يوبقها. 

- ومن حكمة سيدنا إيراهم عليه السلام أنه انتقل للعمل بعد الدعاءء فأوصى ووصى أي عدة مرات بنيه بالحفاظ على الملة» 
الدين الحنيف. 

- والأدب والرحمة امتد ليعقوب عليه السلام الذي وصى بنيه بالدين» وكرر عليهم أن يحرصوا أن يموتوا على الإسلام. 

- وأطلت الفتنة برأسها المودي وكذا النصراني» تبس على الناس ديهم بالتشويش عليهم بادعاء تفاصيل وبأثر تاريخي خلاف 
وصية سيدنا يعقوب واسحاق علهه| السلام. 

- وأكد القرآن أنه ليس من مصلحتك الاتكال على من سبقء فقد أفضوا لهم بما كسبوا وعليهم ما اكتسبواء وأنتم تسألون 
عن أعالك فقط. 

- ويأتي التأهد "بل ملة إبراهيم حنيفا" أي مسلا مخلصاء لدحض الادعاء بأنهكان بهودياً أو نصراناً أو مشركاً. 

- ويأتٍ التأقد على الإمان بالإسلام المسقر من إبراهيم وإسماعيل وإسسحاق ويعقوب والأسباط وصولاً لموسى وعسى عليهما 
السلام. ليس هذا لحسب بل أن نؤمن بهم من غبر تفريق بين أحد منهم. ثم من وافقكم بالإيمان وكان على ما كنتم عليه فقد 
اهتدوا إلى سواء السبيل» أما من أعرض وتولى» فهم ينازعون الله وسيكفيكهم الله تعالى» السامع لأقوالهم العالم بأحواطهم. 

- وحين ادعى أن ما طبقه إبراهيم من الختان يستعاض عنه بماء المعمودية» كان رد اللّه: بل صبغة اللّهء أي الفطرة وقيل 
الختان» واكلت الآية الرد "ومن أحسن من الله صبغة" وهذا الرد فيه من التقريع الشيء الكثيرء وذلك لسبب معارضته 
الفطرة السلهة التي أرادها الله لخلقه وهو أعلم بهم وما ينفعهم» وتعطينا درس في حدود التصرف عموماً ومع الله خصوصاً. 

- وكانت محاججة أخرى من الههود بادعائهم أنهم أبناء الله وأحباؤه وقد شاركهم النصارى في ذلكء كما أدعوا أن النبوة فهم 
ومنهم» وجابهوا النبي صلى الله عليه وسلم بأنه لوكان نيأ لكان منهم ء عناداً واعراضاً. ليتخذ ذلك ذريعة منهم لعدم التصديق 
بنوة مد صلى الله عليه وسام. 
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- ورد القرآن عليهم ببعض ما ادعوا ليبكتهم» سائلاً لهمء أتقولون أن إبراهيم وإسماعيل وإسسحاق ويعقوب والأسباط علبهم 
السلامء كانوا بهودا أو نصارى؟ أو تدعون أن الجنة لن يدخلها إلا منكان هودا أو نصارى» ورب الأنهاء جميعاً يسألهم على 
لسان خاتم الأنبياء والمرسلين مد صلى الله عليه وسلم رداً حاججتهمء آأنتم أعلم أم اللّه؟ وحين اموا وسكتوا عن قول الحق 
اتبمهم الكتاب بالظام لكتقهم شهادة الحق وهم يعلمون» غير أن هذا لا يضر الله شيئا وسيحاسبون على كل صفغيرة وكيرة, 
أي أضروا بأنفسهم في الدنيا والآخرة. 


هذه الدروس تترجم إدارياء بأهمية الإخلاص وإتقان العمل وحسن التسليم للحق جل وعلاء وخاصة بعد التجارب الدقيقة والمتكررة. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- فن فاز بإدارة مناصب مختلفة وبظروف غير عادية» خاصة عندما كان من الممكن أن تكون حياته أو بعض أعاله على 

الحك» ومن جرب في مواججمة المنافسين الرئسسيين ونجح» ينبغي التسليم له وبخبرته الموضوعية» وينبغي أن يكافاً. 
الكوادر المميزة التي نجحت من غير أن تجنح لصاح ضيقة أو خصية» يعول عليها للبناء للمستقبل: خططء استراتيجيات 
وكادر. والقيز الأعلى يكون باستغلالها في تخريج كوادر من مستويات أقل من العلياكما تسمى الصف الثاني والثالث» ففي 
هذا الثراء للمؤسسات والشركات ومنظ,ات الأععال. 
وبالمقابل لا بد من مراجعة مواقف وبمارات محاججههم ومعانديهم في الإدارات القائمة ودراسة آثار وكلف النتائج الي لوكانت 
على خلاف ما أحدثوه. 
ولا ينبغي أن تفوت المنظات تقييم تجربة مناهضة المنافسين الشرسة, أيضاً لوكانت النتائج لصا المنافسين» هذا الأمر ليس 
للترف بل لحقيقة اسقرارية الأعال» فالبديل الخسائر الضخمة إن لم يكن الخروج من السوقء وهو ما فيه الهلاك والدمار 
لرؤوس أموال ضخمة. 
في ببئة الأعمال بعض القرارات الخاطئة قد تأت بكلف لم تتخيلء فالتقييم والدراسة والتحليل لكل صغيرة وكيرة في سوق 
العمل وخاصة في بيئة المؤسسة الداخلية» أمر مرغوب ومطلوبء فهو بمثابة الحفاظ على الصحة ومعالجة الآفات في محدها 
ولو اتبعت الميات القاسية أو تجرع الدواء المر. 
أما البناء بالشكل السليم للمستقبل فيكون بتكريم المضحين وتقليدهم ما يستحقون من مناصب أو بدلات وليس إحباطهم 
أو إبعادهم: فتخسر الشركة مرتين أولاً الكفاءة نفسها وثانياً إنجازاتها القادمة. 
وهناك جانب لا ينبغي للمحترفين أن يغفلوه وهو الولاء المسجل لصا المؤسسة وأعالها ويعد هذا ثروة كامنه. فصاحب 
الولاء أصل ينبغي استقاره بما يليق. 
والرحمة العقلية والعملية ينبغي أن تلجم نيران التشفي أو الانتقام من المخالفين أو المعارضين السابقين» بل ينبغي إعادة توظيف 
الأمر بما يخرجتهم مماكانوا فيه إلى وجحمة النظر الأحدث والتي ثبت صلاحما. 
واعتهاد ذلك منج تدريبي يستفاد منه لليوم وغداً. لخلهم قد يكون له مبرراته وفق الزوايا التي نظر منهاء لخاء تقديره خاطئ 
وهذا بخلاف المتعمد والمتامر. 
أي لابد من عدم خسارة الطرف الذي لم تصلح رؤيته في محطة أو مرحلة» فقد سبق فيه استثار ويمكن أن يكون مبدع في 
مواضع ومحطات أخرى. 
أما من يصر بعد محاولات الاستيعاب واستخلاص الدروس وإعادة التدريبء لابد للمنظمة من المراجمة بين كلفة الاحتفاظ 
بالمعاند واعادة توظيفه بطريقة ومجال آخر. 
بعد استخلاص الدروس وتوظيف النتاج لا بد من إعادة النظر في السياسات والإجراءات القامة والقي أوردتنا المشكلة أو 
المشاكل السابقة» لتطويرها وتوظيفها لزيد نجاح» من لا يتقدم يتقادم. 
إن عاد التشويش على موضوعات سابقة استقر الأمر والرأي فيها ولابد من سرعة المعالجة بكلف مقبولة قبل تكبد الكلف 


الأفدح. 

وبخصوص مدعي احتكار الحقيقة رثم فشلهم المتكرر لابد للإدارات من الفصل والبت بالأمر بما يخدم ببئة الأعمال» فهذا 
الإدعاء بعد كل ومراحل المعالجات السابقة يدل على نفسية غير سوية واكتشافها اليوم رغ الله أقل كلفة من أكتشافها في 
المستقبلء فالجراحة الموضعية في حيها رغ آثارها أقل ضرراً من فقدان طرف أو اختلال جحماز المناعة أو غير ذلك من 
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الكلف الكبرى. 


- وعموماً أسلوب الحوار والنقاش في تنضيج الأفكار وتطوير الأعمال» وفق المنامج العلمية المستقرة والمقبولة» ينبغي أن يكون 
هو الأصل والأساس وان اختلفت درجات الناس في التجاوب والتأقلم والترقي. 
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آياته: 111 


الوضع 
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مسي لتريم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
الااستجابة وحقيقة العبودية 


الآيات 


1522-2 
1585-3 
167-159 
2219-8 
242-0 
252-83 


2260-3 
283-61 
2286-4 


الآيات 
152-2 


الجر الثاني 


1 من سورة البقرة 


التفصيل60 
بداية الجزء الثاني - تابع سورة البقرة 
قصة القباة 
الإبتلاء 
علامات العبودية 
الحياة والعبادة 
الأسرة وأحكاما 
قصة جالوت وطالوت وأثرها في الاستجابة 
بداية الجزء الثالث 

قصة التعظيم والتوحيد (إتباع الرسل وسر الحياة والموت) 
قواعد النظام الاقتصادي والاجتاعي 
التاكد أن العبادة لله وحده 


وصفحاته 20 


إدارياً: دامًا القرارات المهمة والكبيرة سيرميها أصحاب العقول النفيفة أو المنغلقة بالعديد من الادعاءات والتهم وأحياناً الاستخفاف أو 
التشكيكء وهو ما لا يغير بالواقع شيئاً وخاصة عند المؤمنين بقراراتهم» وبدائلهم للوصول للهدف دائًا متاحة ولكن الفطرة أو التجربة أو يقين 
المعرفة» وبناء على الغرض النهائي» يرجحون بديل على آخر. 
متاعة الفكرة: بأن تكون بسيطة ومقبواة قبولاً عاماً غبر منفرة لفئات أو فتئة محددة من الناس وشاهدة على الخالفين بالحجة التلقائية والفطريةء 
ويكون هذا بمثابة امتحان لأصحاب القدرات العقلية للكوادر الإدارية العادية والمبتكرة. خاصة في اختياراتها وأسسهاء فن انتج الفطرة واليقين 


العلمي والتجريبي يعول عليه لاحقء ومن كانت نتيجة امتحانه غبر ذلك نسعى لتصويب منهجيته تلافياً من خسارته كلياً. 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههناو. تح | /نصاغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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واحدء وتحقق المؤسسة النجاح في حصتها السوقية أو تقدتما على منافسهها. الخلاف الإداري الداخلي أقسى وأضر على المؤسسات من 
الهجات أو المنافسة الخارجية» ففيه أضرار الكلف والتراجع السوقي وتفتير هم الكوادر ولاحقاً تشرذهم وتحزهم فرقاً وشيعاً متناحرة على 
حساب الأعال والمال ورأس المال» وفي هذا ركوب طريق البوار والخروج من حلبة الاقتصاد أو الركون على جانب من هذا الطريق. 


إدارياً: على المرء محاولة جمع الأنصار لرأيه والمؤيدين فالإدارة بالإقناع وتضافر الجهود» غير أن بذل الوسع وتفريغ الطاقة على جذب المعاندين 
وغير الموضوعين» على رفعة ونبل الهدف» مكلف مضني معيق من بلوغ الأهداف الإدارية وبالتالي ترجمتها أرقام مالية وإنجازات فأرباح 
للمساهمين والجقع. 


إدارياً: المكابر من ينافي الحقائق» وهو لا يصلح للإدارة بصنوفها خاصة: عامة أو أهلية» فهو يورد الإدارة المشاكل والحروب بلا داعى أو طائل 
فضلا عن الكلف والخسائر التي تنبه عليها نتائ الدراسات والخبرات المستقرةء وعلاجه في كثير من الأحيان الاستبدال بالواقعين الموضوعين 
المحنكين. 


إدارياً: بعد استقرار الرؤية والرسالة والقهم والهدف للمؤسسة ليس على الإدارة إلا إنجاز حمتها الموكولة إليهاء وليس نزاع الملاك رأهم وحتهم» 
فن شروط المرافقة الموافقة. أما إن تبين للإدارة مصلحة راجحة ولو بخلاف المرسوم لها تناقش أصحاب الشأن بما تراه مصلحة لهم وإلا فلا 
مناص من إنجاز ماكلفت به. 


إداريً: في مرحلة النقاش والمفاوضات لا يلتفت ما لا مرة منه من مخالفة الحقائق» فثلاً لن يقبل من يشترط دخول فلان وفلان في المشروع 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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القانوني رغ النص القانوني الصريم في المنع» فهؤلاء نتشاور معهم ولكن لا نضيع الوقت والجهد فيا لا مرة منه. وعلى الإدارة متابعة مسيرة 
النجاح وتحقيق الأهدافء فالمعاند والمكابر والمنغلق عقلياً ما هم إلا عقبات ينبغي 33 منها ولها وبالتالبي تجاوزها قبل استفحال الخسائر. 


إدارياً: كثير من الناس يظن أن حسن الإدارة خحصور في آل فلان أو عرق فلان أو جذنس فلان» وغير ذلك» وهذا غير ع فقد يكلف 
من لا نفطن له ويبدع وإلاكيف تجددت الكفاءات الإدارية العالمية وامحلية في كل فن وعلم ومجال. 


بين يدي الموضوع: 
الموو ضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة وحقيقة العبودية 1522-2 قصة القبلة 


الدروس المستفادة من الآيات 142 - 2152 
1 استهل الجزء الثاني بدعوة دقيقة فهها صلاح للناس إن عملوا بهاء ؛ وهي أن السفهاء قاعُون ب بيننا وسيتكلمونء ونحن من نعطي لهم 
دور في حياتناء باختيارنا السماع لهم» والفطن هو من أدرك صفات السفهاء وأغراضهم ووسائلهم؛ فلا ينخدع بأي منها. 
- كما وهناك مزية أخرى أن البناء للمستقبل والدعوة للخير ستكون محط تشكيك هذا الصنف من البشرء وهو من ابتلاء الدنيا. 
- أما الهود فقد ماتوا بغيظهم عند التحول عن قبلتهم» لاستدراكهم أن التسفيه قادم لكل ما يقولون» ومرد الغيظ أنهم رأوا أنفسهم 
لحقبة من الزمان فوق العرب المشركين لجهلهم حينها ولعدم وجود كتاب بنهم» والواقع نصبهم مرجعية استشارية للعرب في كثير من 
حَرْتٌ لم فَأنُوا حَرَْم أنى شِنُم). و 
"" ماروى مسلمم (302) عَنْ أَنّين أن الَُْودَكنُوا إِدَا حَاصَتْ الْمَرأةُ فييم لم يوكلوها وَل يَامِعُوهْنَ في الْيِيُوتِ فَسَلَ 
أَصدَابُ التي صَلَ الله عل وس التِيّ صل اله ع سم َتيَنَ الله تعالَ: (وَيَسألُوكَ عَنْ الْمَحِيضٍ كُلْ هُوَ أَنَى 
َاغتنُوا اليسَاءَ في الْمَحِيضٍ... إل آخِر الآبَةِ ) فَعَالَ رَسُولٌ الله صل الله عليه وَسَه: (اضتغوا كُلَّ شَيْءٍ إلا اليكاح. 
َب ذَِكَ الود قتَالُوا: ما يرِدُ هذا الرَجْلُ أن يدَعَ مِنْ أَمْرِئا شَيًْا إلا حالما فيه). 
- فإذاً الهود أضروا الشر لكل ما لا يوافقهم» تعنتاً وتكبراً وتعالياء واستخدموا سلاح التشكيك لإضعاف الدعوة الحمدية ولكن الله 
أبطل كيدهم. 
- تأكد أن مالك الجهات هو من يوجهء فله المشارق والمغارب» وهو الهادي للصراط القويم. 
- 2 التأكد على موقع هذه الأمة الوسط بين الأم» والدعوة التي جاء بها مد صلى الله عليه وسلم هي من أنزلتهم هذه المكانة. 
- أورثنا الله مكانة سنسأل عنهاء فقد جعلنا شهداء على الأمم السالفة. 
- كا أن تغيير الأحكام فيه امتحان من الله لجيز الناسء الصادق بإيمانه عن غيره» فالصالح لن يخالف النبي صلى الله عليه وسلم ولن 
تكون بالنسبة له فاجعة كبيرة. 
- ويكمل الله بمنه وكرمه على الصحابة» ويطلعهم بأنه لن يضيع أجر من صلى للقبلة الأولى تجاه بيت المقدس أي قبل التحول» وهذا 
يشمل من غادر الدنيا من الصحابة ول يدرك التحول في القبلة تجاه الكعبة. 
- يخبرنا الله عن جانب من حب الي صلى الله عليه وسلم مخالفة الهيود وحباً بسنة أبيه إبراهيم عليه الصلاة والسلام» فأدام النظر 
للسماء مترقباً جبريل عليه السلام أن يأنبه بشيء في موضوع القبلة إلى أن أكرمه الله بالتوجه بها للبيت الحرام. 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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- وتؤكد الآيات أن الآخرين يعلمون أن التحول في القبلة حق وأن حمداً رسول الله صلى الله عليه وسَلم صادقء إلا أنهم آثروا 
التعمية والتشكيك وفتنة المسلمين عن دينهم. 

- رتم أن الههود لا يتبعون قبلة النصارى إلا أنهم متفقون على معاندة النبي صلى الله عليه وسلم. 

- خاطب الله أمة النبي مد صلى الله عليه وسلم عبره وبواسطتهء أنكم لمن الظالمين إن اتبعتم أهواء المشككين في القباة. 

- أصحاب الكتاب من البهود والنصارى كانوا على علم ومعرفة يقينية بنبوة مد صلى الله عليه وسلم فهم يعرفونه كما يعرفون أبناءهم» 
وخواصهم وعلاؤهم ساهموا ورم علمهمء بالتعمية والتضليل وكتم الحق. 

- نصح الله أمة نبيه صلى الله عليه وسام بترك المراء (النشك) أي أن لا يكونوا من الممترين. 

ِ- اختلفت القبلة من أمة لأمة فكان لكل واحدة منها قبلة مختلفة لحكمة يعلمها اللّهء فالتنويع من سنن الله التي لا يناقش بها. 

- الأمر من الله للتسابق في الخيرات» قكلنا محاسب بين يديه. 

- التأكد ثانية بالتوجه للكعبة فيه مزيد تثبيت للمؤمنين وتأكِد على عدم الاغترار بقول الييودء واليقين أنه ليس في كلام أحد حمة 

- خفف عن المسلمين وطأة تغيير القبلة بأن يتركوا الذين ظلموا لله فهو بهم كفيل» كما أمرهم بأن يخشوه هو جل وعلا وليس الظالمين 

- أنعم الله عليناء بأن هدانا للقبلة وما أعده لنا من الثواب على الطاعة. 

- إكام الله العرب بأن أرسل فيهم رسولاً منهم» يعلمهم الكتاب والكتب السابقة وأحكام الدين وأمور الدنياء ويطهرهم من الشرك ويرفع 
قدرهم. 

-0 عقلياً ومنطقياً وقبل القول دان علينا أن نشكر الله على نعمه. 


هذه الدروس تترجم إداريأء بأن التغيير سنة الله في خلقة, لاسها إن كان نحو الأرفع والأفضلء فن اهتدى في صناعة أو حرفة أو تجارة أو أي 
مجال إلى منتج أو مجال جديد فعليه الاستغار فيه ليحقق القييز ويحصد الأرباح» ولا بد للإدارة من هضم الأمر بشكل قوي لتقنم به فرقها 
وتحنهم على الإنجاز فيهء ولكي تحقق الإدارة أهدافها لابد من تضافر جتمود فرقها وآلياتها ووسائلها باتجاه المراد. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 

أن تحصن الإدارة أعمالها من السفهاء بأنواعهم الختصون وغيرهم. 

أن ترسم منظومة سسياساتها وإجراءاتها على آخر المستجد وأن تواكب ذلك بالتدريب والإقناع وتفية المهارات فلا حصاد دون زرع. 

ولتلافي العيوب على الإدارة أن تحدد أصنافها وأدواتها وآلياتها. 

التدريب على أن الجديد تلزمه فترة احتضا نكي يصبح منتئح مستقر وهذه الحقبة تلزما الأناة والصبر وحسن التسويق. 

التأهد على أن المنافس سيشكك بالمنتج الجديد ليكسب الفرصة لينقض علينا وعلى حصتنا السوقية. 

التأكيد على أن من أدوات المنافسين التركيز على الموروث بطرقه القديمة لمحاربة الجديدء فضلاً عن استخدام طرق ملتوية لفهم 

المنتج الجديد إن لم يكن الحصول عليه. 


تقبل جوم المنافسين ينهم يحاربون عن استغاراتهم بمنطقهمء وسيكونون على ضربين مقتنع بالتجديد ويسقهل بتأخيرناء والثاني 
المعاند غير المقر بالحداثة فهو اللافظ لأنفاسه بأسرع وقتء وفي عظيم الشركات العالمية التي خرجت من الأسواق عبرة. 
الصبر على تنفيذ الأهدافء ومعالجة الضغوط الداخلية أو الخارجية بالحنكة الإدارية المطلوبة. 


شكر الله على المكانة التي نحن علبها وما ستكون عليه كما علينا أن لا نظلم في استغاراتنا أو إدارتهاء واستغلالها بالصالح العام مع 
المفاجآت المستجدة من طبيعة الأععال ولا بد من الحكمة في مواجحمتها وادارتها والتخفيف من آثارها. 

إذا أدى المتتج الجديد خروج منتج قديم أو خروج فرق عمل لم تعد تناسب المستجدء فلا ينبغي علينا أن تأخذنا العزة الوم 
ونتعالى على السابقين أو حتى امجاورين من ليسوا من أهل المنتج الجديد أو تقنياته. 

الحرص على زرع حب التطوير والتبسيط وخفض الكلف في الخدمات والمنتجات لتحقيق مكاسب أوسع وأرقام أكبر. 


531 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثاني 


- التوضيح أن التنافس مع الأقران ليس ضرراً أو إضراراًء طالما أنه لا يخالف الأصول» وكل سيحصد بقدر ما زرع. 


- التأكد المتكرر على التحسين أمر مرغوب على الإدارة الاستفادة منه داخلياً مع فرق العمل وخارجياً مع الزبائن والمستهلكين. 
- الحرص على سياسة الشكر لكل من أسدى معروفاً للأعال من العاملين بإنجازهم أو المستهلكين بولائهم للمنتج أو الخدمة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شمولية العبادة في الحياة 2158-3 |الإبتلاء 


إدارياً: التزام الأسس والأصول مثر ولو لم تظهر آثاره قريباً أو عند كثير من الناسء لخقيقة الأمر مستقرة بالعم والخبرة والتجربة فكثير 
يتدرب ولا يرى أثر التدريب في الفترات الأولى ولكن الواقع أن الجسد يتبيا للأمرء إذا نرى المدرب ينصح المتدرب بالمثابرة وأحياناً يرغمه 
لعلمه بالمال الذي لا يراه التلميذ. كالحاصل فها غيب عناء فلنترك الفتيا فيه بدون علم أو مشاهدة» وإلا تكون دخلنا فيمن قيل له "لا تبرف با 
لا تعرف". 

والإدارة منيج وعمل وصولاً للأهداف, والكثيرين لا يتخيلون الأهداف ولكن من وضع ماله واستمر وأسس الشركة ووظف وتعاقد يرى ما 


إدارياً: الهبوط والصعود في الأعال طبيعي ووارد ومنطقي» ولكن على المديرين أن يحسنوا إدارة الأمر حال الرواج بالحفاظ على الأسباب 
والتدارك حال الكساد لعبور المرحلة» كما علهم أن يستشعروا النجاح ولو في غير أوقاته ويشحنوا فرقهم بالأمل والصبر للعبور لبر النجاحء وما 
خاب من أحسن زرعاء فلله سنن في كونه وعلى ما يريد هو جل وعلا. 


إدارياً: على الإدارة تحقيق الضروري والأصلء أما ماكان زيادة منها فلا ضير فيه والمستفيد منشرح إذلك» فثلاً قبض الرواتب بمواعيدها أمر 
ضروري وأساسي لاسقرارية العمل وهمة العاملين» ولكن لو منحت الإدارة تطوعاً مكافأة ما وبقدر ماء فإن الفرحة ستزيد والانشراح سينبسط 
بأوسع من القجة المدفوعة بين المستفيدين» وترى آثار ذلك في الأعمال والمواقف. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

) تفسير التفسير الكبيرء للامام الطبرانى (ت 360 ه).؛ بتصرف. 
تصيار التعار الحبين» الوكام العاراي بعصر 
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شمولية العبادة في الحياة 158-35 الإبتلاء 


الدروس المستفادة من الآيات 153 - 2158 


جم الله المؤمنين للثبات على أوامر اللهء مؤكداً لحم فضل الطاعة» كما قرن ذلك بدعوتهم للتأني بالأمور والصبر عموماًء ووعدهم أنه 
ناصر الصابرين الطائعين. 

نبه الرحمن من التسرع في الحكم على أمور لا يملكون حقيقتباء والتي هي عند اللّه. 

وفي باب التأكد على عظم الثواب, دلنا على أن عظيم ثواب من يقاتل في سبيل الله بأكثر بما تتخيل» ففي القتل الحياة وهذا 
خلاف تفكير البشر العادين» فكان التنبيه والتعليم والتوضيح» ليكون ذلك دافعاً للجهاد في سبيل ونشر الدعوة وعدم الخوف بما هو 
آتء ها عند الله خير وأبقى. 

نصت الآيات على عدم الإلتفات لأي كلام يلقىء وخاصة من أصيبوا بفقد عزيزء فطمأهم بالجزاء العظيم وفي هذا سلوان لأهله 
ومحبيه وللمعتبرين. 

ثبت من مضمون الآيات أن هناك أموات في شكل أحياء وهناك من هم أحياء رغ أنهم ماتوا وغادروناء وفي هذا باب كير للتقكر 
والوقوف على أوامر الله ونواهيهء طمعاً برضاه قبل الخوف من العقاب. 

أما الحياة فهي متقلبة لا تستقر على حال ففيها الخوف والجوع والقاة المالية والمادية ونقص البركات فضلاً عن تناقص الأنفس المحبوبة 
وسواهاء كل ذلك لتتضح حقيقة أن هذا الامتحان يدخله كل من دخل الدار الدنياء فن انتبج الطريق المستقيم رغ كل التقلبات 
فهو الفائز الناجي. 

الإقرار بربوية الله وحتفية العود إليه والتصرف وفق ذلكء فإن أحسنا فلأنفسنا وان أسأنا فعليهاء والله اللطيف بعباده. 

يزيد الله في طمأنة بني آدم بأنه ينزل عليهم الرحمات كما رجعوا إليه. 

ويتضح كرم ال منان علينا بأنه: يشل الحزن من نفوسنا ويسهل علينا مصائبناء ثم بعد ذلك يجزل لنا الأجر والثواب الواسع. 

تبرئة وتنقية شعائر الدين م نكل درن وخبثء حتى لو توافقت بعض الشعائر مع ماكان بالجاهلية» إلا أنها على الحكمة التي يريدها 
الله وليس التي شرعها المشركون. 

إبطال الظن أن السعي بين الصفا والمروة من أمر الجاهلية» ورد أصلها لآدم وحواءء كما رد السعي لهاجر أم نبي الله إسماعيل 
علههم| السلام بعد أن تركيها بأمر من الله نبي الله إبراهيم عليه الصلاة والسلام. 

الإقرار بأنه لا إثم في الطواف في المواضع والصورة التي ارتضاها الله لعباده بغض النظر عا فعل مشركر الجاهلية هناك. 

إقرار أن التطوع بالزيادة على المفروضء أمر محبب عند الله وأنه يحزي به. 


هذه الدروس تترجم إدارياء أن الإدارة لا تستطيع في كل آن أن تدخل في الجزئيات المتغيرة من حين لآخرء فلابد لها من سياسة عامة تحكمها 
في مختلف الظروف وفق أصول وضوابط معينة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 

أهمية التوجيه لالتزام الأوامر الإدارية وفق تسلسلها وتتاليها وفسقها المعتمد بالآليات المتوافق عليها علمياً وداخل الشركة خصوصاً. 
البناء وبلوغ الأهداف وإنجاز الخطط وتحقيق الأرباح» منهجه الدب والمثابرة والصبر. 

عدم التسرع في إطلاق الأحكام دون تروي أو درسء خكم ما قد تكون مالاته ليس خسارة على الشركة بل خروجما من حلبة 
الاقتصاد. وفي شركة كوداك خير مثال (وهي التي تركت مقترح موظفها بالتحول للصورة الديجتال). 


البذل في تحقيق الأهداف ليس خسارة بل استغار سيعود في صورة أعال جديدة وأرباح إضافية وحصة سوقية آخذه في الاطراد. 
ضرورة التركيز على المطلوب وعدم التلهي بسفاسف الأمور ومقولات التافهين العاجزين عن تخيل القادم والممكن تحقيقه. 

الصعاب أو العقبات التي تواجه أي إنجاز هي القن الأرخص والأبسط للفوز بغار الإنجازء وتحارات الإدارة في تجاوزها هو ما ييز 
شركة عن أخرى في الأعمال والأرقام وصدارة المشهد. 

لنا في إنجاز السابقين وسنن الكون خير معين للنهل منها في تحقيق ما نصبو إليه. 

التأد على أن النصر صبر ساعة» فكم من يائئس ترك استكيال الحفر متذرعاً أنه لوكان من ماء لخرج وظهرء فيأتٍ من له باع أكبر 
في الصبر فيضيف القليل والبسيط على ما أسلف اليائس فيحقق النجاح والأرباح» لإيانه بما يعمل. 
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الإمان بالإنجاز نصف الطريق له» وهذا المعنى لا ينبغي أن يغيب عن فلسفة الإدارات. 
أهمية ربط السليم من المارسات الإدارية بعلم وفن الإدارة وليس يزيد أو عمر. 


تكد على المخبجية العلمية والفنية المقبولة في ممارسة الإدارة والخروج من الخزعبلات التي لا تبنى عليبا أرقام الأعمال. 
امحترفون إدارياً إذا أضافوا فوق الأصول نكهتهم المبنية على الخبرة واستقراء الواقع» فلا ضيرء فهدفهم تعظم المنفعة وليس هدم 
السليمء وهو أمر مرحب به ومرغوب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شمولية العبادة في الحياة 167-59 علامات العبودية 


إدارياً: التضليل في بعض الأحيان والمواقع حاصل من بعض المسؤولين ولكن على الإدارة التدارك والتنبه وأن لا تسم بما حوله شكء أي مع 
وجود الرأأي الأخر حتى لوكان من ضعاف الموظفين» بل تحتاط وتتحرىء وبهذا يكون تدارك الأمر أفضل مما سيأتي» وتكون الكلف أقل 
وعلى الإدارة تشجيع السلوك الحسن الذي صدق بالإدارة والمؤسسة وفضح التضليلء بالعمل والقول وليس ببسيط الأقوال الجردة من الأفعال 
كي نغرز بالنفوس المبج السليم للإدارة ونشجع عليهء وبالمقابل لا بد من محاسبة المضلل ومعاونيه ويجزاء رادع له ولمن قد تسول له نفسه 
الإضرار بمنظومة العمل وأطرافها. 


إدارياً: يستفاد أن الصواب صوابء وهذا ما جبلت البشرية عليهء فلا الطلبات المعجزة أو الشروط غير المنطقية ستغير من منهج اللّهء وعلى 
البشرية اتباعه في كل الأحوال وعلى الخالف تحمل العواقب. 


إدارياً: من عظيم قدرة الله تعالى أن دلنا على النبجء ونبهنا لمنظومة عمل مخلوقات الله وهذا ما تأمله أوائل المتفكرين ممن قمّد للعلوم وفي 
مقدما الإدارة» ثما من موذج للدأب على النجاح إلا ذكر معه نفوذج الغل» الذي لا يكل ولا يل حتى يحقق مراده» وما من نموذج لتتالي 
الخطوات إلا دكت دورة حياة بعض الخلوقاتء وقس على ذلكء» فنهج الإدارة مستوحى مما خلق الله على منطق الاعتبار والاستدلال 
والاستنتاج» وهو ما يتعلمه الطلبة في أدبيات العلوم الإدارية» وهو ما لا تغفله الإدارات في المارسة والتوسع أو تغيير النشاط» أو مواحمة 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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أمور سلبية أو إيجابية. 


إدارياً: إن الجولات بين الحق والباطل قامة إلى يوم القيامة والإدارة عن هذا ليست ببعيدء فا من رأي: في مشروع أو قرار أو إنجاز أو آثارء 
إلا وفيه آراء أخرىء منها ما كان مجرداً عن الهوى ومنها ما كان على قياس مصاح أصعابه» ومنها المفخخ بالإضرارء فتنضيجح القرار أمر نهم 
ويحتاج إلى دربة وفن قبادة» حتى لا تأتي النتائم على خلاف المستهدف. فالخطر قرين الأعمال ومارة تنضيج القرار أساس بلوغ النتائح الجيدة» 
كر من مدين الغت ذ ركه للملا وك بن "تخ كانت اق مضاءة يقر لدم والهزال+: واخرين ل يضيقوا بل كرا ا طريه والشبيل: 

وعليه تقاذف التهم والمراء الذي لا خير فيه لا منفعة من وراءه» كما أن سياسة الكيدية والتشفي وغيرها من سلبي السياسات, لا تليق بمن 
يديرون أموال الناس وبالتالي أموال المجمعات. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
ثمولية العبادة في الحياة 167-59 علامات العبودية 


الدروس المستفادة من الآيات 159 - 2167 
> فضح قادة اليهود من تآمر وكتقوا ما أنزل الله في كتابهم من الحجج عن نبوة مد صلى الله عليه وسلم. 


> بين القرآن ما كتم من دلائل على نبوة مد صلى الله عليه وسامء وأن هذه الفئة المغرضة يلعنها الله ومختلف مخلوقاته أيضأء إلا من 
أصلح» أعاله وقومه, ويبين ما في التوراة من نبوة مد صلى الله عليه وسلم. 


إن الرجوع عن الذنب والتوبة منه يتقبلها الله وهذه فسحة ورحمة وباب رجوع لا ينبغي لعاقل أن لا يختئهه. 


> التأهد على أن الكفر تحلكة وخسران على صاحبه ولا يضر الله شيءء فأخبر القرآن أن من مات على الكفر أولئك عليهم لعنة الله 


توعد الله المجاهرين بالكفر والإعراض عن منهج الله بأن لا يخفف عنهم العذاب» وأنهم لن يؤخروا عنهء "أي العذاب". 
- بعد هذا أتت الآيات لتوكد وحدانية الله تعالى وأنه هو الرحمن الرحيم. 


> تتالى بعدها استعراض قدرته وما ذكرهم به من وحدانيته فاذا تقولون: في خلق السماوات والأرض أو اختلاف الليل والنهارء 
رياح وسحاب. 


> إن الآيات الدالة على قدرته ووحداننته ينبغي أن تكون مرشداً ودليلاً للحق لكل ذي عقل. 


0 رخ هذه الآيات والدلائل نتجد فئة من الناس» أصيبت بعمى البصر والبصيرة إن كانت عندهم بصيرة» تشرك باللّه وتجعل له أنداد 


- أما المؤمنون الخلصون لله فنراهم أشد حباً لله» تقرباً إليه عز وجل واغاظة لمن كفر به. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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يفضح الله سريرة المتبرؤون منه وأتباعهم وتقاذفهم الاتبامات فيا ينهم عا وصلوا إليهء عندما عاينوا العذاب يقينا أو أماراته قبل ذلك 
في الدنيا. 


تباغض أهل الضلال واتقطاع الأسباب فها بينهم في الدنيا قبل الآخرة. 


يفضح الله حال أهل الضلال يوم القيامة» بذكر قول الأتباع للمتبوعين لو أن لنا فرصة بالرجوع للدنيا لنتبرأ منكم كما تبرأتم مناء 
وتؤكد الآيات أن الخسران والندامة هما حصيالة وحصاد الفريقين» وأن مستقرهم النار. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء أهمية اليقين بالسليم والصواب من المستقر عامياً في الإدارة ومواكمة كل تحديث» وعدم الانجرار وراء كل ادعاء 
كلذك لصوانب مل بومرااقته بالل وللميل؟ مكن 11055 


على الإدارة التنبه من كتم المعلومة وكتميها وأغراضهم » فعلومة معينة لو أضيفت بوقتها وموقعها مثلاًء يتخذ القرار بشكل ما وتوجه 
معين» أما لو حجبت فسيتخذ القرار مسلك مغاير تمامأء ولكل قرار كلفته وعواقبه التني قد لا تأتي دائًاً في صا الأعمال والأموال 
المستهرة وانجقع المستضيف. 

ينبغي على الإدارة كشف كاتبي المعلوماتء والعمل على عدم تكرار الأمر حفاظاً على الإدارة ومنافعهاء ثم محاسبة المرتكيين 
واستيضاح أهدافهم» فاليوم كثيراً ما نجد في الشركات العملاقة أمثال هؤلاء يمن جندهم المنافسون» أما من تصادف فعلهم وبحسن 
نية دون قصد الإضرار فلا يحاسبوا بنفس الطريقة ويعلموا ويدربوا ويؤهاوا ليكونوا خير عون للإدارة ومقاصدها. 

المتآمرون إن عَم منهم الإنابة فالأمر متروك لتقدير الإدارةء فن لا مرة منهم» إبقاؤهم يرفع منسوب الخاطر ويزيد الكلف بأكثر من 
التضحية بهم؛ رغ صعوبة ذلك في عصر المعلومة» ومخاطر التسريبء فني الغالب لا تستطيع الإدارة اللقكن من تحديد مقدار ما 
00 يده من معلومات. 

تقوية نظام حاية المعلومات في المؤسسة من مظاهر تخفيض الخاطر والكلف رغ ما يتكبد مالياً في تحقيق ذلك. 

سياسة مجابهة المجاهرين بالعداء أضحت من أساسيات الإدارات المعاصرةء وتدخل ضمن مخاطر السوق اليوم. 

على الإدارة استعراض ملكاتها وإمكاناتها بما يخدم موقعها ويحفظ عليها مكانتها ويزيد ثقة العهال والزبائن بها وعصرنا الخالي يوكد هذاء 
فنظرة سريعة لل "مم11/254" في معركها لماية الخصوصية ومعلوماتها ضد بعض أججمزة الخابرات» تنبثونا بأن القادم أكثر بما 
نحتاط له اليوم. 


على الإدارة التوعية بأساليب الشر ومفاتيحها لتحصين بيئتها الداخلية وحتى الخارجية منهاء فن تعلم لن يسهل استخدامه للإضرار 
بمؤسستهء كي| تحصد سرعة مكالخة ومجايهة الإضرار. 


نص الإدارة الصريح على عواقب الضرر والإضرارء ضرورة» أقله لسببين المنع أو التقليل منه والمبرر لمعاقبة المرتكب لاحقاً. 

التدرب والتدريب على أحدث حلات التلاعب والتآمر والإضرار أصبح منهج علمي معقد لتلافي الأسوأء فنرى كبريات الشركات 
تنفق المبالغ الطائلة في تحصين فرق عملها وخاصة أصحاب المواقع الحساسة والمفتاحية وفي مقدتما بعض الاختصاصات وتعتبر ذلك 
استغارء مع تصنيف الكفاءات الإدارية بالأصول البشرية. 

إن الحداثة وفرت للإدارات إمكانات وملكات وفضاءات استغارية واسعة ولكن بالمقابل رفعت منسوب المخاطر المصاحبء فعلى 
الإدارات الشكرء ولكن عليها العمل بالأسباب أيضاً لتقليل هذه المخاطرء والعالم يشهد اليوم العديد من الشهادات الإحترافية في 
هذه المجالات. 

العمل على استيعاب» من ل يقتنعوا أو يصدقوا إلى أين تقلتنا الحدائة خاصة في مجال المعلومات والمعلوماتية» لمايتيم وحاية 
المؤسسة من أخطائهم التي قد لا تكون مقصودة. 

تعزيز النفوس بأن من يريد منك التآمر سيسترخصك وسيبيعك أو يتامر عليك عاجلاً وليس آجلاًء لقناعتهم وقاعدتهم بقصر مدة 
صلاحية المتآمرين» من جحمة ولماية أنفسهم منهم من جحمة ثانية لذا نجد الملفات الحبوكة والمحضرة سلفاً لكل من يستخدمونه في 
مؤامرتهم » فلو حاول التبديد أو استيقظ ميره» بهدد بهذه الملفات فالتاريخ والحاضر يخبروننا أن بعض هذه الضرائب وصلت حد 
القتتل والعياذ بالله. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
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الموضوع الآيات التفصيل 
شهولية العبادة في الحياة 219-98 الحياة والعبادة 


إدارياً: حتى تحقق الإدارة أهدافها ينبغي عليها اعتاد الطريق البين والواضم الذي لا لبس فيه عند أهل العقل والعلم والفهم» أما تدليس من 
أعطوا ضلاعة لسانء فقد يموهون على كثير من الناس ولك لفترة وجيزة. أما من ليس إديه مضغة عقل فسينساق وينجرف وراء الكلام 
الحفق الفارغ من الحقيقة والمضمون. فالأصل العم ثم العلم ثم العلم ويصدق ذاك العمل. 


إدارياً: إن الدعوة لتحكيم العقل والتحليل المنطقي والأخذ بقواعد العلوم أمر مرغوبء أما ترك الأمر لخرافات وخزعبلات أو تفاهات استقدثما 
فلان من هنا أو هناك أو صدق بها غيره» فهذا المرء لا يصلح أن يكون في سدة المسؤولية لإدارة أموال الناس وتوجيه العمال» فالخراب مآله 
وإن تأخر. كما أن الإدارة الحديثة انتبجت الكثير من طرق التحليل العلمية» الإحصائية والنفسية وبعض المداخل الرياضية المعتمدة في مضهار 
الإدارة» وعليه ضاقت وستضيق الفرصة على المدعين ورافعي لواء كل ما ليس علمي» تلافياً من قول آخر. 


إدارياً: الإدارة منبج حياة الأعال وليست بعيدة عن حياة البشرء لذا نرى القوانين تصاغ لتحقيق الصاح العام من غير إههال الخاص. 
فالمحظورات إدارياً وقانونياً ترتب عواقبء أما بحث أي عواقب تطبقء فناطه التحقق من طبيعة الخالفة ومقدار التعمد أو عدم التعمد فيهاء 
فن اتخذ قرارء والظروف عند أهل الاختصاص توكد صحة توجحمات القرارء هنا لا يحاسب كتعمد إضرار إذا كانت النتائج بخلاف المتوقم. أي 
بداية المساب على القرار صائب أم لا وليس على سيء النتائج فقط. 


( تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)» بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: أسوأ ما قد تواجحمه الإدارة ومنظرات الأعمال كت المعلومات بجهل أو بتآمرء وكلاهها مضرء إلا أن الثاني يُنِئ بخبيئة خائنة لا تتستقيم 
والأعمال أو مصا المؤسسات وهو أخطر ما ينبغي مواجحمته في حياة الأعال؛ ما تسلطت الخيانة على أمر إلا أهلكته. وأسوأ الخونة 
المرتشون» والرشوة بخيانة متعمدة أو غير متعمدة خيانة أمانة, واليوم أهم ما تنمض على تحقيقه منظات الأعال الخدمة الميزة وأمانة المعلومة 
وإن ضعفوا أو فقدواء ضاعت الحصة السوفية وتعثرت الإدارة وانقلبت النتائح بعد النجاح والريح إلى ضدهما. 

هذا الخطر يلزمه مود غير عادية للحؤول دون تفشثى الرشاء والناظر نظرة سريعة لال الدول النامية يجد الرشوة صفة لصيفة تحبط جود أي 
تفية أو تجيرها لمصالح فئات قليلة» وفي هذا عينة عن المزيد. 


إدارياً: ليست الإدارة ما يريدها كل على هواهء بل للإدارة شروط صحة وقبول» وآليات تحقيق وتحقق» فن انتهجها فهو على الدرب الصحيح» 
ومن خالف شذ عن المطلوب والمرغوب» وكانت العواقب غير الحمودة. 


إدارياً: منبج ومبداً الثواب والعقاب فيه فلاح البشريةء شرط العدل في التناول والتقاضي والأحكامء والإدارة تواجه بالقتل الإداري 
والاقتصاديء وهنا القتل مجازي» كون تعريض المؤسسة لخطر يمكن تلافيه قد يؤدي بالشركة إلى الإفلاس فهذا حك إعدام المؤسسة أو 
الشركة وخروتما من حلبة النشاط والأعمال» لذا أمر مواجتمة هذه النوعية من البلايا التي قد تواجه الشركة أمر مندوب. 

كا أن الكو عدب القيرة أو القدرة اول واجل» وهلا بشدو تردق الكالء: فق تاق المضيية قن آفن ره فى خزنة الونسنة شيا 
وقاهاء فإن أمكن التقاضي لكزنه غير عاد ترى النفوس غيل إليه» فقولة لا بد أن تقابل "انسيئة بالسيقة"».يداقضه المحطق اللثي يقيس هنا 
العمل فيراه لن ينتبي أي مآل هذه المقولة اسقرار السيئة بلا نهاية وهذا لا صلاح فيه للأعمال أو امجتقعات. 

والعقل يدعو لاقتناص الفرصة ولو ببعض الخسارة على منطق الأعال» لنصل لاستراتيجية "2ذ17/12-17" أي لنصل لوضعية " أكسب ودع 
غيرك يكسب" للطرفين» ومفادها اختيار منطقة تحد فيها الخسائر بين الطرفين» أي بالإيجابية استخدموا في التعبير "الرخ" ضد الخسارة» 
فكانت الخسارة عند حد معين ريخ. 


إدارياً: إن تنظيم العلاقات إدارياً وعلى الهج القانوني القائم اليوم» نرى آثاره في عقد التأسيس حيث يضع بدائل التصرف أحياناًء كا قد نجد 
النظام الداخلي ينظم التصرفات في المواقف الحرجةء ويليه عادة وهو الأكثر انتشار تضمين السياسات والإجراءات ضوابط التصرف مع وفي 
المواضع الأساسية والعظهة, وعموماً هذه ظروف توضم ما إذاكان تنظيم الشركة جيد أم صوري. 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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وهنا التوصية أن تبنى النظم في المؤسسات على الظروف بتدرجما لناحية الأسواء وليس بمنطق الجاملة للرئيس التنفيذي القائم فالمؤسسات 
منطقياً يكن أن يكون عمرها أكبر من عمر الأشخاص وأطول من فترات تكليف المدراء. 


إدارياً: كثيراً ما نسمع في الشركات عن التآمر والتحايل والتفسير المعين والاحتجاج الفلاني وخاصة في الإدارات العلياء بهدف تقريب نفع ما أو 
إبعاد ضر ماء لفرد أو لعدد محدود من الأفرادء فهنا من استطاع أن يكون منصفاً وينبه للعواقبء» فسعى وحمل الأمر على الصواب» فقد خدم 
الشركة والأعمال حالياً وسستقبلاً. والمنصفون الموضوعيون من الناس على ندرتهم موجودونء وينبغي الاستفادة منهم ومن سدادة آرائهم. 


وكذا الأمر على الإدارات أن تضع من الأطر ما يمنع من استغلال النفوذ والتحضير لتصرفات مستقبلية غير سلهة إدارياً أو عملياً. 


إدارياً: إن التكليف الإداري بالمهام أمر مود ولكن بظروف أو أخرى يطرأ تعديل على المستقر فلا بد من سرعة الطواعية وتدارك الأمور 
قبل تسجيل الخسائرء وكذا يلزم التوضيح الجلي الذي يورث المتابعين والمنفذين الاطمئنان للقرارء وخلال مراحل التنفيذ ووفق الجداول 
الزمنية لا يترك مجال لاجتبادات من هناك وهناك, هذا يستحضر الماضى وهذا ينقل رواية وغير ذلك مما لا يقبل في اللحظات الجامعة» فقائد 
الطائرة لس معه متسع وقت في ظروف معينة للجدل والاستعراض التاريخي بل لابد من القرار الحاهم لتدارك الوضع. 

كما لابد أن يكون راضخ في أذهان المنفذين أن الأوامر الصادرة لم: هي من جحمة أو فريق متفرغ لتنضيج القرارء فهمتهم التنفيذ وليس تنضيج 
القرارء ولكن يسقع لمم باستيضاح وقائع ميدانية ترفع لجهة القرار قد تغيير مسار التفكير والقرارات» وتالياً النتائج وهنا تكمن كفاءة الخبراء 
الموثوقين من المنفذين. 


إدارياً: يستفاد هنا ضرورة إلتزام الأوامر والنواهي الفنية والقانونية» والتقنين هدفه الصاح العام أو الأغلبء وليس تعقيد أو تكبيل فئة من 
الناس» وهذا تنبؤنا بدكل يوم الصناعات الجديدة والككتشافات العلمية والإدارية» فالتنظيم أحد الوظائف الخفسة في عام الإدارة. 


اطغ 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: إن الأخذ بالأسباب أساس لتحقيق النتائم» التقني والأحلام كثيرة وأصحاها أكثرء ولكن م منهم حقق مرادهء قلة قليلة» وقد قيل ما 
الفرق بين الحم وتحقيقه؟ فكان الجواب: أن تستيقظ. 


أجلن ليل ألصَِام أَلبَقَتُ إِلَ نِتَابِكُمٌَ هُنّ 0 كارت ةا للّهُ أُنَكُمْ كُنثُ 
كارن شاك ندا مريت ر ا نكم تألكق : 500 كُمّ وَكلُوأ 
5 


هرو حقى يتب لحم الخبظ الأنيض من أ الأمود من آلَخرٌ م أبثُا لضام إلى َيل ولا 
دريف زط مكلوق ى المسديد يلق شذوة الله خلا كذ ريغا اكذيق ييإن الله الود بلقا 


عم ار و ل" 


إدارياً: إن تنظم الأمور يراعى فيه الزمان والمكان» والمعاصرة كل يوم ترفدنا بجديد يسهل ويختصرء ولكن كل تنظيم أو تطوير له طاقاته 
وحدوده التي على المنتفع بها مراعاتهاء ملاً: لا يقبل محاولة بيع أسهم غير مدرجة بالبورصة أصلاً وفق الضوابط. 


وَلَا تَأَحُلرَا أ مْوَلَكُم بَيْنَكُم بِالْبَطِلٍ وَثُدَأْ د بها إلا حلام اتاكارا نينا من مول ألكاين بِالْإئم 
ا 


إدارياً: التجاوز والتامر أو الاعتداء على حقوق الآخرين مرفوض إدارياً وانسانياً. 


مدع لط وم 5 0 ص بي ع رعو 5 ثرو 7 / 
0 ل واج وَل ص البرٌ يان تاثوا المُيّوتَ مِن ظَهُورِهًا 


6 صد 


وَلَححِنَ لير من أت وأو ألْبِيُوت من أَبويها وآنّقُوا آله أ علخ ُفْلِحُونَ © ا 


إدارياً: إن بعض الموروثات الإدارية على صلاحما في زمانهاء أصبح متاح ما هو أنجع منهاء وتحارة الإدارة الإرتقاء بوعي وثمارة كوادرها للحديث 
والمستجدء توفيراً للجهد والوقت والمال» ومواكة الزمان وتطلعات العملاء. 


ص ا اصن 


ل ار ا 1 د الل فار فين 
تَقِفْثمُوهُمَ جوم مِنْ حَيتْ ك أَخْرَجوكم وَآلْفِئَتهُ أَمَدُ دُ مِنَ اَل وَلَّا تُقِتِلُوهُمْ عِند اَلْمَسْجِدٍ أَْخَرَامِ 
حَقَ يُقتِلُوكُمَ فِية فَإن فَكَلُوكُمَ فقتل هُمْ كُدَلِكَ جَرَاءْ آلْكَفِرِينَ © فَإِنِ أَنتهَوأ فَإِنَّ أَللّهَ غَفُورٌ نَحِيمُ 
© © وَقَتِلُوهُمَ كح ع ١‏ تكرن ندا ريكرن انين لد دن اشير وأ قلا حُتَوّخ إلا عَلَ التلببي © 
آلمَّفْرُ آخَرَامْ بآَلَّمْرٍ آرم وَآخَرْمَتُ قِصَاضٌ فَمَنِ أغتدى عَلَيِحُمْ فَاَعْتَدُوا عَلَيْهِ بِيئلِ مَا 
أَعْقَدَئ عَلَيَكُمَ وا؟ َقُوأ أله وَأعَلَمُوا أن أده مَعَ أَلْمْتَقِينَ © #) 


إدارياً: الأصل في الحياة قبل الأعمال الحفاظ على الحقوق» فإذا جاء من ينازعنا فيها ندافع عن حقوقنا دون مراء وبالأساليب الختلفة المتاحة من 


)0 تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
ا والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه) وتفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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دون اعتداء أو عدوان» حفظا لما نملك نحن وورثتنا والأجيال القادمة» وثانياً ردعاً للنفوس المعتدية أو المتجاسرة بغبر حقء علا أن منازعة الحق 
هي بخلاف المنافسة» وعليه أساليب الإدارة في الدفاع عن حقوقها متعددة وصولاً للنزاع القضائي. 


إدارياً: الإنفاق للنجاح بالأعمال وتحقيق الأهداف أمر مطلوب, وينبغي عدم إهلاك الأنفس بالخسارات وضياع الأموال بالتقاعس عن الإنقاق 
والأخذ بالأسبابء والإحسان بأنواعه في الأمور عدل. 


إدارياً: الإدارة مرونة وتمارة في تبسير حياة الناس وعونهم على قضاء حوائجهم» فلا تقابل المشكلة أو التحدي برأي وحل واحد لا بديل له» بل 
الصواب الاستعداد في كامل العمل ببدائل عديدةء وان : تكن جاهرة فنتبع منيج "هناك 1 باجتراح الحلول لم يقابلناء نحن وأو عملاثناء 


إدارياً: بيئة الإنجاز أو الإدارة عموماً: هي حسن التعامل بما قل من القول والفعل» وبأرقى الطرق الموصلة للأهدافء ولا بد من التزود 
بالمهارات والكفاءات قبل الإقدام على تنفيذ المههماتء ففي هذا العقل والحكمة والتوكل وليس التواكل. 


إدارياً: المهارات الإنسانية عديدة فن استطاع أن يحمل نشاط جديد عبر قيامه بنشاطه الأساسي فهذا أوسع للأعمال ور للأموال وتوسعة 


للأسواق. 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
5 تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة مرتبطة بالأعال والأهداف وليس الأشخاص وآفاتهمء "أنا فلان أنفذ كذا وكذا أما أنتم فنفذوا كذا", علا أن التفيط أساس 
نجاح الماركت العالمية والشركات العابرة للقارات وأساس العمل بالحجم الكبير الموفر للكلف والمعظم للأرباح. 


إدارياً: إنجاز الأعمال مطلوبء أما كيفية إنجازها فرتبطة بكفاءات المنجزين» فن تعجل بإنجازها على وجمها المطلوب مبدع في فنهء ومن 
أستكمل إنجازها بالآلية والصورة الإدارية لا يعاب عليهء وينظر اعتاد الطريقة الجديدة لما لها من مزايا على مستوى الكلف والوقت والخدمة 
الأسرع للعملاءء فتتحقق مكاسب اليوم وغداًء ومن الجميل تقدير الإدارة للمبدعين وتتشجيعهم وحث الآخرين على الإبداع. 


إداريً: التعامل الإداري مع المواد أسهل بكثير من التعاطي مع النفوس البشرية عامةء وخاصة النفوس الكاذبة المجادلة المعاندة والمتلوية المتلوئة. 
واستيعاب هذه النفوس على صعوبته أولى من تركها للإفساد والخراب والهدم. 


إدارياً: التعاليم الإدارية منظومة معينة متسقة هدفها تحقيق المطلوب بأقل الكلف وأحسن كفاءة وأقل وقتء وفي إتباع هذاء الخير للجميع» 
ومن شذ أو أحب الخروج على الألوف إنسانياً وإدارياً فيعلم ويدرب ويستعاد بالحكمة. 


ا 1100 


إداريً: الإدارة أععال وتصرفات بشرية مردها جميعها إلى الله عز وجل» فاكان من خير فلأتفسنا وما كان غير ذلك فعليها. 


7 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: دع المنفذين إدارياً بالبدائل أساس نجاح الإدارة أما المعاند والمصر على الإضرار من المنفذين فهو المشكلة والعقبة وليس البدائل. 
من المشاككل الإدارية» تعالمي واستعراض بعض المغرورين بأنفسهم أو سابق خبرتهم على من هم أخبر واكفاً منهمء وهذه من اللحظات الدقيقة التي 


على الإدارة الحسم بها لتستقيم الأمور. 


إدارياً: تبقى الإدارة وأعمالها منتظمة منسقة حتى يرز أهل الهوى وشق الصف والحاسدين من أن ينسب النجاح لغيرهم» فتكون التوجبات 
الإدارية الناظمة» فن مالت نفوسهم للصواب من العمل والتزموا رحب بهمء أما الباقون وتصرفاتهم قن عبء الأعال وكلفهاء إلى أن يكون من 
أمرهم قرار إداري بات. 


إدارياً: المدافعون المنالخون عن أفكارهم التحسينية أو التطويرية ينبغي أن لا يتسلل اليأس لسرائرهم» فع مزيد صبر سيحتقون الأجمل لهم 
ولسواهم. فالباطل نفسه قصير ولو امتد وتطاول. 


إدارياً: الإمكانات الإدارية متعددة وينبغي توظيفها حسب أولويات الحاجة وهذا نسق علمي عقلي فطريء وبعد تغطية الحاجات ننتقل 
للكاليات في الإنفاق والأقوى الإنفاق فها عائده غدا أعظم من اليوم. 
بعض التكاليف الإدارية تنقل على النفس وتقلمل منباء مع أن الصبر على أداءها عاقبته أنفع للمؤسسة أو الشركة أكثر من عائد النشاط الحالي» 
وهذا ما بميز إدارة عن أخرى في تحقيق الجديد والريادة بين قريناتها. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: بعض الإدارات المرتجفة تكثر من ملامة بعض المنجزين على ما أحدثوه في التنفيذ وعلى غير المألوف» دون النظر للجوانب الإيجابية لهذا 
التنفيذء وهذا عكس ما تفعله الإدارات المقيزة التي تستطيع التوظيف حتى على كل سلبية. 


إداريا: المراجحة بين البدائل منبجبة إدارية مقبولة والأقع منها السياسة الاحتياطية المستبعدة ما قد يجر علينا مستقبلةء ومن السياسات 
الحكبهة تحصين الأعمال بحسن التواصل مع الجقع. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شهولية العبادة في الحياة 219-98 الحياة والعبادة 


الدروس المستفادة من الآيات 219-168, 
أولاً: درء شبه الجاهلية (168- 177) 
- دعوة الناس جميعاً للأكل ما خلق الله في الأرض با أحل وليس بما يدعوهم له الشيطان. 
- أهمية الحلال في المكسب والمطعم وآثاره على المسلمين في الدنيا والآخرة» ومن عظم مكاسب الحلال إجابة الدعاء» والناظر بحال 
المسلمين اليوم يعام أهمبية وجود دعوة مستجابة تغيير الحال لأحسن. 
- من رحمة الله بعبادة أن حر في القرآن منبجية وآليات ووسائل عمل الشيطان للعباد ليحذروهاء لا ليقعوا بشيء منهاء ولي لا 
يكون لهم حجة يحتجونها يوم القيامة. 
- التعرف على مستوى تفكير فئة من الناس» وبعد جلي البراهين» كيف أنهم يركنون للموروثات غير المنطقية حتى ولو خالفت العقل 
والفطرة» فيحرمون ما أحل الله بدعوى أنهم على نيج آبائهم. 
- شبه الله هذه الفئة بالهائم» التي تسمع الصوت ولا تفهمه, أي كأنهم فقدوا السمع والبصر والكلام» وذلك لأنهم صم عن الوعظء 
بم عن الحق عي عن الرشد. 
- حصن الله المؤمنين بتوضيحه ما يحل لمم وما يحرم» فقد جعل الطيبات الغالبة بين البشرء والمحرمات الجزء الأقلء كالميتة والدم ولحم 
الختزير وغير ذلك مما ذكر. 
- استتنى الله ولصلحة البشرء حالات مما حرم وفي بعض الظروف بضوابط» كالاضطرار وبقدر الضرورة دون بغي أو اعتداء. 
- أعادت الآيات التذكير بكيد زعماء اليهود الذين كوا ما جاء في التوراة من صفة مد صلى الله عليه وسلم وصحة رسالته» وأنهم 
قبلوا الرشا في سبيل ذلكء فَأكلوا الغار في بطونهم. 


)0 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
2 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثاني 


ن 


ثانياً: ترتدب 


الرشوة نما كبرت أو عظمت فهي من قليل بخس. 

تجنب أن ينالنا غضب الله فنحرم كلامه وتزككته. 

توعد الله زعماء الود السابقين بالعذاب الأليم لكوهم اشتروا الضلال بالهدىء أي ادفعهم من الحسن الجيد بالقبيح السيء» وفوتوا 
فرصة المغفرة ليلاقوا العذاب. 

التعجب من يشتري ما لا يصح بكل سليم حسنء لمضاعفة خسارته بسوء قراره وضياع المدفوع ثم الحسرة والندامة في الآخرة. 
التعرف على معنى البر في هذه الآيات: بأنه الإيمان مع أداء الفرائض التي فرضها اللهء والتصديق بالبعث والجزاء والملائكة والأنبياء 
جميعاً وبالكتاب وما جاء فيه من استقبال الكعبة. 

التشجيع على إيتاء الزكاة» كالإنفاق على القرابة من غير المشمولين بنفقته واليتامى وأبناء السبيل وفي الرقاب والمستحقين الآخرين. 
التشجيع على الإنفاق في سبيل الله بالزكاة وغيرها. 

التشجيع على الوفاء بالعهود مع الله والبشر. 

الوعد للمحتسبين الصابرين على الفقر والمرض والقتال. 

التككِد على الصدق وهو مطابقة النيات الأعمال أو الأقوال أو الأفعال. 

تكريم الصدق بوصف الله الصادقين الذين ذكر بالمتقين. 

ب وتنظيم اجتتاعي للمجقع المسلم (188-178) 

القتل ظلم بِيّن والأشد منه القصاص عبر العادل» والله أمر بالمساواة وشمجع على العفو. 

الإحسان حسن جميل حتى مع القاتل وخاصة المنيب. 

الصلح تخفيف من الله ورحمة بنا. 

عدم التهاون مع المعتدين بعد الصلح أو الدية أو الخارجين على العهود. 


القتل اعتداء ذميم مستقبح» ورثم ذلك ممى الله القاتل أخو المقتول أي أنه لا زال في دائرة الإسلام رغ ارتكابه ذنب عظم ومن 
الكبائر. 
7 


العجيب أن البشرية تخالف مصلحتها أحياناًء فالله جعل القصاص حياة» أي يحفظ الأرواح الباقية بارتداعها حين رؤية القصاص من 
القاتلء فنجد اليوم دعوة للتعاطف مع امجرم مفاهيم تغالط ما وضعه خالق البشر للبشر من منهج وهو الأعلم بهم. 


الموت حق» ورغ صعوبته طلب التحضر له. خاصة مع بروز أسبابه من العلل والأمراضء لتنظيم أمور عدة في مقدما المالية لمن 
ترك مال. 


جرت العادة أن تصرفات المرء تتوقف بوته إلا تصرف واحد يسري بعد الموت» وهو الريصاءء ونجد من يستفيد من المنحة 
الربانيةء فيوصي. 

الوصية لا بد أن تكون بشروط وبالمعروفء معنا ومقداراًء حيث حدد التصرف وستفه بثلث التركة. 

الوصية لغير الوارث» ويسن أن تكون للأحوج فالأحوج ثمن سنت في حقهم» وقيل أنها واجبه على المؤمنين. 

النيانة عموماً مذمومة وفي تبليغ الوصية أشد وأقبح» ولو برر الفاعل ذلك بمحاولة إقامة العدل» وفاعل ذلك آثم. 

للميت الموصي أجره وعلى الخائن وزر عمله. 

ومن خشي من موصٍ جنفاً (ميلاً) أو جوراً أو إثاًء فله أن يحمله على العدل في وصيته. 

الصيام فريضة رفيعة المكانة فقد أخبر الله تعالى أنه هو يجزي به. 

الصيام ليس خاص بأمة مد صلى الله عليه وسلم بل كان معروفاً موجوداً في الأم السابقة. 

يعذر من الصيام وبضوابطء المريض والمسافر. 

من البركة والرحمة الربانية إتاحة فرصة قضاء فوائت الصيام. 

من رحمة الله بمن لا يطيقون الصيام أن شرع لهم الفدية» ووضع له حد معين فن تطوع بأكثر من ذلك فقد أضاف لنفسه الخير 
والثواب. 
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ثالناً: فرائض 


أختص شهر رمضان بالصوم وكزم بنزول القرءان فيه. 

جعل الله شهر الصوم هدى وطمأنبنة ورشاد للناس» وأمرهم بصيامه إلا المعذور شرعاً. 

حفف الله عنا بشهر الصوم أمور فيا بين المغرب والفجر لم تكن في بدء الدعوة. 

إدامة المد على ما منحنا الله من قدرة على قبول أوامره. ثم العون منه على إتيائهاء والرحمة بنا بالإثابة عليهاء فهو خالقنا ومعيننا على 
الطاعة وأيضاً مثيبنا على أدائها. 

تتواصل الرحمات الربانية بناء بأن أتاح لنا سؤاله بالدعاءء وطمئننا أنه قريب وجيب الدعاءء ودعانا لاغتنام الفرصة لهتدي لما فيه 
خيرنا. 

خفف الله عنا بعد أن عانا الصحابة رضوان الله عليهم مع بدء التكليف بالصيام فقد خرموا الرفث للنساء والأكل بعد النوم ما بين 
المغرب والفجرء وهو ما نرفل به الهوم. 

يسققر التنظم الرباني لشهر الصيام وهذه المرة من خائة ضبط طرفي يوم الصيام» فقد جعلت البداية مع الفجر الصادق ونهايته 
غروب الشمس. 

وناحية تنظهية أخرى نهنا الباري عز وجل علهاء وه التنبه من مباشرة النساء حال الاعتكاف في المساجدء وبين أن تلك حدود 
الله. 

ويتابع التنظيم امجتمعي » بتحذيرنا من أكل المال بالباطلء سواء غصب أو ظلمء أو بالقار والملاهي» أو باتخاذ وسائل ملتوية لأكل 
مال فريق من الناس» كالجحود أو شهادة الزور أو رشوة الحكام. وكلها آفات إن استشرت في أي مقع أهلكته. 

وتكاليف (203-189) 

حرص المسلمون على فهم ما يلاحظونه من تغيير في حال القمر والحكنة من ذلكء فسألوا رسول الله صلى الله عليه وسلم عن 
ذلكء ففصلت الآية أنها مواقيت للناس الزمان (شهور وسنوات) والآجال (ديون واستغارات وحيض وعدة حامل وغير ذلك) وفي 
العبادات كالحج). 

أن بعض الموروثات قد لا تتفق ومنبجيات الدين» فطريق الفلاح والفوز بالجنة يكون باتقاء الشرك والمعاصي» وليس دخول البيوت 
من ظهورها. 

تكد على أن البيوت تؤق من أبوابها في الحل والإحرام» والتقوى هي طريق الجنة. 

مقابلة الناس بالحسنى في كل ما كان من مناشط الحياة أصل ركين تميل له الفطرة الإنسانية عموماًء أما من بغى وتجاوز وأصر 
وجاءك مقاتلاً هذا يقاتل ولكن من غبر اعتداء وتجاوزء والقصاص قاصر على الباغي المعتدي حتى دون ولده وزوجه وأقاربه غير 
امحاربين. 

تلافياً من اتساع المقتلة والتقاتل» يقاتل القاتل في أول موضع يقاتلنا فيه عل ذلك يحفظ على الجميع التقاتل في المواضع التالية» أي 
دفعاً للشر لا اعتداءً أو انتقاماً أو رغبة في القتل. 

ومن القصاص أن يعاقب المعتدي بجنس ما اعتدى نمن أخرجك تخرجه. 

أما رفع لواء الفتنة تضليلاً وتغطية على اسقرار جور القاتلء خطأ. والفتنة الحقيقة هي الشرك باللّه ومناصبة اللّه العداء والمجاهرة 
بذلك. للظم والتعالي على العباد لدرجة أن تبون عليه النفوس وتصغر عنده إراقة الدماء وتتاذذ نفسه بالإيذاء والقتل والاعتداء. 
هذه الفتنة أشد من جرم القتل الجرد المنعزل» وعلى عظمه عند الله يبقى أقل جرماً من اجتاع الموبقات امختلفة التي سبقت. 

النبي عن التقاتل عند المسجد الحرام استهلالاً أو قاعدة» والاستثناء يكون بدفع ورد قتال من يقاتلك» وجعل الأصل أن يوقف 
قتال من لوا للحرم إلى أن يقاتلونا فيهء وهذ جزاء من كفر بالله وبكل الأصول المرعية. 

أما المنتبون عن القتال فاستيعابهم أولى» عل يصطلحوا وينيبوا فباب التوبة مفتوح والله غفور رحيم. 

أما العتاه المعتدون المشركون كما سبق ذكرهم فهؤلاء قتالهم من باب درء الفتنة وحفظ الجقع والسام وتقليل القتل والفساد والإفساد. 
الشهر الحرام له خصوصيته عند العرب قبل البعثة وبعدها ولكن أضحت بضوابط شرعية» والإكرام الرباني للمسلمين كان بقضاء 
عمرتهم في ذات الشهر الحرام (ذي القعدة) الذي صدهم فيه المشركون عاهم المنصرم. 

والحرمات عديدة فنها الزمان (الشهر) ومنها المكان (البلد) ومنها في العبادات (الإحرام) إلى ما غير ذلك مما شرع الله. 
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مبدأ الثواب والعقاب أساس منهج القصاص في كل ما يحفظ على البشرية أنفسها وحقوقها وتعهداتها والتزاماتها. 

العدوان يكون بقدره ومثله واتقاء شهوة النصر وتعالي النفس من المبالغة عن الماثلة في رد الاعتداء» وبالالتزام تكون من المتقين 
لله. 

المال منةٌ ربانية يضعه الله بأْيدٍ دون أخرى وهو امتحان فإن حانت ضرورة استخدامه فالتقاعس يفشاك بالامتحان» فقد أمر الله 
بالإإفاق في سبيل الله لقكين المقاتلين من صد العدوان ودفع القتل عنهم وعن من سواهم وأيضاً نصرة لله. 

وض الله التبلكة لجيز ويصنف طريق السلامة التي دعا النفوس لسلوكهاء فعدم الجهاد أو الإنفاق في سبيل الله إثم تملكء وابتداء 
السفر بلا زاد إضعاف وهلاكء والقنوط من رحمة الله إهلاك وهلاكء واقتحام القتال والمشاكل دون عدة أو زاد هلاك؛ فهذه 
وغبرها هلاك لا يريدنا الله أن نأتيه. 

من الرحمة والعفو الرباني دعوة الآيات لاعقاد الإحسان في كل ما نستطيع فالله يحب المحسدين وكذا النفوس البشرية. 

من التكاليف الربانية أن فرض الحج مرة في العمر على المستطيع» ومن استطاع فعليه أن يقه كا أمر اللّهء أما من منعه مانع من 
مرض أو عذر أو اعتداءء فهذا إحصار عن أداء الفريضة المستبلة بشروطهاء فكان من اليسر الرباني أن جعل لنا مخرجاً بتقدهم 
الهدي (شاة) تذيخ لله وتؤكل وما وينتفع بباقيها أهل الفقر والحاجة. 

بعد الهدي يتحلل المحرم بالحلق. 

أما حالة الاضطرار للحلق قبل الهديء جاء في تفسير الطبري "لا تحلقوا روسكم حتى يلغ الهدي محله. إلا أن يضطر إلى حلقه 
منكم مضطرء إما لمرضء وإما لأذى برأسهء من هوام أو غبرهاء فيحلق هنالك للضرورة النازلة به» وإن لم يبلغ الهدي محلهء فيازمه 
بحلاق رأسه وهو كذلك» فدية من صيامء أو صدقة: أو نسك". 

فن لم يجد يعني "الهدي". إما لعدم المال أو لعدم الحيوان» صام ثلاثة أيام في الحج وسبعة إذا رجع إلى باده. 

الأشهر الحرم هي زمان للإحرام بالحجء فن أحرم فيها انتبى عما يتتبي عنه المحرم من ترك الرفث والفسوق والجدال» وأشغل نفسه 
بالتزود من الخير. 

الحياة الاقتصادية قد تكون مواكمة ومصاحبة ومتداخلة مع أداء بعض الفرائض» كن تاجر خلال فترة حمه ولم يرتكب حراماً. 

التزام ضوابط الفريضة وتتالهيا وخاصة ما قيد منها بميقات كعرفات» هو انبج السليم لصحة أدائها. 

الذكر والاستغفار والشكر للهء هو أقل الإعتراف بالفضل على مننه وحفظه لنا من الضلالء وهو مباح في عامة المواضع والمواقيت 
وخاصة حيث نصت الآيات. 

ذكر الله ينبغي أن يكون أكثر وأعظم من ذكر ما عداهء قبل وخلال وبعد أداء المناسك. 

كا يستحسن أن يكون الدعاء بما فيه الخير في الدارين» والله يستجيب من يشاءء علا أن لاستجابة الدعاء شروطء الإقامة 
الحلال والمطعم الحلال. ش 

ومن المنن العظهة سياسة البدائل وهذا نراه في فريضة الحج, فقد خير الحاج بين التعجل والتأخير وفي هذا رحمة وتيسير. 


رابعاً: ملذج من نقوس البشر (214-204) 


البشر معادن منها النفيس ومنه غير ذلك والمشكلة أن عامة البشر لا تستطيع القيز بين هذه المعادن فتحصل الخديعة أو الغش أو 
التدليس وغيرها من الأمور المؤلة لمن تقع عليه أو علبهم. 

والنوع الأكثر إيلاماً وخداعا المتخذ الحلف بالله غطاء لما يضمر والعياذ بالله. 

فضلاً عن أن الشخص الكاذب أو الجادل أو المتلون المتلوي أو الصلف أو من جمع بعض أو كل هذه الصفاتء هو من يصعب 
التعامل معهم» ومع أول مسؤولية له يجري الفساد على يديه كتدفق الماء في الجرى. 

الفساد مبغوض عند الله قليله وكثيره. 

المكابر المعاند إذا نصح أخذته العزة بالإثم وتراه يأبى ويستعلي. 

أما الراغب في رضا الله فيبادر ليديع نفسه في سييل الله. 

الدعوة للخير والطاعة مصلحة وينصح الميع بولوجما. 

من غير الحكمة ورود مسالك ودروب الشيطان ونحن نعام أنه عدو لله ولعباد الله. 
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الرحمن الرحيم يقبل توبة المنيب» فعلى مرتكب المعصية المبادرة للتوبة والإقلاع عن الذنب والعود للصواب وجادة الحق. 

ليس للمرء أن يننظر الهول وأمارات العذاب» فقّد يسبق قضاء الله مالك الأمور. 

يعلمنا القرآن من تجربة بني إسرائيل الذين أوتوا الكثير من البينات» ومع ذلك بدلوا نعمة الله وجحدوهاء اغتراراً بالدنيا. 

ولم يكتف بني إسرائيل بالجحود والإغترار بل أخذوا يسخرون من المؤمنين علأ أنيم سيكونون فوقهم يوم القيامة» ومن أممحلوا في 
الدنيا سيقتص منهم بالآخرة. 

أصل الناس آدم وقد كانوا ملة واحدة حتى حصل الكفر فتفرقوا ومع ذلك أرسل الله طم الأنبياء مبشرين ومنذرين» وأيدهم بالكتب» 
وحكوا بين الناس فها اختلفوا فيه بالحق. 

فسبحان الله الهادي إلى سواء السبيل» فقد آمن من في قلبه حب الخير والحق بإذن الله وعصى وكفر من سواهم. 

الجنة ساعة الله الغالية ولا ينالها من لم يقدم ممرهاء من الجهد والخوف والبرد وضيق العيش أحياناً وغيرها. 

الكتب السابقة تنبؤنا بما تحمله السابقون في سبيل رضوان الله والجنة من البأساء والضراء والزلزلة حتى وصلوا لمرحلة» سألوا متى 
نصر الله. 

لصدقهم يجييهم الله أنه قريب. 


خامساً: استفسارات المسلمين عن الأحكام (215- 219) 


كلمة يسألونك تفيد التعلم والاستفسار ومواكمة الواقع والرغبة بما عند اللهء فضلاً عن الاستيضاح عن الطريق المثلى لإدارة وأداء 
الأمر. 

علم المسلمون الأوائل قهجة وقدر الإنفاق» فاستوضحوا بتفاصيل أبوابه» لتتعدد عندهم بدائل الخدمة (لأنفسهم وتجقعهم) وفي المقابل 
مصادر الثواب. 

فانم الله جواباً على سؤاطم» بأن قل لم يا مد صلى الله عليه وسلر: المنفق من الخير وفي الخبر فله الأبواب المذكورة» وحثهم 
الله على مزيد خير بأن طمئتهم أن فعالهم من الخير هو بها عليم. 

الأمر الرباني بالقتال باب للخير والثواب أيضاء وهنا أشار القرآن بلفته جميله لنوعيات النفوس البشرية» وأن بعضها قد يستتقل 
التكليف الرباني» وتعلمنا الآيات أن بعض ما نكره قد يكون فيه خيرناء وهذا دليل للنفس على مها عن إدراك ما خبئ لها فالله 
وحده يعلم ونحن كخلوقين لا نعلمء وفي الجهة الأخرى نبه للنقيض من أننا قد نحب شيء ويكون فيه ما هو شر لنا. 

يسألونك جديدة ولكن هذه المرة. عن أحكام قد نتجادل بهاء لغلبة العادة على العبادة» مع الخصومء وحينها قريش وعموم العرب» 
فكان السؤال عن الشهر الحرام وما يكون فيه وما لا يكون» فأباح الله القتال لوقف صرف الناس عن دين الله وطاعته أو صدهم 
عن المسجد الحرام. 

أم الفتنة المدعاة والمتكرر اليوم في زمانناء أوضم الله حقيقتها بأن الفتنة هي الشرك باللّه وهي أكبر من القتل» وتعلمنا الآيات بأنهم 
سيحاولون كل الطرق والحيل والاستفادة من أي منفذ ليثبطوم ويردوم عن الإسلام إن استطاعواء فن استجاب لهم قذفوه 
خالداً في النار بعد أن بطلت أعالهم وردت حسناتهم. 

أما المؤمنون المهاجرون والمجاهدون يطمعون بجنة الله ورضاه. 

يسألونك الثالثة عن طريقة العبشء فالملاهي والمنع في الدنيا كثيرةء فوضحت الآية أن منها الحلال ومنها الحرام» والراغب في رضا الله 
يترك الحرام كا فر والميسرء والسؤال المصاحب مرة أخرى عن الإنفاق» فكانت الدعوة لإنفاق ما زاد عن الحاجات الأصلية» وهذا 
الإنفاق بخلاف الركاة المفروضة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, 
أولاً: أهمية اليقين بالسليم والصواب من المستقر علمياً في الإدارة ومواكمة كل تحديث, وعدم الانجرار وراء كل ادعاء بخلاف الصواب» بل 
ومواحته بالسلم. 


النص على فظاعة الرشوة وآثارها وعواقبهاء وأنها فساد وافساد. 
حسم الإدارة لا بد أن يكون واضحاً مع من أصرواء بعد كل التحذير والتثقيف والتدريبء على السيء من الأعمال والفسادء ليكونوا 
عبرة لمن خلفهم وحاية تجقع المؤسسة وعموم امجقع أيضاً من الفساد والإفساد. 
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تنشجيع الإدارة كل مبادرة أو بادرة فيها فضح للفساد ومكافأة روادها لتعزيز السلوك الإيجابي في الإدارات والأعمال. 
التشجيع على المشاركة الاجتاعية بصنوفها الختلفة لبناء جدار معنوي من المماية اجقعية» وتحقيق أهداف مختلفة في أولها إبعاد صفة 
الاستغلال والتغول عن الإدارات المتنامية أو الكبيرة. 


ثانياً: أن من واجب الإدارة بناء بدئة أعمال تتوافر فهبا صفات العدل والإنصاف واعمال مبدأ الثواب والعقابء كما على الإدارة تحقيق أسباب 
إنجاز الأعمال إعانة للكوادر على النبوض بالمههات. 


ثالناً: 


العدل في التعامل مع مختلف أطراف المعاملة أساس نجاح الأعالء فهو كالماء بالنسبة للنباتء فلا يكافاً المميز الأول لأنه قريب 
عضو مجلس والميز الآخر لا يكافا كونه مغمور ولا يمت بصلة قرابة لأحد المسؤولين. 

الفشل في الأعال عواقبه سيئة مالي وبشرياً وحصة سوقية وسمعة تجارية للشركة, وقد تطال آثاره القطاع ال معين بأكلهء اذا التحوط 
منه مطلوب ودرأ أسبابه أكثر طلباً. 

القاتل (مجازً) للأعبال» أي المسبب لهاء لا بد من أن يحاسب ولكن بالإحسان. 

كا أن التصالح في قطاع الأعال أمر جوهري ولا ينبغي أن يرفض تعنتاً أو ابتداةء ففيه الحد من الخسائر بمواضعء» ورفع نزاءات في 
مواضع» وتوسعة أسواق في أخرىء وبناء شراكات في غيرها. 

النظر لمستقبل الأعمال أساس التعاطي مع أطراف العمليات المالية والإدارية» فلا الحب أو الكره المجردين هما الحكم, بل المصالح 
أساس اتخاذ قرارات الأعمال. 

المنافس السابق لا مانع من أن يصبح شريكاء وسبب خسارة الأمس قد يكون سبب ثراء الغدء فيزان قياس» التصرفات فالقرارات 
فالأفعال المصلحة النهائية لأطرافها. 

التصرفات الخاطئة إدارياً لن تنتبي طالما الأعمال قائمةء حتى فها بين ومع من شاهدوا تطبيق العقوبات على المرتكبين. 

أهمية زرع فكرة أن العقاب ليس إعدام لمرتكبه» فالعقوبة طبقت لكراهة الفعل المرتكب وليس بغضاً أو كرها للمرتكبء ففي هذا 
فسحة لإعادة توظيف محارات من ذلت قدمه بطريقة أو أخرىء وفسحة للآخرين لاسقرار المبادرة وعدم توقفها خشية العقاب إذا 
م تعجح. 

التخطيط وظيفة أساسية في الإدارة وه مطلوبة في عموم الأععال صغيرها وككيرها ما نحبه من الأعال وما لا نرغبه» فني حال 
الخسارة يمكن التخطيط لتقليل آثارها وسرعة الخروج من حالهاء كا يمكن إعادة توظيفها لتكون فرصة نجاح مقبلة وسبب في تحقيق 


الأرباح. 

الإدارة الناججة هي التي تخص قراراتها ببدائل مختلفة, إذا لم تنجح النطة "أ" تنتقل للخطة "ب" والتي تليها وما تلاها أيضاً. ليس 
معنى هذا انتظار السيء بل التحوط له وسرعة تجاوزه إن وقع إذا توصي الإدارة العليا حال الإقدام على أي مشروع بالبدائل لكل 
جانب منه تحصيئاً للغرة المنتظرة. 


التقييم أو النقد الذاني وإعادة النظر بمنظومة الأعمال وتفعيل الرقابة الداخلية والخارجية بصنوفها وأنواعهاء كلها متطلبات لنجاح 
الأعمال» فعبرها نتلافى الثغرات ونحصن الوسائل والأليات وتساعد أحياناً في اكتشاف الخيانات» فالمدفوع كير إدرء ما هو اكبر منه 
وخاصة التسقرار وبنجاح. 

التناصم والتشاور في القرارات الصادرة ضرورةء فن غلبه هواه وجنح في بعض القرارات فعلى من يعام من نفسه أنه يستطيع أن 
ينصحه لخيره وخير العملء فعليه القيام بذلك. 

التجارب الناجحة وراءها مضحون كار قدموا وقنيم وجحمدهم على حساب أشياء كثيرة من بننها الصحة أحياناًء وهذا الملحظ أو 
الدرس لا بد من ترسيخه في فلسفة الشركة وعقلية عالها. 

على الإدارة بالمقابل تقدير تضحيات المضحين كي لا تفتر همم الآخرين عن البذل والتضحية. 

إتاحة بيئة تقبلء المضحين وفي مقدحم المبدعين» بتوفير الإمكانات التي تعينهم على تحقيق مراداتهم. 

تنقية بيئة العمل والأعمال من الظم والمحسوبية والفساد والإفساد. 


اعتّاد ضوابط أساسية وأخرى تكديلية» ولكل منها منهجية تنظمم. 


منبجية البحث والاكتشاف والاستقراء فها الكثير من المنافع للإنسانية في صورة أعال واستارات وغيرها. 
يكن للإدارة التوظيف في كل مباح متاح وتعظيم مكاسبها طالما ابتعدت عن الظم والعدوان. 
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تغليب الحسنى في إدارة الأمور الداخلية والخارجية أولى وأنفع, وبقي من كثير منازعات وخاصة مع المنافسين. 
لا يعدل عن الحسنى لسواها إلا لضرورة حقيقية وليست متوهمة» كون النفوس جبلت على حب الإحسان. 
الثواب والعقاب هما مدخل العدل والعدالة في إدارة منظومات الأعال. 
الفتن الإدارية حالات طارئة تعالح بحكمة مع القيز بين حال العمد والإضرار وحال الخطأ. 
سياسة استيعاب المشاكسين وغير المنضبطين وحتّى المعتدين نتائجها أقل ضرر من أي سياسة تصادمية. 
الإدارة بالحزم والبطش أحياناً مع فئات من المعتدين تكون في أضيق الحدود. 
قمة الزمن معتبره في المواعيد والتعهدات والالتزامات وغيرها ما يرتبط بالأعال» وعلها بنبت مصداقية وصدق التعامل فتميرت 
شركات وفضحت أخرىء, حتى أضحت أحد معايير الجودة في زماننا. 
التوظيف الإداري للمنح الربانية مال أو مزايا أو مكانة» أمر مرغوب وخلافه منبوذء طالما أنه من غير تجاوز. 
التزام الأطر الإدارية في تنفيذ الأعال منبج قويم يبعدنا عن التنفيذ بغير احترافية أو التنفيذ بالتجربة والخطأء فهناك أمور رغ 
الاحترافية تجد الخطر مصاحب لهاء كإدارة عملية صحية حرجة. 
العدول عن سياسة إدارية لا يكون إلا بشروطه وضروراته وخاصة فها لا بدائل له إبتداة. 
التوظيف في البحث والاستكشاف هو إدارة للحاضر واستغار في المستقبل. 
ليس من موائيق الأخلاقيات المعتقدة في الإدارات أو المهن إتكار جمد المنجز أو سرقة إبداعات الآخرين. 
سياسة البدائل منهجية ناجحة شرط حسن التوظيف الإداري. 

رابعاً: بأهمية التحضر للامتحانين الأول التعامل مع البشر والثاني الصبر على ابتلاء الدنيا. 
من أكثر ما قد يضر الإدارات أن يوسد الأمر غير أهله إما انخداعاً أو استعجالاً كي لا نقول استهتاراً أحياناً. 
الكلف نتيجة ذلك ليست بسيطة وقد تمتد آثارها للماضي بتدمير السمعة المزروعة عبر السنين أو تنسحب على المستقبل في فقد 
ثقة الممهور بمصداقية الشركة ومنتجاتها أو خدماتها وغير ذلك. 
آفة العصر الخالي إدارياً وماليا وفي مختلف مناحي الحياة "الفساد" والله لا يحب الفساد, والكثيرين يظنون أن آثار الفساد منحصرة 
بأطراف عملية الفساد بل الحقيقة أنه يسعهم ويسع منظومة العمل مكتقاة اليوم وغداً فضلاً عن تشويه مواليد ومنجزات الإدارة 
بشكل عام إلى أن تستقيم الأمور. 
تبرير الفساد ما أتقن هش لا يليقء علا أن هناك أناس صادقين لا يقبلون الفساد منهم من يحاربه ومنهم من يكتفي بعدم الاقتراب. 
الحكمة تدعو إلى عدم انتظار وقوع كامل الكارثة للتحرك بل الصواب المبادرة مع أول ملمح لوقوعها لتلافيها أو التقليل من آثارها إن 
وقعت. 
وعلى المصلحين الإداريين المحاربين للفساد عدم الالتفات لتثبيط الهم الذي يمارسه البعض يأساً أو عن عدم قناعة. 
الإصلاح ليس هنيا كا أنه ليس بدو نكلف. 

خامساً: أن شفاء العي السؤالء فنهج اسقرار التعلم هو اليج الإداري السلي المتجدد المعاصر والمواكب. 
في الإنفاق قوام الأموال واتجتقعاتء فالمؤسسات المنفقة لتأسيس أعال أو توسيعها أو تطويرهاء تخدم نفسها وبيثتها وتجتقعها. 
الإنقاق نوعان أساسي وتابع فلا يستغنى عن الأول ولا بهمل الثاني» وعلى الإدارات ضبط الكم وتنظيم التوقيت كي تحصد نتائح 
قاعدة المرخ ليس بما نحب بل بما يُرغبء فالزيون يرغب بكذا فإجابة طلباته ترضيه وأرخ أنا. ومن خالف ذلك وأ بما يحب ولم 
يرغب به الزبون خسر مرتين في البضاعة والزبون. 
التصرفات غير المعتادة تحصد الأعداء في بدايتها وتقبل عندما تحقق نتائح غير متوقعة» فلا ينبغي إنسانياً وادارياً نبذكل جديدء فقد 
تأتي معه اخيرات والأرباح واتساع الأسواق. 
اختيار طريق المكسب الحلال وإدارته رغ المغريات أصل من يرغب با عند اللهء علا أن الإدارة قد تكون أسهل بالنقيض» ولكن 
أعسر وأصعب في الآخرة. 
صحيح أن الإدارة بلغة اليوم تعظم القانوني وغير القانوني» ولا تكلم برضى الله وسعخطهء ولكن هذا الكلام إدارياً لمن يريد أن يجمع 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شهولية العبادة في الحياة 242-0 الأسرة وأحكاما 


إدارياً: الإدارة تدير أموال المستثرين بصنوفها وأنواعها ومجالاتهاء ويحرم عليها إدارتها بما يخالف الشريعة» أما ماكان في الحلال فالإدارة مثابة 
علهاء وان قصرت بغير عمد فالله غفور رحيم. وهناك خصوصية ومزية أعلى لمن أحسن ولم يعتدى في إدارة أموال اليتائى» كما في الشركات 
الي يمتلك بعض أسهمها يتالى» أو في إدارة مؤسسات الأيتام أو ما شابهها. 


إدارياً: بعض أنواع التنظيم الإداري قد تحظر التعامل مع بعض الجهاتء المؤسساتء المنافسين» الدول» الأشخاص وكيانات أخرى. 


إدارياً: دقيق المسائل كمظههاء تنظم وترتب والخجل لا يمنع من النجاح طالما كان صواب. 


إدارياً: الإدارة تقوم على الدليل والبرهان والكفاءة 5 العملء أما الحلف فليس منيج إداري ويستخدم في حالات التحقيق الإداري أحياناً. 


)0 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 

© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: منيج الإضرار مرفوض إنسانياً. 


إدارياً: الإدارة تكون مع الإصرار وليس مع الإعراضء فكلفت إقناع المعرض أعلى من البحث عن فرصة بديلة. 


إدارياً: التخارج كترك الشركة أو الخروج من عقد أو صفقة ما وغيرهاء أمر وارد في الحياة العملية والمهارة إدارته بأقل الخسائرء شرط الصدق 
وعدم الخداع وإخفاء المعلومات. 


إدارياً: إتاحة الفرصة قبل انقطاع العلاقة أمر مرغوبء فالإدارات تأخذ زمان في بناء العلاقات علاً أن قطعها قد لا يحتاج إلا دقائق» فالمراجعة 
وامحاولة المرة والثانية والثالثة» أمر أصبح فطرياً في البشرء وعموماً قد يكون الاتقطاع المرغوب مبرر أو غير مبرر» فن أراد الخروج لظروفه 
وهو يعم أن الطرف الثاني لا يريده من المحطقي في التعامللات الإدارية تعويض الضرر أو جر الخسران وقد تكون في ظروف خاصة حالات 


© تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 

2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

© تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: إذا حصل الفراق في عملية أو بين شركاء أو غير ذلك» فالأصل أن لا يتحول إلى عداوة» كا أنه وخلال تنفيذ الانفصال لا نتذرع بما 
يضر بالطرف الآخر كزيادة فيكلفته أو إطالة بالوقت أو ما عداهاء فهذه ليست من أخلاقيات الأعال السلهة. 


0) 


إدارياً: التعسف باستخدام الحق ظم وأداة ظلم. 


2) 


إدارياً: ما اشترك من الأمور بطريقة يصعب معها التايز بنصيب كل طرف» فإن إدارته تدخل في فن الممكن وحسن التعاطي مع الآخرء 
فالأصل بالتعاملات والعلاقات الاستقرارء والاستثناء يدار بالقرب من ذلك لمصلحة الميع» إن لناحية الإنجاز أو لناحية الأعباء» أو لناحية 
العمل المدار ذاته. 


إدارياً: إدارة ميراث المتوفي في الشركات يازمه أمانةء وينصح بتخبير الورثة بين البدائل بشروطها وضوابطها. 


إدارياً: السعي في الحصول على الأعمال» يكون بغير التواطؤ السريء حتى وإن كان بالتلميح وما قاربهء خشية أن يكون باباً للفساد كالرشوة 
وغبرهاء ومن باب حفظ تكافو الفرص. 


(') تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء وتفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء وتفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 

6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 

تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الافتراق في الأعال يستحسن أن يكون عن طيب نفس وبالتراضي مع دفع البدل العادل كل حسب واقع عقدهء وقادم الأيام قد 
تجمعنا فيه الأععال ثانية. 


إدارياً: على الإدارة التزام الأعراف أو الأخذ بقرار القاضي في بدلات التخارج والافتراق حيث حقتء ويفضل أن يتم الأمر على قاعدة 
"تتخارج أحباب '". 


إدارياً: إدارياً لابد من التزام أساسيات العمل وأدائه بوصفهء ولا نتخذ الظروف الاستثنائية ذريعة لعدم الإمام أو الإتقان» الاستثناء يكون 


إدارياً: إدارياً التزام ما هو متعارف عليه من التعويضات للملتزم بشقه من التعامل» أما إن خرج على المتفق عليه فهذا قراره» ويخسر نفقة 
ذلكء والأعراف المستقرة والقوانين الناظمة والسياسات المعتمدة كلها آليات لنظم التعامل الملتزم السياق وحتى حالة الخروج عليهء وعلى 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شهولية العبادة في الحياة 242-0 الأسرة وأحكاما 


الدروس المستفادة من الآيات 220 - 242, 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه). بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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- الاهتام "باليتائى" كفئة ضعيفة في امجقعء فقد أوصت الآيات بمخالطتهم بالمعروف وما فيه مصلحتهم» ومصلحة أموالهم إن وجدتء 
نجع المصلح في ماهم وحذر المفسد فيه. 

- تنظيم العلاقات الإنسانية الأسرية أمر يحفظ البيوتات والأفسابء ويضع شهوة الفرج في موضعها الفطري السليم. 

- زيادة التقنين بإباحة بعض العلاقات والنبي عن الأخرى هو لحكمة يعامها الله ونحن نعبده فها اتضحت لنا حككته وما لم تتضحء 
طمعاً برضاه. 

- قدم الله ذات الدين على المشركة بالله» ولم ينه عن شخص المشركة إن آمنتء كباكان الدرس الرباني بأن طاعة الله واليمان مقدم 
على الجمال والإمجاب. 

- جميل المسلمون الأوائلء أنه لم يمنعهم المياء من السؤال والتعلم والابتعاد عن الخرافة والادعاءات» فاستفادوا وأفادوا. 

- الاستيضاح عن الحيض وشؤونه خلص كثير من المارسات من الموروثات غير السلهة, فساكنوا الحائض بالقدر المباح وطردوا كل 
مفهوم مخالف. 

- الأمر باعتزال النساء حال الحيضء بغض النظر عن كيفيته كان لإبعاد أطراف العلاقة عن الأذى كما أشارت الآية. 

- الطهر مبيح لماكان قبل الحيضء» شرط أن يكون بموضع الحرث حيث أمر اللّهء أما منكان يطاول غير هذا الموضع فإن الله يحب 
التوابين ويحب المتطهرين» وكان من مزيد الفسحة والمتعة أولاً: أن أباح لم الكيفية طالما أنها لم تتجاوز مزدرع الأولاد وثانياً اتخاذ 
المقدمات في ذلك. 

- ثمكان التشجيع على الخروج من كثرة الحلف والأيمان» تنزيياً لله واسمه من أن يكون عرضةء وخفف الله عا كان من لغو الههين 
بسبق لسان أو مظنة الصواب أو أي حالء من غضب أو معصية أو الدعاء على نفسه أو الحنث ناسياً. 

- أما من عقد قلبه وحل ف كذباً على باطل أو شركء فهو مؤاخذ عند الله. 

- منع الإضرار بالنساء وترك عادات جاهلية, لا تزيد من الرجواة ولا تنقص من حقوق المرأق, فقد أبطل الله تعليق المرأة لا ذات 
زوج ولا مطلقة. وجعل حد للإيلاء يكون في بايته إما الفصال أو العود الميدء ووعد الله من فاء لأمر الله بالمغفرة والرحمة. 

- اختيار الطلاق حق ملكه الله لموقعه والله سميع عليم» أي يعم حقيقة موقع الطلاق» كيف طلق؟ ومتى طلق؟ ولماذا طلق؟ 
وغبرها. وعموماً الطلاق هو أحد الخيارات بعد الإيلاء. 

- الرحمن الرحيم نظم ما بعد الطلاق حفاظاً على أطراف العلاقة من أن يضار أحدهم» بأن بين العدة وما قد يكون قبل نهايتها من 
عود المياه إلى مجاريها بين الزوجين في الطلاق الرجعي» كا وما قد يكون بعدها وخاصة إن كان هناك حمل وحرمة كتانه» وجعل 
هذا المل أدعى للرجوع للزوجيةء ورغ ذلك أكد الله أن لهن مثل ما علههن من المعروف "حسن الصحبة والعشرة في مقابل 
الطاعة» التزين من الطرفين» ترك الإضرار بالشريك". 

- أما وقد وضم للنساء ما لهن وما عليين في مفصل حياتي دقيق وهو الطلاقء أكد أن الدرجة المعطاة للرجال هي في أمور معينة. 

- خوفاً من سلسال الطلاق أو تحوله أداة عدم استقرار للأسرةء ورج أنه عدده إلا أنه قيده بعدد وأطره بضوابطء وجعل له حسن 
استخدام من غير اعتداء أو ظلم للمرأة» أما المتنازل عن فرصته بالطلاق فليس له أن يمنعها من أن تمكح غيرهء لخدود الله أحق 
بالإتباع. 

- أعطي الرجل حق الطلاق ولكنه ألزمه أداء حقوق المرأة من دون أن يظلمها بشيء منهاء وبالمقابل أعطيت المرأة حق الخالعة ولو 
بأقل أو مثل أو بأكثر من المهر. 

- إذا قاربت مدة العدة من الطلقة الرجعية على الانتباء فللرجل مراجعة زوجتهء ولكن ليس له استخدام ذلك للإضرار بها بتطويل 

- ومن أقت العدة. حاها الله من إعضال أولياء الأمور, بأن نهاهم عن إعضالها ومن اختارت من الأزواج. 

- والرضاعة لم تتركها الآيات حرصاً على المولود والوالدينء لعل مدة تام للرضاع ولم يمنع ما دونها إذا تراضى الوالدين» كما أعطاه| 
الخيار باستئجار مرضعة. وكلف الوالد بالنفقة الواجبة للمرضعة إذا كانت مطلقة. ونفقة الزوجية لغير المطلقة. أما مقدار الإنفاق 
فبحسب حال مثيلات الأم من يسار واعسار. 


- النبي عن إضرار أم بوادها وبالمقابل إضرار أب بواده» أو العصبات في غياب الأب. 
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أن للأسرة نظام رباني بعد حدوث الوفاة» فعدة الزوجة أربعة شهور وعشرة أيامء فإن تمت فلها الخيار في نفسها وصولاً لاختيار 
زوج آخر. 

أداب طلب المرأة خلال عدتها يكون تعريضاً وليس تصريحاًء كما كان النبي عن التواعد سراً وخلال العدة على الزواج. أما إن أقت 
المعتدة عدتهاء فمكن طلها للزواج صراحة» وتذكروا أن الله يعلم ما تسرون وما تعلنون» كما أنه غفور يمن تاب من ذنبه وحليم بعدم 
أما الطلاق قبل الدخول وحتّى في حال عدم الاتفاق على المهرء فإنه يرتب على الزوج نصف الصداق بحسب يساره وإقتاره» إلا إن 
عفت أو سامح المرأة» والعفو أحب إلى اللّهء وتذكروا الفضل والإحسان يبتكم فالله عليم بصير. 

التأهد على أهمية الحافظة على الصلوات الس وخاصة الوسطىء وعلى القيام لله طائعين تاركين ما مبى عنه خاشعين وداعين. 

أما الصلاة حااة الخنوف فقد خفف الله عنا فهاء ثم إن هدأ الروع وذهب الخوف عدنا لذكر الله كما أمر. 

ما يترتب للزوجة حال الوفاة حيث كانت الوصية لها بنفقة سنة كيراث لها ما لم تخرج من بدت الزوجية, ثم نسخت بآية المواريث 
كان للمرأة نحرها ونصيبها الشرعي من الميراث. 


هذه الدروس ترج إداريأء أن الأعمال والعلاقات وما تداخل من كل منها أو بهماء يشترط لاستقامتها التقنين والتنظم. وتفصيلاً يمكن ذكر 


الآتي: 


أي إدارة مما علا شأها وحققت من نجاحات» عليها دور اجتاعي لا ينبغي لها نسيانه» وخاصة تجاه الفتات الضعيفة. 
شهوة السلطة والمناصب وغيرهاء مشروعة طالماكانت في سياقها الطبيعي والمتدرج والبعيد عن المحسوبية والفساد أو الإفساد. 
صاحب الاختصاص والكفاءة مقدم على ذي النسب والمقلق والمتلون وغير المبدع. 

منبجية سؤال البحث والتنقيب والتعلم هي ما تنفع الأعمال» بخلاف سؤال التشكيك والماطلة والتسويف. 

الإدارة بالحداثة والإبداع لا بالخرافة والاتباع المفرغ من أي مضمون. 

الإدارة بالأهداف والإنجاز لا بالتملق والانحياز. 

تشجيع الاجتهاد في منطقة تحقل إدارياً عدة بدائل من التصرفات, والمكافأة على القيز. 

تغليب الأفعال على الأقوال» فالأموال لها العائد والعلاقات لها النجاح وال“سقرار والزبائن لها الرضا والخدمة المقيزة. 

النتجاوز عن الهفوات الإنسانية الطبيعية امحدودة كون طريق التنفيذ فيه الكثير من المطبات والاجتهباداتء طالما الإضرار مستبعد. 
التعنت بالرأي الإداري؛ لا يخدم منظومة العمل خاصة تجاه حق ثابت أو ممعة ومصاط محددة. 

التعثر وخسارة أسواق أو زبائن أمر وارد ولكن يلبغي أن يكون بأقل الكلف وأسرع أساليب معاودة المياه مجاريها. 

الحفاظ على الحد الأدنى الطيب من العلاقات مع من خسرناه كزيون أو سوقء أبقى وأنفع المستقبل الأعال» على منهج "فسخ 
صفقة لا فسخ علاقة". خاصة في الأعمال ذات الصدى الكبير اجتاعياً وإعلامياً. 

ميزة التعاقد أنه يعطي لطرفي العقد حقوق ويضع علهما التزامات» والمهارة الإدارية توظيف هذا في إنشاء العقود وإنهائها. 

عدم التريص بطرف العقد الآخر بحجة بند قانوني أو سواه ففي ذاك إضرار بمكانة المؤسسة وسمعة تعاقداتهاء فتصبح الأمور القادمة 
أكثر تعفيداً مع العملاء الجددء فسوق الأعمال ضيق والأخبار فيه سريعة الانتشار. 

الزيون أو السوق الذي يطلب مواصفات خاصة غير منصوح بها ممنياً يشرح وتوضم له آثار ذلك» ولكن ما كان الأمر نخرج القرة 
المرغوبة بالأقرب لطلبهء دون التفريط بالحد الأدنى من المتطلباتء هذا حال موافقته. أما من اختار غير ذلك فيعتذر منه لمصلحة 
المؤسسة وممعتها ومصداقيتبا وأخلاقيات المهنة. 

في أي مرحلة من مراحل التعاقد وما بعدها وحتى التخارجء وقد دعت الحاجة إلى واسطة محترفة نلجأ لها حفاظاً على الرغبة في 
التعامل وعدم خسارة أسواق أو زبائن. 

تغليب سياسة عدم الإضرار في تعاملات منافعها أبتقى للمستقبل وكلفها أقل من منافعها. 

مذكرات التفاهم وفترات الاختبار لها سياسة ومنهجية إدارية علياء فبعدها إما النجاح بفتح أسواق جديدة أو العكس, وهذا دقيق 
وحساس خاصة في التعاملات الدولية والحكومات. 
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آداب التفاوض والتخارج وعقد الاتفاقات وفتح الأسواق وكسب العملاء (الزبائن) هو ما يميز شركة قادرة واثقة عن أخرى. 


إدارة الضرر بعد وقوعه يكون بالحكمة والرغبة في عدم التصادم» ويصاحبه تقدير الأضرار وخاصة في النقاط غير المنصوص علبهاء 
وهنا يمكن اعتاد التحكيم أو تقدير الخبراء حسب طبيعة كل عقد والجهة المتعاقد معها. 

تقدير الضرر بعد بدء التنفيذ أو قبلهكلها أمور حاكة في تحديد المبلغ النهائي. 

احافظة على الأصول التعاقدية القانونية والمهنية» يحكم مختلف بنود العقد إلا حيث أرغمنا أو استخدمت ضدنا أساليب بخلاف 
الأصول, فهنا نسق إداري استثنائي وليس إداري عادي. 

المهارة الإدارية في الظروف الاستثنائية» ما أمكن, سحب المفاوضات زمنياً أملاً أو اعتاداً على تغيير ظروف أو تحسن أخرى أو 
إحداث ثغرة في جدار الأزمة. 


أما وان كانت النتيجة غير المرغوبة فالمهارة فها نملك دفع كمير الأضرار وتقليل الخسائر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مولية العبادة في الحياة 2522-3 قصة جالوت وطالوت وأثرها في الاستجابة 


0) 


إدارياً: الهروب من المشاكل لا يحلها بل يزيدها تعقيداً والإدارات التي تمضي على هكذا طريق نهايتها التعثر والتغيير لقياداتهاء شرف الحاولة قد 
بغر حياة إنتاجية جديدة للشركة» والله من وراء القصد فن انتهض راغباً بالإصلاح بمشيئة الله يوفق» ومن استكان فالعاقبة صعبة على 
المؤسسة وعالها والسوق. 

المبادرة بالحسنى في الإدارة داخلياً وحتى خارجياً يز الشركة ويعطيها اندفاعة مختلفة عا كانت عليهء ككبريات المؤسسات التي رفعت شعار 
المسؤولية الاجتاعية وساهمت حقيقة وتحت نظر الإعلام حصدت مكانة مختلفة» وغيرها من القضايا كحاربة المخدرات والوقوف بجانب ذوي 
الاحتياجات الخاصة أو حمله ضد أمراض معينة كالسكري والسرطان وغيرها. 


إدارياً: تنتشر في علم الإدارة قاعدة تتسمى (20: 80) وه المعروفة أن ال 20 هم المنجزون المميزون والغانون هم أصحاب المساهمة المتواضعة 
ولكهم الآكثر ضجيجاًء والإدارات العليا المتقنة» تتنبه لذلك ولكن لابد لها من الحسقرار فهي لا تنخدع بكثيري الإدعاءء حتى وإن علا صوتهم» 
فالتجربة والواقع يلزتهم حدهم. 


(') تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء وتفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: حب الزعامة والرياسة مرض ابتليت فيه معظم النفوس فكل يتذرع ليكون هو في سدة الأمرء وكل من عداه ملأته العيوب» وهو 
الخالمي. أصحاب هذه النفسية المريضة غير الراضية تعمد لإدارة الأمور على أنها هي سنتر ومركز الكون وليس موضوع النقاش فقط. 


إدارياً: الصادقين عند اتخاذ القرار ليسوا كثرء فالفرق والشخصيات امختلفة في مرحلة تنضيج القرار تراها ترتب نقاشاتها وفق مصالحهاء فإن 
كانت كما أردوا فهذا الصواب» وإن كان غير ذلك فهو الخراب والويل والشبور وعظائم الأمورء وبلحظة الحقيقة تصنيف الكفاءات وفرق العمل 
يستبعد هؤلاء من كل مواقع القرار الحساسة وحتى مواضع الإنجاز الدقيقة. 


إدارياً: فرق البناء المبادرة داعًا قله والصادق منهم قوي لا يلين لا تثنيه العقبات أو المشاكل, مصمم على هدفه راغب في النتيجة المرجوة, 
ومثل هؤلاء تفتح الأعال وتنجز المهام وتقيز. 


إدارياً: الإنجازات لها رجالها الوائقون با يريدونء والتجارب تفرزهم والمهام تصقلهم» ولولا هذه الفئة لا شهدت البشرية التقدم والتطور والرقي. 


(5) 
إدارياً: الاعتراف بفضل المنجزين شجة وحافز لغيرهم. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
5 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
شعولية العبادة في الحياة 2522-3 | قصة جالوت وطالوت وأثرها في الاستجابة 


الدروس المستفادة من الآيات 243 - 2252 


الأخذ بالأسباب م رباني فيه حسن التوكل ولكن هما احتاط الإنسان ونأى بنفسه عن الأمر الفلاني أو غبره» فيا يفر من قدر 
الله إلى قدر الله. 

من يمنح الحياة أو يأخذها هو الله الواحد الأحدء وليس أحد سواه مطلقاً. 

التكاليف الربانية أحق بأن تتبع» والتحايل أو التهرب منها لا يضر الله شيئاًء بل المتضرر الحقيقي المكلفون المتخاذلون. 

قصص الأتم السابقة عبرة مسقرة إلى يوم القيامة, واللمد لله أن كنا ممن ضربت لمم الأمثال والعبرء وهذه رحمة من الله ومنة» تلافياً 
من تكرار نفس الأخطاء. 

قد ينجح أحدنا بالكذب على مخلوق أو مخلوقين مثله ولكن مفضوح مكشوف عند الله فرب العلمين يعم ما أعلنا وما أخفت 
ضائرنا. 

حفز الله الثم بأن دعاهم ليقرضوا اللهء وهو الغني عنا وعن أموالنا وجتمودنا وطاعاتناء ولا يضره شيء» ولكن الرحمن الرحيم يلون لنا 
البدائل لتكسب الثواب» فهو خلقنا ويسر لنا طريق الخير لتكسب الثواب وهو ما الثواب على الفعال. 

وعد الله بمضاعفة الأجور على أمور طلهاء كما أن مبدأ مضاعفة الثواب دستور رباني رحم» فقد جعل الحسنة بعشرة أمثالهاء 
والسيئة بمثل واحد فقط. 

الأرزاق لا تختل لا بقوة قوي ولا بضعف ضعيفء أو بفراسة ذَي واحتبال محترفء فالرزق كالأجل مكتوب محتوم يتبعك كا 
يتبعك أجلكء فالغني هو من بسط الله له الرزق والمقتر عليه هو من قدر الله عليه الرزق» أما لماذا؟ فلا يسأل عا يفعل ونحن 
نسأل. 

التسليم بقواعد الرزق أمر عقدي والسعي في أسبابة أمر حياق تنفيذي مأمورين به. 

من شؤم ما يصيب الأم جرأتها على اللّهء بالطلب أو التبجج أو بالكفر والعياذ بالله» وأخبار الأم السابقة تنبؤنا بالعجيب من هذه 
الأخبار وهذا من أشر ما يبتلى به العبد أو القوم. 

بعد وفاة سيدنا موسى عليه السلام طلبوا من نبي الله يوشع عليه السلام أن ينصب لهم ملكا أي قائداً للحرب للجهاد في سبيل 
اللهء فنههم من أن يتخاذلوا إذا كتب عليهم القتال» فزايدوا بالعفة والشهامة وهم الغيورين على ديارهم وأبنائهم. 

فلا أبتلوا يإجابة طلهم أعرضوا وضيعوا أمر اللّهء فظلموا أنفسهم مرة بالعصيان وثانياً العقوبة. 

النفوس ذات الطوية الخبيثة تتذرع لمرادها بلا عذرء فلما جاء تفصيل التكليف الرباني بأن جعل طالوت عليهم ملكاء قالوا نحن أحق 
منه بالملك فهو على غير سعة مالء دلوا أيضاً فها لا يملكون والعياذ بالله علياً أن الله يؤقٍِ ملكه من يشاءء فأخبرهم نيهم أن الله 
اصطفاه وزاده بسطة في العلم والجسم وها المحتاجان للحرب. 

لحاججوا في آية ملكه. ولكن طمعاً في هدايتهم أخبرهم نيهم أن آية ملكه التابوت المسلوب منكم وسيحوي كذا وكذاء وستسوقه 
الملاتككة بين يدي طالوت» وفي هذا آية كافية على ملكه إن كنتم مؤمنين. 

بعد كل هذه الآيات بقيت النفوس المريضة متربصة» فا أن خرج طالوت بالجنود وحذرهم من الهر الذي سقرون عليه بأنه اختبار 
وفتنة» فن سيشرب فليس من أهل طاعتي وليس معي على عدوي» أما من لم يطعمه فهو مني وسيكون معي على عدوي» وكانوا 
مم ومن اغترف غرفة لشربه وخادمه ودابته, للأسف قلة قلياة جداً. 

الموقنون بالله دعوا الله أن يفرغ علهم صبراً ويثبت أقداتهمء لصدق سريرتهم في لقاء العدو وتنفيذ أمر الله - الله بالنصر 
المؤزر وقتل رأس عدوهم "جالوت" على يد داود الصادق مع الله والذي اختلفت فيه الصفات التي كانوا يظنونها بالمغوار محقق 
الفتوحاتء ليتاكد لحم أن النصر من عند الله يؤتيه من يشاء. 

قاعدة محاربة الفساد والضلال مصلحة عليا لجميع أهل الأرضء بدونها تبلك البشرية وتضمحل الإنسانية وتسود شريعة الغاب. فلابد 
من دفع الصا للطاح بكل مجال ومضمار لاستقامة الأمورء ولابد من العمل دائًا لنصرة الخبر على الشر. 
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هذه الدروس تترجم إدارياء من لا يتعظ بدروس وتجارب الآخرين فهو ذا طبع غير سويء وسيغامر بالأموال ويضعف الأرباح ويؤخر تحقيق 


التقدم الإداري سلوك مسقر يلزمه التحدي والإصرارء ويعتقد البعض أن ما غيب عنا هو فسحة للاجتهاد والإبداع والتطور 
والتفوق على ما يعترضنا أو يساهم في الإضافة لحياتنا الدنياء شرط أن يكون ذا رة في الآخرة. 

النجاح في تحقيق المراد منحة وضده ليس دائًاً نقمة» شرط النظرة الإيجابية في تناول الأمرء والإدارة لا تستطيع الاستكانة أو اعتاد 
السلبية» فهذا بمثابة حكم الإعدام لمسيرتها. 

العمل المسهر متعةء وتحقيق الإنجازات متعة ونفع للآخرين والشعور برضاهم يفوقهم المتعة» فكيف إذا كان كل هذا تترجمه 
المؤسسات والإدارات منتجات وخدمات تتحول في النهاية مكاسب وأرباح. 

في مختلف الأعمال نجد المجد والمتحاذق والمتخاذل؛ فعلى الإدارات معرفة على من تعول ومتى ؟ 

تجارب الآخرين دروس بلا كلفة أو بكلفة بسيطة» والريخ من ورائها متحقق بالوفر الماللي والوقت المصان والتوجه السليم نحو فرص 
النجاح. 

بعض الكلف قد تتحملها الإدارات ننيجة الخديعة أو الإنخداع» ولكنها كلف محدودة لانكشافها مبكراً قبل الاستطالة» وهذا من 
ضريبة التعلم» علا أنه لا ينبغي أن يخدع العاقل مرتين. 

البذل بمسارات الخير بجانب مسارات الأعمال أنفع للمؤسسات والشركات بأنواعها من الملات الإعلامية والإعلانية الموجه وأوفر 
كلفة وأرمخ اجتاعياً وافسانياً. 

مضاعفة النجاحات كم رباني» فن عمل وفق سنن الله وأخذ بالأسباب فالله موفقهء ويضاعف له الجزاء ومنه ما يكون جميعه أو 
جزؤه في الدنيا ومنه ما يستوفي أو يستكمل في الآخرة. 

العمل من أسباب الرزق ولا بد من العمل» فبدون العمل لا تقوم المؤسسات والشركات ومنظات الأعمال وغيرهاء وبالمقابل دون 
حاجة هذه جميعاً ما عملت الأفراد أو الْماءات» كيا أن أسباب الرزق والارتزاق كثيرة عديدة لا تتستقيم وقواعد البشر فنحن نظن 
أن القوي يأكل فقطء وبالنظر نرى صغير العصفور يأكل مع وجود النسر. 

التطاول الإداري لا يخدم المنظومة بل يربكها بصرف جزء من طاقتها للجدل بدل العمل. 

من القواعد: أن الأعمال تقوم بالجد والبرهان وليس بالكلام. 

فرق العمل الفاشاة تتخذ من اللا ذريعة ذريعة» وكلما سدت منها واحدة أحدثوا ما هو أسوأ منباء هذه الفرق لا بد من إعادة النظر 
بها وفق منبجيات الإصلاح الإداري» لتصبح قوة إنتاج وعمل. 

أما المعاند من هذه الفرق فستفرزهم تجارب الحياة إلى أفراد أصحاب أغراض غير إنتاجية» يكون أمانهم أحد خياريين إما الإصلاح 
والإنتاج وإما الخروج من المنظومة. 

في الحطات الصعبة الرهان على القاة المنجزة أقوى لتنفيذ المهام وتحقيق الأهداف من الكثرة الحبطة الطفيلية. 

من سن الحياة أن تطرد السلعة الجيدة تلك الخبيئة» والعمل الصاح يقصي السيء» والقرار النافع يلغي الضارء وغيرها من القواعد 
التي لولاها لهلكت الأموال وضاعت العوائد وقلت المكاسب وقلة رغبة الناس في الغاء والاستغار. 

فالإدارة فنون وبمارات ولكنها قواعد أيضاً. 
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الجء الثالث 
آياته:125 4 من سورة البقرة + 91 من سورة آل عمران وصفحاته 20 


الموضوع الآيات التفصيل 687 
بداية الجزء العالك - تابع سورة البقرة 


ع 9 260-3 قصة التعظيم والتوحيد (إتباع الرسل وسر الحياة والموت) 
1 3 283-61 قواعد النظام الاقتصادي والاجتاعي 
17 2286-4 التاكد أن العبادة لله وحده 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعظيم أساس العبادة 260-3 قصة التعظيم والتوحيد (إتباع الرسل وسر الحياة والموت) 


إدارياً: العايز بين المميزين أمر طبيعي» فنهم من اختص بيزة "أ" وآخر بميزة "ب" وهكذاء مهارة الإدارة العليا حسن الاستفادة والتصنيف 
والتوظيف لكل منهمء لتحصيل أعظم النتائح الممكنة» ومن الخسارة ترك الأمر ليظن كل منهم أنه أفضل من حظيت به الشركة فسيصيبه 
مرض الكبر والتعالي حتى يفقد ميزتهء فضلاً عن توريث الشركة الصراعات وتأخر التقدم والنتائج العكسية. 


إدارياً: الإدارة المقيزة هي التي تحسن توقبت الإنفاق لاقتناص كل فرصة متاحة. 


إدارياً: التعاطي الإداري السليم هو القائم على الأسس البينة الواضحة العادلة التي تبعد الشك وتورث الاطمئنان» فتكسب قبول المهام 
والتكاليف وحسن التنفيذ فالنتائج المرضية. 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تح / /نصاغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإنجاز الحقيقي بالاختيار وليس بالإراهء ضبيئة الإبداع بيئة ذات طبيعة خاصة» على الشركات واتجتمعات تهيثتها للاستفادة من كل 


إدارياً: الإدارة الواعية هي التي تخرج من فكرة إلى فكرة أعظم منها وفي التوقيت المناسب. 


إدارياً: الإدارة لا قطعيات فيها وعلى كل صاحب فكرة أو رؤية» الدفاع عنها بالحجة والمنطق. 


إدارياً: الإدارة بالدليل والبرهان أمر جيد مود ولكن العمل بما عام واستقر أمر أساس. 


إدارياً: ليس مستغرباً إدارياًء الاستيثاق والتوثق وإعادة رؤية التجربة» فكلها تأهمدات على صلاحية المنتجء وكفاءة منتجهء كا أنه يرفع درجة 
اليقين في تسويقه والمنافسة به وفيه. 


© تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء؛ بتصرف. 

2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التعظيم أساس العبادة 260-3 قصة التعظيم والتوحيد (إتباع الرسل وسر الحياة والموت) 


الدروس المستفادة من الآيات 253 - 260, 


شاء الله أن يكون أنبياءه وصفوة خلقه درجاتء والدرجات خصائص ومزايا لكل منهم على ما كلف وزمانه وأعدائه وغير ذلك» 
ليكون في أقرانه المميز الأول. 

خص الله عسى بن مريم بشثيء» وموسى بآخر وإبراهيم بغير هذاء وكذا سائر أنبيائه ورسلهء وهذا اندرج على مراتههم فنهم أوللي 
العزم وفي مقدهم حبيبه ونبينا مد صلوات الله وسلامه علهم أجمعين. 

رغ الأدلة والبراهين ومختلف المعجزات كان هناك من يكفر بنبيهء علا أن الله لا تعجزه هدايتهم جميعاً بأقل البراهين وحتى من 
دونهاء ولكن في الأمر حكمة واللّه فعال لما يريد. 

الحث على الإنفاق عموماً بالمفروض مقدماً يليه المندوبء والإنفاق كما شرع اللهء سنة عظهة فيها من المنافع ما يصعب حصرهء 
للمنفق والمنفق عليه وتحقع الإقاق. 

كثير من الإنقاق بما يرضي الله يكون لصاحبه عون وظهير ونصير يوم القيامة. 

الكافرون ظالمون لأنفسهم. 

أية الكرسي فيها من التوحيد والصفات وإظهار قدرة اللّهء ما لا يغفله أدنى مدرك للحقيقة» وفيها نفي الشريك له. وأنه لا يشفع عنده 
إلا بإذنهء وعلمه محيط بما أسررنا وبا أعلناء لا يشق عليه أمر لا في السماء ولا في الأرضء وهو المنزه عن الشبيه والمثيل وصفات 
المخلوقين. 

لا داعي للآكراه على الإسلام؛ فالمنصف العاقل تتضح له البينات يسسر وسهولة» أما من اختار الكفر والضلال فقد اختار الذل 
والهوان عند اللّهء ولا يضرن غير نفسه. 

يحب الله لعباده الخروج من ظلات الجهل إلى نور الطاعة» أما من قدموا رغبة الطواغيت فقد اختاروا الخروج من النور المتاح لمم 
إلى ظللات الضلالء فهذا اختيارهم وهم محاسبون عليه يوم القيامة. 

الفرود أعطي الحكى, فلم يشكر بل تجبر وادعى الربوبية» وحاجج نبي الله إبراهيم عليه السلام؛ عناداً وطفياناً وزيادة في الغي. 


عدم الحكمة وأحياناً عمى القلب. تكون لصيقة عشاق الدنيا ومناصبها من الحكام وغيرهم» فبدل من أن يتجاوب الغرود مع النبي 
المرسل حاول مقارعة الحجة بما هو أضعف منها لضلاله وعدم رجاحة عقله» فلا وجد ني الله إبراهيم عليه السلامء مخافة منطقه 


لتعلقه بظاهر اللفظ دون النظر للعلة» عاجله بالآية الثانية يت الذي كفرء احتار وانقطع لسانه عن الرد تأكداً لفراسة ني الله 
إبراهيم عليه السلام. 

عمى البصيرة أخطر من عمى البصرء ومن لا يتقن النظر لحقائق الأمور فإنه لا يصلح للريادة والسيادة» وإ نكانء فهو لا محالة تملك 
قومه. 

الابتعاد عن الظلم مغم كبيرء فللظم شؤْم غريب مجيب» يكني أنه يورث مرتكبه عمى لا يرى فيه حتى طريق النجاة. 

بعض الصالحين يتكلمون بكلام عميق يُفهم خط عند الآخرين بأنه مخالف للدين» فكان سؤال العبد الصاح من بني إسرائيل؛ أن 
يحبي الله هذه القرية رغبة منه في معرفة إحياء الموق لا إنكاراً للبعث. فكان هو نفسه مثلاً وعبرة إذاته وكل من يليه إلى يوم 
القيامة» وأراه الله خوارق العادة في إحياء الموق وتعطيل الأسباب الخلوقة في الأشياءء كعدم تعفن أو فساد الأشياء سريعة 
العطب وغيرها. 

وجعله آية في الناس فبعثه على عمره الذي أماته عليه بين أهله الذين سرى بهم العمرء فأضى بالشكل والعمر أصغر من ابنهء وهذه 
آبة أخرى لخرق العادات» هنا الله أبطل عادة جريان العمر بالكامل في حالته طوال مدة إماتتهء وهذا لا يكون إلا من الإله المعبود 
بحق. 
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- كان سؤال سيدنا إبراهيم عليه السلام "أرني كيف تحبي الموق" وليس "هل تحي الموق؟". فهو سؤال المقر يإحياء الموقى لله 
ولكن نفسه تتوق وترغب في رؤية ذلك» وطمع بأن يلبي الله طلبهء فأراه الله تطبيق عملي شارك ببعضه. 


هذه الدروس تترجم إداريء الفرص المتاحة غنمةء والتقاعس في اقتناصها بلغة الأعمال جرية. كما أن اعتلاء المناصب وسدة المسؤولية تكليف 
وليس تشريفء فن لم يحسن التوظيف .موقعهء أهلك نفسه ومن يليه. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- المنجزات الكبيرة واضحة مقارنة ببدائلها الضئيلة فن فطن وغنم نفع إدارته ومساهميهء وحقق توسعاً في الأسواق وزاد في قعة 


مؤسسته. 


تتبع أو اكتساب بعض المبدعين من أصحاب الاختراعات والكفاءات في الفنون الختلفة محمة لا تنقطع للراغبين بالاسقرار في 
الأسواق وتنشيط الأعمال وزيادة الخدمات والأرباح. 


التوظيف السلم للإنفاق بما يجلب عوائد أعظم منها حمة عسيرة على الإدارات؛ عليها السعي للنجاح بها. 


الإداريون المكابرون المعاندون ظالمون لإداراتهم ومساهمهم وجقعهم. 


واضم الدلالة على النجاح وتحقيق الأرباح» لا ينبغي ولا يقبل تفويت فرصة اغتنامه أو الاستفادة منه. 
سياسة الآكراه الإداري قصيرة الأجل متذبذبة النتائجء بخلاف سياسة الترغيب في الإبداع. 


التقدم والتطور في الأعال من حال إلى أحسن ومن نجاح إلى آخر سنة كونية» تمتع البشر منتجين ومستهلكين» رؤساء 
ومرؤوسين» وتحقق التقدم للمجتقعات. 

المسؤول الإداري الأعلى» إذا عرض عليه أمر رآه من زاوية ماء وجاء من يبرزه له على الطبيعة التجارية أو الصناعية المبتغاة 
فالحكمة الإنصات والنظر في القولء لا التعاللي عليه رداً من قبول أي رأي غير رأيه» فالإنسان هما علم وتعام يبقى هناك من هو أعلم 
منهء عامة أو في جزئيات معينة خاصة. 

التعنت وعدم القبول بالقكر الجديد والتغييرء كلف شركة كوداك الخروج من الأسواق بعد ماثة وست وثلاثون "136" سنة, علا 
أن مستحدث الكاميرا الديجيتال كان أحد موظفيهم» وعجر محاولاً إقناع إدارته بفكرته ووجمة العالم الإلكتروني الجديدء شاكان منهم 
غير الاستهزاء والإعراض» وما هي إلا سنوات حتى سيطرت فكرة موظفهم السابق على مختلف مناحي الحياة وبأوسع مما كانت 
عليه الكاميرا العادية وطريقة إنتاجحما للصور وحتى الأفلام. 

ليس كل سؤال لم تتضح لنا حقيقته تفاهة أو مضيعة وقتء فلطالما طورت الشركات منتجاتها وزادت مبيعاتها يإجابة تساؤل لافت 
وأحياناً عابر أو بسيطء فالتروي لتحليل الأسئاة أمر في مصلحة منظومة الأعمال. فقد كانت هناك شركة مواد تنظيف عجزت 
باستشارات داخلية ومكاتب خبرة خارجية» عن زيادة مبيعاتها وكان الحل بعد فترة بجواب سكرتيرة بسيطة "كبر الفتحة". مضموثة: 
أن المرأة عند جلي الأطباق لا تقيس بدقة الكدية المضافة من سائل الجلي بل يدها تعتاد ضغطة معينة على العبوة وتتابع» لخوابها 
كبر الفتحة" أي اجعلوا فتحة العبوة أوسعء فالضغطة الواحد عندها ستنزل كية أكبر فستشتري المرأة عبوة جديدة بوقت أقصر 
من السابق» وهذه الفكرة البسيطة المبسطة, كانت استراتيجية هذه الشركة العملاقة للخروج من الأزمة» وما كان رد فعل فرق 
العمل والتحليل والاستشارات إلا التعجب والخيرة إن ل تقل الانهبات (التعجب الممزوج الصدمة). 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعظيم أساس العبادة 283-1 قواعد النظام الاقتصادي والاجتاعي (الربا- القرض) 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإدارات المقيزة تغلب جانب من العمل الإنساني الاجتاعي حتى فوق مسؤوليتها الإجتاعية» مزيد قبول في الأسواق وامجتمعات» 
وتوفيراً من ميزانية النسويق. 


إدارياً: الإدارات على مختلف أنواعها يصعب عليها تقبل المنّ والقتين» كون الخدمات منجزة بمقابل وبعقودء بل وصل الأمر بالتنافسء أنه من 
ثم ادعاء أنها سرقت. كل هذا لا يمنع من أدب التعاطي مع المنافسين أو الزملاء أو المهور أو الزبائن وغيرهم. ومرض النفوس اليوم منتشر 
لدرجة يمكن التقاضي أو التتشاكس على ما هو أتفه من المنّء فكيف في حال التعاللي والتكبر. 


إدارياً: لا تننظر الإدارات الإيرادات من اللا منتج أو اللا خدمة بل تقدتما لتحصد الثمرء فإن بخلت في زرعها في الأسواق وإقناع المهور 
فستحصد المبيعات الأضعف وإن أتقنت تسويقه| جنت واسع المبيعات. 


إدارية: الشركات والمؤسسات التي استقرت في الأسواق يصيها بعض الكبر والصمم عن الاستاع لشكوى الزيائن فتفقد أسواقها بالتدرج 
وبعد وقوع القسم الآكبر من المصيبة تأتي تسأل وتحاول التسويق بالأساليب والموروث القديمء فتعمق الشرخ بينها وبين العملاء والجمهور. 
وان ل تقيد لها إدارة واعية تبحث في جذور المشكلة وتستقصى عن تدرج الخالة الي انحدرت فيها الشركة فلا إنقاذ. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإدارات الملتزمة شرع اللهء تعلم أن الله افترض في مال ملاكها الزكاة وما افترضه الله إن تم أداؤه كا يجب أخلفه الله عليهم أضعاف 
لتخبط التدفقات المالية وغير ذلك من الحيل والحججء فهو غلب وعد الشيطان على وعد اللّه. 


إدارياً: آليات دفع الواجب شرعاً والتطوع تختلف من ملاك إدارة إلى أخرى» فنهم من يظهرها ويوظفها في رصيده إدى المهور ومنه من يتخذ 
الستر طريقاً خشية الرياء. 


إدارياً: إدارة أداء الفرض أو التطوع من المال الخارج لا بد من إيصاله لمستحقيه» وبذل الجهد في تتبع المستحقين خاصة أن بعض النفوس 
اببشرية المميزة» مع حاجتها تتعف عن السؤال» إدرجة مظنة أنها غنية. مع أهمية تحديد الآليات الواجب اتتهاجتما في تنفيذ المسؤولية الإجقاعية 
غير الفنية للشركة وحسن اختيار الجهات المستيدفة. 


إهاري: على الإداراث أن تقدر الضرورة الملجكة للترض بالقائدة (الريا) بقدرها وآن تسعى للتعامل بالبدائل الخلال ها أمكن» فعاقبة الأمر عند 


)0 تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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يَتَحَقُ أن أل يَأ وَيُرَت أَلصَّدَقتِ وأ نَهُ لا يب كلّ كَنَارٍ َنْب © إِنَّ أ لذي ين َامَنُوا وَحَمِلُواًآلضَلِحَتٍ 
وأقائيا) َوه واوا ألكرة لهم جره عدد رتهة ولا خرف عَلَبْهمَْ ولا هم كرون © ذانها لَذِينَ 


- 


ءَامَنُواً أتّقُوأ لَه وَدَرُوأ مَا بقن م بن يا إن تشم مؤمنين © قن لم تفعلوأ تأدئوأ زب نأ 
وَرَُولِة ون َعم دَلَحُحْ زوش أَمْوَلِكُمْ لا تَظلئون ولا مظلئُونَ © © ران كن كو عرو قتي إل 


مقر ون دقوأ زد نحم إن شم تخلئون © واكفُوأ يتا طون فبد إل أله كم موق عل 
َفْين ما كسَبَتْ وَهُمْ لا يُظلَمُونَ © 7" 


- 


إدارياً: التعامل بالمال له أحكام وضوابط وآداب» مع ضرورة الحرص من الوقوع في المشبوه أو الحرم من التعاملء ثم آليات الخروج. 
0 ألذيق 0 ِذا تَدَايَنتُم بِدَيْنٍ سك ١‏ أَجَلٍ انا كتبو: ليكثب بَينَكُمْ كان -- ف بالعدل 0 
أت كاب أن ال ل را اد ار 


وام 


- 
ع 


ا ميقا إن كن ألَدِى عَلَيْه أَخُقٌ سَفِيًا أ ْصَعِيًا أَوْلا يشيع أن ييل فر دجيل وياد العدل 


اقيثو هين ين رَجَلِكمَ إن لَمْ يَكْر رد لخدن فرَجْلٌ مان مِمّن َرْصَوْنَ من شهدا 
كمه 0 إخَهما لخر رَ وََا يأب ألشْهََآُ دا ما دغوأ ولا َْعَمُوا أن تكبو 
َ آَ وَُ لِلخَّهددَة :فق ألا ترتابوا ِل أن -0 
تَكتبوه اي لم 


د نر ري و در مرك ددم 
ب - 3 0 
0 1 0 


إدارياً: أولاً: استقر العرف المحاسبي مؤخراً على استخدام أساس الاستحقاق في التعاملات بدل الأساس النقدي لعدم شموله ما هو بالأجل. 
ثانياً: الناظر في ميزانيات مختلف الشركات كيرها وصغيرهاء يجد الحصة الأكبر من أموالها في شكل ديون ممنوحة في جانب الموجودات 
(الأصول) في الميزانية أو المركز المللي» ويقابلها الديون التي على الشركة نفسها لجهات مختلفة في جانب المطلوبات (الخصوم). ثالهأ: أمر توثيق 
الدين وحسن التوثيق يليه إدارة المديونية من الأمور الفي تمييف إدارات متميزة وأخرى ضعيفة. رابعاً: تؤثر الديون في التدفقات النقدية وقدرة 
الشركة على مواجحمة الطواروئ أو الالتزامات المنتظمة كما لها تأثير على زيادة الهالك من الديون كلما تقادمت وفي ذلك ضياع لجزء من أرباح 
الشركة وكلام مالي واداري كير وكثير يمكن إضافته. 

الديون آفة العصر اللي وما شهده العالم من أزمة 2008م, مردة للديون والمتاجرة بها وما استتبع ذلك من تعاملات حلال وغير حلال. 


هوَإن كنشم عل ب م من بَعْضُكُم بَْ عضا فلئرة اذى ازلين 
أَمَِنَتَهُر دق انه را رلا لتر 0 0 ا فهر ايه ينا تعقلون عليه 
© 00 


5 
سو 


3 


ضا. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الرهن أساسي في التعاملات ويسمى من الضمانات في عصرنا. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعظيم أساس العبادة 283-31 قواعد النظام الاقتصادي و الاجتاعي 


الدروس المستفادة من الآيات 261 - 2283 
- الحث على الإنفاق في سبيل الله في مختلف أبواب البر أمر طيبء والله عز وجل وعد مضاعفة الثواب. 


- البعد عن المن والأذى عند الإتقاق» لما لما من مضار بصاحها والطرف الآخرء من كسر لخاطره من ناحية, فضلاً عن اجتاع 
مصيبتين عليه الأولى الحاجة والثانية تجرع الذل. 


- الإتفاق مع يقين الوعد بالخلف يأتي بانشراح صدرء ولين التعامل لعدم إيذاء المنفق عليه. 

ضرب المثل في الدعوة يقرب الأمر للأفهام. 

- من عمد للإتقاق فلينفق من طيب ماله لا خبيثة» مع عدم الركون لوساوس الشيطان فوعد الله أحق بأن يؤخذ به. 
- الله يعلم ما تسرون وما تعلنون وطيب ما تنفقون وغير ذلكء وهو المجازي بالثواب. 


- من الغيرة على المستحقين قابضي الركاة والتطوعات» يرى البعض اعقاد الستر والتخفي في إيصال حقوقهم لمم» لما فيه من حفظ لاء 
وجوههم. 


2 لا بد من بذل الوسع للوصول للمستحقين الحقيقين التي تغفل عنهم النفوس لتعففهم» فيظن أنهم أغنياء مقابل محترفي التسول» وقد 
قبل أجر الفقراء على الأغنياء عظم كوهم السبب في إثابتهم» أي لولا وجود الفقير الذي يأخذ المال لحار الغني بالبحث عن 
المستحق وحار كيف يكسب الثواب. 


- إن الصفات المذكورة من التخبط والمس وغيرها كلها صفات منفرة تردع النفس السوية. 


- التجرؤ على القياس بلا علم نحلكء فلا البيع ربا ولا الربا بيع» والزيادة مختلفة في كل منهماء شاكان من زيادة قبل البيع فإنها تختلف 
عن تلك التي بعد تامه. 


- ولا ينصح من ترك الربا وتابء بالعودء في هذا مناهضة لحك اللّهء والنار العاقبة والعياذ بالله. 

- توعد الله آخذي الربا بذهاب البركة واهلاك المال ومحقه. أي: إنّ الربا ينقض حالاً بعد حال إلى أن يتلف كلّه. 

7 وبالمقارنة السريعة مع قبول الصدقاتء نجد الخلف في الدنيا والثواب في الآخرة. 

لا خوف على من اتقى الله وأدى فرائضه. 

- المبيحين للربا هددوا بالحرب من الله ورسوله. 

- أما التائبين المنييين فلهم رؤوس أموالهم» أي لا تظلموا أنفسكم بطلب الزيادة على رأس المال» ولا يظلمكم الآخرون بحبس رأس 
مالم عتك. 

- من آداب المطالبة بالحقوق إنذار المعسر بحق وليس المتحايل. 

- أن الأموال عزيزة على النفوسء وقد خصها الله بمزيد عناية» بملوكة أو مقترضة» وجعل إذلك منبج. 


وفي النهاية كل نفس ستوف دون أدنى ظم ما عملت من خير أو شر. 
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هذه الدروس تترجم إدارياًء للمال قواعد في التعاملء خاصة المستحق لله فيه» إن لناحية المقدار أو آلية إخراجه أو اختيار مستحقيه وغير 
ذلك. أما الانغهاس بالتعاملات الربوية لخطيرء والبلية في الموضوع في زماننا خطيرة وواسعة وبدائلها ضيقة ومحدودة» ذسأل الله العون واللطف. 
أداء الحقوق يكون بحسن خلق. 
حفظ كرامات الناس أصححاب الحقوق: أكان لطم أموال أمكانوا مستحقين له. 


الإنقاق بطيب النفس وانشراحماء وعدم الركون لغير وعد الله بالخلف والمضاعفة. 


حسن اختيار قابض المال خاصة المستحق. 


الفوذج الرباني في العناية بالمال واحتساب ركاتهء يتطلب منا مراجعة تفاصيل مالنا وما نملك وهو نظام ينبه الغافلين عن كثير ما 


يجري في مالم والقهين عليه إذا انتههوا. 

الملل له حركة ورود وحركة خروج» وفي الاتجاهين ينبغي مراقبة الله في التعامل المللي لخصوصية أحكامه. 

استحداث بدائل عن التعامل البنكي التقليدي» أمر ملح على الشركات والمؤسسات وانجقعات. 

من ابتلي بالربا فلا يجاهر بمعارضته لله أو لا يستحله. فدائرة العصيان أقل من دائرة الكفر بالله باستحلال الربا. 

من عوضه الله بدائل عن الربا فلا يعود إليهء وليتقي نار الجبار. 

لا ينبغي لإدارة واعية أن تتصدر لحرب من الله ورسوله. 

من ابتلي ببعض الربا وأراد الخروج فله أحكامهء يسعى لتطبيقها ما استطاع ذلك سبيلاء وعموماً؛ اللّه مطلع على العلانية والسر. 
من استطاع أن ينذر غيره أو نجح بكسب الفسحة لعسرة فليحمد الله وليؤدي الحقوق. 


أمر المال شاق وفيه الكثير من التحديات في زمانناء ويقيناً ستو كل نفس ما قدمت من خير أو شر عند الله دون ظلم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعظيم أساس العبادة 286-4 التاكد أن العبادة لله وحده 


إدارياً: امحاسبة الإدارية تكون على ما يظهر من أعمال العاملين أو المتعاملين وليس على شيء من سرائرهم فهذا لا يعلمه إلا الله. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الإمان با هو حق والعمل به من الصفات الممدوحة» كما أن على المسؤولين التنبه والقييز بين العاملين المنجزين والمتلاعبين» لوضع 
الأمور في نصابها والبناء بوضوح للمستقبل. 
وعلى الإدارات أن تتقن تقس وتوزيع العمل بحيث لا تحمل أحد فوق طاقته وان كانت مضطرة فلتدربه أولاً قبل تكليفه. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعظيم أساس العبادة 2866-4 التاكد أن العبادة لله وحده 


الدروس المستفادة من الآيات 284 - 2,286 
- حث الله على كتابة الدين» بواسطة من يحسن الكتابة. 


-._ونض الكاية جعل له مواصفات متبول هلها المتترض ل(من قبت الدين في ذمقه) بالحق ولا ينقص بها غليه يم: ويعفى من الإملاء 
المباشر إن كان سفيهاً (جاهلء مبذر فاسد الدين وغيرها) أو ضعيفاً (أحمق أو يعجزه خرس أو غيره من الإملاء) أو عاجز عن 
ذلك. 


- يتوكل الإملاء بعده وليه الذي يقوم على مصالحه. وقبل مقرض الال أو الدائن ولمن له الحق دون زيادة. 
- اعتقاد الإشهاد أمر فيه مزيد توثيق» وهذا دليل على أهمية امال وحسن التعامل به. 
- دخلت الآية بجنس ومواصفات الشهودء ودعتهم لتلبية الشهادة بالحق. 


- الأصل في الكتابة تتشمل صغير الدين وكيره» وفي هذا رفع حرج عن كثيرين تنتبي بهم العلاقات إلى القطيعة بسبب عدم كتابة 
الدين أو الإشهاد عليهء أولاً: لادعاء أن الدين غير ككيرء وثانياً: هذا قريبنا أسنأخذ عليه إقرار وغيرها من الأعذار. 


- ترك ما سماه الله أقسط وأقوم وأدنى» أورثنا الريبة والتنازع وغيرها من أمراض العائلات والعلاقات والجقع. 

حمى الله الكاتب للدين كما حمى الشاهد من أن يضر غيره أو يوجه له الضرر. 

- وجعل من الفسق عدم تأمين أجواء الطمأنينة والحرية للكاتب والشاهد وها مثال لما ينبغي أن تكون عليه بيئة الأعمال. 

- الرحمة الربانية تعطينا بدائل للأمرء ف ن كان في سفر ولم يجد كاتب أو شاهدء فليقبض الرهن في مقابل ما أقرضء من لم يطمئن 
للمقترض. 

- حث الله على التقوى وأداء الأمانة أي الدين بحقه ممن أمنك عليه يوم أقرضك إياه. 


- التأهد على أن الله لا يغيب عن علمه ما أخفيتم وما أعلنتمء وسيحاسبكم به وعليهء والفعال لما يريد يغفر لمن يشاء ويحاسب من 
إبشاء. 


- بعد هذه السورة العظهة, أراد الله في آخر آبتين تكريم رسوله صلى الله عليه وسلم والمؤمنين الصادقينء على الإيمان بما أنزل الله. 
3 الإعان بالملائكة وأنهم عباد اللمء وكذا برسله جميعاً ودون تفريق بين رسول وآخر. 
- الإقرار بالسمع والطاعة بخلاف ما قالت اليهود. 


- طلب المغفرة من الله عز وجلء مع الإيمان بالبعثء واليقين أن مصيرنا جميعاً إليه. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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وله اننا ما دسا قط 

للنفس جزاء ما عملت من خير وعلهها وزر ما أتت من عصيان. 

الرحمة الربائية أعفتنا من تبعات ما فسيناء وقبلت توبة التائبين عا أأخطنوا. 
الفضل الرباني كلفنا من الأعال ما نستطيع حمله. 

طلب العفو والمغفرة والرحمة والنصرة على الكافرين. 


هذه الدروس تارجم إدارياء الضبط والتوثيق بأنواعه ومنها الضبانات أمر لا يليق ولا يقبل من الإدارات بأن تنستهين به» فهي مؤقنة على أموال 
المساهمين أو المواطنين. والتصديق بالصواب والعمل بمقتضاه وترك أخطاء الآخرين هو مسار الفلا الإداري. وتفصيلاً يمكن د الآتي: 


ينبغى اتخاذ الإجراءات القانونية كاملة لناحية كتابة الدين والإشهاد بالحق والعدلء وبشروط تنية متقنة» عبر مختصين. 


اتخاذ الرهن أو الضمانات بأنواعها اليوم لا يخالف المنطق والمقبول وهو أحفظ للأموال وأبعد من الوقوع في برائن اللخادعين ومن 
الكتابة والإشهاد وحتى الرهنء تبعد الكثير من تذبذبات وأهواء النفوسء وهو أقرب لإبقاء العلاقات الطبيعية المنتظمة بين 
المتعاملين» وبضد ذلك تتفشى الخصومات ويزيد ضياع الأموال ويعز وجود المقرض» وقد يُذل محتاج القرض ليناله. 


ينبغي ضمان بيئة الأعمال الخالية من الضغوط والترهيب وكل ما يسقط الطمأنينة وحرية التصرف. 


الأصل أداء الأمانات وبالحقء أما من خالف فعلاجه الإجراءات القانونية الرادعة له ولمن يتجرأ على أموال الناس» والحكم أت على 
ما يظهر لناء أما السرائر فعلمها عند الله وأمرها إليه يغفر لمن يشاء ويحاسب من يشاء. 


الإمان بما تعمل وحشد التأيبد له والإصرار على النجاحجء هو سر المكاسب والأرباح. 

التوكل على اللّه وترك الإيذاء والإضرارء والأخذ بالأسباب» من لوازم العمل الناحم. 

عدم الالتفات للوراء والبناء على ما هو آت بنظرة انفتاح» إضافة للأعمال. 

اعرف قدراتك الالية والإدارية وتصرف في حدودها تبتى خطواتك ثابته على درب التوسع والتقدم والتطور. 
اعتاد المنجزين الصادقين في درب التنفيذ أسرع إنجازاً وأقل تعثراً. 

عدم الغفلة عن منافسة المنافسين وأساليهم» مع الجهوزية المسقمرة للحفاظ على ما حققته وما تطمح إليه. 


سورة آل عمران 


البند (1): في أسمائها 


النسم الأول: سورة آل عمران: وهذا أشهر أسمائها.0 

الاسم الثاني: الزهراء: سميت هي والبقرة بالزهراوين.2) 

الاسم الثالث: امجايلة أو الجادلة لوقوع الجدال من النصارى في حقيقة عيسى .30 
النسم الرابع: الطيبة!): اسم آل عمران في التوراة طيبة. 

الاسم الخامس: الكنز(1): وجه تسميتها: أنه يكون أجرها كالكنز لصاحها يوم القيامة. 


() تفسير ابن عاشورء 143/3. 
2 تفسير الخازن 22/1, تفسير القرطبي 4/3. 
6 ملتقى أهل التفسيرء اأعص.عتدكه .| /نصغط: بتصرف. 


4( فتح القدير 


الجامع بين فني الرواية والدراية» مد بن علي بن مد الشوكاني » أعص.طء حمصهاكة. جه ءطانا / /:مغطاء بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله 


- الاندهم السادس: الأمان©: أنها أمان من الحيات. 


2 الاندهم السابع: سورة الاستغفار(©, 


الجزء الثالث 


إدارياً: توضيح الفواصل بين الحق والباطل وآداب مجادلة الآخر والثبات على الحق» كلها أمور بالاتجاه السليم نحو بناء إدارة متميزة» ولا بد من 
اليقين أن تحديات الداخل والخارج عارضة وطارئة إذا ثبتنا على أهدافنا وأخذنا بالأسباب في تحقيقها. 


الببد (2): في مقاصدها”) 


تقرير أصول الشريعة التقخلة في عقيدة التوحيد والعدل والنبوة والمعاد. 


- مجادلة النصارى في حقيقة عسى عليه السلام. 


- كشف الصراع الأصيل والدائم بين أهل الإمان والتوحيد وبين أهل الكفر والشرك. 


بيأن حال المؤمنين مع رههم. 


- ولوج ميدان النفس المؤمنة» من حيث تصوراتهاء ومشاعرهاء وأطاعهاء وشهواتهاء ودوافعهاء وكوابجها. 


- تقرير أن وقائع الحياة وأحداتها "نصراً وهزمة» نجاحاً وفشلاً, تقدماً وتأخراً" إنما تجري وفق سنن الله الجارية الي أقام على وفتها 


هذا الكون, 


- سُنَةَ الأخذ بالأسباب الظاهرة. 


7 بيان أن هذا الكون كتاب مفتوح » يحمل بذاته دلائل الإعان وآياته: ويوجى بأن وراء هذه الحياة الدنيا حياة أخرى وحنناناً وجزاء. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات 
61 
3 97 
0 17-0 
حٌُ 20-8 
ىٌّ 
6 25-21 
5 27-6 
0 01 30-38 
0 1 3231 
حا 37-3 
23 41-8 
3 48-2 
59-49 
7 60 
جح 6565 
- 91-56 


() مصنف عبد الرزاقء كِتَابُ فَضَائْلٍ الْمُوآنِ» 

(2) تفسير القرطبيء مهناف مسد اد وسو انا لوقاف بتصرف. 
©كتاب (التحرير والتنوير): مد الطاهر ابن عاشور. 

كك إسلام ويب /أع د طاع تمه 1ك حو :مقط بتصرف. 


التفصيل(5) 


القسم الأول (120-1): الثبات الفكري في مواجمة الأقكار الخارجية 


قدرة الله وتوحيده 

اتقسام الناس في القرآن والتجاء المؤمنين 
عاقبة الكافرين والتعلق بالشهوات 
وحدانية الله واقامة الحجة 

قئلة الأنياء وطبيعة أهل الكتاب 

قدرة الله على كل شيء 

حك موالاة الكفار 

رة محبة الله 

قضة مرجم 

قصة ركريا 

التدشير بولادة عسى 

قصة عسى 

آيات المباهلة م نصارى نجران 

الرد على أهل الكتاب وصفاتهم 

اليأس من هداية الضالين وأنواع الكفار وعاقبتهم 


(5) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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6 
بيك مخسكير معي جه كسم 


لبو 
له متبسو مو مت 


م 
0 من 0 


كبك 
سد ني دين 


البند (4): بين يدي سورة آل عمران 


52 
95-3 
97-6 
99-8 

110-00 
120-1 


129-21 
1411-0 
156-22 
1585-7 
164-9 
174-65 
179-75 
1854-0 
186-55 
188-7 
190-9 
195-31 
197-6 
2000-8 


بداية الجزء الرابع 
البر بالإنقاق مما تحب 
افتزاء الهود على يعقوب وتحرمه على نفسه 
مكانة البيت الحرام 
الرد على أهل الكتاب 
توجيهات للمؤمنين 
أحوال أهل الكتاب وجزاء الكافرين 
القسم الثاني (200-121): كيفية الثبات داخلياً 
غزوة بدر وأحد 
واجبات المؤمنين وامتحانهم 
خطاب للمؤمنين وأسباب هزهتهم في أحد 
الترغيب في الجهاد 
صفات الرسول صلى الله عليه وسام 
أسباب هزية المسلمين في أحد ومنزلة الشهداء 
التحذير من الشيطان وأولياؤه 
بخل البهود وعاقبة البخل 
فناء الدنيا وفضل الصبر 
صفات أهل الكتاب 
وحدانية وقدرة الله 
مميزنات أولو الألباب 
عاقبة الكافرين والتحذير منهم 
جزاء المتقين 


الجزء الثالث 


إدارياً: الثبات على الحق ومواجحمة الأفكار داخل النفس وخارجحماء مع الأخذ بالأسبابء» هو الطريق الأقصر للإنجاز وتحقيق الأهدافء وبغير 
هذا انبج تتنشتت الجهود الإدارية وترتفع الكلف وتضعف النتائح وتمتز صورة المؤسسة إدى المهور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 


الآيات التفصيل 


61 قدرة الله وتوحيده 


إدارياً: التحدي والجهل عليناء لا ينبغي أن يحرفانا عن درب الصواب, والثبات على السليم من الطريق أو النبج أدعى لجذب الآخرين 
للصواب» فالتجارب السابقة والمسجلة إنسانيا في صحة المسار الإداري تؤكد هذا النبج» ولكن بعض المشوشين يحاولون الاستفادة من التعمية 
والندلي طلهم ينستحوا برك !خهور شن منتدات شركة ماء 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 29-7 | اتقسام الناس في القرآن والتجاء المؤمنين 


إدارياً: دائًا سيكون في الحياة أمور بيّنه واضحة لا لبس فيها وأخرى ضدهاء والمهارة كيفية النظر للموضوع إدارياً أو كيفية تناوله» وطبعاً هنا 
تدخل النفوس ونفسياتهاء فن كان يقيني التفكير مشغول بهدفه النهائي مجْد في تنفيذهء تراه يحمل المشتبه على الصورة الأقوى والأنفع للعمل» 
أما زميله صاحب النفسية الأخرى فيسلاك طريق التأويل والتعطيل والجدال والقلص من السير في تنفيذ الأهداف متذرعاً بالحجة التي انتبى 
إليها. 

النوعان موجودان في الحياة العملية» ولكن المواقف وقادتها هي التي تحسم الوجمة التي ستعقر. فني برهة تأخر قد يخسر طبيب مريضه بين 
يديه وآخر بمشيئة الله ينقذهء وكذا رجل الإطفاء وكذا كل من يقف مواقف تحتاج لرأي سريع وواضعء وهذا منبث في مناحي ومجالات العمل 
والإدارة وبشكل واسعء فالمهام والأحلام والأعمال والأرباح لا تتحقق إلا بالعزمة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 17-0 عاقبة الكافرين والتعلق بالشهوات 


إدارياً: الإساءة مطلقاً غير سلهة, ولا ينفع فها المال أو الاعتذار فأثرها حصل ومن يصفح فلكريم خلقه. والأسوأ منها تكرارها. فالإدارة التي لا 
تتققي هذا المسلك في التعاصي ستحصد دون أدن شك عواقبه بخسائر وأزمات وخضات كيرة. 

فالمسؤولون المسيؤون يعتبرون سيتتهم لا شيء والمعنف أو المساء له يراها أضعاف مضاعفة» فليتنبه مما تدخره النفوس وخاصة التي لا تنتقم 
أو لا تدفع الأذى أحيانء فاكان من الممكن أن تكون أزمة صغيرة بتغافل المساء له سابقاً تصبح أكبر بكثير ونتائجها أعظم. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: من التركيبة البشرية الشهوات المتعددة, منبا حب السلطة والرغبة في السيطرة وأحياناً حب التسلط وكلها أمراض إدارية منفرة 
وليست في صا الأعمال» غير أن الحسنى والخلق القويم أولى وأنفع وأكثر إنتاجية» أقله لناحية كونه أقل تفرقة لفرق عمل الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 20-8 وحدانية الله وإقامة الحجة 


إدارياً: الأبلج الواضم من الأمور تكراره للتعليم وتكد الصوابء هو ضرورة في الأعالء فالتذكير ينفع النفوس ويشحذ الحمم وخاصة عند 


الشدائد أو تعثر بعض الأعال أو مواجتمة منافسة شديدة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 25-1 قئلة الأنبياء وطبيعة أهل الكتاب 


إدارياً: دامًا هناك من يحترأ على قائل الصواب أو الداعي لهء خاصة متزلفي المسؤولين الكبارء إلا أن هؤلاء إن لم تتحصن منهم الإدارات 
ومسؤوليها أوردوها موارد التبلكة. 


( تفسير التسهيل لعلوم التنزيل» ابن جزي الغرناطي (ت 741 ه)» بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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0) 


إدارياً: قد يصل الغرور بالبعض فبظن أنه هو الآمر الناهي وحتى في مال المساهمين» من أمن العقاب أساء الأدبء ليس فقط مع الزملاء في 
البيئة الداخلية بل قد يتجرأ ليتعامل بهذا الأسلوب مع الزبائن والتجار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التوحيد والنبوة والمعاد وحبة الله 27-26 قدرة الله على كل شيء 


يذلهء فليتتى الله كل من أكرمه الله بنعمة مال أو منصب وليستخدمه في طاعة الله ومنفعة خلق الله. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 30-8 حك موالاة الكفار 


إدارياً: المداهنة أمر مبغوضء وخاصة في مجاراة المنافس على مؤسستك بإعانته ببعض التسريب أو السكوت عا يحدثه داخل المؤسسةء 
فالمداهن يضيع على مؤسسته فرص توسيع الأسواق أو تبديد قبئمة بعض الأبحاث المكلفة جداً وغبرها كثير. 

هذا ليس من الأمانة» وليس من الظروف الصحية والطبيعية للمؤسساتء وعلى الإدارات أن تكون واعية» ففضاحٌ التسريب اليوم خطيرة» 
وخاصة في المؤسسات الحساسة كامالية والتقنية وغيرها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


7 تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه). تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


التوحيد والنبوة والمعاد ومحبة الله 32-1 قرة محبة الله 


إدارياً: الطريق الإداري مساره واضمء ونبجه متوافق عليه» وقيل من شروط المرافقة الموافقة فن كان ضمن مؤسسة إدارية ولا تعجبه إدارتها 
فهذا رأيهء ولكن هذا لا يخوله أن يفتح إدارة على هواه داخل الإدارة القامّةء ففي هذا إفساد للأعمال وضياع للأموال وتشتيت للجهود وقس 
على ذلك من مضار. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
القسم الأول (120-1): الثبات الفكري في مواجمة الأفكار الخارجية 
6-1 قدرة الله وتوحيده 
ظ 9-7 انقسام الناس في القرآن والتجاء المؤمنين 
03 17-0 عاقبة الكافرين والتعلق بالشهوات 
ُّ 20-8 وحدانية الله وإقامة الحجة 
3 25-21 قتلة الأننياء وطبيعة أهل الكتاب 
27-86 قدرة الله على كل شيء 
3 30-8 حكم موالاة الكفار 
32-31 ثرة محبة الله 


الدروس المستفادة من الآيات 32-1» 


أكد الله في مستهل السورة أنه هو أعلمء وفي هذا مزيد زجر للنفوس غير السوية» لتوقن أنه لا يخنى على الله شيء أناه ابن آدم 


أعلنه أو أسره. 
0 جرأة أهل الضلال في محاججة النبي صلى الله عليه وسلم بأمور يعلمون يقيناً أنهم بها يكذبون. 

نصرة وتأييد ابي مد صلى الله عليه وسام بالكتاب تصديقاً وموافقاً لما تقدمه من توراة وانجيل وسائر كتب الله تعالى. 

إكام الحبيب محمد صلى الله عليه وسلم وأمته بإنزال الكتاب منج بسب الأحوال والظروف ليكون أبلغ في الرد وأقوى في تنيت 
أركان الدعوة لله علا أن التوراة والإنجيل نزلت دفعة واحدة. 

إن الهدى والنور الذي جاء بها القرآن كانوا الفرقان بين الحق والباطل» شن كفر بعد ذلك بآيات الله فعليه من الله ما يستحق. 
شمول علٍ الله كل ما يكون في الأرض والسماء» وحتى ما تغيض به الأرحام» وكل شيء يدل على أنه واحد قديم عالم قادر. 

امتحن الله الأمة إلى يوم الدين» بأن جعل من آياته الحكم الذي لا لبس فيهء وآخر تحتقل التأويل» لهيز الخييث من الطيب. 

أما م نكان في قلوهم زيغء فوصنهم الله بأهم يتبعون ما تشابه منهء .اذا ؟ الجواب: ابتغاء الفتنةء من إفساد ذات البين أو التكفير 
وغيرها. 

المؤمنون الصادقون يسألون الله الثبات لقلوهم على الهدى والرحمة. 

تحدى الله الذين كفروا أن تنقذهم أموالهم وأولادهم في الحياة الدنيا التي هم فيها أقوياءء وأعلمهم أنها باليقين لن تنفعهم في الآخرة من 


عذاب الله. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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> تقريع لأهل الكفر والضلال بأنكم قد تكسبون جولات في الدنياً ولكتكر يقينآ ستغلبون وتحشرون إلى ربكم وبالمقابل هذا تأكد 
المؤمدين أنها فترة امتحان لم في الدنيا وستقبي والآخرة لهم بمشيئة الله. 

- ضرب الله أمثلة من ميدان الواقم ومشاهدة العين» بدر 9 أحدء لأهل الصلاح وأهل الضلالء وليستخلص كل منهم العبر. 

زينة الدنيا بهجة وامتحان فن ناصر منبج الله فها سم وعم وفاز في الآخرة» ومن ناصر منهج الشيطان حصد الخزي والعار 

والخسران في الآخرة. 

- شهد الله لنفسه بأنه واحد لا شريك له وأنه عادل,» أي لنِ بظم عنده أحدء وأكدت الملاعكة وأهل العلم هذه الشهادة. 

0 التصريح بأن الإسلام دين اللهء أي أرسل به أنبيائه ورسله جميعاً من إدن آدم وصولاً لنبينا مد صلى الله عليه وسلمء ولا عبرة 
بكل من يدعي وما يدعيء حتى وان حاجوكء فقط وجه لهم الدعوة. 


أما من كانوا يعلمون الحق من الكتب السابقة ودعوا للقرآن» نرى قسم منهم تولى وأعرضء وادعى أنه سهس في النار لأيام» 
وهذا إقراره بأنه من أهل النار. 
> وادعاؤهم أنهم أحباب الله وأبنائه. ما دعاهم إليه إلا الكبر وغمط الحق. 
- الله مالك الدنيا والآخرة» العباد وما يملكون والأننياء وما يدعون» وحده فقط: يوت الملك من يشاء وينزع الملك ممن يشاءء يعز 
من يشاء ويذل من هشاءء ويرزق من يشاء بغير حساب. 
- لصفاء امجتقع ووضوح حدوده ومعالمه» نبى المؤمنين من نقل أخبار أو عورات المسلمين للكافرين» والفاعل ليس من الله في شيء 
ولايضر الله بدثىء. 
- تستر إتاحة الفرصة للتوبة بأن حذر الله العباد بأن مصيرهم إليهء ولا تخنى عليه من حسنة أو سيئة ما أسروا أو أعلنواء 
وسيجدونها أماحم يوم القيامة. 
- دعوة الحب من النبى صلى الله عليه وسلم» مسقرة إلى يوم القيامة» وهي: من أحب الله فليتبعني» يحبه اللّه. 
هذه الدروس تترجم إدارياء الثبات طريق الإنجاز ووضوح الرؤية سبيل تحقيقها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
وحدة القرار الإداري بالنص والمصدر ضرورة تحتاحما جحمات التنفيذ لتلافي التضارب أو عدم التنسيق. 


مدعو وجود قرار آخر متوهم لا يلفت الموقنين عن درهم» بخلاف أهل الزيغ. 
تأييد الملتزمين إدارياًء يحمي الأعمال والكفاءات الحقيقية في المنشآت ويزيد من كشف الآخرين. 


تجزئة القرار الاستراتيجي إلى فروعه التكتيكية» أقوى في المتابعة والتنفيذء وأنفع تطبيقاً من السياسة المقابلة. 


بعد التوضيح والتدريب والتذكيرء ترغب فئة أن تصنف نفسها أنها لا تتصف بالكفاءة. 


الإدارة بالعموم تفع لدبها مختلف تفاصيل التنفيذ: من أنجر ومن تقاعس» فلا يلومن المقصرون إلا أنفسهم لاستبعادهم من كشوف 
المكافات. 


وبالمقابل قد نجد العقوبات والخصومات تنال أهل الزيغ والتشكيكء للفتن التي أثاروها والتقاعس الذي تسببوا فيه. 


مع حقائق الأرقام: من خسائر أو تراجع معدلات الأداءء لن تنفع المشككين علاقاتهم ببعض المسؤولين أو بدائل الاتكاء التي 
اعتقدوها. 


فضح المراوغين قد يتأخر قليلا إلا أنه آتء وإن احتفلوا ببعض الانتصارات لآرائهم بين الفينة والفينة. 


انتصار أهل الجد والعزهة والتتفيذ» أنواعه ألوان منها: ما تالوه من تكريم أو مكاات وفضيحة الآآخرين في ميدان الواقع والتتفيذء 
وتنبه الإدارة لكيدهم وغيرها. 
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أهم جائزة تقدمما الإدارة للصواب في العملء العدل. 


الصواب: ال“سقرار بنج القرار السليم وإن قاومه من قاومه وادعى خلافه من ادعى, وبهذا تسقط - المدعين. 


ضرورة وضع سياسة إدارية متقدمة تراعي الشفافية وتفضح المفسدين بأنواعهم وخاصة المتآمرين على مصالح المؤسسة والعال 


والجمهور ومن ورائهم الاقتصاد عموماً. 
سياسة الاحتضان لابد أن تكون مفعلة باستقرار فالهدف منع الضرر لا القضاء على مسببهء خاصة .من ذلت قدههم بغير تعمد أو 
نبة إضرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قصة مريم 37-3 قصة مريم 


إدارياً: الكفاءات وفرقهم المقيزة عاد الشركات» ومنهم وعلهم يعول بالاختيار للقابل من المهامء فهم الأقدر على متابعة المسيرة لثبات وثبوت 
كفايتهم وقرسهم في مضمارهم. 


إدارياً: عدم اليأس أو القنوط أساس البناء للغد والأجيال القادمة فلو كانت إدارات كبريات الشركات التي أضحت اليوم العملاقة العابرة 
للقارات وليس للحدودء أيست واستسامت عندما أستحدث المنتجات غير التقليدية لا كنا اليوم نعاليش منتجاتهاء والله أعلم بشكل القادم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قصة مريم 41-8 قصة ركريا 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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ماق قل رو اشن ديه ذا نكل اقاق تلقة أزار (ا رهرا ولأكر كبق كيرا 


سبح بْعَطِ وَالإبْكرٍ ي (0 


إدارياً: اليقين بالفرج يلزمه مع التصديق العمل» فكثير من مشاريع اليوم كانت حلا بل ومنطق البعض مستحيلة» وها هي اليوم تتحقق» 
وسيتحقق بعدها الكثيرء والإدارة بخلاف ذلك تكون إدارة مؤسسة صغيرة محدودة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قصة مريم 48-2 التبشير بولادة عسى 


وَإِذْ قَالَتَ اقيى يََمَرْيَمُ ِنَّ آله أَصَطَفَلكِ وَطَهرَكِ وَآصَطَفَلكِ عَلَ نِسَآءِ اَلْعلَيِينَ © يِْمَرْيَمُ َم أئثي 
لِرَبَّكِ راشخرىق وَأَرْكعى مَعَ سا الخ در نوحيه حيه إِلَيك وَمَا كنت لَدَيْهمْ إذْ 
شرن انك يُلَقُونَ أَقلَمَهُم يه 0 هري يناك سيد د را قَالَتَ لْمَليِكَةُ يَرْيم إن الله 
ُبَقَرْكِ بِكَلِمَةٍ مِّنهُ أَسْمهُ سْمْهُ ألْمَسِيحُ عِيسَى أَبّْنُ مَرَيَمَ َجِيها فى اله دنا نيا والاخرة وَمِنَ اَلْمْقَوَيِينَ 

5 0 م صد 

ا ا 0 
000 ار نا ونا إن عن انر وا شرا 3 كن فيَكرن © وَيُعَلئة الككدت 
وَأكُمَةَ وَآلمَوَرَة وَلْإنجِيل © 0 


إدارياً: المثابرون يحظون بالنتائج» لذلك الشركات التي تصبر سنوات وسنوات على الأبحاث وتتكلف المبالغ الطائلة في سبيل ذلك تنال الحظوة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


8 2 00001 50 اماس 56 5 00 1 2007 200 ع 7 1 2 0 
َصُولًا إل بَىَ إسْرّويل أَنْ كد جنفكم جايَةِ من رَبَكُْ أن أَخْلْق آكم من آلظِين كَهَيْعَة لير 
ءّ م اده - و ره 1 صدء ٍ 7 00 0 2 ص 4 ى رصط ءْ 

نفُحٌ فِيه فَيَحُونُ طَيْرًا بإِذْنِ لله وَأَبْرِئُ الأحُمَة وَالأَبْرَصَ وَأحي الْمَوْقَ بإِذْنِ أللّهِ وَاتَبَكُكُم بمَا 
ع 1 2 د( مه 0 3 5 5 2 اس 00 عم اد فاع دي )ل سدع 
تَأَحَلونَ وَمَا تَدَخِرُونَ فى بُيُوتِكُمْ إن فى 'لكَ اك ع مَصَدّقًا لِمَا بَيِنَّ 


يد مِنَ ألَوْرَلةٍ و أجل لحكم بع آلَدِى حُرْمَ عَلَيْحُمْ وَحِمْنُحُم بَايَةِ من رَبَكُمْ دَأنقُوا أله 
وَاطيعونٍ © إِنْ أَلّهَ رَقَ وَرَبكُمْ ورا هَذًَا صِرَظ 6 مُسْكَقِيةٍ © لا 
إدارياً: البراهين العملية والعلمية الموروثةء هي طريق الإثبات والثبات على تحقيق الأهداف. وما شغلك المشوشون أو حاول صرفك 


المفسدونء لا ينبغي التراخي في إنجاز الأهداف المتعارف على صلاحماء وإدارة فرق البحث واكككتشافات إدارة لها من الخصوصية الروحية ما 
لا يقل عن خصوصيتها المادية المعملية. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير تأويلات أهل السنةء الماتريدي (ت 333ه).: بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الاستعانة بالختصين الصادقين والمجريين» خير استعانة في الأزمات» فالإدارات ثما بلغ تقدما وتطورها قد تعترضها أزمات» فالحل يبداً 
بالاعتراف بالمشكلة ثم الاستعانة بأهل الخبرة. ولا مانع من العمل على إبطال تشويشات المنافسين وادعاءاتهم. 


إدارياً: أهل الإصلاح والإنجاز مرجعهم العلم والبرهان» وهم الرابحون بالإنجاز وبدل الإنجازء أما الآخرون فهم الخاسرون المفلسونء الظالمون 
لأنفسهم. وحفاظاً على الأصول البشرية الجيدة على الإدارة معرفة صيانة وحفظ هؤلاء من الأغيار المشبطين. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
القسم الأول (120-1): الثبات الفكري في مواجمة الأقكار الخارجية 
37-3 قصة مريم 
0 41-8 قصة ركريا 
3 48-2 التبشير بولادة عسى 
59-49 قصة عسى 


الدروس المستفادة من الآيات 259-33 

- ادعاء حب الله أو المغالاة في الحب والقول نحن أبناء الله والعياذ بالله هو كلام المفلسين الذين لا يفقهون من شرع الله شيء 
ويريدون أن يحاضروا فيه, فكان جواب اللّه قاطع, بأنه يصطفي من خلقه من يشاء لينبضوا بأعباء الدعوة إليه جل وعلاء وقد سمى 
بعض من اصطنىء آدم وآل إبراههم وآل عمران. 

- تكد اللهء أنه اصطفاهم بالإسلام» وأنتم أيها المدعون على خلاف اصطفائه. 

- الاصطفاء إكرام من الله وقد كان على مستوى أفراد ويبوتات: آل إبراهيم وآل عمران» وزيادة الكرام أنها ذرية صالحة بعضها من 
بعض . 

> التنافس في حب الله واللجوء إليهدء جعل زوجة عمران المتلهفة للوادء أن تدذر حملها لخدمة بيت اللّهء قبل أن يتضح ذكر أم أنثى. 


> ولماكان الوضع أنثى قالت شبه معتذرة إلى الله: ربي إني وضعتها أتثى» أي لم تجري العادة أنت تحرر لبيت الله أنثى لما يعتزي الإناث 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- بالرئغ من ذلك أعلنت اسمها وسألت الله: بقليها الرحوم لابنتها وذريتها الحفظ والعياذة من الشيطان الرجيم. 
- ولمزيد إكرام لأم مريم تقبل الله ابنتهاء وأنبتها النبات الحسنء فقد تربت في بدت كريم وبرعاية ني أكرم. 


7 ومن علامات تقبل الله لمريمء أن جعلها من الصالحاتء وكان نبي الله ركريا عليه السلامء كلا زارها في محرابها وجد عندها من 
الرزق ما لا يتوافر في وقته, فوجد فاكهة الصيف في الشتاء والعكس. 


- فسالها بي الله ركريا عليه السلام كيف لك هذا؟ أي هذا الشيء العجيب الذي لا يتثنى لقومك وبلادهم حتىء فكان جواب 
المطمئنة لكرم الله والوائقة بقدرة الرزاق» أنه من عند الله والله يرزق من يشاء بغير حسابء وغير الحساب قد يكون بتجاوز 
مر الزمان والمكان وبمكن أيضاً أن يتجاوز النوع والكم. 

- أيقن النبي المكرم عليه السلام كرامة مريم عند الله وموضعها التي فيه فسأل الله الواد. 

- الكري أكرم نبيه المكرم لمريم المكرمة» وأعلمه على لسان الملائكة أنك سترزق بيحبى. 

- وبشره بأنه سيكون صالحاً مصدقاً بكتاب الله ومنصرفاً له غير منشغل بحسنة الدنيا النساء. 

> الذكر والتسبيح بالعشي والإيكار وصى با نبي الله ركريا عليه السلامء وهها كنز لا ينبغي التفريط بم إلى يوم القيامة. 

- وتتابع الاصطفاء حتى اصطفيت مريم ليس على نساء بلدها أو قوثما بل نساء العالمين وعلى لسان الملاتكة. 


- وكان الأمر لها بالسجود والركوع شكراً للهء تبيئة لها لتلي كلمة الله "المسيح" بمشيئة الله ومن غير أب» كا بُشرت بأنه سيكون 
وجا في الدنياء مزيد طمأنينة لها وتثييت. 

- فسألت الموقنة بالله السؤال التي تسأله أو ستسآله النساء. كيف ولم أتزوج وهو المسار الطبيعي للإنجاب. 

فكان جواب اللّهء أنه يخلق ما يشاءء واذا قضى أمراً ينفذ. 

- وأكئم الله مريم التي نالت من رحمة الله الكثير من الحفظ والإنبات» بأنه سيحفظ وادها ويعلمه الكتاب والحكمةء وسيكون عليه 
السلام رسولاً لبني إسرائيل. 

- فكان الرسول الذي دعا بني إسرائيل إلى الله وكتابه» وأظهر لهم ما مكنه الله به من المعجزات» وكعادتهم جادلوه وكذبوهء وكان 
يظهر لهم المعجزة تلو الأخرى إلى أن وصل بهم الغي أن كادوا ليقتلوه فرى الله شيهه على آخر ولما ظفروا بهء أي بالشبيه نفذوا 
ماكادوا لعيسى من القتل. 

- وكان المسيح عليه السلام أحس بإصرارهم على الكفر فدعا حواريه ليتثبت من عزهتهم ويطمتنهم أنهم سيتابعون الدعوة إن نقذ مراد 
الله فيه. 

- ونقذوا ماكادوه من مكرء ونسوا أن الله مبطل كيد الكائدين ولا يكون في ملكه إلا ما يريد. 

> وأخبر الله عز وجل عسى عليه السلام أنه متوفيه ورافعه إليه ومطهره من الذين كفرواء كما طمأنه على أتباعه» وأن ابيع مرجعهم 
إلى الله وسيحاسهم,» أما من كفروا ولم يؤمنوا يا عسى» فعذابهم شديد في الدنيا والآخرة ولن يجدوا من ينصرهم» بعكس المؤمنين 
الذين سيوفون أجورهم. 

- التأكد المتكرر أن الله لا يحب الظالمين» رسالة لمن بعي. 


هذه الدروس تترجم إدارياء لله وحده خوارق العادات» وعلى البشر الأخذ بالأسباب كأساس في العمل. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- الرغبة في الإنجاز والغيرة على ما نحبء ليسا مبرر لادعاء ما ليس لنا أو ما ليس للبشر والتغول في ذلك» ففي كثيره: غبر الظلم 


ضياع الأموال وفساد الأرواح» وهلاك المؤسسات والإدارات. 


ضرورة وضوح الخط الفاصل بين الحم والطموح وما ذكر سابقاً. 
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أختصاص بعض البشر يبعض الخصائص أمر طبيعي: قنهم المبدع هندسيا ومنهم المبدع تقتياً وهكذاء وهنا تكن مممة الإدارات في 
اتقاء واختيار احتياجاتها من الكوادر. 


المنافسة أمر مود في كل ما لا إضرار أو إيذاء فيه» ولكن بعض ما تنتبجه الشركات يتجاوز ذلك وخاصة في مراحل ال"كتشاف أو 
صياغة المنمج. 

حسن الرعاية للكفاءات والدراية في توظيفها يؤتبان أوكلهاء دون أدنى شكء ولكن المهارة الإدارية بك ؟ وكيف ؟ ومتى ؟ تحقق ذلك. 
الدأب في العمل والأخذ بالأسبابء ها بمشيئة الله الطريق السريع لتحقيق الأهداف والأرباح والنجاحاتء واكتساح الأسواق» 
رخ أنف المكابرين المشوشين أعداء النجاح والإنجاز. 


وماكان بحجة أنها إدارات إسلامية» أن لا تأخذ إلا بالقليل من الأسباب والعمل طمعاً برعاية الله وفضلهء فهو مسار ل نؤمر به 
شرعاء فلا عيسى عليه السلام قصر بدعوته ولا نبينا مد صلى الله عليه وسلم تراخى في رص صفوفه وتهيئة المسلمين يوم بدر 
وغيرها. 

الإدارة إدارة والتقصير تقصير ولو ألبس لبوس الدين أو الدعوة. 

الاستعانة بالبطانة الصالحة (خبرة وكفاءة وأمانة) من أسرار النجاح في الأعمال» وتحقيق الأرباح. 

لا يليق بإدارة اتخاذ الظلم وسيلة أو منبج» فالعاقبة دون أدنى شك البوار والخسران» وليس هذا من عم الغيب بل من عم الله 
الذي اكد مرات ومرات في كتابه الكريم أنه لا يحب الظالمين ولن يناصرهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهل الكتاب 64-0 آيات المباهلة مع نصارى نجران 


إدارياً: التحدي مبني على الثقة بما تعمل أو تؤمن بهء والمنافسة تدعو له وبيئة الأعمال تسودها المنافسة بأنواعها السلمة وغرهاء إذا التحدي 
المنضبط ضرورة في مواضع معينة» ونتيجته أكثر مما نتخيل» قيل في التحدي "الخروج منه معروف ولكن المهارة في حسن دخوله ثم إدارته". 
أما ما يسمى الإدارة بالتحديء وبجزء منه بالتصديء فهذا ما نراه في الإرادات وخاصة عندما يمس الأمر إرادة شعبء فالكلام الإداري فيا 


كثير وعظم وذا نكهة مميزة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهل الكتاب 85-65 الرد على أهل الكتاب وصفاتهم 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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َأهْلَ آلكتدب لِمَ تحآجُونَ ب إِْرَجِيمَ وما ١‏ نلك مؤي والاجيل إلا ون بنياء أفلا تميلوة © 
هَأَثْمْ مَؤْلآءِ حَجَجْتُمْ فيا ا 0 فيا لذ لخم بوه عله وله عله وف 
لا تَعلمُونَ © مَا كان إَِرهِيمْ يهو 00 لطم 


© إنَّ أَوَلَ لكان بإَِرحِيمَ للَِّينَ أتبَعُوهُ وَهَددًا لت وَألّذِينَ َامَنُوأْ َه وَل ألْمؤْينِينَ © © 

إدارياً: الخوض فبا يعلم الإنسان لا حرج فيه ويمكنه الأخذ والرد بالميل من القولء أما أن يتعدى ليهرف بما لا يعرفء فهذا نقص وعيب 
ومضرة» وفي الإدارة هذه المغامرات قد تكلف المبالغ الطائلة. كما ينبه منطق التقديم والتأخير إلى فن إدارة الدليل إدارياً قانونياً وبحنيًء والتعاقب 
الزمني أو التعاللي التاريخي منبج علمي معقد في الكثير من العلوم. 


وت قابنة سس ما يُضِلُوَ لا أََْهُمْ وا يَفعرُونَ © يهل ألكتب 
0 نك تَفْهَدُونَ © بَأَهْلَ الككب لم تلْبسُونَ أَخَقٌ بالْبَِلٍ وَتحفئون أن 
نكُمَ تَعْلَمُونَ © وَقَالَت طَآبِفَةٌ م من أل الكتكب #ايثر ا قل ا تسلو ركه الشهار 
ار ا 


إدارياً: التشكيك سلاح المفسدين في الأرض وهم منتشرون في مختلف البيئات والثقافات والإدارات أيضأء ولا بد من الحذر منهم وبما 
يروجون له» وكلم| كانت فضيحتهم والمعالجة لكيدهم مبكرةكانت الكلف والأضرار أقل والشفاء أسرع. 


- 
لنّه أن . 


م نوا إلا لمن ت, تَبِعَ دِينَكُمَ قُلْ إِنَّ البدى ا يُؤقا أَحَد فل مآ أوتيكم أو يحآجوكٍ 
جه زيطا ل 3 نشل يد له دن ا نج مر ليد ا 


07 يوذو ند ل بأد لد 


4 2-8 ع 


ذا مث اين 59 


ص 
2 م ولا اه 


لين 0 قد الله 1 تيز تتا ليلا وق لا حَلَو 7 


0 


يَنظرٌ ليه 5 م يوم اعم لقفسنة ولا 1 اه 1 1 ليه © 01 


إدارياً: الإدارات تبتلى بأصناف من البشر وعليها الميز ببنها لاستخداما في المسؤوليات» فكثير من المواقع الإدارية توسد لغير أهل الأمانة» وهم 
صفاتهم . أما الصنف المجادل بالباطل فهذا متخصص في إضاعة الأوقات» علا أن هؤلاء صفاتهم أظهر ولا ب بصح أن يكونوا في مقدم المواقع 
0 أما الصنف الخائن وخاصة المضرء » وبعد انفضاح أمرهم» لا ينبغي ولا يقبل» أن توسد لهم المناصب د وليس من الحكمة المغامرة 


معهم. 


تير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير معام التنزيل ا بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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وَإنَّ مِنْهُمْلَمَرِيقَا يَْوْنَ أَلْسِئتهُم بالكتدب لِعَحْسَبُوهُ مِنَ الْكِتدب وَمَا هْوَ مِنَ كتنب وَيَقُولُونَ هْوَ 
ين عند اننم وما هو ين عدد عند الل فون عل أله كِب وهم يَْلُونَ © ما كن لمش أن مُؤتية 
0 0 

و تكوون الكست (ر ل © وَلَا يَأمْرَكُمْ أن مَتَحِدُ تتجذر التليكة والقيدن أزنا 
ل 


ًَ 


فل 


إدارياً: الخداع بقول كلام مشتبه أو كتابة خادعة للتقويه على الناس هذا من القبح التجاري والصناعي والخدمي والأخلاقي» ومعاقب عليه 
أما الاسققرار بالخداع ودعمه بالكذب فهو هلاك وإهلاك لمنظومة الأعمال ولطالما وقعت الناس في حبائل شركات توظيف الأموال» وكثير منها 
كان يرفع يافطة الإسلامء ويا للأسفء فأورثوا المارسة المهنية الإسلامية السمعة السيئة وسلفا. وحصدت المصارف الإسلامية بعض هذه 


الموروثات. 

اكد الله مق ور ل مُصَدَقٌ لَمَا مَعَكُمْ 
و2 > م اا 
َعُؤْمِنُنَ به ا قَال فور وَأَخَذْتُمَ ع دلِكم إِصَرِى قَالَوَا أقَرَرَّنَا قال فاشْهِدوا وَانَا 


72 


مَعَكُم مِنَ أَلّهِدِينَ © فَمَن ول بد ولك ليك هُمْ لفون © عبر دين أله عو وله 
أَسْلَمَ من فى لصوت وَآلْْضٍ طوْعا وها و يُرْجَعُوَ © فل امنا الله م1 أنرل علي وَمَآ أن 
عَلَّ إِبَرهِيمَ ده وَإِسْحَقَ وَيَعْقُوبَ وَالْأسْبَاطٍ وَمَآ 00 مُوسَى وَعِيسَى ليون مِن رَبِهُمْ لا 
أ ني رقن لل لكيتون لزان يللم كار ولتت ووذ فلن بقا اميه وى الأقدر 
ا 0 

إداري: المبثاق» والمواثيق والتوثيق» كلها مفردات تدل على العهد والميثاق» وهي مستخدمة في المواثيق الدولية والعهود العامية» كيثاق حقوق 


الإفسانء» ميثاق الأنم المتحدةء وغيرهاء وهذا الاستخدام تتوارثه الأجيال. وعلى الإدارات عدم ترك التوثق والاستيتاق والتوثيق في أمورها 
وخاصة لناحية الحقوق والواجبات» وناحية أخرى نافعة في المؤسسات هي حمات التدقيق بأنواعها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهل الكتاب 91-86 اليأس من هداية الضالين وأنواع الكفار وعاقبتهم 


ص 


كَيْفَ يَهْدِى أللّهُ قَومَا كَفْرُوا بَعْدَ إِيمنِهم و؟ مهدا أن لول حَقٌ وَجَآءهُمْ اليد وَآللَه لا يَد 
َلْعَوْمَ الطلييق © أَوْليكَ راف أ عَلَيمْ لعنة الله والمليكة ولا سو 


يْخَمَفْ عَنْهُمُ ألْعَدَابُ وَلَا هُمَّ يُنطَرُونَ © إلا لين تابُوأ من بَعْدِ دَلِكَ وَأصْلَحُوأ إن الك عدوم 


5 


تَحِيمٌ © إِنَّ آأذين كَفَرُوأ بَعْدَ إِيميِهِم كُمَ أَزْدَادُوا 0 تُقْبَلَ تَوْبَتُهُمْ ريت ا اسار © 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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0) 


إدارياً: مناهضة الدليل دون دليل أو حجة أقوى منهاء حمل وتكبرء والتعنت يورث الخسارات واللا ثقة» وميدان الأعال تأسساً واسقراراً 
وتقاضياً قائم على الدليل وجودة استخدامه. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القسم الأول (120-1): الثبات الفكري في مواجحمة الأفكار الخارجية 


5 64-600 آيات المباهلة مع نصارى نجران 
خَّ 85-65 الرد على أهل الكتاب وصفاتهم 
و 91-86 اليأس من هداية الضالين وأنواع الكفار وعاقبتهم 


الدروس المستفادة من الآيات 91-60, 


- الحق من الله حق ولو أدعي غير ذلك وبي حجج, فكيف إذا كانت ضعيفة لا يصدقها أهلهاء ولكن ثقة الني صلى الله عليه وسام 
بالله وما جاء عن الله جعله يقدم على مباهلة امجادلين» وي من الأمور المغلظة التي يلجأ لها ويقدم علبها الصادق في موقفه. 


- شاء الله أن يفتضح الباطل فتخلفوا عن المباه|ة. 


- بالرن من موقفهم وتعنتهم وإصرارهم على الجدل بعيسى عليه السلام» دعا الحبيب المحبوب الراغب في تأليف القلوب عليه الصلاة 
والسلام إلى كلمة سواءء كلمة "لا إله إلا الله" وأن نعبد الله الواحد الأحد ونترك عبادة ما سواه. 


- كاكانت المحاججة بسيدنا إبراهم عليه السلام» وادعوا وخلافاً لأصول الحجة والدليل بأن التوراة والإنجيل أخبرتاهم| أن إبراهيم كان 
على دينهم» فرد علهم كيف ذلك ؟ وقد أنزلتا من بعده» فافتضح الذي كفر. 


- وقيل لهم حاججم بما لكم به علم موسى وعسىء فم تحاجون بما ليس لكر به علم وهو إبراهيم عليه وعلى جميع إخوانه النبين الصلاة 
السلام. 
والسلام 


> وكن التأهد أن إبراهيم ليس بمشرك أو مبودي أو نصراني بل حنيفاً مسلأً. 
- التأكد أننا نحن أولى بإبراهيم عليه السلام كأهل زمانهء والله ولي جميع المؤمنين سلفاً وخافاً. 
- بطلان الحجة (قصة إبراهيم) التي أراد المشركون اتخاذها ليربحوا عند النجاشي على المسلمين المهاجرين. 


- الكيد لم يتوقف ولكن انتقل من محاججة الني صلى الله عليه وسلم مباشرة» إلى الانفراد بأتباعه على أمل أن ينال امجرمين مرادهم» 
ولكن الله أبطل كبدهم. 


- ثم تكررت المحاولات بدعوة أهل الكتاب لترك الخلط "التلبيس" في الدين بين الإسلام والهبودية والنصرانية. 


بدل الههود كهعادهم استراتيجيتهم وتلونوا بلون جديد من الحيل» واتفقوا على أن يؤمن بعضهم أول النبار صورة ويكفروا آخره 
تشويشاً على صحابة النبي صلى الله عليه وسلمء وجمعت هذه الحاولة لغيرها من صنوف الحاولات الفاشاة. 


- فكانت القاعدة أن الهدى هدى اللّهء ولا تصدقوا إلا المؤمنين» فالهداية رحمة وفضل من الله يؤتيه من يشاء. 

- العدل والإنصاف حتى مع غير المؤمن تأَكيد أمانة الأمين منهم وخيانة الخائن منهمء وميز بين المبادر لأداء الأمانة ويجاحدها. 
من سابق الزمان وليس اليوم استحل اليهود مال المسلمين وأكثر من ذلكء رخ أن التوراة دعت للأمانة. 

- واشتهر عن الههود ليس الخيانة فقط ولكن القسم على أنه صادق فبا يجحد الناس. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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وضمن مسلسل افتراءات الههود أنهم جاؤوا للني صَلى الله عليه وسلْم مدعين أنه يقول لهم أعبدوني من دون اللهء فأجاهم هذا 
ليس لي ولا لأحد من البشر أن يدعوم لعبادته. 

تكد أن الله أخذ الميثاق على النبين وأتباعهم من خلفهم على الإيمان بمحمد ونصرته صلى الله عليه وسامء وقد أكد الله إعطاءهم 
العهد على ذلك. 

ثمكان الخصام بين أهل الكتاب على أن كل واحد منهم على دين إبراهيم خم النبي ببطلان ادعاء كل منها وأن كلا الفريقين بريء 
من دين إبراهيمء فغضبوا وقالوا لا نرضى بقضائكء فأنزل الله قرآنناً يخبرهم أن كل من في السموات والأرض خضعوا له طوعاً 
وكزهاء وأن جميعهم إليه راجعون وسيحاسب الجميع. 

ثم ككر الله الملل والأديان واضطراب الناس فيهاء وختم بما لا يقبل الشلك أن الدين عند الله الإسلام» فن قبله كسب ومن ابتغى 
أما من ظم نفسه وكفر بعد إهانه باللّه ورسوله» واستدرك قبل الموت رفع الظلم عن نفسه أما من مات على الكفر فهو وأمثاله 
علهم اللعنة في الدنيا والجزاء العسير في الآخرة. 

أما من ازدادوا بالكفرء أي كفروا بعيسى وكتابه وكفروا بعد ذلك بمحمد صلى الله عليه وسلم وكتابه» وماتوا على ذلك» فان يقبل 
من أحدهم ملء الأرض (على اتساعها) ذهباً فداء له من العذاب. 


هله الترويل تترجم إدارياء ادق حدق ولو قل أنصاره والباطل باطل ولو كثر أعوانه. والدليل برهان والصفح والاستيعاب سياسات فها 
الكثير من الخير لمن يستفيد منبا. وتفصيلاً يكن ذكر الآتي: 


لبعض المؤسسات أوردهم الخسارات بغلبة الهوى في مرحلة من مراحل التفاوض والنقاش. 


إذا نجد اليوم اهتهام خاص بعلم التفاوض: وسائله وآلياته وطرقه ومواصفات القائمين» به وعليهء الخلقية والمهنية. 

الأكثر أناة والأقوى حمة منطتياً يكسب. 

استراتيجيات التسوية في المواضع التي لا تريد خسارة الخصم نبائياً مقدمة متى لاحت الفرصة» والصلح خير متى لاحء وهذا كله 
يختلف وبدرجاته من موضوع تفاوض لآخر. 


في الأوقات التي يتحول فبها التفاوض جدل من أجل الجدلء هنا تكين المهارة باللين والتؤدة في إعادة تدوير الاتجاه بطريقة التفافية 
ناحية النتيجة المرغوبة» وهذا له مواضعه أيضاً. 


إلى اللا منطق في التعامل» وهنا قد تكون الفرصة بتسجيل النقطة الفارقة. 


التنبه من التواطؤ في دليل لاتخاذه دليل بموضع آخر اعتاداً على التشكيك وتأول النص أو الدليل بغير غرضه. 


التتالبي في المفاوضة» والانتقال من موضوع لموضوع ومن مستوى معين لآخرء لا ينبغي أن ينطلي على المفاوض الواعي بأن الخصم 
في ضعف ودليله ضعيفء ويحاول كسب الوقت والتقويه. 


إذا لا بد من التذكير والتركيز على مواصفات المفاوض. 


أما انتقال الخصم المفاوض إلى الانستدراج بقبول جزء من بتك ليسحب النقاش إلى فرعية أخرى يحقق فها انتصار ما ليوظفه 
با موضوع الأكبر والأوسع» فهذا من تكتيكات المفاوضة التي ينبغي التنبه لها. 


شراسة التفاوض لا ينبغي أن تخرجني من مبدأ أن الحق حق ولا بد من اتباعه» والباطل باطل ولا بد من تركه. 


السوية. 
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أما المفاوض الحاجج الذي يترفع عن الإعتراف لك بأدنى حق مقر به فهذا فئة من المفاوضين يؤمن جانهم وخاصة إن كان معهم من 


يناصرهم باطلهم. 


التنبه من حيلة خلط الأمور ببعضها كن يدخل السياسة في مفاوضات الأععال أو الدين في المفاوضات السياسة أو العرقية في 
المفاوضات الأسرية وقس على ذلكء فهذه الحيل تريد القزيق والتفريق والفوز بالفتات هنا وهناكء للتوظف عليه في المستقبل. 


المفاوض المقء لا يعرف الملل ولا اليأس من مراده وإن أرهقه الوقتء ولا يجيد عن الحق البين إلى الباطل الزائف. 
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الجزه الرابع 


آياته: 132 9 من سورة آل عمران + 23 من سورة النساء وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل0) 
القسم الأول (120-1): الثبات الفكري في مواجمة الأفكار الخارجية 

35 بداية الجزء الرابع - تابع سورة آل عمران 
3 52 البر بالإنفاق ما تحب 
0 959 افتزاء الهود على يعقوب وتحرعه على نفسه 
حُ 8 97-96 مكانة البيت الحرام 
9 9 99-8 الرد على أهل الكتاب 
( 110-0 توجيبات للمؤمنين 

3 120-11 أحوال أهل الكتاب وجزاء الكافرين 

القسم الثاني (200-121): كيفية الثبات داخلياً 

0 129-21 غزوة بدر وأحد 

ع 141-0 واجبات المؤمنين وامتحانهم 
حْ 2 156-32 خطاب للمؤمنين وأسباب هزهتهم في أحد 

ّّ 158-57 الترغيب في الجهاد 
2 164-89 صفات الرسول صلى الله عليه وسلم 

174-65 أسباب هزعة المسلمين في أحد ومنزلة الشهداء 
ع 3 179-75 التحذير من الشيطان وأولياؤه 
( 7 184-0 بخل الهود وعاقبة البخل 
0 186-5 فناء الدنيا وفضل الصبر 

5 188-7 صفات أهل الكتاب 
1 190-9 وحدانية وقدرة الله 

3 6 195-1 مميزات أولو الألباب 
0 0 197-96 عاقبة الكافرين والتحذير منهم 

5 200-98 جزاء المتقين 

بين يدي تفصيل الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 

الصراع بين أهل والتوحيد وأهل والشرك 52 البر بالإنفاق ما تحب 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
الصراع بين أهل والتوحيد وأهل والشرك 5253 افتراء الهود على يعقوب وتجرعه على نفسه 


(كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الكذب صفة مذمومة حتى في استرداد الحق» فكثير من التحقيقات الإدارية تنتبي بنتائج غير مرجوه بسبب الكذب والتعنت وغلبة 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الصراع بين أهل والتوحيد وأهل والشرك 97-56 مكانة البيت الحرام 


إدارياً: تحديد رؤية المؤسسة يعتبر من أساسيات البناء الإداري تاها الرسالة ثم الأهداف وآليات تحقيقهاء والسياسات والإجراءات ثم 
التوصيف الوظيفي» ولنجاح التنفيذ ترسم الخطط لتحقيق ما سبق وتكلف فرق العمل المؤهاة الإنجاز وفق الجداول الزمنية. 
أما من ارتأى برأيه الخاص داخل هذا المسار التغيير فلا يقبل منه وليس له غير الالتزام. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الصراع بين أهل والتوحيد وأهل والشرك 99-8 الرد على أهل الكتاب 


إدارياً: الصواب والصحيح يُتبع ولا يحتج بالضائقة المالية للغش في المنتجات» ولا يلتفت لأصحاب الغل والكبر والعناد ففههم الهلاك للمؤسسات 
والضياع للأسواق» فالمهور له ميزانه بالمراقبة والحاسبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التغصيل 
الصراع بين أهل والتوحيد وأهل والشرك 110-0 توجههات للمؤمنين 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: العصبية والتحريض عليها دعوة للانغلاق والتحجرء وهي ضد الأعال والأموال والمكاسب وفتح الأسواق. 


إدارياً: لغة الإصلاح وجمع الناس وتأليف القلوب أولى مما عداهاء والكلمة الطيبة استغار جيدء ففرق العمل الكبيرة لو تفشت فبهم القطيعة 
والفرقة, لأضمحل الإنتاج» وزادت الكلف وتراجعت المبيعات» لأطبق الخراب يفكيه. 
وليس من مصلحة مستفر أو صاحب عقل أن يوظف أمواله لتحقيق ذلكء فطبيعة الأعمال الفطرية ومصلحتها ترفضان الفرقة والتشرذم. 


3) 


إدارياً: ليكن اليقين حليف الإنسان الصالح ينا حل» وليختار من الكلام أطيبه ومن اللسان أعذبه, فستيل إه القلوب وترعوي عن المفاسد 
بسببه النفوسء وهذا أرق مكسب تطمح له الإدارات تخفيض كلف بغير سبب هنهاء فتح أسواق أوسع ببسير إنفاق» وبعد هذا تتزام المنافع 
والفرات فتبنئ النفوس بالمكاسب والأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الصراع بين أهل والتوحيد وأهل والشرك 120-1 أحوال أهل الكتاب وجزاء الكافرين 


إدارياً: كثير الوعود قليل الفعال» ملك اتباعه» وهذا الصنف لا يصلح في القيادة أو التخطيط أو رسم الرؤى المستقبلية للمؤسسات. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: سياسة التعميم في القول» أو الانتقاء في التعميم والتخصيصء هما من أبعد السياسات عن العدالة» والصواب أولى بالإتباع. 


إدارياً: الجاحد الفظء لا تغني عن أخطائه أمواله أو من يجملون عيوبه» بل ما ينفقونه بعد خطأهم يقبح فعلهم أكثر وهذا حصائد فعالهم فهم 
ظلموا أنقسهم ول يظلمهم أحدء والاستئار الإداري في هؤلاء مآله الخسران. من أخطر ما تواجه الإدارة البطانة (المستشارين) غير الصالحة, لا 
يصدقون النصيحة» يفرحمم التصرف الخطأ والعكس. والمراقب الخبير يتذبه إذلك من مجرد النطق به. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات 
! 52 
ا 95-3 
3 1 97-96 
ا 99-8 
ا 110-00 
طَّ 1200-1 


الدروس المستفادة من الآيات 2120-92 


- جعل الله لنا مسالك واضحة لنيل البرء ومنها الإنفاق (المفروض والتطوع) من أحب وأطيب المال. 


ادعاءات الههود لإعاقة الدعوة المحمدية كثيرة ومنهاء اتهام البي صلى الله عليه وسلم وصحبه بأهم ليسوا على ملة إبراهيم عليه السلام 
لكونهم يأكلون لحوم ولبن الإيل» فكذيهم الني صلى الله عليه وسلم وقال أن هذاكان جلا لإيراهيم وأنا على ملة إبراهيم. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 


التفصيل 


القسم الأول (120-1): الثبات الفكري في مواجحمة الأقكار الخارجية 


البر بالإنفاق مما تحب 

افتراء اليبود على يعقوب وتجرعمه على نفسه 
مكانة البيت الحرام 

الرد على أهل الكتاب 

توجيهات للمؤمنين 

أحوال أهل الكتاب وجزاء الكافرين 
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واصل الههود ظم أنفسهم بالكذب على الله فكذبتهم الآيات. 

إن أول بيت وضع للعبادة كان في مكة» وجعله الله مبارك ومن دخله فهو آمن» وجعل فيه الآيات كقام إبراهيم. 

سوه كص العفو انان نالو 

تكرر تنبيه الهبود في الآيات» لا تكفرون بما يأتيكم من الحق وأنتم تعلمون أنه صوابء أم ترغبون بكل صد عن سبيل الله. 


نبى الله المؤمنين من اتخاذ اليبود المغرضين المضلين مستشارين» بعدما بعث النبي مد صلى الله عليه وسلم» ومن يعتصم بحبل الله 
فهو المهتدي. 


الحث بعد الهداية من اللهء على سلوك طريق الفلاح بلنهوض بالدعوة إلى الله بالمعروف والنبي عن المتكر. 


حذر اللّه المؤمنين من أن يكرروا أخطاء من تفرقوا واختلفوا بعد الهدى» ويوم القيامة ستييض وجوه وتسود أخرى كل حسب ما 
أسلف من إيان أو كفر. 


يؤكد الله للخلق أنه لا يريد ظلاً للعالمينء وهو أرحم بهم من أنفسهم فهو الذي يرسل الرسل لهدايتهم ويجعل ينهم الآيات ليتعظواء 
وكل هذا من الرحمة الربانية بالعالمين من إفس وجن. 


لا يخنى على عاقل أن الله له ملك السموات والأرض وأنه لا تخنى عليه خافية» وأن الأمور جميعها راجعة إليه. 


يمتدح الله أمة البي مد صلى الله عليه وسام» بأنهم خير أمة أخرجت للناسء لأسباب منها الإمان بالله والأمر بالمعروف والنبي 


عن المنكر. 

فرق الله بين أهل الكتاب في فترة النبي مد صلى الله عليه وسلم بأن منهم المؤمنون وأكثرهم الكافرون. 

لابد من اليقين أن النافع أو الضار على الحقيقة هو الله عز وجلء أما أذى أهل الكتاب فلن يتجاوز التناول بالألسن ومن جايكم 
منهم بالحرب مصيره الهروب. 

من كفر باللّه فلن يتفعه يوم القيامة لا ماله ولا ولدى مأ إنفاقهم للإضرار بالإسلام فسيكون حسرة وندامة علهم » لظلمهم أنفسهم 
بالكفر وصدهم عن الحق. 

خوطب الأنصار بعد الإيمان: لا تصلح لك مباطنة اللهودء فهم لن يوفروا جمداً للإضرار بكم» كما أنهم يفرحون بما يضري ويحزنوا با 
ينفعكم» والله يعلم السرائر ويظهر لكم بعض علامات مكرهم لتتنهوا. 


1 الدروس تترجم إدارياء غلل الإثارة أن تكون صادقة مع نفسهاء ولا تتذرع بأسباب سلهة أو غير سلهة للتبرب من التزاماتهاء وعلهها الثبات 
على الصواب ونصرة الحق وبذل الحقوق. وتفصيلاً يكن د الآتي: 


يمكن الدمج بين الملات التسويقية والمشاركة انجفعية ورعاية الفئات الحتاجة. 


لا ينبني أن تلين الإدارات أمام ادعاءات غير صحيحة وموثقة» وعليها مجاببة المشككين والمشوشين بما يليق من أدوات قانونية 
وإدارية. 


ليس من السلي المكابرة بعد البينة» فهو أكثر ضررا من الكلفة المباشرة. 

التكاليف الإدارية لا ينبغي أن تفوق طاقة ووسع المكلف بها إمكانية أو زمااً. 

المستشار مؤّن» وهذا منبج اختيار المستشارين على مستوى الإدارة العليا خاصة. 

الإدارة التي ترجو النجاح وحصد الأسواق هي التي لا تخدع أو تغش زبائنهاء لا في المكونات أو صلاحية المنتج. 


الدروس الإدارية المستفادة وكذا خبرات الآخرين» ينبغى أن تكون مضاد حيوي ضد تكرار الخطأ ثانية. 
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ليس من الحكمة دف المال في مقابل ‏ صيل الضررء فأي تقصير في التحضير ودرس الملفات معناه: أننا ندفع لنتضرر. 
ايز هو من حصد الثقة وحافظ عليهاء وتلافى اقتراف نفس الأخطاء السابقة. 


اقتحام الأسواق الجديدة دون التحضير المسبق والجيد والعمل بالأسباب: يعتبر من التواكل وليس التوكلء وهذا على خلاف 


الأعراف الإدارية. 
من ثبت عدم تقبله لنجاحنا لا ينبغي أن نستفر بعلاقتنا معهء بل نفرغها لمن يشاركنا ميزنا ويسعى معنا لزيادته. 
كلها حافظت الإدارة على الأجواء الداخلية والخارجية سلهة ارتفعت الإنتاجية وزادت المبيعات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التققسم الغاني (2200-121): كيفية الثبات داخلياً 


بهان حال المؤمنين مع ربهم 129-11 غزوة بدر وأحد 


إدارياً: الأععال الكبيرة أو العظهة يلرتما تجهيز وتحضير وعمل بالأسباب با يليق» والتوكل على الله. 


إدارياً: لو نظر كار الإداريين وأصحاب الأعال وقت انطلاقتهم لواقعهم لما أقدموا على كثير مما نراهء ولكنهم نظروا لطاقاتهم وامكاناتها المتاحة 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


بيان حال المؤمنين مع رهم 141-0 واجبات المؤمنين وامتحانهم 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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عِدّثْ يلكفرين © سيوأ أله وَارَسُول لَعَلّحُمْ فزعثون © و وَسَارِعوأ إل مَغْفرةِ من وبح 
به عرضها شتوك والارض أعنت النقون © الذي عفون ى الشراء وله لطبي 
لْميْط وَْعَافِينَ عَن لكين وَأَلّهُ يِب الْمْحْسِيِينَ © وَلَّذِينَ إذَا فَعَنُواْ فَحِمَةٌ أَوْ طَلَمُوا أَنفْسَهُمْ 
كوأ آل تفقوأ لوبهم وَمَن يَغْفِرُ دوت إلا آله وَل يِْرُوا عل مَا علو وهم يَغلَمُونَ © 
اوليك جراؤق امغيرة ون ززهة وجل خترى , من تخا آلأَنم هد كلليين فِيها وَيِعَ أَجِدْ ألْعَمِلِيَ © 
)0 


إدارياً: أحكام الملل وتداوله دقيقة لابد من التنبه لها في التعامل» ومن رحمة الله بعباده أنه يقبل التوبة» فكل إداري أرتكب في تعاملاته أو 
تصرفاته ما يخالف شرع الله فالفسحة قائّة للتوبة» ولا يتخذن النسويف والتعالمي والكبر مدخلاً في علاقته مع اللّه. 


نت ين شيك انان نيوزوا ىا اتير لأطرر كن قن عو ادق ين ق هذا كان 
َلئَّاين وَهُدَى وَمَوَعِكَلةٌ لِلْمْتَقِينَ ن © وَلَا تهثوأ ولا روأ وَأ شم الْأعلَونَ إن حُشم مُؤمييت © إن 
عد لس الس ا قَرْحٌ مُثْلَهُ يتلم وَتَلْكَ ألأيَامُ 0 وَلَِعْلَّمَ آَلنّهُ الذي 


اخار ريد مِنكُمْ 2 وَأَددهُ 7 شت الخليين 1 رالسجم ادن سل 
لْكفِرِيتَ © © 


5 


إدارياً: سنن الخير والشر مستقرة عند البشرء والتذكير فيها ينفع الأعمال ويحمي الإدارات ولكنه لا يمنع منهاكلياء وكل منا معرض للنوعين وهنا 
تتضح معالم الكوادر مع اشتداد الشرء أو حال ا 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع اآيات التغصيل 
بيان حال المؤمنين مع رهم 156-11-2 خطاب للمؤمنين وأسباب هزتهم في أحد 


لس وده نا يَعْلّمِ أَللّهُ آلَذِينَ جَلْهَدُواً مِنِكُمْ وَيَعْلَمَ ألصَّبِرِينَ © وَلَقَدَ كُنتُمَ 
تَمَنّوْنَ ألمت مِن قَبَلٍ أن كلْمَوهُ َقَد َأَيكمُوه وَأَنكُمْ تنظرون ©© (3) 


إدارياً: كثر الوعود على ألسنة بعض فرق العمل» ولا بد من اليقين والتخطيط ثم المتابعة والرقابة على التنفيذ والمنفذين» كي لا يأ المنجر 
والمنفذ قليل. 


- 
ع 


رن فق إلا رثول قد ل ال لوُسُلُ أَفَإِيْن يي م 


عل عقي فلن مط آله 000 وَسَيَجْرِ 


اخ 
1 
9 ما 
0 
1 
5 
0 
27 
10 
1١‏ 5 
0 
دو 
تم 
ه- 
6 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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ل كاله 00 3 اوسا تت 0 00 دعم اا م 2 3 7 
يتلبا موؤجار ومن يرا اب الذَّنيًا 990ل 000000 


إدارياً: الأعمال لا تقف على فرد أو جموعة» والسليم بناء منظومة الأعمال كموذج يتبع في وجود أو غياب أي كان. 


و ا كَثِيرٌ قَمَا وَهَنُوا لِمَآ أَصَابَهُمَ فى سَبِيلٍ أَللّهِ وَمَا ل 0 


اد 
الس لم العو 


لنَّهُ يجب أَلصَّيِرِينَ © وَمَا كَنَ فَوْلَهُمْ ِلآ أن فَالُوأْ ريا أَغْفِرُ لكا ذُنُوبا ا 


00 


ا قَدَامََا وَآَنَصُرْنًا عَلَ أَلْقَوْعِ ألْكَفِرِينَ © فَكَاتَلهُمُ أَللّهُ نَوَابَ آَلدُئْيَا وَحْسَنَ نَوَابٍ الْآخِرَة وَألنَهُ 
ألنخسبين © بَأيَّا لين اموا إن ُطيغوأ آلَِينَ حَفروأ : ف سير 
© بَلِ أله مَو ولك وَهْوَ حير لتر لتَصِرِينَ © سَحُلَة اك كتزوا ألنقت يما أشركرا بأدله ما 
0" سُلْطئا مَأ موي خلرى اللي اا ا آلنّهُ وَعْدَهْدَ إِذْ تحَسُونَهُم 
اذه حة حَيََ إِذا فَعِلَثم ا ا 
0 م ال ا 00 ص 2 35 2 
لدّنيَا وَِنكُم مَّن يُرِيدُ + لا هي ره م وَلَقَدْ عَهَا عَدَكُمَ وأ ذو فضْلٍ على 
لْمَؤْمِنِيَ © 2 


5 


إدارياً: أصحاب الولاء الثابتون في ميدان الأعال قلة» والكثيرون المنتفعون تراه يوم استفادتهم فقط. 


ا ا 
0 0 اا ار 
00 َدْ أَهَمتْهُمَ أَنفْسْهُمْ يَطْقُونَ بأله خَيْرَ ْدَق كلنّ أَلْجَهِيَة يَف 

امن مر ون لأ كه و أو تلات ليان اذ 
اف ما قُيِلْنَا هَهكاً قل لَوْ كُثُمْ في فى بُبُوتِكُم لَبَرَوَ ألذِينَ كيب عَلَيْهِمْ ألْقَلُ إِلّ 

جهِهمٌ وليب آله اف ورم وحص ما فى ُو وَل علي بئات ألشكور © إن 
85 دك ب ا اسن لضي الف ينور نا فشر رهد هنا لله هنهم 
إِنَّ أله غَفُورٌ حَلِيةِ © ل3ا 


ةك يَغْتَى طَأبِقَة كا وَطَابِقَةٌ 


إدارياً: المشاكل الإدارية المفاجئة تبز الكثيرين فبسعى كل للقلص من المسؤولية» وقليل من يقف ويتصدى بوعي وتصميم. 


و 


ْأَيّهَا ألَدِينَ اموأ لا تحوثوأ كالزي كَفَرُوأ وَكَانُوأ لإخْوْنهم إذا صَدَ: 


ا بن الجوزي (ت 597 ه).ء ٠»‏ بتصرف. 
تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
)6 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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إدارياً: على الإدارات عند توجيه وتدريب فرق الأعال أن تنههم من تكرار أخطاء من سيق مع التفسير والتوضيح للواقعة بالكامل لتكون 
عبرة مستعاذه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


بيان حال المؤمنين مع رهم 158-7 الترغيب في الجهاد 


إدارياً: اللقبز والصمود عند الأزمة يكشف كوادر غامرة» ويضيف أصول جديدة للموارد الدشرية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
بيان حال المؤمنين مع رهم 164-59 صفات الرسول صلى الله عليه وسام 


إدارياً: التشاور أمر لا تستغني عنه الأعال أو الإدارات» ولكن بعد المشاورة والعزم على التنفيذ فلا مجال للتردد. 


إدارياً: إلقاء التهم مضرةء تفرق المجموعات العاملة وتفسخ العلاقة بين أركان الإدارة» فليحذر منهاء حتى لو ألقيت بحسن نية فهي أيضاً غير 
مقبولة» ولا بد من التوثق قبل الحديثء ليعلم أن الناس متفاوتة تأثرأء لدرجة قد تتسبب بتغير مسار الأعمال خاصة بخسارة الملهمين للآخرين 


(') تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

9 تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
4 تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)» بتصرف. 
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والمضحين بالغاللي والنفيس في سبيل النجاح. وعلى الإدارة وبثقافتها أن ترم مفهوم الشكر لصاحب الفضلء فالمميزون ليسوا في كل الشركات 
أو الأوقات ومن فاز ببعضهم فليحسن التوظيف لهم وفههم. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
129-21 غزوة بدر وأحد 

141-0 واجبات المؤمنين وامتحانهم 

156-42 خطاب للمؤمنين وأسباب هزيتهم في أحد 
158-7 الترغيب في الجهاد 

164-59 صفات الرسول صلى الله عليه وسام 


لب 
ل متبسي مص مت 


الدروس المستفادة من الآيات 164-121, 


الفوز والفلاح لمن أطاع النبي صلى الله عليه وسام وفي مقدنم من صفهم بيده للقتال» وأخلصوا نياتهم لله. 

المبطون دائما كانوا وسيكونون امتحاناً للمؤمنين الصابرين الصادقين مع الله. 

الثقة بالله عاقبتها فوز وفلاح في الدنيا قبل الآخرةء فغزوة بدر شاهدة وتنبؤنا: كيف أعز الله المسلمين بعد أن كانوا يشعرون 
شحذ الهم مفيدء فقد أعز الله المسامين بممد من الملاتكة, يليه الصبر والتقوىء وقد أكرم أهل بدر بأن رأوا بأعين رؤوسهم جمع من 
صناديد وقادة الكفر جثثاً هامدة والآخرين فارين من أماتهم خائبين. 

ومن عظيم شوم قرش ومن معهم أن كسرت رباعية ني مرسل إلهم. 

الربا من أكبر الكبائر والتحرز منها مجلبة للخير وإخلاص النية في اجتنابه فلاح ونجاح عند اللّهء فلا يؤكل قليله ولاكثيره انقاء لله. 
توعد الله أكلي الريا بالنار والعياذ بالله. 

التوبة من الربا والعود لجادة الحق والصواب مكسب عظم في الدنيا والآخرة. 

رحمة الله بنا واضحة؛ فقد خفف عنا ما فرض على من سبقناء كان أحدهم إذا أذنب كتب قصاصة على باب بيته ليراها هو وغيره» 
والقصاص يكون إما جدع أنف أو أذن ونحو ذلك. 

تجنب الوقوع بما وقع به من سبقنا خاصة بعد أن بينته الآيات. 

النصر والهزيمة دُواةَ بين الناس كل على ما قدم بين يدي اللهء وذلك تمحيص من الله للمؤمنين» أي تنقية لهم من الذنوب. 

دخول الجنة يكون لمن نال كرامة الله وثوابهء بعد مجاهدة النفس والآخرين والصبر على مكاره الدنيا ومنها الحروب. 

الصادقين في رغبتهم إذا امتحنهم الله بما رغبواء فازواء أما من فشلوا فقد فضحت سريرتهم أقله أمام أنفسهم. 


موت النبي لا شك أمر جلل ولكن» ماكان عادة المؤمنين الصادقين أن ينقلبوا حتى لو مات نيهم عليه الصلاة والسلام» فتد قتلت 
ف أرضل: 


وهذا المنقلب على عقبيه لن يضر الله شيتء بل ضرره على نفسه. 

وعموماً سيجزي الله الشاكرين الصابرين الصادقين خير الجزاء. 

اليقين بأن الموت له ميعاد وتوقيت فلن يتخلف ولن يمنعه أو يغيره أحد. 

القاعدة من يريد ثواب الدنيا يعطيه اللّهء ومن يريد ثواب الآخرة يعطيه الله كل على ما أراد أو قدم. 

ضرب المثل للتذكير» م من نبي ومعه المؤمنون قاتل أهل الكفر والضلال؛ وم من محنٍ واجمتهم ثما ضعفوا لا أصابهم في سبيل الله 
ورغ آلانهم وجراحهم ما استكانوا وما ذلوا لعدوهمء فالله يحب الصابرين. 
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المؤمنون بحقء قالوا بعدما قتل نيهم» يا رب اغفر لنا ذنوبنا واسرافنا في أمرنا وثبت أقدامنا وأنصرناء فهؤلاء لا يضيعهم الله فلهم 
ثواب الدنيا وحسن ثواب الآخرةء وسماهم با محسنين» وحم من امحبوبين عند اللّه. 


- النهى للمسامين من إطاعة الذين كفرواء بالعود دين الكفر باللهء ومن يفعل ذلك سمه الله الخاسر لغين نفسه في الدنيا واستحقاقه 
العقاب في الآخرةء فن خالفهم وصبر فالله مولاه وناصره. 

- اتحاد الصف والكلمة من أسباب النصرء والفشل يكون عند تنازع الأمر والعصيان. 

- تجاوز الله عمن أناب من المؤمنين المتخلفين عن كلام النبي صلى الله عليه وسام .يوم أحد. 

عدم الطاعة لله ورسوله يورث الغم. 


> الا أيها المؤمنون لا تكونوا كالمنافقين الذين ادعوا "لو كانوا عندنا ما ماتوا" أن جعل الله ذلك حسرة في صدورهم فالله يحي ويميت» 
والله بما يعملون بصير. 


- الصبر على تكاليف الله والموت دونها كالجهاد, خير عند الله م نكل ما يجمعون» والميت والمقتول سيحشر جميعهم إلى الله. 
حال العباد مجيب: فبعضهم يتجرؤون على من ليس بفظ أو غليظ القلب معهمء ومع ذلك يسألون الله العفو عنهم. 
رسع مبدأ الشورى والمشورة» فالاستشارة منه صلى الله عليه وسلم تطيباً لقلوهم مع كونه كامل الرأي تام التديير. 


- الاستشارة عين الهداية» وقد خاطر من استغنى برأيه» والتدبير قبل العمل يؤمنك من الندم. وقال بعض الحكاء: ما استُذبط 
الصواب بمثل المشاورة» ولا حُضِنتٍِ النعم بمثل المواساة» ولا اكتسبت البغضاء بمثل الكبر. 


- العزم وهو عقد القلب على الشيء المراد فعله» ثن عزم توكل على الله لا على المشاورة. 


5 للأنبياء صفات لا يليق أن يقدحوا بهاء فن تسرع واتهم النبي بأنه غل أي أخذ من الغنهة بغير حقء فقد أضر نفسه وآذى النبي 
صلى الله عليه وسلمء وكل سيلقى الله وتوف كل نفس ماكنسيت. 


- الطائعين لله درجات كل حسب اجتهاده. 
- ذكرهم الله بالمنة العظمة أن أرسل من ينهم نبياء وهذا شرف ينبغي أن يفخروا به. 
هذه الدروس تترجم إداري الصدق والثقة أعلى علامات الإدارة الناجحة» والإدارة الكفؤة لا تقدم على أمر دون التحضير الجيد من تخطيط 


وتنظيم واستشارة أهل الخبرة» إلى أن يستقر أمرهاء فتبدأ مرحلة العزمة التي يصلح فيها التوكل على الله والجد في التنفيذ ولا تصلح عندها 
المشورة. وتفصيلاً يكن ذكر الآتي: 


عدم الإلتفات لأبواق التنييط طاما انتبجت الأسس العلمية والعملية لقام الموضوع. 
الإنجاز هو اللسلم الذي نرتقيه لرتبة الثقة» وهو الطريق للمغادرة منطقة الضعف إلى منطقة النجاح والقوة. 
التطاول والظلم ليسا من أخلاقيات الإدارة. 


طريق الربا مغضب للرب ملك للأرباح ومورث للبوار. 

تصويب الخ طأكلما كان سريعاً كان أقل كلفةً وأضراراً وأوفر أزمات نفسية واقتصادية. 

على الإدارة سلوك طريق التعام المسقر تلافياً من تكرار الخطأ أو أخطاء الآخرين. 

التعلم يكون من الفشل والنجاحء فالفشل إذا عرفنا أسبابه تجنينا تكرارهاء أما النجاح فإتقان أسبابه يورثنا تكريس طريق مهد له. 


ما من ناخ إلا وذاق طعم السقطات ولكنه تميزه بعدم التوقف عن محاولة الفوز والنجاح. 
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النية» فالنية السلهة تبني العزيمة غير الطرية وتضيء الطريق غير المعبدة. 
الأهداف أكبر من الأشخاصء فن سقط دون استكيال هدفه وجدنا التارية والواقع يرشدنا لمن حققه من بعده. 
الصبر والصدق من الصفات المرغوبة في الكوادر الإدارية وخاصة العليا منباء وتكون أنفع للتنفيذ إذا توافرت في فرق العمل. 


الموت محطة من محطات الطريق إلى الأهداف. وكل يموت على ما أسلف فن ممد بالتخطيط وحسن التحضير ذكر بالحسنىء ومن 
أعاق وأفشل المخططات يذكر بما قدم. 


تصديق من ثبتت خيانته في النصيحة أمر لا تستقيم معه الأعمال» فلا يقبل من إدارة اعقاد خبير أورد المنافسين المهالك والخسائر. 


الخالفون للأوامر الإدارية يورثون الأعمال وسياقها الغم والتكد والتأخر في التنفيذ. 


على الإدارة التنبه من المنافقين في التعامل» فلا يليق باسمها أو مركزها أن تنساق وراء أفاقين مخادعين» فقد قيل: "خطأ الكبير بمائة 
خطأ". 


مبدأ "الاتحاد قوة والفرقة ضعف"» يعتبر مدخل إداري لتوفير التكاليف وتعظيم الأرباح. 
التعامل بالحسنى أمر تحبه النفوس» ولكنه لا ينبغي أن يكون مدخل للتطاول والتمرد على القرارات الإدارية» وإرباك الأعمال. 


المسؤول الإداري الحقء» هو من كان لينا دون أن يعصر وقوياً دون أن يكسرء وض معاداة لا تتوافر دام ولكن الإدارة التي تفوز 
بقاتد من هذه الصفات باستطاعتها اختصار الوقت وتحفيز الفرق وتحقيق الأهداف. 


- الاستشارة عين الأرباح» ومن استغنى برأيه ركب الخاطرء والتدبير قبل العمل يبعد عنك الندم والخسائر. 


- التقييم الوظيفي ومكافأة الجيدء مفيد للدافعية واكتشاف الكفاءات» فالناس في الكفاءة درجات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
ولوج ميدان النفس المؤمنة 174-65 أسباب هزعة المسلمين في أحد ومنزلة الشهداء 


إدارياً: الفريق المتوافق يحقق النجاح» والفريق المنقسم لمشجع وأخر ضدهء حتى لو حققت نتائج فإنها تأتي هزيلة» وعندها الحصلة الهائية 
للمؤسسات إن لم تكن خسائر فأرباح ضعيفة. 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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مخ بَعْدِ مآ أَْصَابَهُُ ألْقَرْحٌ لِلَّذِينَ أحْسَئُوأ مِنْهُمَ وَتَقَوَا أَجْدٌ حَظِيمٌ © ألَدِينَ قَالَ لَهُمْ أَلكاسُ إِنَّ 


- 


قد عتكا 0 وأ حَسَبْنا أللّهُ وَنِعْمَ ألْوَكِيلُ © فَأَنقَلَبُوا بنِعْمَةٍ مِنَ أ 
ركفن لم يده سَهُمْ سوك وَأَتبَعُوا رضْوَ َللّهُ ذو قَضْلٍ عَظِِير © 7 

إقاريا: الضحيات نبلق ولو عي أصتماوا وي اكرات توظلنها الشركات لعزن مها ويا الكثر بن الأراج» 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
ولوج ميدان النفس المؤمنة 179-75 التحذير من الشيطان وأولياؤه 


إِنْمَا لحم َلشَّيْطلنُ يْحَوَفُ أَوإكاءف قَلَا 0 مَخَاقُونِ إن م مّؤْمِنِينَ © وَلَا وَلَا يَحْرْنكَ أَلَدِينَ 
مارغو فى أَلْحفرإِنّهمْ آن يَطروأ آله حبقا يريد أله ألا َل لهم حَطَا فى الاجر" للك 
عَيِيمٌ © إن اين روا احفر بالإيكن ن : بطروأ أللّه يتا ولَهِم عدَابٌ يم © ار 
1 كنزنا نا تل لَهمْ 12 ضيبي نا لبن ليه لتزناذو وخ غنات يق © 366 
لَه لِيَدَرَ آلْمُؤِينِينَ عَل مآ أَكُمْ عَلَبَِ ىح م ل يطل رك 
ل ار ِه- وَإن ُؤْمِئوأ وتوأ لحم أَجِرٌ 


2 | وو )2 
إدارياً: أخوف وأخطر ما قد تقع فيه الإدارةء أن يقودها متردد يميل مع كل رأي. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
ولوج ميدان النفس المؤمنة 1841-0 بخل الهود وعاقبة البخل 


1 0 أن 5 0 7 تَلهُمُ اه 2 00 0 هوََ 0 0 در 3 و يخلوا 1 ا 
0 20 6 مألل 35 1 017 


0 


0 00 أَللَّدَ فَقِيرُ قرت و أَغْنِيَآءٌ 001 ما 0 تلم الأثيياة بكتر 0 012 00 عَذَابَ 
المي © لدي كلد بيطو أ له ليس بام يليد © لين قا إن أله عَهِدَ إِلَيْنآ 
ألا مُؤمِنَ 0 يمنا قُرْبَانٍ تَأَخُلَهُ لماز قل كذ جَآءحُمْ 7 
كُلَتُمْ فَلِمَ فَتلَمُمُوهُمْ إن كُشُمْ صَدِقِينَ © فَإِن كَذَّبُوكَ فَقَدْ كُذْب رُسُْلُ من قَبْلِكَ جَاءُو بِالْبَيَتتٍ 
وَآَلرُبْر وَآلْكِتَدبٍ الْمْنِير © لا 


7 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة السلهة الجيدة هه التي تفي بالتزاماتها بدقة» وتتتجنب التعسف في استخدام إمكاناتها المالية» ما يفقدها مع الوقت مصداقيتها. 
الحياة الإدارية لا بد أن تسقر ولو كثرت فيها الادعاءات قديها وحدينها شرط التزام الصواب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
ولوج ميدان النفس المؤمنة 186-5 فناء الدنيا وفضل الصبر 


إدارياً: ما من مسؤول إلا وله فترة إدارة تنقضيء والإدارة لا تنقطع بذهاب الأشخاص فهي عم وفن» نتعلمه ونعمل به وفيه ومعه. 
أما المشاكل والعقبات والتغبرات وما قد يواجتمنا بتجدد الحياة» يعتبرها الإيجابيون من المحفزات للتحديث والتطوير واكتشاف الكفاءات الإدارية 
الجديدة. 


بين يدي الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 
174-5 أسباب هزعة المسلمين في أحد ومنزلة الشهداء 
ع 0 179-75 التحذير من الشيطان وأولياؤه 

له : فل ١‏ قبة الب: 

أ 0 184-0 بخل الهود وعاقبة البخل 

1865 فناء الدنيا وفضل الصبر 


الدروس المستفادة من الآيات 186-165» 
- .ليس من الحكمة أن يتعجب المرء مما يصيبه من غير الخير» فالنفس لها مااكسبت وعليها ما أكتسبت. 
- طاعة ولي الأمر عموما مقدمة فكيف إذاكان النبي صلى الله عليه وسامء فن خالف من الرماة وغيرهم» فقد أوقعوا أنفسهم في 
امتحانء ولهيز الله المؤمنين من المنافقين. 


- ومن تخلف عن القتال مع رسول صلى الله عليه وسام برروا لأنفسهمء وقد وصفهم الله بأهم للكفر يومئذ أقرب منهم للإهان والعياذ 
بالله. 


- من دخلوا في الغمز واللمز من قناة "لو أطاعونا ما قتلوا"» فرد الله علههم بأن ادرؤوا عن أنفسك الموت إن كنتم صادقين. 
7 المرجفون والمشبطين دامًا يتصدرون بحجة النصيحة وهم يبطنون خلاف ما ينطقون. 


- التخويف من الشيطان والقول من الناس, مسقر ولكن المتقون ثابتون» والمستجيبون المسارعون بالكفرء فلا يحزنك حالم فهذا 
اختيارهم الذي سيحاسبون عليه» وعموماً لن يضروا الله شياً ولكنهم آثروا أن لا يكون لهم حظ في الآخرة. 


- الله برحمته لن يترك المؤمنين فريسة الشيطان وأقوال الناسء وائما هذا لتقيز الخبيث (المنافق والكافر) من الطيب (المؤمن)» وهذا 
ليس تطمين عام بل تأكد أن المتصدرون للكلام لا يعلمون الغيب. 
(') تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)» بتصرف. 
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من يبخل بقول الحق أو أداء الحق» فلا يحسبن هذا خير له بل شر لهء وسيطوقوه يوم القيامة. 


أما المستهزئين والذين قالوا "إن الله فقير وهم أغنياء" فقد بلغ بهم عمى القلب والبصيرة أن نالوا من الله والعياذ بالله. سيكتب 
علهم ما قالواء وما سبق وقبلوه من قتل الانبياءء وسيحاسبون. 


الإدعاء كذباً وزوراء بأن الله عهد إلهم» بأن لا يؤمنوا لرسول حتى يأتههم بقربان تأكله النارء فرد علهم: تطلبون ثانية ما سبق 
وجاءك من الببنات. 


تاصد وتطمين للناس عموماً وخاصة من أرهقهم ظم البعض» فيذكرهم الله بأهم سجوتون ويعودون لرهم وسيحاسب كل على ما 
أسلف. 


من اغتر بما إديه من متاع الدنياء ينصح: ليس المتاع ذاته بل الدنيا بأسرها متاع الغرورء أي مجرد حطام. 


الإبتلاء والاختبار يشمل المال والنفس» وله ألوان مختلفة فن اختبر بثيء من ذلك وصبر فهذا من عزم الأمور وسينال رضوان 
اللهء وعلى الآخر ما يستحق من الله. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الدنيا أحدانها متجددة ولكل حدث صور وأدوات تناول» والإدارة لا بد أن تتقن التعامل مع التغير والتغيير» وإلا 
لفظتها الأسواق. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


الأعمال لها مقدمات وخواتيم والعقل يدعو أن ما صلحت مقدماته صلحت خواتعه» فلا يقولن مسؤول أو منفذ: "وقع الأمر". يل 
يكمل لأنه لل يبدأ بكذا ول يحضر كذا.... 

الإدارة كالمركب لا يقودها إلا ربان واحدء وبغير ذلك لا تتحقق الأهداف ولا تنال الرغائب. وسيتسخط المساهمون والإدارة العليا 
من النتائج. 

الكوادر التي تلص من المهام الدقيقة وتتصدر بتوافههاء مدعون لا يصلحون لتصدر صفوف القيادة بمستوياتهاء ليس هذا فقط بل 
وبحذر من ضررهم وكدهم. 

التضحيات الجسام لا تقلل من شأنها ثرثرات المتشدقينء يكفي الإعتراف لم بالإنجاز ثم مكافآتهم» أم الآخرون من عزهم قبل كيدهم 
خمنون فا مما ناله المكرمون. 


كثير من أدعياء العلم والعمل» يتصفون بكثير كلام وقليل عمل» ولن تخلوا منهم منظمة أعمال» ومع ذلك لا بد أن يحترس منهم» 


ومن غبائهم الذي قد يوردنا الخسائر. 
الإنجازات قسم من مردودهاء حفظ الفكر الصحيح الذي طعن فيه قبل أن يصبح واقع. 


فئة الكاذبون المكذيونء ومن وافقهم يبخلون حتى عن قول الحق» وآخرون ممن أنعم الله علههم يظلمون الناس حقوقهم؛ ثم يتعجبون 
مما أصابيم. 
مهم 


وفئة المستهزئين المقللين من قدر كل إنجاز أو إبتكار, هم بكلام آخر يعلنون ويستغيثون أن النار تأكل بواطننا. 


والله أعلم إن كان سيأق زمان م تقدم الإدارة أن يصب علاج هؤلاء طبياً من هام الهدارة. 


المغرورون يكن ضمهم للفئات المرضية السابقة. 


في بعض الأوقات تواجه الإدارات بكوارث في أموالها وأخرى بكوادرها ويمكن أن يكون بالاثنين معاء فهذا وارد في الحياة العملية» 
ولكن مارة المؤسسات تكمن في أن تكون جاهزة بالبديل أو البدائل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
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سْنَّة الأخذ بالأسباب الظاهرة 1889-7 صفات أهل الكتاب 


إدارياً: المتصدرون للصورة والمدخ بما ل ينجزواء مفضوحون ولو بعد حين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سْنَّة الأخذ بالأسباب الظاهرة 190-9 وحدانية وقدرة الله 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سْنَّة الأخذ بالأسباب الظاهرة 195-31 مميزات أولو الألباب 


إدارياً: المتفكرون بحلول للمشكل القَامُة مقدمون مكرمونء ولو غبنهم بعض المسؤولين حقوقهم. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 


6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
نك تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: لا يليق ولا يصح تخاذل الإدارة بما وعدت» فبعض الإدارات تطلب المساعدة أو حل المشكلة المعينة ويتقدم من ينجز المطلوب ثم يغبن 


بحقهء إما لعدم شهرته أو أنه ليس على صلة بذوي النفوذ في المؤسسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


سْنَّة الأخذ بالأسباب الظاهرة 


إدارياً: بعض المسؤولين أو الأفراد يسودون ادعاء وغروراء وهذا لن يكون إلا لقصير الوقت» فائدة الحياة والإنجاز لا يثبت عليها إلا المتقنون 


وأصحاب الجوهر المتين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


سْنَّة الأخذ بالأسباب الظاهرة 


إدارياً: قلبلي الباع قصيري العاد نافذي الصبرء يريدون أن تكون لمم الحظوة والصدارةء فالواقع يجببهم أنه لا مانع من الأحلام. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع 


كت 
مادو اي ا دون 


الآيات 
188-57 
190-9 
195-1 
197-6 
200-8 


الدروس المستفادة من الآيات 200-187, 


فانٍ. 


- اطمن يا من تعاين الفرحين با أوتوا من متاع قليل» والراغبين بأن يمدحوا بما لم ينجزواء فهؤلاء» مجرد راغبين بالعذاب. 


تدل على ذلك. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 


الآيات 
197-96 


الآيات 
200-8 


عاقبة الكافرين والتحذير منهم 


جزاء المتقين 


التفصيل 


التفصيل 


صفات أهل الكتاب 
وحدانية وقدرة الله 

مميزات أولو الألباب 

عاقبة الكافرين والتحذير منهم 
جزاء امتقين 
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الذاكرون الله في مختلف أحواطم هؤلاء مصرين راغبين بتقوى اللّهء ورحم ذلك يسألون الله كفتقرين إليهء أن ينقذهم من النار» وأن 


يكون للم نصيرًء وعلى النقيض نرى الظامين. 

> الذين استجابوا لدعوة النبي مد صلى الله عليه وسامء هم مؤمنون يظنون بالله حسنى وأنه لا يخلف الميعاد. 

الرحمن الرحيم لا يظم عنده أحدء ولا يضيع من لأ إليه» ذكراً أو أنثى من عامة ذرية آدم عليه السلام. 

> الله يكا كل بما قدم» فليس من خرج مماجراً إلى الله كن لم يفعل» ومن أوذي في نفسه وماله وأهلهء ليس كن سلم. 

- تقلب أهل الباطل وغلبتهم أحياناً تحكمه قاعدة: جولة الباطل ساعة وجواة الحق إلى قيام الساعة. 

- أهل التقوى دون أدنى شك جزاؤهم جنات تجري تحتها الأنمار خالدين فيها وما عند الله خير للأبرار. 

- من آمن من أهل الكتاب فاز وأكرم» فهذا النجاشي عندما مات صلى عليه رسول الله صلى الله عليه وسلم وأصحابه وهو ل يلتقيه. 
الصابرون المرابطون وهم قلة لا يضيعهم الله وان تقول علهم من تقول» وسيجزبهم الجزاء الأوفى. 


هذه الدروس تترجم إدارياً» الكاذبون المرتشون الفاسدون خلايا خبيثة في جسم الإدارة إن لم تحاصر ثم تستأصل أخذت بالإدارة كلها. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- من يخفي الحقيقة أو يغيرها بزهيد أو كثير مال لا يستحق أن يون على أموال المساهمين واللمهور. 


- المدعون وناسبوا الفضل لأنفسهم متكائرون يوماً بعد يوم في مختلف المؤسساتء مما يدل على فساد منظومة الأعال» فههم ومعهم 
يتباطأ الاقتصاد وتتعثر المشاريع التهوية وتتكائر حالات الصرف من العمل وغيرها من آفات الاقتصادات. 


كل الدلائل تدل على أن الصواب سيسود ولو تأخر ولكن ممارة الدول والإدارات تقصبر المدد. 


المثابرون المتحفزون الراغبون بتحقيق الكثير» على الإدارات والدول أن لا تكون قوة طاردة لهمء فيزداد الآخر بهم قوة أضعاف ما 


القنوط من التوصل للحق بما م من سبل دعوة لشريعة الغاب. 


لا يصح مساواة من عمل بن لم يعمل أو موافقة الباطل وترك الحق» فالحصيلة ستكون إما انسحاب المفيزين إلى بيئة تتقبلهم أو 
سيركنون للخمولء فتكون الخسارة مضاعفة لهم وللإدارات والاقتصادات. 


زيادة الحيف والظلم سيفرز مجتقعات نافرة شبه منعزلة ترضى با قل للحفاظ على ما تبقى» داخل المؤسسات والدول. 


البدد (1): في أسمائها 007 


الانسم الأول: سورة النساء: ووجه تسميتها بإضافةٍ إلى النّساء أَمَّا افنتتحت بأحكام صلة الرّحمء وأنّ فيها أحكامًا كثيرة من أحكام 
النساء: الأزواج» والبنات, وخقت بأحكام تخض النّساء. 


- النسم الثاني: سورة النساء (الطّولى) الكبرى: هذه الشورة تسمّى سورة النّساء الكبرى» وسورة الطّلاق سورة النّساء الصغرى. 


إدارياً: إن وضوح الحقوق والواجبات والتزائحا في المارسة يزيد العدل ويطرد الآفات والأمراض الاجتاعية» فتزتقي العملية الإدارية وتعظم المنافع 


البدد (2): في مقاصدها(") 


( قالَ مُحَمّد الطَّاهِرُ بْنُ عَاشُورٍ (ت: 1393ه). ذكره كناب «بصائر ذوي التمييز» للفيروز آبادي أن ولم أره لغيره. [التحرير والتنوير:211/4]. 
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د. سمير الشاعر الجزء الرابع 


- تبيان أحكام المرأة بنت وزوجةء وأحامحا المالية (نحر وميراث)» تحدثت عن المحرمات من النساء (بالنسب والرضاع والمصاهرة)» 
تحدثت عن أحكام الزواج وحقوق كل طرف على الآخر. 
- أحكام المعاملات في الأموال والدماءء تفصيل أحكام الميراث. 


- العدل والرحمة خاصة مع الضعفاء. 


- حددت قواعد الأخلاق والمعاملات الدولية. 


- نبيت لخطر المنافقين وأصحاب الضلالات ورد شبههمء والرجوع للعقيدة السمحة الحقة. 


- تنظ امجقع المسلم من داخله من خلال حفظ الحقوق الاجتاعية والمالية» إزالةً لرواسب الجاهلية وانحرافات أهل الكتاب. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع 
ع عا 


بحسم لد وب ب بجي ممم 


فدرم 


قد 


ج06 لمد 


104-1 
113-05 
121-14 
1226-2 
130-7 
136-31 
149-7 


التفصيل 2( 
وحدة الأصل الإنساني والرحم 
اليتئى» تعدد الزوجاتء والمهور 
المواريث أكل مال اليتائى 
ثواب الطائعين وعقاب العاصين 


عقوبة الزنا قبل النسخء وأنواع التوبة 


حقوق النساء وتحارضن 

بداية الجزء الخامس 
زواج الحر بالأمة 
من نعم الله 


حرمة أموال المسلمين وأنفسهم 

ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعقاد على القني 
أحكام الأسرة 

ذم البخلاء والمرائين وعدل الله ووعيده 
من شروط الصلاة 

من قبا المبود والثواب والعقاب 

أداء الأمانة والحكم بالعدل 

مزاع المنافقين ومواقفهم 

منزلة وثواب الطائعين 

قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه 
الشفاعة الحسنة والسيئة ورد التحية 
كيفية معاملة المنافقين 

القخل الخطأ والعمد 

الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 
قصر الصلاة وصلاة الخوف 

الأمر بالعدل والقسط ومعاملة الخائنين 
زلات اللسان وخطر الشرك والشيطان 
جزاء العمل الصاح 

النساء والأسرة 

توحيد الله والأمر بالقسط والإهان 
خصائص المنافقين والنبي عن الجهر بالسوء 


ك3 ملتقى أهل اديت /صدمء.طاع» ل طتلقلطة. تح /نصغط. كتاب امختصر ف التفسير الصادر من مركز تفسير لإدراسات القرآنية, حمء .كه تووتسة كذ / /نماغخط. التحرير والتنوير (213/4): 
صفة التفاسير (256/1).» التفسير المنير (4/ 220)» نقلاً عن كتاب أسماء سور القرآن وفضائلهاء د. منيرة الدوسريء ص167 وما بعدهاء بتصرف. 
© كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» ل تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف.. 
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152-50 أعمال الكافرين وجزاؤهم 
162-3 أحوال بني إسرائيل 
166-3 الرسل والحكمة من إرسالهم 
173-77 جزاء الكافرين ونبي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 
175-14 ثواب المهتدين 
176 ميراث الأخوة 


البدد (4): بين يدي سورة النساء 


إدارياً: يستفاد أن الثواب والعقاب والعدل واحقاق الحقوق حال الحياة وبعد الموت» من الأمور والقواعد التي لا ينبغي للإنسانية قبل 
المؤسسات والإدارات التخلي عنهاء ك| ينبغي التنبه للطاقة النسائية الإنتاجية التي ينبغي حسن توظيفها بالعدل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أنواع الضعفاء والحث على العدل والرحمة بهم والمواريث 1 وحدة الأصل الإنساني والرحم 


إدارياً: أسباب اجتّاع النفوس البشرية كثيرة» يكفي أن أبوهم واحد (آدم). وهذا مدخل إداري أن لا فرق بين جنس وجنسء وعرق وعرق» 


ولون ولون» الفضل للكفاءة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أنواع الضعفاء والحث على العدل والرحمة بهم والمواريث 62 اليتائى» تعدد الزوجاتء والمهور 


إدارياً: الملل عزيز وبعض النفوس قد تحاول السطو على مال الآخرين بطريق أو آخر لزيادة ما في يدهاء وهذا غير مقبول» كيا أن الاتفاقات 
تم وتنغذ بدقةء ولا نقصب أهلها شيء منهاء إلا ماكان برضام. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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تأ كلوقا إشرانًا وبا أن يبروأ ومن كان عيبا متف ومن كن قر اك 
َإِدَا دَفَعَكُمَ إل هم أَمْولَهُم كَأَمْهدُوأ َ يدر ال" 


إدارياً: إدارة المال أمر دقيق» وما يكون لك منه أدق» وتزداد الدقة إن كان مالك الشخصي مشترك مع الملل المدار من قبلكء. فليس لك دفع 
الخطر جميعه بالمال المدار لتقي مالك» بلكل بنصيبه. ويعتبر من التفاصيل الواقية من الشبهة التوثيق للعمليات صغيرها وكيرها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أنواع الضعفاء والحث على العدل والرحمة بهم والمواريث 2127 | المواريثء أكل مال اليتائى 
َليَجَالٍ نَم َصِيبٌ مما رك لان وَالَقرَُونَ ولِليسَاءِ تَصِيبٌ مما تك اولان وَالْأَفَبُونَ ًا قل مِنة 


اولي انراق العامة أزيرا لاون ابت وكين قار ترف ينه ونيلرا 
َهُمْ قَولا مَعْرُوقَا © وَلْيَخْسَ الَذِينَ َو ترَكُوأ مِنْ حَلَفِهِمْ ذ َي ضِعَفًا حَافُوا عَلَيْهمْ فَليتقُوا آلله 
فوقولا سينا © إن نين ن يَأَحُلُونَ أُمْوَلَ آليكدئ ظُلْما إِنَمَا يَأَحُنُونَ فى بُطُونِهمَ كان 


اا 5 


عضن ب كم 


إدارياً: الحقوق تؤدى بقدرها ولأصحابهاء ضعافا كانوا أم أقوياءء والاستبداد بالضعفاء وأكل أمواهم» مصيره الفضيحة وستتهم الشركة عندها 
بغير ذلك من التهم حتى لو ل يكن لها إلا هذه التهمة. 


يُوصِيسُ ا د اس وراك انرو تَنَتَيّنِ فَلَهُنَّ كُلََا مَا كَرَكَ 

ار اك نا إن كل وَأ م تس 
اناو رقا اوه فرذي اقلت ون كن لنت ركرة فلراى اهن مِن بَعْدٍ وَصِيّةِ يُوصِى بها أو دين 
ءَابََوُكُمَ َبتُك لا تذزوت أيهم أرب لَك فعا فِيصة م أل إن كن عَلِيمًا حَكِيمًا 8) 
وراك ضف ذا نز زرك إن لم . يحن من وَل إن كان لَهنّ ولََ لَُمْ الع ما مركن 
مِنْ بَعْدٍ وَصِيَةٍ موصدت يآ أذ دين ون ْم مارم إن لم يصن سكم و د إن كان أَحُم وَل 


َلَهُنَّ آلكُمْنُ مِمّا ترك َم من بَعْدِ وص ون يا أي ون كان وم[ يُورَثُ كَللَةَ أو أمْرَأة وَلهَد أ 
ل اك ن دَلِكَ فَهُمْ شُرَكَاءُ فى الكُلْثْ من بَعْدِ وَصِيَةٍ 
00 20 0 8 | عو 3 


إدارياً: عند موت أحد الشركاء لا بد للورثة من الحصول على حقوقهم في الشركة بقجة يوثماء بعد اقتطاع ما قد يكون عليه من دين للشركة. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
0100 1 وحدة الأصل الإنساني والرحم 

8 5 2 62 اليتلى» تعدد الزوجاتء والمهور 

مط 8 12-7 المواريث أكل مال اليتائى 


الدروس المستفادة من الآيات 12-1» 


استهلال جمع وتأليف قلوب. حيث رد الله أصل البشرية إلى آدم»ء وهي رسالة ودعوة للتقارب وترك التنافرء للاجتاع وترك 
الافتراق» لتجاوز الأعراق والألوان» على قاعدة "إن لم يكن أخ لك في الدين فهو أخ لك في الخلق". 

ودعوة ضمنية أخرى للتآلف بين الزوجينء والتغافل عن الصغائر والنظر إلى الآخرة. 

الرحيم دعانا للعناية بفئة ضعيفة "اليتائى" وهذا توجيه لرعاية كل من تمائلت ظروفهم في الضعف ولو كانوا غير أيتام. 

خص بالعناية أموال اليتاى» وهو منهج لكل مال آخرء فقد نهانا أن نتغول على ماهم إن بالاعتداء عليه أو تقدعه لتلقي الخاطر عن 
أموالنا أو الآكل منه بغير حق. 

وفي زواج اليتائى أمر بالقسطء وحذر من لا يستطيع العدل بأن يتزوج من خارجهم وأيضاً بما يرضي الله. 

الحرص الرباني والرحمة بنا من أن نقع في إثم عدم العدل بين الزوجاتء حثنا على الككتفاء بواحدة. 


ولخصوصية تكريم المرأة التي أوجب الله لها الصداق» أمرنا أن نعطيهم مورهمء إلا إن تنازلن برضاهن عن شيء منهاء عندها تأكله 
هنيئاً مريئأء وعليه بمفهوم الخالفة من أكل شيء منه بغير رضاهمء فلن يكون هنيئاً مريئاً له. 


من باب الخوف على أموال العباد "حتى من يصنفوا شرعاً بالسفهاء ويحجر على أموالهم". أمرنا الله أن لا نسلمهم المال كي لا 
يضيعوه» فهذا المال دعامة وقوامة للقائين عليه وهم. 

وضحت الآيات آليات إدارة مال السفهاء لناحية كم نخرح لهم منه ومن ثمرته الي نولدها لم بالتقليب بما أحل اللّهء وهذا مؤقتء فقد 
أمرنا أن نمتحنهم فن تحصلت له القوامة الشرعية على ماله سَلم له» ونهانا من أن نتجاوز الحد تفريطاً أو تقصيراً في مالهم» أو الخوض 
في المال بطريقة تبدده قبل أن يكبروا ليستلموا أمواهم. 


والمضارب لمم الهم أو القائم عليه إن كان غنياً يفضل له الاستعفاف من أن يأخذ قليل البدل أو كثيرهء ومن كان فقيراً فليأكل 
بالمعروف. 


ويوم تحل أو تحين لحظة تسلههم أموالههم نصحنا بالإشهاد على الأمرء والله خير شهيد. 

انتقل الموضوع للميراث» واستهل بترك عادات الجاهلية من عدم توريث الإناث وغيرهاء بما لا يرضي اللّه. 

ومن آداب تسلم الميراث وتسلمهء القول المعروف وهو خطاب للورثة وأوليائهم أن يقولوا لمن حضر من أولي القربى» واليتائى» 
والمساكين قولاً معروفاً عند إعطائهم المال. وقيل: خطاب للآخرين أن يقولوا للدافعين من الورثة قولاً معروفاً. وهو الدعاء لهم 
بالرزق والغنى. 

التحذير لمن يحضرون المبت وهو يوصي أن ينبوه عن الوصية لأقرباته» أو أن يأمره بإمساك ماله والتحفظ به لوإده. 

من يخثى على ذريته من بعده,ء وحن أن يكف الله عنهم الأذى بعد موته, أمر بأن يتقى الله وليقل قولاً نديد 

أما ظالموا الأيتام بمالهم» فهو من يأكلون في بطونهم نارأء وسيصلون سعيرا والعياذ بالله. 


ومن ترسيخ الميراث بعد غطرسة الجاهلية» التي لا تورث الجواري ولا الضعفاء من الغلمان» ولا الأولاد الذين لا يطيقون القتال» 
جاءت الوصية لاذكر مثل حي الأنثيين حيث تطبق شرعاً. 
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- كان الوالدين يوصى طم ولا يرثون في الجاهلية» لجاءت الآية لنسخ هذا الأمر وجعلت لهم نصيباً شرعياً. 
من الرحمة في أموال العباد غير الورثة» أن لا يوزع الميراث إلا بعد سداد ديون المتوفى وتنفيذ الوصية. 
هذه الدروس تترجم إدارياء بضرورة معرفة تداول الأموال بحقها وبشفافية وأمانة» والتعامل الماللي خارج الألوان والأعراق والقوميات والأديان 
وغيرها. وتفصيلا يمكن ذكر الآتي: 
الألفة بين الشركاء أو المساهمين في الشركات أمر مرغوب لمصلحة تغفهية الأموال. 
أداء الحقوق بالمواعيدء يحفظ على المؤفسسات والشركات سمعتها وتصنيفها وقهة أسهمها. 


الحث على الرحمة بالفئات الضعيفة عبر الدور الاجتاعي والإفساني للمؤفسسات والشركات. 


الحرص على التوازن في العلاقات بين الأطراف المختلفة وخاصة الملاك بأنواعهم. 
لخصوصية الأموال» على الشركات انتقاء الكفاءات المقيزة لإدارتباء وأن لا تترك للسفهاء من القادة. 


بدلات استقار امال تكون بالعدل والرحمة وبما هشجع على توسع الاستغارء مع التنبه لإدارة امخاطرء كما أن التوثيق بآلياته الختلفة 
مطلوب عموماً وفي التعاملات المالية خصوصاً. 


عدم التحريض بين أصحاب الأموال أنفسهم ومشاريعهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثواب والعقاب 14-3 ثواب الطائعين وعقاب العاصين 


إدارياً: السياسات والإجراءات ومواثيق العمل الإدارية تطبق في مختلف الأحوال ولا تقبل فيها المزاجية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الثواب والعقاب 18-15 عقوبة الزنا قبل النسخ, وأنواع التوبة 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: ستبقى في الدنيا ترتكب الأخطاء وأي إدارة ستظن أنه سيأتتها الكادر الذي لا يخطئء فهي واهمة» ولكن من سنن الحياة والفطرة 
الإنسانية» مبدأ الثواب والعقابء» ولكن بالرحمة دون التعسف أو الظلوء فالأصل كراهية الخطأ لا الخطئ. 


الموضوع الآيات التفصيل 
14-3 ثواب الطائعين وعقاب العاصين 


0# 18-5 عقوبة الزنا قبل النسخ» وأنواع التوبة 


الدروس المستفادة من الآيات 218-13 
- أحكام المواريث هي من حدود الله التي لا ينبغي التعدي علبها لا بحجة قبلية أو عصبية أو بحجة العاداتء شرع الله أولى بالإتباع 
من كل هذا. 


- إلقاء التهمة بالفاحشة لا يكون على عواهله وكأنه كلام عابر فلابد من أربع شهود وليس شاهدين كما في كل ما عداها من الأمور 
درءاً للمفسدة وأستر للعائلات» أما حين ثبوتها فيقام الحدء وهذا الحكم فيه إخراج للناس من فكر وعادات وموروثات الجاهلية التي 
كانت تحبس المرأة في الببت حتى الموت. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الأخطاء وقعت وتقع وستقع» ولكن المقياس في العقوبة والحاسبة القواعد والضوابط والمعايير» هي للردع واستيعاب 
العاصي وليس استئصاله. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- التنبه لما لا يليق المس به من الأمور المالية والأخلاقية وحتى التجارية. 


- الابتعاد في الحاسبة والتقييم عن الانتقائية والمزاجية وكل ألوان الغيز. 
ومن أمكن استيعابه وقبل العقوبة فيفضل أكتسابه على إرهابه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
الحقوق 23-9 حقوق النساء ومحارنمن 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التعامل الإداري بالقهر والفوقية استغلالاً لظروف أو ثغرات قانونية في غير الأعال» هو من ألوان الأمراض النفسية عند ممارسيبا.كيا 


إدارياً: الحدود الإدارية التي نقف عندها بالقويل أو المخاطر أو أي قرار إداري» لا بد أن تكون واضحة معلومة نفياً لأي لبس. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
23-9 حقوق النساء ومحاريحن 
بداية الجزء الخامس 
8 25-24 وزواج الحر بالأمة 
1 28-6 من نعم الله 
30-9 حرمة أموال المسلمين وأنفسهم 
33-1 ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعتاد على القني 


الدروس المستفادة من الآيات 223-19 
- النساء كالرجال جعل الله لهم حقوق وعليين واجباتء فالمرأة مع الدعوة الحمدية ليست هي المرأة في الجاهلية في كل المقايس» فلها 
ذمة مالية مستقلهء ترث وتورثء تأخذ ممرها وتقتضي حقوقها. 
- لايقبل العدوان على حقوق امرأة بأي صورة: لا في حرمانها من الميراث ولا إعضالها في تحرهاء وكذا سائر ما أعطاها الله من 
حقوق. 
- ومن كره من زوجته شيئاً فهو لا يدري ما جعل الله فيه من الخير الكثير» والعكس أيضاً. 


من أراد اتخاذ زوجة أخرى لا يكون ذلك يضم حقوق السابقة بشيء» وبأأي صورة يفعل ذلك بعد ماكان منهم وينهم, بما يرضي 
اللّه. 


- الحرص على إنهاء العلاقات كما بدأتء أي بالحسنى. 
- النبي عن عادات الجاهلية التي تبيح زواج من تزوجحما الأب. وقد سمي فاحشة ومقتاء ومرتكبه سالك بلا شك سبيلاً سيئاً. 


- وضع الضوابط بالحرمات من النساء لمنفعة الأسر والجتقعات» وأوثق للحمة والودء وأبعد من الشبه والهوى. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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لا مجال لغصب أحد حقه من عقد أو خدمه مجرد أني أقوى منه أو اتصالاق تمنعه من أن يستعيد حقه مني. 
لا يقبل في بيئة الأعمال التكول بالاتفاق ومبالغة أو بأجزاء منباء دون عذر مقبول. 


الأعمال السلهة قد تخرج من السوق بالكامل» مع احتالية إعادة نشاطه وبقوة لاحقاًء فالمتغيرات في الواقع كثيرة. 


من غبر المقبول محاولة الالتفاف على مناقصة أو عقدء بعد نفاذ المنافسة الشريفة. 


إدارة سياستها الخاصة فنها من تمتنم بنفسها من وعن أسواقء جغرافياً أو عن منتجاتء هذه الضوابط لا ينبغى أن تتبك طالما 
رة سياس فنا من كتنم من وعن اسواق» جغرافيا أو عن ينبغي ان 
السياسة الإدارية قائة. 
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آياته: 124 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


()كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أعط. لعع تازه -سمحنحو. | أتمخطل تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بنصرف. 


درم 


قد 


مدو فتن توي وم 


جع كي 


د 


100-94 
104-01 
113-05 
121-14 
126-2 
130-7 
136-1 
147-7 


149-98 
152-0 
1622-3 
166-3 
1773-7 
175-74 
176 


الجره الخامس 


14 من سورة النساء 


التفصيل0) 
بداية الجزء الخامس - تابع سورة النساء 
زواج الحر بالأمة 
من نعم الله 
حرمة أموال المسلمين وأنفسهم 
ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعتاد على النني 
أحكام الأسرة ش 
ذم البخلاء والمرائين وعدل الله ووعيده 
من شروط الصلاة 
من قبا البيود والثواب والعقاب 
أداء الأمانة والحكم بالعدل 
مزاع المنافقين ومواقفهم 
منزلة وثواب الطائعين 
قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه 
الشفاعة الحسنة والسيئة ورد التحية 
كيفية معاملة المنافقين 
القتل الخطأ والعمد 
الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 
قصر الصلاة وصلاة الخوف 
الأمر بالعدل والقسط ومعاماة الخائنين 
زلات اللسان وخطر الشرك والشيطان 
جزاء العمل الصاح 
النساء والأسرة 
توحيد الله والأمر بالقسط والإمان 
خصائص المنافقين 
بداية الجزِءِ السادس 
النبي عن الجهر بالسوء 
أعمال الكافرين وجزاؤهم 
أحوال بني إسرائيل 
الرسل والحكمة من إرسالهم 
جزاء الكافرين ونبي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 
ثواب المهتدين 
ميراث الأخوة 


التفصيل 
زواج الحر بالآمة 
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إدارياً: الأحكام الخاصة في العلاقات تحترم ولا يتجاوز فيباء والخروج على الأصول الشرعية والأعراف الاجتاعية والأخلاقية في بيئة الأعمال 


ضر واضرار. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الحقوق 28-6 من نعم الله 


إدارياً: العود عن الخطاً مود وترك لخطاءنا وأخطاء من سيقنا أنفع للمؤسسات» غير أن أصعاب النفوس المريضة والمتصيدة الخطأء يريدون 
أن تكونوا مثلهم أي "في الخطأ سواء" لكي لا يشعروا بنقصهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الحقوق 30-9 حرمة أموال المسلمين وأتفسهم 


إدارياً: الأصل أن التجارات والصناءات والأعال بصنوفها "الرضى" وهو سبب الآكل من المال» أما الظلم أو الاعتداء على الأموال بالباطل 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الحقوق 221 ثواب تجنب الكبائر وعدم الاعقاد على التقني 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


136 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر 


إدارياً: الإدارة تقوم على التنافس والتكامل باتجاه هدف واحدء وإخراج الأمرء عن التنافس بالخير وتخفيض الكلف وزيادة الأرباح» يؤدي إلى 
إفشال فلان ليزاح» أو إرباك الفكرة "س" من أجل العودة للفكرة "ص" كل هذا خارج عن الطبيعي والألوف رح وجودهء وما يعرف إدارياً 
بقوى النفوذ ينبغي أن تتوقف تجاذباتهم بين بعضهم بعد اتخاذ القرارء ليتحول التجاذب إلى تضافر قوى لتحقيق أفضل النتاح. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات 
25-4 زواج الحر بالآمة 

ب 28-6 من نعم الله 

1 30-9 حرمة أموال المسلمين وأتفسهم 


الدروس المستفادة من الآيات 233-24 


الاستبراء للدين والحرص على الحلال كان دأب الصحابة» فلم يغلهم على رغبتهم في طاعة الله لا هوى نفس ولا وسوسة شيطان 


ولا فورة شهوة. 


الإحصان متبادل بين الذكر والأتثى وليس ما يشاع على أنه فقط قضاء شهوة الرجل بلغة الذكورة» المرأة الشريك الأساس في 


التزام الشرع ينهانا أن نجمع بين المرأة وعمتها أو خالتها. 
استخدام الأموال يكون في طاعة الله وحيث أباح. 
الابتعاد عن الزنا. 


حر امرأة تكريم رياني وبحق لها لا تنازع فيه بعد استقراره إلا ما يكون برضاها. 


من قصرت إمكاناته المادية عن دفع الصداق ليس مشكلة المرأة» وقد كان البديل في زمان الوحي وبعده لمدة ملك الجين» وهذا 
التدرج يوؤكد على سد باب الحرام بأنواءه» وسد منطق التذرع الخييث غير الموافق لشرع الله. 


تكد جديد على وحدة أصل البشرية بأن بعضنا من بعض وصولا لأبو البشر آدم عليه السلام. 
المعروف أساس العلاقة بين الجنسين وخاصة الزوجينء ولا يكون الزواج إلا برضا الزوجة وأهلها. 


كان من عادات الجاهلية عدم الرغبة في إظهار الزناء أي يشجعون ماكان منه سرأء وكان السفاح أو الزنا المنتشر بيهم أنواع ومنه 


اتخاذ الخليل الواحدء أي المرأة تتخذ صديقاً تزني معهء ولا تزني مع غيره. 
سي الزنا بالفاحشة أيضا كما ويطلق عليه السفاح. 
الزواج من الأمةكان بشرطين أحدهما: عدم طول المرّة والثاني: خوف الزنى. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الخامس 


- أما الصبر فهو البديل الثالث بعد الحرة أو الحصنة ثم الأمة. 


- جاءت الآيات صريحة بما يريده الله لنا من هداية وخيرء من شرائع ومصاحء من ترك سان السابقين الباطلة لخرم الأبمات والبنات 
والأخوات. 


وخالق الإفسان ومصوره والعارف بمصلحته الدينية والدنيوية» يريد له التوبة مما أرتكب» وعدم الرون لمتتبعي الشهوات الراغبين بما 
حرم الله. 
- عم الله أن الإفسان ضعيف في أمر النساىء ففصل له ما سبق ودله على الخيارات وتدرجاتهاء كل ذلك في سبيل حايته من الحرام. 


- الال مال الله يعطيه لمن يشاء ولكنه أمر أصحابه أن لا يأكلوه بالباطل» كالزنى والتهار والبخس والظم والعقود الفاسدة. وحثهم على 
أكله بتجارة حلال يعمها الرضىء كالبيع عن تراض والعقود الناجزة. 


> النبي عن قتل النفس تعدياً واستحلالاًء فالفاعل معتد ظالم ويستحق النار. 
> النبي عن إتبان الكبائرء والاستهلال باجتنابها درءاً منها ولها. 
- من التزم ما أمره الله أو تراجع عما نهى الله عنه فقد اختار المدخل الكريم الشريف. 


- الدعوة للرضى بما رزق اللّهء وعدم الدخول بالتني بأنواعه» الأول أن يَقتّى الإنسان أن يحصل له مال غبرهء ويزول عن الغيرء فهذا 
هْ 53 المى: . 
في حق التقني 


- للرجال والنساء نصيب من الكسبء الثواب والعقاب» أي أن المرأة تثاب كثواب الرجلء وتأنم كإثمه. 


- الله خبر ملاذ وهو خير مسؤول فن كان له حاجة فلسأل الله من فضله. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإدارة مطالبة بتثقيف وتعليم الجاهل بالمستجد من الأمورء وشفاء العي السؤال» مع التأكد المتكرر على اتباع 
ق السليم وفي مختلف الأحوال» فضيق الأمور أو ضيق ما في اليد لا يبرران الخروج عن الصواب. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


المرأة والرجل سواء في المسؤولية وكل مطالب با قبله. 

الخروج على علاقات العمل الطبيعية السلهة بين الجنسين مرده على أصحابه وإن كانت الإدارة قد تدفع الثْن في مواضع معينة. 
الأصل استخدام أرزاق الله " أموال, صحةء فكر وغيرها" في طاعة الله. 

العقود بأنواعها بيئتبا ومنبتبا وتنفيذها لا بد أن يكون بالرضا. 


التصرف من الإمكانات المتاحة أمر عقلانٍ وتدرج رباني ونحن مدفوعون إليه بمصلحتناء فلا ينبغي شخص أو إدارة أن تتكاة 
من الأمور ما لا تطيقء والأزمات الالية العالمية والاقتصادية جزء كير منها: أننا تتكلف من الأمور فوق طاقتناء وان كان بحجة 


زيادة الأرباح واغتنام الفرصة علها تصيب. 
أصل را ومتكرر أننا في الأعمال لا فروق بين أولاد آدم عليه السلام. 
الخطأ خطأ لو أتيناه سرأء ومن الطامات تشجيع ما خفي منه دون ما ظهر. 


ليس من مصاحة الإدارة الخروج من سياسة البدائل في تعاملاتها كي لا تخرج من الأسواق. 


العود للصواب متاح ومباح ومأمول ومقدر شرط اتخاذ القرارء أما بعد الكارثة لا تخدمنا "لو" بشيء. 


الدعاة للطرق الملتوية كثر ولن يتوقفوا عن غيهم» والمهارة في اجتناهم وتلافهم» ولحظة الضعف لست مبرر للخسائر التي قد 
تتحقق» فالإدارة موكوله للراشدين والذي يفترض بهم المناعة ضد الكثير من حبائل أهل الغي. 


المال ييل القلبء ور ذلك لا يوجد مبررء لإهلاك المال بما لا يحل أو لا يليق أو لا يتتج. 
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الإدارات بما تحصل لها من أموال تستطيع إتبان الكثير من المظالم على صعيد النفوس والأموال والحقوق» ولكن الحكمة تدعو لعدم 
استخدام المال بما هلك المال وأهله» وليعلم أن عامة الإدارات وكيله عن أصحاب المال» والوكيل مؤّن. 


قوانين الطبيعة الإنسانية التي على الإدارات التزاما يمكن إيجازها ب التنافس لا التحاسدء التعاون لا التنافر أو التباغضء التواصل 
لا التباعد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العدل 36-4 أحكام الأسرة 


إداريا: المواقع الإدارية متفاوتة داخل الهيكل التنطهي ولكلي مسؤولياته وواجباته وكل محاسب على قدر مسؤوليتهء وهذا التفاوت فني ممني 
ومن الناحية العملية والإجرائية وليس في المكانة الإنسانية. وعموم التعامل مع الآخر لا بد أن يكون بالحسنى والتروي» والمسؤول ينبغي أن 
يتسع صدره ويحقق النجاح في تسيير الأعمالء والمشاكس أو الخالف يعالٍ بالنظام والتروي كون الهدف إزالة الضرر لا إزالة مسيبه. 


إدارياً: حال الاختلاف بين أفراد أو أركان الهبكل التنظهي يفصل بننهم وفق السياسات المتبعة» أو عبر الجهة الأعلى إدارياً أو الجهات 
امختصة. وكل حسب ترتدب مؤسسته. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


العدل 42-7 ذم البخلاء والمرائين وعدل الله ووعيده 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


139 


قراءة إدارية بين يدي كتاب اللّه د. سمير الشاعر الجزء الخامس 


إدارياً: الإدارة علبها أداء الحقوق ولا تبخل منها بشيء» بوسوسة مغرض أو تقصير غير ملتزم » فعاقبة ذلك خسارة في الأسواق المالية وغيرها. 


إدارياً: ليس من مصلحة الإدارة أن يشتبر عنما أكل أموال الناس ظلأً فهذا قبل وبعد الأسواق له عواقبه القانونية. 


إدارياً: لا تدصح الإدارة بشيء من الظلم أو عدم الإتقان في الأعمال» ويصعب في الأسواق التستر أو إخفاء شيء؛ خاصة ما يتعلق منها 
بالسمعة التجارية أو المهنية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العدل 43 من شروط الصلاة 


إدارياً: ام العقود وتكليف المهام ينبغي أن يكون بصورة واضحة لا لبس فهها أو تأويل» لضهان حسن التنفيذ وتحقيق النتائج المرجوة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


العدل 57-4 من قبائح اليود والثواب والعقاب 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: من اختار مساراً خارج المنطق فليعام أن شركته ستدفع الكلفة عالياًء ولا ينفع حينها الندم فالمنافسون متريصونء والمتحفزون ينتظرون» 
والجاهزون لشهادة الزور كثر. 


إدارياً: صاحب القرار غير السليم أمامه مسؤوليه التراجع عنه إن لاحت فرصة مناسبة ولا داعي للتشبث بالرأي غير المنطقي أو غير السليم» 
فالتراجع في البدايات كلفته أقل بكثير بما لو اسقر الأمر للهاية. وليعلم أن هناك أخطاء لا مجال للعود فيهاء فليحذر من إتيانباء وعلى الإدارة أن 
تكون قد دربت ككادرها على مثل هذه الأخطاء والخاطر ونهتهم. 


إدارياً: أخطر ما قد يتسلط على الإدارات المدعون غير الصادقون 5 ادعاءاتهم» وتصل هلوساتهم لادعاء أن ما يفعلونه هو عيبن مصلحة 
الإدارة» وهم ليس لهم من حقيقة الإدارة إلا أقل القليل. 


إدارياً: الغيرة الحمودة» كما تسمىء هي أن تتخذ من إنجاز الآخر حافزاً لك لإنجاز مقارب أو أعظم. أم التجاوز للتآمر على المنجز الناخ, 
خسارة للطرفينء وبالمقابل الإضافة المتحققة للمتامر هي السلبية في التفكير والضعف في التصميم على الإبداع في المستقبل» أي زرع خيبة 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العدل 59-8 أداء الأمانة والحكم بالعدل 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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دارياً: مناط الأععال قائم على الأمانة» وخاصة بعد اتفصال الملكية عن الإدارة» فأصبحت الإدارة مؤتمنة على أموال الملاك أو المساهمين تديرها 
لصالحهم بمقابل» ولولا الأمانة لما فوضوا إدارة الأموال» ويوم تقترف الإدارة خلاف هذا الأصلء فهي اخترقت "ركن ركين" مما تقوم عليهء فضلاً 
عن أنه وفي حال اختلاف الرثي وس ككل فريق بوجحمة نظرهء الصواب يكون برد الأمر لأصل مشترك متبع معتمد في الأعال وبيثهاء فتردم 
الفجوة بين الرأيين. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


364 أحكام الأسرة 

42-7 ذم البخلاء والمرائين وعدل اللّه ووعيده 
43 من شروط الصلاة 

57-4 من قبا الهبود والثواب والعقاب 

59-8 أداء الأمانة والحكم بالعدل 


م 


الدروس المستفادة من الآيات 259-34 


الراعي مسؤول وسيسأل عمن استرعي» وإذا جعل الله القوامة للرجل على المرأة» فهي مسؤولية النبوض بأعبائها وبما فيه 
خيرها وصلاحماء قبل أن ننتقي من المسؤولية التأديب» فالرسول صلى الله عليه وسلم أدب وعلم وأرشد ولم يكن فاحشاً أو 
لعاناً أو ضراباً للنساءء فلننتقى من الأمور أحسنها وليس ما يستهبوي النفوس المتعالية أو المتعنتة ببعض الحق. 

الإنقاق المفروض للمرأة على الرجل تكليف رباني» وليس أمر انتقائ واللائق أداء الأمر وتنفيذه على ما يليق» فهل يليق بالله 
خش القول أو اختياركل صوره غير مناسبة. 

الغاذج الحسنة أكثر من الفاذج السيئة في كلا الجنسين» فلا يطغين السيء على الحسن بحجة الإثارة الإعلامية ولفت الأنظار 
في أحاديثنا وليتذكرء أن ابنك وابنتك يسمعانك ويريانك» وسيكون بعض ما قلت عائد عليك وعلى من تحب من النساء وفي 
مقدهم الوالدة. 

النشوز حالة غير واسعة في الفطرة الإفسانية وله من العلاجات الكثيرء وليعام أن الله يعطي على الرفق ما لا يعطي على العنف 
وقيل الشدة. وما التدرج المذكور في الآية إلا ليقلل القليل غبر الواسع في الفطرة الإنسانية لكي تصبح الحالة الناشز المعالجة 
بالجزء النادر من درجات العلاج الأخيرة أقل من النادرء ففي أي عقل أو منطق نترك الأعم الأغلب ونركز على ما أصبح في 
أدن درجات النادرء إلا لهوى 0 علة غير سوية. 

الحالة المتعاونة المتجاوبة تحترم وتقدم وتبرزء وما كان غير ذلك فهناك علاجات نفسية وطبية وغيرهاء يمكن أن يتوصل بها 
للهدف المنشود. 

من نسي ما قالت الآية من أن الله علي كبيرء "أي منتصر لمن نبغي عليه من الزوجات", فليفكر ملياً أن مناصر الزوجة ليس 
المسؤول أو الزعيم أو رئيس القبيلة بل الله بل اللّه بل الله. 

الحرص على دهومة الحياة الزوجية مقصد عظيم فيه قوام النفوس رم بعض الألى وفيه صلاح: الأسر بالاحتواءء وانجقعات 
بالتكاتف, وهو خلاف ما نشهد اليوم من دعوات لاتتباج سياسات غير سلهة ثم ننقظر نتائج طيبة أو طبيعية. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- قديكون الحكم من أهله والح من أهلهاء في مراحل يتعطل فيها الحوار المباشر بين الطرفين» أبقى للود وأحفظ للكرامة خاصة 
عندما يجور أحد الطرفين بما تحت يده للحظة على شريكه, فالحك العادل المتقن يزن الأمور ويضعها في نصابها. 

- كثير من الخلافات الزوجية لا تعدو كونها حجر صغير في مجرى ماء واسع» فعندما ننظر بنفسية منهزمة أو متحيزة أو مضطربة 
ترانا ننظر من أسفل الحجر ونظن خطأ أن الماء متوقف, والصحيح دقة النظر هي المتوقفة وليس الماء» والمراقب للعديد من 
حالات الطلاق في المحاىء يراها تثتبي بعود الفريقين للحياة الأسرية الواحدة ولعمر مديدء فالغصة تذهب والحياة تسمر. 

- الوصية بالإحسان للوالدين» والجار وذي القربى وملك الهين» كلها مام تتشغل المرء عن كثير مما يتلهى به لو قام بالأمر على 
حقهء ومن انشغل بالخبر حصد الحسنى. 

> البخل أفة منفرة إفسانياًء والبخل ليس فقط في الأمور المالية كما يشيع وينتشر بل نجده أيضاً في المشاعر والنصيحة والمصلحة 
وحتى الشخصية منهاء فكيف بمن يبخل بحقوق الله ؟. 

- والآفة الأخرى الرياء بالإنفاق. العاقل المدرك أن الآخرة بانتظاره يدخر لها الحسناتء فهذا المرائيي وقع في الاثم وادخر له» أي 

- الظم قبيح ولا تقبله النفوس السوية حتى التي لا دين لهاء شن باب أولى تنزيه الله عنه عقلاًء فكيف إذا كان مستحيل في 
حقه شرعاً. الله حكيم يضع الأشياء في مواضعها وهذا ضد الظلم. 

> العادل الرحيم لا ييخسنا أقل وأدنى حقوقنا وما ضرب المثل في حبة الخردل إلا لنفي الأمر نفسياً قبل عقلياً أو دينياً. فإذا قبل 
وزن (6000) ستة آلاف حبة خردل يوازي غرام واحدء وللتذكير 0غرام تعدل كيلو وزناً» فقارن وقارب وسدد وأعقل 
وتكلم. 

2 والرحمن الرحيم لا يعطينا فقط حسنتنا التي اكتسبناها بل يضاعفها لناء في مقابل عدم مضاعفة السيئات» فأي حسبة في 
علوم الحساب والرياضات أعظم للتدليل على سعة الرحمة والقبول. 

- يوم القيامة ثفعل الشهادة التي هي أوطأ للنفوس وألجم للوساوس وأقنع بالرحمة الربانية الواسعة. والشهادة أنواع من شهادة 
الأنياء على أمهم حتى شهادة الجلود على أصحابهاء دليل دامغ تلو الدليل حتى تلجم الأفواه وتشدق الأحناك. 

- العجب العجاب بعد أن تنشر الصحائف ويرى ما يسوؤه يقنى لنفسه مقامأكان مرفوضاً عنده في الدنياء مقام الحيوان» وذلك 
لبيان لحظة وحقيقة العذاب الذي تنتظره. فيعغنى أن يكون تراباًء وهو مصير الحيوان في الآخرةء صفقة خاسرة فاشلة لا يقبلها 
عاقل ولكنه اختارها وهو صاحب القرر. 

- الترتدب والتدرج الرباني في الأحكام جاء ليتناسب وما كان في ببئة الصحابة ولدرجة أن يناه الفاعلون بعدما صدموا بآثار 
الخمر. 

- من أمن المسجد ومقامهء النأثي عن تلويثه أو المرور فيه على غير الصفة المحببة» ما يدل على المقام العالمي لبيت الله عز وجل» 

- من الرحات الواسعة أن خفف الله عنا في مواطن ومواضع ضعنفنا وفي مقدثما المرض وتاليها السفر ثم تتالى بعدها المواضع 
والمواقف التي يريد الله لنا أن نتجاوزها بالبسر والأمان» لعل لنا التجم بديل ميسر عند فقد الماء حقيقة أو حكاً. 

- أما نموذج غير العاقلين ممن اشتروا الفاسد بالسليمء مسقرون بدعوة الآخرين لانتهاج طريقتهم في التجارة الخاسرة» والأمجب أن 
تجد من يعم أن أصىاب هذه الدعوات أعداء ويستجيبون طمء وأظن أن خسارة هؤلاء أفدح من دعاتهم» وسيرد علهم إبليس 

0 بعد نصح اله المتكرر للهبود ودعوتهم للحسنىء» تامروا وحرفوا واختار معظمهم البوار وكفروا بمحمد صلى الله عليه وسم. 


واستمرت دعوة أهل الكتاب وهي قامّة ليوم القيامة» وصريحة بأن الله لا يغفر أن يشرك به ويغفر ما دون ذلك لمن يشاءء 
فاللّهُ فسأل أن يختاروا التجارة الرابحة مع اللّه. 
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> لوثة التعاللي والكبر بدرجاتها وصنوفهاء كانت ولا زالت وستبقى والله أعلمء فنجد مهم المتذاكي» والمفتري على الله والساعي 


في الكفر والإفساد وغير ذلكء وهؤلاء ملعونون ومتروكون من غير نصرةء ولو تسلطوا لظلموا الناس بالقليل قبل الكثير. 


- بعض النفوس تعمل على منطق "إما أنا فيها أو أعمل لأخفيها" فالحسد ملا قلوب أهل الضلالء كيف يأتي ني من العرب» 


وهم ينظروا للعرب على أنهم أتباع بسطاءء فقد خسروا ما أقنعوا به العرب سابقاً أنهم أهل الحق والاستشارة ففههم النبوة 
والحكمة والكتاب. 


- الكافر بنبي الله لا يضر الله شيئاء إنما يبدل جاده ليزداد العذاب» وكل محاسب على خياره فن اختار الصواب نجح وأفلح» 


والآخر سيحاسب باختياره. 


- الأمانة امتحان مستر طوال الحياة من بض بها فهنيثاً له ومن انحدر للخيانة فأف له وما سيلقاهء والموعظة بالخير قائمة فن 


شيئًا. 


- خير ما يحتكم له شرع اللّهء ففيه الحق والدلالة عليه وفيه العدل وترك الظلم. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء المسؤولية أمانة» وللنبوض بها طرق وأساليب على الإدارة الاجتهاد في النجاح بها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


فإن قصر أو خان أو أخرج غير السليم أو الضار من المنتجات فلا يلومن إلا نفسهء إذا انفض الناس من حول خدمته أو منتجة. 
الإنفاق طريق تحصيل الإيراد» وفي عم امحاسبة هناك صنف من الإنفاق يسمى الإنفاق الإيراديء وعليه من أراد الإيراد فعليه 
الإنقاق» ولكن كيف ينفق ؟ وك ينفق ؟ ومتى ينفق ؟ هذا مرده للخبرة والكفاءة والمهارة» وهو ما يميز شركة عن أخرى. 

الأساليب الإدارية كثيرة من الحسن المطلق إلى السىء المطلق وما بينهها من تدرجات يعم الله حصرهاء والتغتني أو التحجج بعينة 
أو فئة قليلة من هذه التدرجات البعيدة عن السليمء ما هو إلا جنوح عن جادة الصواب» خاصة لمن يرغب أن يجعلها على قلتها 
وبعدهاء هي المسيطرة في المشهد. 


الناح المقيز في إدارته وموازنته بين الإنفاق والإيرادء يحترم وتجربته تعمم وتتبع. 


الحرص على اسقرارية المؤسسات. بالجهود الذاتية أو الاستعانة بالخبراء. أمر مود ففيه الأعمال للموظفين والمنتجات والخدمات 
انتباج بعض السياسات الإدارية الانتبازية أو المتبورة» تعود بصاحهها لقنى أقل القليل بسبب صلافته وسوء تدييره. 

سياسة "تكلف ما لا نطيق" بحجج واهية عواقها مريرة» ولا ينفع بعدها القول كنت أحاول أن نقفز أشواط لو نجحناء أو كذا 
وكذاء سياسة المقامرة لا تبني أعمال ولا تقيم كيانات ولا تحفظ على الناس وظائفها ومناصبها بل تذهب باللميع» أما سياسة المغامرة 
امحسوبة بمقدار الخطر المصاحب لطبيعة الأعمالء فهي الحبذة المقدمة والمنصوح بها. 

دعوات المقامرين وليس المغامرين بعقل» تصنف على أنها وخة غير منطقية والأوة منبا من يتجاوب معهاء وهو المسؤول عن إدارة 
أما صاحب لوثة الكبر والتعاللي فهذا على الإدارة ممه بما ييقي الأعمال» ويحفظ الأرزاقء ويحقق المكاسبء ومثلة من يظن أن الكون 
لا ينهض بدونه وأنه محوره الذي يدور حوله. 

القائم على الأعمال مسؤول مؤّن وسيحاسب على أدائه فإن أحسن نال المكافات والمناصب الأعلى وإن خان أو نيج طريق سيء» 
وينتظره القانون في الدنيا قبل المساب في الآخرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
القتال لضان حقوق المستضعفين 68-600 مزاع المنافقين ومواقفهم 
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إدارياً: الدستور أو الميثاق أو النظام الإداري المعقدء هو الفيصل في الخلافاتء ولا يكون الرجوع إليه انتقائيا. 


إدارياً: استقرار الأمور في المؤسسات والشركات وأسواق الأعالء لا يكون إلا بالآصول المهنية السلهة, وليس المنتقاة أو المركة تفصيلاً لفلان 
أو فلان!! 


إدارياً: المدعون أمام الصورة وكار المسؤولين» يعدون بنقل ماء البحر بالغربال» وعلى مثل هؤلاء لا تقوم المؤسسات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القتال لضان حقوق المستضعفين 70-69 منزلة وثواب الطائعين 


إدارياً: أهل الاستقامة من المسؤولين والإداربين لهم كامل التبجيل وينبغي اتخاذهم قدوة لمن بعدهم» وهذا التفضيل نصرة للصواب وليس 
لأشخاصهم. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القتال لضان حقوق المستضعفين 84-71 قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه 


3 
سعو ع اص 


يا آلِينَ عامئوأ خدُوأ حِذْرَكُمْ نوأ يَاتِ دأو أغزوا حميةا © إن ونكت لون ايلك كن 
أَصَبَتَكُم مُصِيبَةٌ قَالَ و كذ أَنْعمَ لله عَكَ إِذ لم أَحُن مَعهُمَ ؟ شَهِيدًا © وَلَيِنَ أَصَبَكُمْ فَضْلٌ مِّنَ أَللّه 


-ه 
31 


يَفُونَ كأن لَمْ تسكن بَيْتَكُم وَبَيْته موده يتب كنث مَعَهُم َأَفُورَ فَوْرَا عَظِيبَا © هَقَلْيْكَيل فى 
مَبِيلٍ أَللّه ديق : يترون الخيرة الأنيا بلص ومن شيل ى شبيل أنه فيقدل أو يَفْلِت سرف نيه 
أَجْرَا يتا © 0 


إداريا: الأعمال لها أصول ومبادئ ولا ينبغي المخروج علبها أو طلب النجاح بدون العمل بأسبابه. 


وَمَا لحم لا تدلُو فى سَبيل أله وَالْمْممطْعَفِينَ من آلرَجَلٍ وَلنِسَاءِ وان آلذِينَ يَفُولُونَ يتآ 
أَخْرِجْئا مِنَ هَدذه الْقَرْيَةِ آلطَالِم أَهْلّْهَا وَأَجْعَل لكا مِن لَدَنكَ وَلِيّا وَأجْعَل لا مِن لَدَنكَ نَصِيرًا © (©) 


إداريا: المتخاذلون عن تأدية المهام مشكلتهم الشخصية والإدارية عظهةء فالإدارة كلفت للتنفيذ فن عجر فليعترف أنه ليس أهلاً للموقع وليتركه 
لغيره» ولا ينقمن على الإدارة حين استبدالهء وهذه من آفات القطاع العام في كثير من الدول غير النامية. 


وا مم 


لَّدِينَ َامَتُوا يُكتِنُونَ فى سَبِيلٍ أله وَألذِينَ كَفَرُوا يُكتِلُونَ فى سَبِيلٍ أَلطلفُوتٍ 0 
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ا#ملااا 720000000 قيل لهم كُنُوَا أَيدِيَحُمْ و فبثواً اللو 0 
الآكزة هذنا كيت حلنهم ألينا ل 
تدك علينا اليان زولا ادر ا 
ل ا ب زا 


إداريا: الأهواء تتحك أحياناء فالمغلبون منفعتهم الشخصية على العامة» كادوا لأنفسهم واسقرارهم ومداهم قصير ما طالء وعلى الإدارة التغلب 
على هذه الأمراض بكثرة التدريب وخاصة لماعي منه لرفع قهمة عمل الفريق وامجموعة. 


0 اك م 
لله وَإن تصتق ميكة يشولوا عدر من جنوك فل آل + ئن عند أل قعل َو قزم لا يَكَادُونَ 


تشير التفسير الكبير» للإمام ارا (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: من عمل بالأسباب ثم جاءت النتاج على خلاف ما أراد فليرضا بقضاء اللهء وليحصن نفسه في القادم, فالحسنة من الله والسيئة من 
كست العيد. 


إدارياً: الإدارة تدرس وتحضر ملفاتها وعقودها وتحتاط من الخداع والخديعة باعتاد الخبراء» ولا بد من التنبه ووضع البدائل في حال حصل 
الحظورء خاصة عندما يكون من أعان على الأمر من داخل المؤسسة, أي أظهر شيء وأبطن آخر استخدمه مع الطرف المقابل. 


إذارياً: الخالفون للسياسات العامة قامُون جاهزون للتأول واستغلال الظروف قبل التوضيحات الرسمية» والشركات تشهد اليوم بعض هذا في 
وسائل الإعلام "تهم بما ليس فيا" ثم يقال لها أخرجي برد رسعي» حتى لو خرجت ووضحت يكون الضرر حصلء والبيان الرسمي لا يلغي 
مختلف الأضرارء وهذا ما يذبغيى الحذر منه. 


إدارياً: في الأوقات الدقيقة لا بد من العزمة والعمل بالأسباب والمتوافر من الكفاءاتء ثم التوفيق من اللّه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
القتال لضان حقوق المستضعفين 86-5 | الشفاعة الحسنة والسيئة ورد التحية 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الكلمة الطيبة أنفع من الكلمة الخبيثة» وكل يحمل الصنف الذي بوائمه» ولكن بعض الكلمات وخاصة السيئة منهاء قد تكون كلفتها 
الإدارية أوسع بما نتصورء فالكلام لا بد أن يكون بمقدار دقيق» ولا مانع من الزيادة بقليل خير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القتال لضان حقوق المستضعفين 91-7 | كفية معاماة المنافقين 


إدارياً: التشكيك فيا لا مجال للشك فيه غي وضلال ودعوة للبلبلة واثارة الأمورء وضرره كميرء ولا بد للإدارة من التحصين والتحصين من 
كل هنا. 


إدارياً: بعض النفوس يصعب جداً تقوبهاء فقد ضاقت عقولها عن الفهم والإدراك للواقعء فهؤلاء يحذر منهم ويحزن عليهمء أما من استنقذ منهم 
فمكن معاودة البناء عليه إدارياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القتال لضمان حقوق المستضعفين 93-2 | القتل الخطأ والعمد 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه).؛ بتصرف. 
2) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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. 
5 الي و 


مِن ا ن يَعَثلَ مو مُؤْمِنًا إلا خَطَكًَا وَمَن فَتَلَ مُؤْمِنَا خَطَكَا فَتَحْرِيرُ رَقَبَةِ مُؤمِنَة وَدِيَةُ لمن 


0 


5 أ" 


ل م زم خرن اك من ف 
بَيْنَكُمْ وَبَيْنَهُم فكق نري فيليا 0 أَمْلِهء وَتخْرِيرُ رَقَبَِ مُؤْمِئَةٌ قن َم ييحَدَ قَصِيَامُ شَهْرَيْنٍ 
نتتابقيق تبه ون آله وكان أله كينا حكبعا © ومن تفلل خزيتا ذه 0 ُتعيتا َجراقك. جَهَكمْ حلت 


بع نيت اه قا لسار امه ا 
إدارياً: ما دخل في الحرام حرام» ولا يحتال أو يُتذرع لإتيانه. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
القتال لضان حقوق المستضعفين 100-44 الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 


يها أَلَّذِينَ َامََْا ذا صَرَيَكمْ فى سَبِيلٍ أله فَتَبيُوا ولا تقُولُوأ لِمَنْ أَلقَنَ إآ: ار 


- 


تَبَكَغُونَ عَرَض ال ا ار ّن قَبَلُ فَمَنّ أللّهُ عَلَيكُمْ تم تيا 
إذ الله كن يدا تتمارن تر ف أثا 


إدارياً: تنفيذ المهام بهمة ونشاط يلزمه العزم ومعاونة الخلصين. 


20 


أايشترى القعذون ون الثؤييين غير أزل القرر والنُجهدون ف يم 
ماس كسك ررم ير لَه آَسْى وَقَضَّل آله لْمْجَهِدِينَ 


إدارياً: ليس من العدل أن توازي المؤسسات بين المنجز وغير المنجزء ولا بد أن تكون الكافأة على قدر الإنجازء وإلا حل الإحباط وتراجع 
المنجزون والمبدعون وحلت الرتابة والبيروقراطية» وهذه هي الآفة الأساسية في الجهاز الإداري للكثير من الدول اليوم. 


إن د ين توَفَلهُمْ آل ٍ ل م قَالُوأ 0 كُشْمَ الوأ كنا 0 ف الارض وَأ 
تر ار عة لهاج أ فخا اك مونم جولث تم مَصِيرًا © إلا اَلْمْسْتَضْعَفِينَ مِنَ 


ألرَجَالٍ اه لون لا يسعَطِيعُونَ جيلة ولا يَفْكدُونَ سيلا © َوْلَيكَ 22020203000-ا) 


لس شاءمة ساس 


عله ين ا 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


149 


قراءة إدارية بين يدي كتاب اللّه د. سمير الشاعر الجزء الخامس 


إدارياً: التعامل الإداري لا ينحصر بطريقة واحده فالبدائل متاحةء وسياسة البدائل قرين التفكير السليم والتوصل لبديل جديد مسألة عزم 
ويقين بالقدرة على الإنجازء "فكلا ضاق القيد اتسع أفق العقل". 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الفتال لضان حقوق المستضعفين 104-1 قصر الصلاة وصلاة الخوف 


إدارياً: ينبغي على أنظمة الشركات أن تضع قواعد التصرفات في الحالات الخاصة» كالإدارة في الأزماتء فإن لم يتوافر كامل فريق العمل في 
ظروف معينة كالحروب والأحداث الضخمة» فن يخول التوقيع للبنوك مثلا؟. 


إدارياً: الحذر ضروري وخاصة في مواقف ومواضعء ولا بد من التحضر المسبق لخالات مشابهة وإن كان موقف مستجد يجتبد الخول 
التصرف ثم يقر أو لا يقر ذلك داخلياً. 


إدارياً: لا يفوتدك ماكان عليك من العمل ولو أتممته متأخراً ولا تظنن أنك وحدك المضغوط بل الآخر كذلكء» وصبرك في مسألة حق قد يراك 
عليك العمل إلا أنه مكلل بالفوز في مقابل خسارتهم» للجهد والمسألة. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


68-0 مزاع المنافقين ومواقفهم 
70-69 منزلة وثواب الطائعين 
84-71 قواعد الجهاد ومواقف المنافقين منه 


86-5 الشفاعة الحسنة والسيئة ورد التحية 
91-57 كيفية معاماة المنافقين 
93-2 القتل الخطأ والعمد 
100-4 الحث على الجهاد وفضل المجاهدين 
104-01 قصر الصلاة وصلاة النوف 


ميدي لندس كاوس اناا 


الدروس المستفادة من الآيات 2104-60 


النفاق أمر بغيض ويظن مرتكبه الذكاء والتفوق على الآخرين» ولكن هذه الفئة مفضوحة من الله عز وجلء والبهود المتقنون للنفاق 
م يتزكوا فرصة إلا وحاولوا الإضرار بالنبي مد صلى الله عليه وسلم ودعوته. 


- كم بالغوا بالوقاحة لمناصرة من رفض حك النبي مد صلى الله عليه وسام ثم عادوا ليداهنوا. 

الرحمن الرحيم منحهم الفسحة ودعا لوعظهم بالقول البليغ. 

- التأهد على أن البي يرسل ليطاع» وأن المتسخط بقضاء رسول الله صلى الله عليه وسام ظالم لنفسه. 

- المؤمنون حقا هم من يحكموا رسول الله صلى الله عليه وسام فيا شمجر بيدهم» ويرضوا بحكنه وقضائه. 

- ادعاءات المنافقين كثيرةء ومنها ما لو فرضه الله عليهم ما فعلوه ويكفي لفلا حهم أن يعملوا بما وعظوا به من الحق. 

- عشق الصحابة لرسول الله صلى الله عليه وسلم دعاهم للسؤال أين سيكونون منه يوم القيامة» فدعاهم للعمل بما يرضي الله وأن 
الصحبة لن تنقطع. 

> الوصية بالحذر من العدو والتحضر للأسوأ سافاً. أحوطء ثم الثبات والعمل جاعة. 

- التذبه من تثبيت المنافقين» كي لا يتباطؤوا عما أوجب الله. 

- المبطؤون يريدون وثقنون أن يظفروا بما ظفر به المجاهدون من غير أن يجاهدوا أو يقاتلوا. 

- المخلصون الراغبون بالتجارة مع الله يشترون ويختارون الآخرة على الدنياء وهم من الله الأجر العظيم. 

- كان السؤال للمؤمنين عن ترك الجهاد وقد حضرت أسبابهء أي وأنتم تعلمون أن إخواكم يضطهدون في مكة. 

- أحسن المستضعفون في مكة التوجه إلى الله بالدعاء وبصدقء ليكون لهم حافظاً وناصراً. 

الصادقون في إهانهم يقاتلون متى أمر اللهء إعلاء لكلمة اللهء أما الكفار فيقاتلون طاعة للشيطان وتأثراً كيده وخداعة لهمء وهو 
الذي سبق أن خذلم في بدر. 

- تكد من الله على ضعف كيد الشيطان. 

- بعض من لف الأذى من المشركين في مكة قبل أن بهاجرء استأذنوا رسول الله ليقائلوا من يؤذوهم» فكان النبي عن القتال 


والتشديد على أداء الصلاة والرّكاة» والعجب أن بعض هؤلاءء وبعد أن منّ الله عليهم بالهجرة إلى المدينة وأمنواء خشى القتال 
عندما جاء الأمر به. 


بعض من فرض علهم القتال (من الكفار وقيل بعض غير راسسخي الإيمان)» تمنوا أنه لم يفرض ويوتوا بآجالطهم من غير قتل بالحرب» 
فأعلمهم الله أن الآخرة خير لمن اتقى. 


- الموت لا مفر منه ما تحوطت أو استترت. 
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0 من خبث البهود ومكرهم بالبي ودعوته» كانوا يقولون نرى النقص بغارنا منذ قدوم ممدء وفي المرات التي تكون الوفرة غالبة في 
الغار يقولون هذه من عند اللهء لتجيهم الآيات أنه كل من عند اللّه. 


3 المنافقون والمودء خُ علهم الفهم » فلم يدركا "أن ما أصابك من حسنة من عند اللّهء وماكان من سيئة من نفسك". 
ص ينبغي شكر الله على نعمة أرسال الرسول مد صلى الله عليه وسامء وكنى بالله شهيداً على صدق رسوله. 


- درس واضحم قاطع "من أطاع الرسول فقد أطاع الله" ولو ادعى المنافقون غير ذلك» ومن رفض ذلك فالله حافظ لأعاله والمجازي 
جا 


> نبت الآيات أن البعض أظهروا لرسول الله الإيمان» واذا خرجوا من عنده بنتوا بخبغم غير ما قالوا له فأعاء اللّه نبيه وأمره 
م ن وأ لرسوا زيمان» وإذا خرجوا من بلتوا جخبثهم عير ليه وأمره 
بالإعراض عنهم وأن يتوكل على اللّه. 


- تساؤل وتعجب كيف إذي عقل أن لا يتدبر القرآن ليوقن أنه من عند الله ولوكان من عند غيره لوجدوا فيه اختلافاً كثيراً. 


- الطبيعة البشرية تغلب في بعض الأحيان» فقد كان الههود يُشيعون أخبار ملفقة عمن كان يرسلهم الرسول كعوث وسرايا قبل أن 
يخبر النيء إضعافا وتشتيتاً للصحابة الآخرين» مع أنهم لو ردوه لله والرسول لسلموا من كل هذاء وهذا دليل على رحمة الله بنا 
وبضعفنا. 


- أمر الله الرسول بالحث والحض على القتال يوم يفرض والمتقاعس هو الخاسرء وقد قال الله لنبيه لا تكلف إلا نفسكء أي حرض 
والله يعلم المستجيب وغيره» كا توعد الله غير المستجيب بالتنكيل وأشد العذاب. 


- السير بالخير والإصلاح بين الناس مرغوب محبوب» عكس السير بالسيئة. 
- الحث على رد التحية بمثلها أو أحسن منها. 
وعد من الله بأننا مجموعون يوم الفيامة. من أحسن ومن ألبتاغ؛ 


- أركس الله الفئة التي تخلفت عن رسول الله صلى الله عليه وسلم ودعوته» أي ردهم وأوقعهم وأضلهم وأنكسهمء وأكد أنه لا هداية 
من أضله الله. 


يود الكافر أن يكفر المؤمن ليتساوياء وهذه الفئة نبينا من أن نتخذهم أولياء ومستشارون قبل أن يؤمنواء فن عاند وحارب فله حكم 
الله من الأخذ والقتل. 

- كا ستجدون قوماً يريدون أن يأمنوع وقوتحم ولكن كل امتحنوا رجعوا لإظهار الكفر. 

- النفس كرية عزيزة عند الله وأزهاقها أمر صعبء حتى على سبيل الخطأ جعل الله في ذلك: تحرير الرقبة والديةء وروعي وجود 
المواثيق بين قومنا وقوم القتيل» وجعل الله جحمنم جزاء قتل المؤمن عمداً لإجانه. 

- ل يقر رسول الله صلى الله عليه وسلم الصحابي الذي قتل من قال لا إله إلا اللهء متأولاً أنه قالها خوفاً من السيفء, وحث على 
التبين والتغيت قبل ذلك. 


من المنطقي والطبيعي ما تدعونا له الآية لناحية عدم تساوي القاعدون والمجاهدون من المؤمنين. 

- تأكد الجهاد عموماً بدل القعود وأيضاً أهمية الجهاد بالمال والنفسء وجعل الجزاء درجات الجنة. 

- من توفته الملاتكة ظالاً لنفسه. بترك الهجرة أو العود للكفر أو الشك بعد اليقين أو إعانة المشركين» فهو الخاسر. 
- الدعوة لعدم الركون للضعف والاستسلام والحث على محاواة تغيير الحال» بالمستطاع. 

- من نعم الله علينا رخصة قصر الصلاة الرباعية إلى ركمتين وإلى ركعة حال الخوف. 
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المنافق والمداهن من الأفراد التي تواجمهم الإدارات في الحياة العملية» وآثارهم تتضاءل بمزيد توثيق للعقود والتفاهمات القانونية» إلا أن 
الخطر لا ينتفي فاليوم أصبحنا فسمع بخديعة حكومات وليس إدارات. 


هذه الفئة مُسعى .مواجمتها بالقانون والنظام» للحد من أضرارها وفضحها ولحفظ الآخرين من شباكها وحبائلها. 


خطر هذه الفئة عظيم عندما تكون من من فريق العمل الداخبي» وخاصة إذا كان بعضها بمواقع حساسة» وهو ما يرتب إجراءات 
نتظمة مسقرة لنتحصين بيئة الأعمال الداخلية. 


تمية ثقافة العمل الجماعي ودوح الفريق أفع للأعال وأقوى للإنجازء مع ضرورة حاية فرق العمل عموماً والرئيسية خصوصاً من 
تثبيط المنافقين والمداهنين والمتشككين. 


بعض فرق العمل ليست من الفوذج السلبي بل ممن يدخلها بعض الوهن» هؤلاء ينبغي استنقاذهم مما وقعوا فيه والصبر على إنجازهم 
المتواضع مرحلياً لنجعلهم بالتوعية والتدريب فرق مقيزة منجزة. 


أكثر عيوب الفرق المتباطئة رغبتها وتمنها أن تساوى بالتقيز من الفرق» تقديراً ومكافأة ومات. وهو ما يتطلب مداراة وصبر 
لتحقيق خطة الاستنقاذ السابق ذكرها. 


في المقابل ولاسقرار النجاح لا ينبغي التأثر برغبات وتقنيات الواهنون كي لا تضعف حاسة ورغبة المقيزون في الإنجاز ولكي لا نجمع 
النسارات من أطرافها. قعالجة الإحباط إن حصل لهذه الفرق أصعب بكثير من بناء وتجميع وتحميس الفرق ابتداة وإن كآن 
الحصول على الفرق المقيزة نادر. 

الراغبون بالعمل كثرء والجادون قليل» منهم من تتقد حماسته حين حضور العملء وه الفئة التي ضنت واطمأنت موقعاً ووظيفة 
وراتب وغيرها من المزاياء في حين تجد المتشوفون لبعض ما عند هؤلاء يتوقون للإنجاز وبأقل بما حصل عليه المتراخون. وعملياً 
منبج ومنهجية الإيدال والاستبدال وإعادة خلط وبناء الفرق من الأمور التي يصعب تنفيذها في ميدان الأعمال» ما لم يكن ذلك نابع 
من داخل الفرق. 


المتذرعون من هؤلاء عند تقييم الإنجاز كثرء رغ تكرار النصح والمراجعة لهم. 


طلب الخروج على المهام الأصلية خلال التنفيذ كاجتباد لحضى لا ينبغى أن يستجاب له لغلبة الانفعال على هذه القرارات» ولا بد 
من تأكهد الإدارة على الخطة الأصلية حتى يبدو أمر جديد. 

لأسباب مباشرة أو خاصة يقنى البعض الحصول على البدلات المادية والمالية والمنافع امختلفة وهم جالسون دون أداء نمام» وعليه 
توقيت أكتشاف الإدارة لهذه الرغبة نمم» للحد من الكلف مرة بالدفع لهؤلاء ومرة كندل تقصير في الإنجازء وهذه المرحلة تستدعي 
عملية جراحية لعموم هذه الفرق لاستئصال موضع الداء منها. 

العملية السابقة عادة لا تكون بالمرونة والسهولة المرغوبة أو المطلوبة نظرياًء قَسْم هؤلاء سريع» ومنطق الشائعة وتغيير الحقائق على 
الكيفية والشكل الذي هستهوبهم أمر متوقع منهمء وضررهم سريع (1) لمكانتهم عند الآخرين (2) وتأخر معرفة واقعهم الجديدء (3) 
والرغبة في استبدالحم تتطلب ممارة في إدارة معركة التغيير. 

كثير من الناس لا يعرف للشكر والمد طريق» فهو إديه عمل والآخر يتقنى الحصول على بعض فرصة عمل» هو متربع على امتيازات 
والآخر روم منهاء هذه العينة التخلص منها غير يسير والحصول على الآخر الصادق الراغب أصعب. وعادة تعتبر من معضلاات 
العالة التي دفعت بكبريات الشركات للمكننة الواسعة والرجل الآبلي حيث لا تفلح المكننة, ليجع على الفقراء غ فوق هم وضعف 
فوق اهتراء. 

الغريب العجيب من الإدارات والأفراد كيف لا يعملون العقل في المصاح لتتكامل منظومة المنافع للأطراف امختلفة» ونتلافى الكثير 
فرق العمل الجاهزة للتشوش والتشويشء مع أي كلمة مغرضة أو كذبة» ولكن على الإدارة زيادة وتكرار جرعات التحصين لها 
للحفاظ على أرق مستويات إنتاجية محفقة. 


تمارة توزيع المتميزين وأصحاب الطاقات الإيجابية داخل ببئات وفرق العملء يعتبر العلاج الموضعي الأسرع للتشويش والتشكيك 
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وفتور الهمم. 

على الإدارة أن تقابل | . بمثلها أو أحسن منهاء استدامة لبيكة العمل الصحية بان اجميع» ويوم تختل هذه المعادلة لن تخصد 
الإدارة إلا الكلف والتراجع ما أنفقت في غير موضعه. 

قانون السلبية يتغذى على جذب أكثر من حوله لحقله, كي لا ينفضحء فن الضروري التنبه للسلبي ولسلبياته أولا بأول كي لا 
يستعصي على العلاج كلفة وزماناً. 


الفصل من الوظيفة أمر شائك صعب على الأطراف امختلفة إلا أنه أقصى على الفرد إجالاً لكبر امل على مفرده» وهو ما لا ينصح 


به إلا مرحلة "آخر العلاج الكي". 

استخدام التبديد بالفصل ثم الفصل بغير حكمة آثاره وخمة على المؤسساتء وقد يُظهر العاملون الرضوخ في حين أنهم يسعون 
للبديل الأنفع لهمء وعندها ومعها جنع هذه البدائل وفي وقت قصير على الإدارة» فيحصل الإرباك وتتقاذف الهم لحين إعادة ترتيب 
الأمورء والحل سيكونء ولكن بعالة وكفاءة أدنى بكثير مما كانتء فالمغادرون هم أصحاب النفوس العزيزة وعامتهم من الإيجابيون 


الموضوع الآيات التفصيل 
الأمر بالقسط 113-05 الأمر بالعدل والقسط ومعاملة الخائنين 


إدارياً: النبوض بالعدل يازمه احتياط وتنبه» فالأمر دقيق وفي ذلك منجاة للعباد والأعمال» ولا يمنع من العدل قرابة أو غيرهاء ما 
علا صوت الباطل. 


إدارياً: لا يجوز لأحدٍ أن يخاصِم عن غرره في إثباتِ حي أو نفيه وهو غَرُ عالم بحقيقة أمروء وأنه لا يجوز للمسؤول الْمَيِلُ إلى أحدٍ الخصمين» 


بسبب أو غير سبب. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الأمر بالقسط 121-4 زلات اللسان وخطر الشرك والشيطان 


ولا حرق كبير ين + وهم إلا من أَمَرَيِصَدَفَةٍ أو مَعْرُوفٍ أو إضلج بين لين وَمَن يَفعلَ ذلِكَ 
أيقآء مرْصَاتٍ آله فسَوفٌ ُؤتيه جا عَظليًا © و ا لض تين له الهدئ 


وَيَتَبِعْ غَيْرَ سَبِيلٍ آلْمُؤْمِنِينَ ل راسي اك ءَتْ مَصِيرًا © [) 


إدارياً: مجادلة المفسد المضر واصراره» تمد على أنه لا يصلح أن يكون من كفاءات المؤسسة التي يعول عليها في المستقبل» لكونه عازم 
على تكرار الفساد بطريقة أو أخرى. 


000 0 ا ا 500 2 
إن ألذه لأ يعور أن 3ر2 ود ويقدا ها ذون ذلك يكن يق ومن وذرك بانلد كقة صل طيذلة بعيذا 


دادع 


© إن يَدْعُونَ مِن دونو لَه إِنَهَا إن يَدعْون إلا ميا ميا © لعته أله و قال لَأنْحدَنّ مِنَ عِبَادِكَ 
تَصبيً رساج امار م 3 0 لَآمْرَنْهُمْ فَلَمْبَقكُ1 َاذَانَ انحنم 0 0 نَّهُمْ فَليُعَيَرنَ ق 


57 
07 


دوي جد اك قن ذون الله تقذ حر حشر يا © تماغم ولعدية وَمَا يَعِدُهُمُ 
لطن إِلّا عْرُورًا © ولك مَْوَهُمْ جهنم ولا يجدُونَ عَنْهَا تِيضًا © (© 


3 


إدارياً: الحتميات لا مناص منهاء ولكن العمل والتحوط للخطر مدخل علمي وعملي نافع» أما من خدع الإدارة فليس هدفه تخفيض الخاطر قطعاً 
بل الخداع والإيهام بتخفيض الخاطرء وهنا لا بد من بعد النظر والتبصر في الأمور قبل الأسواً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الأمر بالقسط 126-2 جزاء العمل الصالح 


مض م ا0 ص 
ل ل ا 
وَلَا يد لهم مِن دُونٍ لله وَلِيا وَلَا نَصِيرًا © (*) 


إدارياً: الإنجاز حقيقة والمكافأة لا تكون بالأماني» فالأرباح أرقام مضبوطة وأموال مقبوضة. 


من يَعْمَلْ مين ألصَلِحَتٍ من كر أو أنق وَعْوَ مُؤْمِن فَأوْلكَ يدون ألْنة ولا يظلمُون ؟ تَقِيرَا 69 
وَمَرا وعد ات اناري اد اه بكر ار راد مله روي كيدا رادار َرَحِيمَ خَلِيلًا 


000 ألسَّمَوَتِ وَمَا فى الْأَرْضْ وكانَ أللّهُ بحُل هَينْءٍ حيطا وه 0 
تير التضير الكبيرء للإمام لعراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إداري: مجازاة امحسن المنجز المبدع ما يستحق إضافة حقيقة الشركة وزيادة في أصولها البشرية, علا حسن توظيفها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الأمر بالقسط 130-7 النساء والأسرة 


إدارياً: ترك الهوى والعمل بالنص والعدل فيهء أضبط لعمل المؤسسات. 


إدارياً: إدارة الموضوعات وخاصة الحساسة أو الدقيقة يلزتما فطنة وبعد نظرء فأحياناً في مقابل الإيقاء على العقد نتنازل عن بعضهء فهو أدوم 
للأعال وأحفظ للحصة السوقية» وهذا طبيعي ومتوقع بتغيير الواقع من حولنا وظهور الجديد وفقدان القديم لبعض وهجهء وهذا يدعو 
الإدارات للتجدد والتجديد المسقرين» كي لا تخسر الأسواق والعملاء. 


إدارياً: الاجتباد في تحفيق العدل هو السبيل السليم» أما تحفيق العدل المطلق فليس للبشرء فالإدارات عليها الموازنة ما استطاعت لذلك 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الأمر بالقتسط 136-31 توحيد الله والأمر بالقسط والإيمان 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 

تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: العمل بجد واخلاص هو سبب بقاء الأعمال ودوام المؤسسات واسقرار الأرباح. 


إدارياً: التحيز في الشهادة مضرة» ومن أسبابه مناصرة القوي والغنيء وفي هذا هدم لمنظومة القيم والحق. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
113-05 الأمر بالعدل والقسط ومعاماة الخائنين 
5 121-4 زلات اللسان وخطر الشرك والشيطان 
ِ 126-22 جزاء العمل الصالح 
ب 130-7 النساء والأسرة 
136-31 توحيد الله والأمر بالقسط والإيان 


الدروس المستفادة من الآيات 136-105: 
- قصة سرقة طعمة للدرع تنبه إلى أن الحنكة والحكمة في القضاء مرغوبتان فبعض العصاة المرتكبون يُلكون ممارات غير عادية في 
> العدل أحق أن يتبع ولو مع العدو قبل الخصم والقريب. 
> بقار الله فضح قصة طعمة وتفاصيلها لتؤسس للإنسانية منهجية توثق وتحقيق وعدالة أعمق وأدق بصراًء فإذا غاب العدل انتظر كل 
شثىء. 


- من أهم ما دعا لاستقلال القضاء على مر العصور هو الزبانية وبطانة السوء للمجرم الجاهزة للمنالغة والمدافعة عنهء ولو بالباطل. 
واستقلال القاضي والقضاء يرفع الكثير من هذه الضغوط التي قد تصل لحد الشعبوية والتدليس والتخوين. 


- الخائن والخونة لا يراعون الحق ويمتبنون نصرة الباطل لقرير مراداتهم. 


2 قد ينيم الخوة والمبطلون في خداع البعض ايض الوقت» ولكن لن يكون ذلك وذكل الوفت»بوالام من :ذلك إن يخدعوا الله أل 
في البداية ولا في النباية فهو المطلع على سرائرهم وفاضحهم ومحاسبهم على اقترفوا. 


> المبيتون فئة مضرة مضاة خطيرة خاصة على الضعافء وه فئة تمتبن إظهار خلاف ما تبطن وأن توظف كل منها في وقته. 
- المدافعون عن الباطل في الدنيا كيف سيدافعون يوم القيامة؟ وكيف سيكون حاطم بعد فعالهم؟ 

تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 

2) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
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- مرتكب السوء بأنواعه» ظالم لنفسهء فإن لم تتداركه رحمة من الله بالتوبة قبل الموت لي الله على ما أجرم وأسلف. 

> إن إلقاء التهم عموماً وعلى البريء خصوصاًء أمر قبيح يوقع مرتكبه بالفظيع من البهتان والإثم» ويزداد القبح إذا ترافق مع حملات 
افتراء وتضليل وتكذيب وتحريف وغيرها. 

- تلون اللسان وارتفاع الصوت وغبرها لا يجعل الباطل عند الله حق. 

- وعكس ذلك كل مسعى في الخير وإصلاح بين الناس مرغوب ممدوح مقبول عند الله وعند عباد اللهء والله يضاعف الثواب 
لفاعليه. 

- من يعادي النني صلى الله عليه وسلم ويتبع غير سبيل المؤمنين سيترك لما فعل ليقف بذاك بين يدي الله الذي هه وتوعده في 
كتابه جه . 

- يتجاوز الله لعباده عن الكثير من المعاصى إلا الموت على الشركء فالله لا يغفره فالمرتكب قبل الموت إن تاب يجد الله غفوراً 
رحبأء أما إن ختم له على السيء فقد قدم لنفسه كل ما حذره الله منه في الدنيا على لسان نبيه وفي آيات كتابه. 

- من غلب دعوات الشيطان على دعوات الله خاسر بامتيازء كون الشيطان مخادع يتقلص منهم ومن دعوتهم في لحظة الحقيقة. 


- وقد سأل الشيطان ربهء أن هله ليوم القيامة فأعطاه الله ما سثل وتوعد البشر أن يتخذ منهم نصيباً مفروضاً. وبالمقابل فضح الله 
خظلة الشيطان لكل :حاقل راغب 'قي الطاعة: 


> وجاهر الشيطان بكيده وما سيفعلهء من تضليل وابهام وتكذيب للجنة والنارء وأنه سيأمرهم بالقبيح من الفعال في مقدما تغيير 
دين اللّه. 

- إلا أن العجب العجاب وجود طلبة ومنتسبين في مدرسة الباطل رخ أن مدرسة الحق اليد طمء من تأبط مدرسة الشيطان فقد 
خسر خسراناً مبيناً. واختار النار مستقراً إه. 

ومن فازوا بنبج الحق فقد فازوا بجنات اللّه ونعههاء كما وعدهم الله. 

- الجنة ليست بالأماني بل بالعمل بما جاء عن الله فدرب الجنة له تكاليفه. 

- المسىء سيجازى بما أساء والمحسن سالك الطريق المستقيم» سيجازى با أحسنء فالقاعدة بسيطة وعدل الله لا تشوبه شائبةء 

- التعامل في الحقوق والأموال والأعراض لا يكون إلا على ما أمر اللهء فللنساء الحق بمهورهنء ولهن نصيب بالميراث على فروض 
اللهء والبتجة منبن لها الحق في مالها وأن تزوج حين تكبر من تستحقء وكل ما عدا ذلك من موروثات الجاهلية مرفوض. 

ومن خافت النشوز من بعلها واستطاعت تسوية الوضع أو التصاط بالتنازل عن بعض حقوقها المقررة لهاء فلها ذلك دون منازع. 

- الموازنة بين خير الصلح وشم النفس أمر مفيد نافم, لتلافي الجور وإدامة الحسنى. 


ين الول من الرجال بين النساء أمر صعب» رخ أنه : يشمل الميل القللي وحصر بالنفقة والقسم في المبيت» ومع ذلك مانا الله أن 
نسيء لإحداهن بتركها كالمعلقة أو أي إساءة أخرىء ولكن باب الصلح والإصلاح مفتوح فن ارتكب من هذا شيء فتاب واتقى 
وجد الله غفوراً رحبا يقبل التوبة. 


- أما الزوجة غير الراغبة بالاسقرار بهذا الوضع واختارت الفراق بيههاء فاله يفني الطرفين ويكفيها بما يسرهها. 


- التذكير بالتقوى والعود للصواب دعوة قات مسقرة إلى قيام الساعة» فلا غلق لباب الرحمة من احدء والله لا يعجزه أن يستبدل 
الكافرين بآخرين مطيعين» وهو عز وجل لا يضره كفر الكافرين ولا طاعة المطيعين. 


إقامة العدل بغض النظر عن عنى أو فقرء قوة أو ضعف المتخاصمين واجبء فيهذا تقوم المياة وامجتمعات وما تفرع منها. 


متابعة في النظام القضائ العادل, من باب الشهادة هذه المرة» الدعوة للشهادة بالحق ولو على النفسء وترك الهوى والإعراض عن 
الحق ول اللسان فيه. 
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هذه الدروس تترجم إدارياًء العدل في الأمور وضعها في نصابها السليمء وحفظها ما يفسدهاء محمة إدارية مسقرة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


بناء منظومة العدالة في الشركات الصغيرة والكبيرة وحتى الدول يلزتما احترافية فنية وسياسات عمل تحكها. 
العدالة منظومة واحدة لا تتجزأ حسب القرابة أو العرق أو اللون وغيرها. 


بموضوعية إدارات وأجمزة الشركاتء تتحقق مصاط الأعال ولا يضار أصحاب الأموال» ويستفيد العمال والزبائن وتستقر امجتقعات 
الحاضنة. 


مناصرة الخطئ بحق وبغير حق يضر فرق العمل ومستويات المسؤولية في المؤسساتء, ويضعف الركن لسياسات المؤسسات في 
الأحداث الجلل. 

العنصر البشري أساس في نجاح الموضوعية والبعد عن الانحياز والتعصبء ففبهم المنافق والمبيت خلاف ما يظهر وفهم الكذاب 
وفهم الصور السلبية الأخرىء كما فيهم الصورة المقابلة لكل هذاء ومن المفيد إتقان لغة التعامل مع هذه النوعيات وخاصة لمعرفة 
توظيفها في منظومة العمل. 


هذه الوجوه تصبح عبء لا يصدق كما ضعفت أو تراخت منظومة الأععال» والعكس صحيح» والتعامل مع الميع يكون بغير ظم 


وكل حسب ما عنده من خير وغيره. 


السيء يُستوعب إلى أن يصبح ضرره أكبر من نفعه» والقابل للإصلاح يُعان ليكتسب ضمن القوة الإيجابية» وتقليل الكلف على 
صانني القرار. 


تزداد مخاطر العنصر البشري كلما كان الاحتكاك الإنساني على صعيد الفرد مع انجقع والزبائن واسعء بعكس حال الشركات القامة 
على المعامل ومواقع الأعمال البعيدة عن هذا الاحتكاك المباشر. 


فأفراد التسويق المباشر إن تلونت ألستهم أو انتبجوا الكذب في متابلاتهم وصفقاهم» تصبح مضارهم أوسع من كلف الملات 
الإعلانية والإعلامية الموضحة للصواب. 


إتقان التدريب وحسن اختيار العنصر البشري يعتبر الطريق السليم لتقليص العيوب السابقة» وعليه تتنافس الشركات وتتحمل 
الكلف في سبيل ذلك. 


فرق العمل تأثي بموروثات وثقافات مختلفة عا هو قائم في المؤسسات أذا لابد من الحرص على صهرهم في بوتقة ثقافة المؤسسة. 


أهبية اختيار العنصر البشري في المواقع المعينة» كالمفاوض عن الشركة في صفقة أو قضية معينة» أو المسؤول عن فض النزاعات بين 
العاملين أنفسهم أو بين العاملين والإدارة وغيرهاء كلها مواقع تستدعي توافر المواصفات الخاصة والمناسبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


أحوال الناس وجزاؤهم 147-7 خصائص المنافقين 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: من لا يستقرون على حال من القبول أو الرفض يصعب التعامل معهم؛ ومحاولات الفوز بعقد منهم أو معهم, لا بد أن تحكمه المراجحة بين 
محاولة الفوز بالعقد وزمانه وبديل ذلك مع سواهم» والمفاضلة ضرورية لخفض الكلف. 


إدارياً: بعض المتعاملين مع الإدارة متريصين الإيقاع بهاء فلا بعد للمفاوضين أو مبريي العقود من التنبه, لكيد هذه الفئة كي لا تنعكس سوء 
سمعة على الإدارة. 


2) 


إدارياً: لا يتخذ غير الأمين مستشارء وهؤلاء فئة الاعتاد علهم نحلك ومدمرء ولا تجني الشركات منهم إلا الوبال والكلف وخسارة العملاء 


(الزبائن). 
بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
147-7 خصائص المنافقين 


أحوال الفاس وجزاؤهم 


باقي آيات الموضوع بداية الجزء السادس 


الدروس المستفادة من الآيات 147-137: 


5 امود وتذبذيهم بين اليجان والكفر ه | طويل شعل الكثير من الأنبياء والرسل» ول يتعظوا ولكن الرحمن الرحيم يواصل دعوتهم 
للحق والصواب» وكثير منهم يصر على الضلال والعياذ بالله. 


- من شوم الكفر والإصرار عليهء أن تضعف عندهم البصيرة فيضيعوا طرق الهداية. 
> المنافق في الدين والمعاملة وغير ذاك فسان يشتزيي لنفسه الخراب والبوار وسوء العاقبة إن لم يتدارك بالتوبة قبل الموت. 


- المستشار مؤققنء ومختار المستشار لا بد أن يكون فطن كي لا يختار غير الأمين» والله نهانا عن أن نتخذ الكافرين عكرهم وكدهم 
أولياء من دون الذين يخرصون على النصح لناء وابطال كيد الكائدين. 


- ومن أراد طريق الله فليصاحب أهل اللّهء لا أعداء الله. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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- من مواصفات الصا والمصاح أنه لا يجالس المفسدين أو يقرهم على ما هم عليه من الفعل أو القول الخالفين» وأقل الإتكار الخروج 
من مجلسهم لحين عودهم للسليم من القول أو الفعل. 
- اللحظة التي لا مناص منها هي الاجتاع بين يدي اللهء حيث لا مجال للتلاعب أو التخفي. 


- المتريصون بالمؤمنين كثر ومسقرون عكرهم إلى قيام الساعة» ما تغبرت أساليهم أو أفكارهمء الجوهر الأساس الذي بحركهم لا زال 
إضلال وافشال المؤمنين. 


- في لحظات الحقيقة التي قد تلوح في الدنيا قبل الآخرةء نرى منهم التلون لمصلحتهم» فإن كان الصالح ناحم قالوا ألم ندعمكء وإن كان 
المسيطر السيء قالوا ألم فكنك من الصامء دأبهم مصلحتهم والخراب. 

- الخداع مكن ولكن لا يطول وحتى ما طال منهء فإنه تمتوك الستر عند الله ويوم القيامة. 

- ومن أراد الله غوايته لكثير بما خفي عناء فلن نستطيع هدايته» مما حاولنا. 

- الا يقبل من المؤمنين انتباج فعال المخادعين والكافرين» ولا يليق نجاح سياسات الخراب بعد أن أكرمنا الله بالفوز والفلاح. 


- المقر المحجوز للمنافقين هو الدرك الأسفل من النارء ولن تجد لحم نصيراً بعد كل ما أسلفواء هذا بخلاف من عاد وأناب منهم والتزم 
جادة الحق والصواب. 


المؤمنون ماهم يوم القيامة ادر ت وما يستحقون من تكرم اللّه. 


هذه الدروس تارجم إدارياء الام السياسات السلهة وحسن اختار القين يها في التعامل مع الأطراف الختلفة» يعتهر سر نجاح الكبيرات 
من الإدارات الفاعلة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآت: 


- التعامل مع المتذبذب في عقوده وتعاملاته لا بد أن يكون بنبج وسياسة إدارية صارمة لتخفيف الأضرار الحالية والمستقبلية. 


- التعامل الموثق وعبر الخبراء المشهود لهم بالكفاءة» يعتبر الأق ل كلفة والأكثر فعالية. 


161 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السادس 


الجزء السادس 
آياته:111 9 من سورة النساء + 82 من سورة المائدة وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل 
بداية الجزء السادس - تابع سورة النساء 
149-8 النبي عن الجهر بالسوء 
حِِ 152-0 أعال الكافرين وجزاؤهم 
د 162-53 أحوال بني إسرائيل 
5 166-3 الرسل والحكمة من إرسالهم 
35 173-7 جزاء الكافرين ونبي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 
175-74 ثواب المهتدين 
176 ميراث الأخوة 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أحوال الناس وجزاؤهم 149-8 النبي عن الجهر بالسوء 


إدارياً: طلب الحقوق مباح طالما أنه من غير اعتداءء بين أطراف الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أحوال الناس وجزاؤهم 2152-0 | أعمال الكافرين وجزاؤهم 


إدارياً: سياسة شق العصا أو فرق تسد ومحاولة اللعب على المتناقضاتء سياسة في النهاية فاشلة إداريأء ولو حتقت القليل في البدايات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أحوال الناس وجزاؤهم 162-3 أحوال بني إسرائيل 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- 


لله جَهْرَةَ 00 د بظُلْيهمٌ كُمَ أَتَحَدُوا لِْجَلَ من بَعْدِ مَا جَاءَتْهُُ أَلَْيََتُ فَعَقَوَنَا عَن ذَلِكَ 
وَدَائيَنَا مُومَم سُلْطَنَا مبِينًا © وَرَفَعْنَا قَوْقَهُمُ آلظُورَ ب ل ف شغد ونا 
َأعَذَ مِنهُم مِيقَقًا عَلِيقًا © 00 


ع 


لهم لا قغذوا فى الشيّت وا 
إدارياً: سؤال التعلم مقبول وسؤال الإعنات مردود مرفوضء ولا يقبل بأمثاله في الأعمال» فالموضع للإنجاز وليس الجدل. 


نبا خضي ونش و مرجم يتات أله وهم الأشبيّآء بير حقٍ وََوْلهم فُلونا غلك - بَلْ طَبَعَ 
لله حَنا برجم قلا يؤمئون إلا ليلا ©) وبحفرج وموم عل ميم فنا يتا © تلم 
نا كا آلَْسِيحَ عِيسَى آَبْنَ مَرْيَمَ رَسُول أله وما توه وتنا 0 
خْتَلَهُوا فِيهِ لَنى اق يما لمم ب من عِْو إل ابا أل وما فكَلُو ييا © بل َتعَة أ نَهُ إِليِه 
وكانَ أللّهُ عَزِيرًا حَكِيمَا © وَإن مِّنْ أَهْلٍ كتنب إِلَا لَيؤيآنَ به قَبْلَ مَوْتَه- وَيَوْمَ آلْقِيسَةِ يَكُونُ 
عَلَيْهمَ هَهِيدَا © 3 


0 
جص وج اس 


إدارياً: التدليس والخداع واستخدام وسائل تويه كلها لا تغير الحقيقة» وليس للإدارة استخدام هكذا سياسات ولا ينبغي لها أن تقبل بأن 
تمارس هذه السياسات عليها أو معها 


اران الي عدن حَرََا لهم بدت أجلت لهم وَصدَهمْ عن سَبيل لله كرا © وأَخدِسِم 
زرا وذ نهو عنة واصضرية أ ل 0 ِنْهُمْ عَدَابًا أِيِمَا © نكن 


أَلوَسِخُونَ فى الْعِلْم مِنَهُمَ وَالْمُؤِْنُونَ يوم مون بمآ أنزل إلَيْكَ وَمَ1 أن من قَبْلِكَ وَالمِْيبِينَ ألصَكَوة 
الا ال در رهزي يي 5 


إدارياً: نما حاول المسيؤون الصد عن الحق مخذولون» وسيعاو تأخر أم لم يتأخرء وهذا مرتبط بنشاط الإدارة في كشف الحقائق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أحوال الناس وجزاؤهم 166-3 الرسل والحكمة من إرسالهم 


انعا ليك لاز 0 حيكا إل توج وبين من تغدده أذ جين انر و 000 0 


وَيَعَُوبَ وَالْأَسْبَاطٍ وَعِيسَى بوب وَيُوّس وَهَدرُونَ وَسْلبنَ وَدَاَيَنَا دَاوُدَ رَبُورَا © 5 قَدَ 
ل اه فين قبل ور سلا لَمْ تَقْصْصْهُمْ عَلَيْكَ َ وَكلَمَ أللّهُ شو سَى تَكُلِيمَا © رسلا مُبَشَرِينَ 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الحاججة في إثبات الحق وسيلة» أما رد المنطق والدليل فرفوض. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أحوال الناس وجزاؤهم 173-7 جزاء الكافرين ونبي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 


إدارياً: الفجور في المخاصمة وصد الناس عن أعالهم» وظم الآخرينء كلها فعال غير لائقة وغير مقبولة. 


إدارياً: الغلو في الأمور نملك ومعمي عن الحقائق وهو ضد المابجيات والسياسات الإدارية السلجة. 


إدارياً: الكنؤ لا يأتف من العمل والمهام والدور المنوط بهء والمدعي بخلافهء وثمارة الإدارات في حسن اختيار الكفاءات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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أحوال الناس وجزاؤهم 175-4 ثواب المهتدين 


إدارياً: الدليل والبرهان أداتان لا ينفيان بالظنء والقائم على بعض الأمور الشائكة في المنصب المعينء يبون عليه القرار بالبينة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أحوال الناس وجزاؤهم 176 ميراث الأخوة 


إداريً: الاستيضاح والسؤال في الأصل للتعلم, والااستيثاق من تفاصيل معينة دقيقة يكون للتحقق فها دخله الفنوضء وبعد الإبائة لا مجال 
للتأول من خارج النصء وهذا أمتن للتنفيذ وإتقام المهام. 


بين يدي الموضوع: 


149-48 النبي عن الجهر بالسوء 
3 152-060 أعمال الكافرين وجزاؤهم 
ُ 162-53 أحوال بني إسرائيل 

قا : 
9 166-3 الرسل والحكنة من إرسالهم 
6 173-67 جزاء الكافرين ونبي أهل الكتاب عن الغلو بعيسى 
3 1554 ثواب المهتدين 
176 ميراث الأخوة 


الدروس المستفادة من الآيات 176-148: 
من الأخلاق الميدة كتم السيئة من أخيك ومن نفسكء حفظا للنفس والأفراد واتجقعات. 
- أباح الله للمظلوم» في موضع الظلمء أن يذكر ما تعرض له من إساءة» ليغرز فينا أمرين أحدها: مناهضة الظالم وفضحهء والثاني: 
مقاومة الظلم. 
> الله لا تخنى عليه خافية ولو دلس أو موه الظالم أو كذب المظلوم. 
- وشجع المستطيع على العفوء لأن العفو من الشيم الكريمة. 


- بعض المتحذلقين من أدعياء الثقافة أو الظانين بأتفسهم الفطانة فوق الآخرين» يجزؤون الموضوعات لإخراحما من أصلهاء وسياقهاء 
بل ويضيفوا لها معاني ليست محقاة فهاء كل هذا للتشوبش والتشكيك, وتحقيق أغراض دنيئة. ومثل هذاء فعل بعض أهل 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الكتاب بالتفرقة بين الإمان بالله» والإمان بالرسلء جزأوا كا يريدون بظهم ليحماوا الآخرين على ما يحبون ليكونوا ضد الدعوة 

المحمدية» فكان النبي صلى الله عليه وسلم والآيات بالمرصاد, فبهت المجزأ الخادع المقلص من دعوة الحق. 

بعض الموضوعات لا تحمل ما سبق من تفريق» فقد وصفت الآية المؤمنين ببعض الرسل دون بعض بالكفر والعياذ بالله. 

- معاندة أهل الكتاب» وطلباتهم المتجددة المستقرة من مختلف الأنبياء تدل على حقد دفين واستكبار عن قبول الدعوة إلى الله. 

> وتؤكد الآبات أن ما طلبوه من ني الله موسى عليه السلام أعظم مما طلبوه منك يا ممد. ونالوا بظلمهم هذا العقابء ورأوا الآيات 
كالطور فوقهم لخافوا أن سقط علبهم قامنوا. 

وصاحب الطوية العفنة يميل للقبيح من الفعال ورد الطاعة» خالفوا في السبت أيضاً. 

3 من حرمه الله الفهم وغلف على أوعية العلم عندهء ينكر شروق الشمس البازغة» بل منهم من يتوسعوا في عاهم» حتى قالت فهم 
الآية طبع على قلوبهم بالكفرء ومن ذلك دخوهم بقبيح الكلام وصفيق الصفات على من اكرثمم اللهء ولم يتوقفوا بل صدقوا خيالاتهم 
وتجروا على ادعاء قتل عسبى عليه السلامء رغ ما ببنه الله لهم و لنا سابقاً وفي الكتاب المبين. 


- حالة عيسى عليه السلام امتحان للهود والنصارى مسقرة إلى نزوله ثانية إلى الأرضء كما سيكون شهيداً على الميع منهم يوم 
القيامة. 


- أرتكب اليهودكل ما نهوا عنه من المحرمات» من الربا إلى أكل أموال الناس ظلأًء إلى نقضهم الميثاق وكفرهم بآيات اللهء والصد عن 
دين الله وعن الإيمان بمحمد صلى الله عليه وسلمء وغيرها. وفي المقابل أعد الله لهم العذاب. 

- أما مؤمني أهل الكتاب ممن صدقوا والتزموا بما جاء عن الله فلهم أجر عظم. 

- أوحى الله إلى نبيه مد كما أوجى لغيره من النبين» لكي لا يكون للناس على الله حجة أنه ل يبين لهم وقد ذكرت الآية قسم من 
النبين والقسم الآخر في عا الله. 

0 من أشر خاق الله من كفر بالله وصد عن دينهء وهؤلاء المصرون على ضلالهم لا يهديهم الله إلا طريق جمنم خالدين فهها. 


> الدعوة الربانية للناس أن الرسول جاءم بالحق فآمنوا خيراً لك5. وهذا من عظيم رحمة الله بناء علا أننا لو سلكنا الطريق المناقض 
للإمان فلن نضر الله شيئاًء فله عز وجل ملك السموات والأرضء وكل الخلائق مفتقرة إليه. 


- ومن كال الرحمة بنا وبأهل الكتاب أن كور بعد التكرار أن لا تغلوا في دينكم وقولوا الحق واعتنقوه. خاصة ما يتعلق بعيسى من أنه 
ابن مرجم ورسول الله وكلمته ألقاها إلى مريم وروح منه» وانتبوا عن كل دعوة أخرى من أنه الله أو ابن الله أو ثالث ثلاثة» فالله 
ليس آه شريك أو واد وليس كثله ثيء. 


- المسيح نفسهء يا من تغالون في وصفهء لا يأف من أن يكون عبداً للّه» ولا الملائكة المقربون» أما من استتكف هو عن عبادة 
الله واستكبر فله العذاب ولن يجد نصيراً. 


- أرسل الله نبيه وأنزل القرآن برهاناً ونوراً 3 لتتعظوا وتنيبواء فن آمن فقد فاز بالرضوان والرحمة من الله. 


ختمت سورة النساء بالسؤال عن ميراث الأخوات من الأخ ليس له ولد أو والدء ووضحت الآية إن كانت واحدة فلها النصف وإن 
كانتا اثنتان فلهها الثلثين. 


هذه الدروس تترجم إداريأء بأن للعنصر البشري أحوال ممتدة: من شكاية الظالم وحتى الفصل بالحقوق» وكلها أمور حياتية لا تستفني عن 
نبجها الإدارات. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


> التصرف الحسن والحسنى في التعامل» أولى وأفضل ويشجع عليهاء لما في ذلك من قوام ونجاح واسقرار المؤسساتء غير أن هذا 


لا يقبل ولا ينجح أن يتخذ ذريعة للظم والعدوان وهضم الحقوق. 


والإدارات هذا الباب» فهي دون أن تدري تفتح باب الاعقاد على القوة والغطرسة» وتكون بذك سمحت لكل صاحب فكر غير 
سوي أو مارق بأن يدلو بدلوهء وهذا خلاف المحكمة. 


166 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السادس 


بعض أدعياء الحرص على الحقوق أو منع الظلم يركئون موجة المظلومية» لتصفية حسابات سابقة أو أغراض مستهدفة» من 
الإدارات التي ظهرت فبها الشكوىء وليس نصرة للمظلوم» والوصول إلى هذه النقطة هو عدم إدراك من قبل القائُين على الإدارة. 
إذا بدأت المزايدات المصاحبة لهذه الشكاوىء فعنى ذلك فتح باب الطلبات غير المنتبية والمتصاعدة بخلاف المنطق» كون الأمر 
أيضاً ليس نصرة الحظلوم أو إحقاق الحق بل تحقيق مكاسب أخرى أو أغراض أخرى أقله خراب الداخل أو هدم المؤسسة. 

الإدارة غير الواعية تتصلب برأيها ليس من باب أنها عادلة ولم تظامء ولكن من باب عدم إدراك الخطأ الذي اقترفتهء وهنا الواقع يبين 
الإداري الحق من الإداري ناقل الأوامر وشاغل الكرسي وليس المنصب. 


الإدارة القيزة والواعية هي التي تتصرف بشكل صحيح في الأزمات» والتصرف الصحيح يبدا قبل الأزمة باختيار القيادات» ثم انتقاء 


أفضل المتاح من الحلول للأزمة الطارئة ولاحقاً المتخذ من الإجراءات ما يمنع حدوث الأزمة ثانية. 

حال الأزمات يصاب بعض المظلومين بعارض توهم حقوق ليست لهمء فستفحل الأزمة وتنتقل إلى مستويات غير متوقعة أو 
مسبوقة. وتدخل في منطق المتوالية الهندسية وليس الحسابية أو العددية, لتصبح المشكلة أعسر من أن تستوعبء» خاصة مع 
وجود من يزين لأصىاب هذه الأعراض مراداتهم. 

هنا الإدارة التى تركت الأمور تصل لهذا الحد ارتكبت خطأككير ما تذرعت وأعلنت من أسبابء وعلبها حصر الأضرار وتفويت 
الفرصة على المصطادين بالماء العكر لشق المؤسسة أو التشكيك بسمعتهاء أو غيرها من الأضرار. 

بعد الوصول إلى ما سبقء» تعتبر الشفافية رغ الألم (الكلف) أفضل علاج ممكنء لما فيها: من إرواء غليل المظلوم بالاعتراف بحقهء 
ومن رد أوهام المتوهمين بتوضيح حقائق الأمور» من إنقاذ لسمعة المؤسسة بالاعتراف بالأخطاء مع البدائل التي تعيد الأمور لنصابها. 


سور: 5 المائدة 


البدد (1): في أسمائها 
- الخمم الأول: سورة المائدة: لأنّ فها قضّة المائدة التي سألها الحوارتون من عسى عليه السَلام. 
- الاسم الثاني: سورة العقود: لوقوع اللفظ في أولها. 
- الاحسم الثالث: السورة المنقذة: أي أمَّْا تنقذ صاحبها من أيدي ملاتكة العذاب. (0) 
- الاسم الرابع: سورة الأخيار:2 يقال: فلانٌ لا يقرأ سورة الأخيار» أي لا يفي بالعهد. 
- الاسم الخامس: سورة العقود بالعقود والمائدة.(3) 
- الاسم السادس: سورة الأحبار:9» لاشتالها على ذكرهم (آيةهك. 63). 


إدارياً: إن انتظام الإدارة واستقرارها يقوم على أساس العقود والوفاء بهاء فهي المرجع حال الاختلاف وهي الملاذ عند إثبات الحقوق» ولا 
تستقيم العملية الإدارية بمختلف مستوياتها دون النسق الناظم للأمور وفق الأسس العلمية والمرجعية السلجة داخلياً وخارجياً. 


البدد (2): في مقاصدهااة) 


بيان أصول الاعتقاد والح والمعاملات. 


(© مُحَمّد الطَّاهِرُ بْنْ عَاشُورٍ (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:69/6]. 

2 أحمد الجرجانيّء كتاب كنايات الأدباءء نقلا مُحَمَد الصّاهِرُ بْنُ عَاشُورٍ (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:69/6]. 

© عَم الِينِ علي بِنْ مد السَحَاوِيٌ (ت: 643ه): [جال القراء:36/1]. 

© د. منيرة الدوسريء أسماء سور القرآن وفضائلهاء نقلاً عن بصائر ذوي القيز (176/1). 

)5 علي الألمعي» مقاصد سور القرآن الكريم, مستخرجة من كناب الختصر في التفسير الصادر من مركز تفسير للدراسات القرآنية ددمء.ه/تإتحصدادة/ /:مغط. و د. منيرة الدوسري» أسماء سور 
القرآن وفضاتلهاء ص 180-179. 
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> الوفاء بالعهود. 


الجزء السادس 


- التشريع في مجال الحلال والحرام من الذبائج والصيدء وأحكام التكاح» والطهارة والصلاة» والقضاء والعدل وحد السرقة» وأحكام 


الميسر والأنصاب والأزلام» وغيرها. 


- وخقت بالتذكير بيوم القيامة وشهادة الرسل على أنمهم. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات 
6-1 
11-7 
19-2 
26-0 
31-7 
34-2 
40-55 
43-41 
بيد 
76-9 
52-7 


ردك السك كود عدن 


وم حي 
كيم توم 


86-3 
88-7 
589 
93-0 
100-94 


احا ساق 


105-01 
108-06 
109 
1155-0 
1185-6 


عدر 
د اوس 
لك بسر 


1220-9 


البند (4): بين يدي سورة المائدة 


التفصيل(2) 
الإيفاء بالعقود وببان ما أحل الله وما حرم والفسل والتهم 
التذكير بالنعم والمواثيق والأمر بالقسط في الحكم والشهادة 
بعض أحوال أهل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرآن 
من مواقف الههود مع موسى عليه السلام 
قصة هابيل وقاييل 
جزاء القتل والفساد في الأرض 
فضيلة التقرب إلى الله بالعمل الصالح وعقاب الكافر وحد السرقة 
تسلية النبي لا يلقاه من اليبود والمنافقين وعقابهم وكيفية معاملتهم 
الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرآن ينسخ ما قبله 
تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين 
من قبا أهل الكتاب مع رهم وشرك النصارى باللّه 
نبي أهل الكتاب عن الغلو بالدين 
بيان مقدار عداوة أهل الكتاب 


ما أحل الله هو الطيب 
حكم الهين وكفارة الحنث 

النبي عن افر والميسير والأنصاب والأزلام 

الصيد حالة الإحرام 

الرد على ضلالات أهل الجاهلية وإرشاد المؤمنين 
الإشهاد على الوصية عند الموت 

سؤال الرسل يوم القيامة عن إجابة قوهم لهم 
معجزات عسى عليه السلام وقصة المائدة 

محاورة بين الله سبحانه وعسى عليه السلام 
جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلائل قدرة الله 


إداريا: إن انتظام الحياة وترتيب علاقتباء يحفظ على الإدارات أموالها وكفاءاتها ومنتجاتهاء والإدارة القيزة تريد حصتها السوقية وإيراداتها وتخفض 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات 
حفظ الدين والنفس والمال 6-1 


التفصيل 
الإيفاء بالعقود وببان ما أحل الله وما حرم والفسل والتهم 


)0 تفريغخ الخريطة الذهنية لسورة المائدة, أعط. عع زه معدا . تم / /تماغطء بتصرف. 
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نر اراي العترى أحِلّث لَكُم بَهيمَة همه الأنكم إلا ما ُتلق عَلَيِحُمْ غير ِل أَلصَّيدٍ 


ونم حْومٌ إن أله يتَكُمُ مَا يُرِيدُ © بَأيّها آلَذِينَ ا لا حرا قتي الله ولا لمر ألخراة وَلَا 
الما رن لعي رو لين الت ارم لحرن حت تن تت وَرِضْوئا وَإذَا حَلَلَتُمَ فَأَصْطَادُوأ 

5 ا ل ل ا اه 
وَلَا يَْرِمَنَحُمْ ؟ كان قوم أن صَدُوكم عن ألْمَنجدٍ حرام أن تتكذر وكعازترا كل الرز والكقوي لا 


+ مو 


تَعَاوَنُوا عَلَ الثم وَآلْعُدَونِ وَتَّقُوا نوأ لله إن ألنّه مَدِيدُ ألْعَِابٍ © 7) 


اما 8 


إدارياً: التزام العقود أمر فيه قوام المؤسسات محلياً وعالميًء كما ينبغي معرفة طبيعة الأسواق المتجه إليها لتلافي التصادم مع ثقافاتها. 


حُرَمَت عَلَيْكُمْ الْمَيْتَةُ وََلدَمُ وَلَكَمُ ألِنزِيرِ وَمَآ ِل عبر أله لك 0 
00 اه يح عَلَ ألقْضب ون َستفسئُوا بالا رُم دَلِكُمْ فِسَقٌ 

ا سس اين فوأ من دين كم قلا توم اختون الوم م أَصْمَلك لَك بيتك حكن 
تيك عدر ديكا كُمْ الْإِسْلمَ الل ل ل لني فَإِنَّ أله 


نوت وو 2 
عر بي ف لذ 


ا 
0 


إدارياً: السياسات العامة والأحكام المستقرة» لا ينبغي للمؤسسات التصادم معهاء بل المهارة العمل بها ومن خلالها وتوظيفها في مصلحة الإدارة 
والأعمال. 


يَسْعَلُوتَكَ مَاذَآ أَحِلّ 0 ق ل أجل لحم الظيبث وما عَلَنك ون اللوارح مكليين تُعَلْتَوتَيُنَ مما 
عَلَّمَكُمْ أله كوأ مآ أَمْسَحُنَ عَلَيَكُمْ وَأذْكْرُوا أسْمَ أله عَلَيْه وَآنَّهُوا آله إنَّ ألنّهَ سَرِيعُ أللِسَابٍ 


إدارياً: الشركات التي تتجر بالطعام وخدماته لا بد أن تراعي اعتبارات الناس فها يأكلون» واليوم أصبحت صناعة الحلال تقدر بالمليارات» وفي 


لْيَوْمَ أَحِلّ لَكُمْ آَل لكوت 0 طَعَامُ َم ألَِينَ أُوثوأ ال ل لحم وَطَعَامُكُمَ ل َ وَالْفخَصشدك 
بن اتويت م مِن الذي أُوثُوأ آلْكِتَبَ من فَبْلِكُمَ إِذَآ ءَاتَيْتْمُوهُنَ أَجُورَهْنَ نُحْصِنِينَ 
0 مسفحن ولا متحذيق أغوان تن يكم لمن فَقَدَ حَبط لمر يف ناته ين 
0 20 لذي ا قر وُجُوهسكمْ سحت إن ادريي 
وَآَمْسَحُوأ بِرُءُوسِكُمْ وَأَرْجْلَكُمْ إل الْكَعْبَينِ وَإن ل ون كُنثم مَرْصون أَوْ عل سَفَرِ 
) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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أوجَاء أَحَدُ مَنحُم مِنَ العايط از وَ لَمَسَكُمْ أَليّسَآءَ هَلَمْ تَجَدُوأ مَآءَ فَتَيَتَمُوا صَعِيدًا طَيبَا فَأَمْسَحُوأ 


الل ا اد نَهُ لِيَجِعَلَ عَلَيَكُم مِّنْ حَرَجَ وَلكن يُرِيدٌ لِيُطْهَرَكُمَ وَلِيْتهَ 
نغمتة. عَلَيْحُمَ لَعَلَّكُمْ تَفَْكُرُونَ © 17 


إدارياً: الانفتاح على أهل الكتاب دعوه للانفتاح على الآخرين تجارياً واقتصادياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الدين والنفس والمال 11-7 | التذكير بالنعم والمواثيق والأمر بالقسط في الحكم والشهادة 


عه 0 عم أللّهِ عَلَيكُمْ ا ١‏ كُلَتمْ سَمِعْنًا وَأَطَعْنًا وتوا 
عَلِمٌ بدت الور © يأب ين عامثا كُونوأ مي لِلّه له 

قزم عل ألا تغيلوا آغدأوا هو َب لِلتّقُوَ وَأتّقُوا أ أننَهَ د 2 حتارن 5 عدا انين 
اموأ َع ااا سس يم © 6 نين ستقزرأ كي يأك أشحدب 
الججيم © يَيُقا آلذين عامثوأ لأكزواً يه ا قَوْمّ أن يَبْمْطُوَا إلَيِكُمَ 
اا مك رد تَقُوأ آله وَعَلَ أنه فَلَْتوكلٍ ألْمُؤْمِئُونَ © ©) 


إدارياً: الإدارة الفطنة الراغبة في احسقرار بالأسواق تستفيد يما أتبح لها من نعم وفرص وتحسن استخداها وتوظيفها من غبر ظلمء وتتعام من 
أخطاء السابقين والأخطاء السابقة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الدين والنفس والمال 19-2 بعض أحوال أهل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرآن 


اس عم 


هَوَلقَدٌ أخَد اللَهُ مِيكَقَ ب إِسْدَءِيلَ و 
امسج انا رست رار لت اله ةساط اضر يد 
ل ل د 
لصيل © ما تفضهم مِتقه لَعنهم وَجَعَلتا لوتفم قدبيّة يحون اكلم عن مَوَاضِههء وَدَوا 

سهَ| “بجو 2 4 17 3-3 مَنْهُم 7 ا حو ا 

حَطَا مِمَا ذْكْرُوا به- وَلَا ترَالُ تَطَلِعْ عَلَ حآيئة مِئْهُمْ إلا قَلِيلا مَنْهُمَ تأَعْفْ عَنْهُمْ وَآَصْفَحٌ إِنَّ آللّه 
رو اسن يي تبي لك لا انر لاطريا 
بَيتَهُمُ ألْعَدَاة ة إل يرع القيهه وسَؤف يُنتفي أدلة ينا كانوا يَضتخون © 18 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: قد تتعرض الشركات لنقض العقود والتفاهات العامة والمبدئية» ولكل منها إجراءاته المنصوص عليها في داخل بنودهاء وهو احتّال لا 
ينبغى للشركات إسقاطه عن إعداد دراسات الجدوى وصياغة الاتفاقيات. 


بَأَهْلَ لْكتب كك ا بين أحفه كيبن هذا كنف لون وو الكنب و 1 يَعْفُوأَ حَن كَثِيرٍ 


َه م وو 2 


1 مُبِينٌ © يَهْدِى به أللّهُ مَنِ أَتْبَعَ رِضْوَنَةء سْبْلَ أَلسَّلَم وَيُخْرِجْهُم مِّنَ 
َلظُلْمَتِ إلى الثور يدنف وَيَقْدِيِهمَ إِلّ صِراط ات 0 


إدارياً: لا ينبغي لكادر حقيقي نال قسطه من التدريب والتأهيل أن يعجز عما هو في مجاله واختصاصه. 


م و ع 


وا إِنَّ أللّه لله هو آلْيخ أبن مَرْيمَ قل قن يَملِك من آله َي إن راد أن يليك 
السيع أبن موي وأ َه ومن ف الْأَْضٍ عبِيعا ود ملف لسوت وَالَْضٍ وما بيهم لق ما يقآْ 
َآللّهُ عَلَ كُل شَيْءٍ قَدِيرٌ © وَقَالَتِ الْيهُودُ وَالتصرَئ خََنْ أَبَْوأ لله وَأَحَِوْده قل فَلِمَ يُعَدَبْحُم 
ا م ا 0 
ما ولي ألْصِير © يأل ألكتب قذ جَامَكُمْ ولت بن لحم عل مر مِنَ لل أن كفولوا 
0 


0 0 
1 0 
3 
1 


إدارياً: المبالغة وادعاء ما ليس مستطاع خارج منطق الأعالء لا يليق بالحترفين والمهنين» والواقعية والرغبة في الأحسن هي مساك العقلاء 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


ال 
وََاتَاحكُم ما لم يو ت أحنا من اعت © تقذ نولأ انققمة الى كت ل لشن و 
تزكدوأ عل أدْباركم فك ل ا له 
يَْبجُوأ مِنَْا إن يَدْرْجُوأ مِئهَا فَإِنّا دَخِلُونَ © قَالَ رَجْلَانِ مِن ألَدِينَ يََاقُونَ أَنْعَمَ لله عَلَيْهمَا أَدْخْلُوا 
عَم آَْاب ما َوه تَإنّحُمْ حَدِبونَ وَعل لله مَوكلوا إن نشم مُؤْمِِينَ © تالوأ يوق إل 


ا 


َدْخلهَآ أَبَنَا ما َامُوا ًا فَذْهَبٍ نت وَرَيكَ تلآ إن هَهَْا قَِدُونَ © قَالَ رَبٍ ِف لآ أمْلِك إلا 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه). ٠‏ بتصرف. 
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2ض 
م 2 0 2 1 

ا 

إدارياً: لا بد من أن يعترف الإفسان بما رزق ويسعى ا هو أوسع بم يرضي اللهء ولا يسكت عن حق له أو عليه: فالحقوق أولى بالأداءء 


والشركات التي تتعرض لمشاكل لا بد أن تتابع عقودها العالقة وغير المنفذة من الطرف الآخر والقوانين قامت لهذه الغايات وبسط النظام بين 
الناس. 
كن 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 


حفظ الدين والنفس والمال 31-7 قصة هابيل وقابيل 
َوَئلٌ ا ا أن 0 بَأَْقَ إِذْ قَرَيَا قُرْبَانَا مَتُقْبَلَ مِنْ أَحَدِجِمَا وَلَمْ يُتَمَبَلَ مِنَ الْآكَرٍ قَالَ 
انا ى إِلَيْكَ 


اه َال إِنَّمَا يَتَقَبّلُ أَلنّهُ مِن الْمُتَفِينَ © لين بِسَطت إَِ يَدَكَ لِكَقُتْلَى مآ أنَأ تايط يد 


ل كيه 00 ا وا 0 ٍ ع 0 0 07 6 
لس ا ل ا اد 7 0 


وََلِكَ عَرَوا القالبين © تطيعت 4 نفشة, قت أَحِيه مكل د كصب مِنَ لْكَسِرِينَ © فَبَعَتَ أَللّهُ 
ربا يَبَحَتْ فى الَْرْضٍ 00 يوارى سَوْة به كال يِل أَعَجَرْت أن أَحُونَ مِثل هددا 
أَلْغْرَابِ اوري سَوَءَةَ أَخئ َأَصْبَحَ م مِنَ أَلكْدِمِينَ 6 


إدايا. الاختلااف 1 في لأعال وبين 00 أو بين الشركات ولا يفزع لأخذ الحق باليد كي لا تسود شريعة الغاب ويستبد القوي 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الدين والنفس والمال 34-2 جزاء القتل والفساد في الأرض 


د 00 


من أَجلٍ ذلك كتيتا عل بح إِسرْميل أنه من قتَل كفنا , قير كفس أَوْ قَمَادٍ ف الْأَرْضٍ فَكَأَتّمَا قَكلّ 
اف غيك ودر فيه 33 2 اهنا لقان + متا ولق انهم وشا ا بيت كم إن كيرا نهم 
بَد دَلِكَ فى الْأَرْضٍ لَمْسْرِفُونَ © نما ل سر ير 
0 كلو أو يُصلَبوا أو ثقظع أ حي و ركلف وي جلراار اشر 0 
لدئيا وَلَهُمْ فى الْآخِرَةِ عَذَابُ عَظِيمٌ © إِلَّا أ 0 تابُوأ من قَبْلٍ أن كَقَدِرُوأ عَلَيْهمَ َأَغلموا 


نودت وو 3 
غَفُودٌ نَحِيةِ © لا 


إدارياً: القصاص من الجاني المرتكب أساس استتقرار امجتمعات عموماً وجتقعات الأعمال خصوصاًء فبدون حاية الأموال والأعال» لن نجد من 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


1/2 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السادس 


يستقر في أرضناء فتبور التجارات وتزداد البطالة وتضيق الأحوال على الناس. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الدين والنفس والمال 40-5 فضيلة التقرب إلى الله بالعمل الصاح وعقاب الكافر وحد السرقة 


إداريً: الثواب والعقاب مبداً قائم في الفطرة البشرية والسرقة من الجرائم الصعبة الآثار على الجاني وجني عليه وبتفشى بسبها عدم الأمان في 
تفع وكثير من الأعمال تعاني من السرقات وهذا يسبب الكثير من الخسائر وعلى الإدارات العمل بالأسباب لمنعها ومحاسبة مرتكيها. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل(© 

6-1 الإيفاء بالعقود وببان ما أحل الله وما حرم والفسل والتهم 
حِ 11-7 التذكير بالنعم والمواثيق والأمر بالقسط في الحكم والشهادة 
3 19-2 بعض أحوال أهل الكتاب وتذكيرهم بالرسول والقرآن 
و 26-20 من مواقف اليبود مع موسى عليه السلام 
2 31-7 قصة هابيل وقابيل 
2 34-2 جزاء القتل والفساد في الأرض 

40-5 فضيلة التقرب إلى الله بالعمل الصاح وعقاب الكافر وحد السرقة 


الدروس المستفادة من الآيات 40-1, 


- استهلت السورة بأمر عظم وهو الوفاء بالعهود والعقودء منها ما أخذه الله على أهل الكتاب من عهود الإيمان من حيث الخلال 
والحرامء وقيل عهود الدين كلها. 
- تحليل الله لنا بمة الأنعام, وهي مصدر رزق واسع في الدنياء ففهها من المصالم وأنواع الرزق العدد الكبير والشيء الكثير. 


- دعوة للوقوف عند حدود الله من حلال وحرام ومختلف شعائر وحدود الدين. ومنها ما يتعلق بالزمان (الشهر الحرام) والمكان 
(ابييت الحرام) وقبرها نما نض غليه. 


> لاحرج من المتاجرة بما أحل اللّه وفي مواسم الحجء وإذا حل الإحرام أبيح الصيد. 
> الميتة من حرمات الله فلا ينغي إتياها أو الأكل منباء | الدم ولحم الخنزير وما تقرب به إلى غير الله من صِنثم أو وثنء والمنخدقة 
والموقوذة والمتردية والنطيحة من الحيوان وما أكل السبع منهاء إلا ما ذَكيتم وفق أحكام الشرع الحنيف. 
() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


2( تفريغخ الخريطة الذهنية لسورة المائدة أعط. لعع زه معدا . تم / /تماغطء بتصرف. 
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> النبي عن اعقاد أساليب اكتشاف الغيب بظهم والتي كانت منتشرة في الجاهلية» وه الاستقسام بالأزلام. 

بعد أن ضعف أعداء الإسلام عن أن يردوكم لدينهم وأصبحتم الأقوى فلا ترتدواء واخشوا الله عز وجل. 

- بشرى ربانية بتام الدين» وه نعمة عظهة, ارتضاها الله لنا. 

0 من دخل في حك المضطرء جوع أو مجاعة» فليأتي بعض ما حرم عليه غير مائل للإثم ووفق ضوابط الشرع. 

- توضيح الطيبات» والمصطاد بواسطة الجوارح أو الحيوان المعلم كالكلب. 

- من الرحمة الربانية إباحة ذبائح أهل الكتاب ونسائهم بحكم الشرع وبعيداً من الزناء ومن كفر بعد ذلك ومات على ذلك فهو في 
الآخرة من الخاسرين. 

7 وجوب الوضوء للقيام بالصلاة. 

- الشكر لله على نعمهء والتزام ما ألزمنا في شرعه الحنيفء وعدم خيانة الميثاق وأن تكون لله قوامين متقين. 

- وعد الله المؤمنين الصالحين بالمغفرة. 

- حفظ الله رسوله من كيد الكائدين وكفاه شرهم» بإبطال وفضح تدبيرهم. 


- أخذ الله على بني إسراثيل الميشاق والعهد بالإمان والعمل با في التوراة» ووعدهم بالعون والنصرة إن أدوا الركة الواجبة أو التطوع 
بالصدقة» ولكن من يكفر بعد ذلك فقد ضل سواء السبيل. 


- وأصحاب القلوب القاسية غير الملتزمة شرع اللهء غيروا حدود التوراة وصفة النبي المذكورة عندهم للتضليل. 

- تعمد اليهود ترك العهد والميثاق المأخوذ عليهم, إلا القليل منهم. 

- ومن قالوا أنهم نصارى ممن اتبعوا المسيح وأخذ علبهم العهد بالإهان بمحمد صلى الله عليه وسلم» للأسف تركوا ما أومروا بهء 
فسلطهم الله على بعضهم فصاروا فرقاً يكفر بعضهم بعضاً. 

- مخاطبة أهل الكتاب بأن الرسول مد صلى الله عليه وسلم قد جاءم يبين لكر ما تخفون من الكتابء من نبوته ومن رجم الزاني 
وغيرهاء وجاءم بالنور الحق والكتاب المبين» فن اتبع سلك طريق الحق ودين اللهء وهدي الصراط المستقيم للجنة. 

رد دعوة البعض بأن المسيح هو اللهء فكانت المحاججة من يمنع المسيح أو أمه من عذاب الله إن أراد ذلك. 

- كما ننى ما ادعاه الييود والنصارى من أنهم أحباب الله وابنه مناء فرد عليهم لما يعذبكم وهل يعقل أن يعذب الأب وإدهء فاسقروا 
بالمكابرة قائلين نعذب أربعين يوم ثم أخرج من النارء فأوكد لهم أنهم بشر ممن خاق. 


- خطاب آخر لأهل الكتاب بأن الله أرسل حمداً صلى الله عليه وسام بعد فترة من انقطاع الرسل كي لا يكون لكر حجة بأنه ما جاءنا 
من الشين. 


3 0 موسى عليه السلام قومه بنعم اللمء من إرسال الأنبياء من بعده وبأن جعلهم ملوكاء أي ملكتم أنفسكء أحراراً من استعباد 
القبط لكء وما خصك به على العالمين من نعم ككثرة الأنبياء فيكم والمن والسلوى وغيرها. 


-_ارتدوا على الأمر بدخول بيت المقدسء متذرعين بوجود الجبارين فيا وأنهم لن يدخلوها حتى يخرجوا منهاء فابتلوا بالتيه أربعين عاماً. 


- ذكر الله بقصة هابيل وقابيلء تحذيرا للجميع من تكرار تنافس الدنيا وقلة التقوى» أو المبادرة بالسيئة وماكان فيها من الندم بعد 


+ رفظ السرم السو واشان أذ نمق قبل بلدا كنا نهل النا ينين تعايطاً عفرا من فقه الكيرة؛ بوجعل الكت هاء 
للناس جميعء وهي دعوة للود والتراحم. 


- ومن يرتكب بعد هذا التحذير معصية قتل النفس خاصة» أن يقتلوا أو يصلبوا أو تقطع أيدهم وأرجلهم من خلاف أو ينفوا من 
الأرض إذا أخذوا المال ول يقتلوا. 
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عد الله الجاهر بالعصيان من قطم الطريق على أهل بلدء والزنى والقتل والسرقة محاريا لله والعياذ بالله. 
السرقة فساد وافسادء وقد جعل لها حد ظاهر للاعتبار. 


هذه الدروس تترج إداريأء أرق بيئة أعال يمكن الحصول عليها تتحقق بانتظام العقود وأحوال امجهعء وتعتير برئة منتجة طالبة للعالة جانية 
للأرباح ومشجعة على الاستغار. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


التزام الصواب من الرؤى والأهداف والسياسات والإجراءات» يساعد على تحقيق المرادات بأسرع وقت ممكن. 
حلال اللهء فتح لنا من الأسواق والمنتجات ما لم نتصور حدوثه» ويمكن في زماننا أن ننظر لمشتقات الحليب وحدها لنعرف عدد 
المنتجات المباعة والمتاجر بهاء وي محط اهتام أعظم دول العالم أمس واليوم وغداً. 


مراعاة المواقيت الزمانية والمكانية أمر لابد منه في الأعمال لنجاحما بأقل الكلف وأوسع الأرباح. 
الإفسان الملتزم (شرعاً) ىا يسمى اليوم لا جرع عليه من أن يتجر ويرخح ويصنع وييتكر بجانب عبادته. 


ليس من الحكمة ترك الفاسد من البضائع بين الجيد منبا كي لا يعم الضرر ونخسر كامل البضاعة» ومن نفس المنبج ليس من السليم 
شحن القلب بالبغضاء كي لا تفسد مكنونات القلب الأخرى. 


3 الحلال يفتح أسواق كبيرة فالحرام يفسد أذواق وزبائن وأسواق» ويعد عند الكثيرين تعدي على ثقافاتهم ومعتقداتهم» فليحذر من 
إتيان المحرمات والإتجار بها. 


المتاجرة بالجدل وادعاء الغيب لا ترضي الله وتهدم البقية الباقية من عقول ضعاف العقول فتزاد أزمات الجفع الإنتاجية. 

ما من عمل أو نشاط إلا وله مرجعه من حلال أو حرام في دين اللّهء لذا فليحرص على نشر تنام الدين بين الخلائق وامجتمعات. 
الغبي عن إتيان المحرمات من الأعمال أو المرافق لهاء أما من ألجأته الضرورة الشرعية وليس المتوهمة فله أحكام خاصة في شرع اللّه. 
آليات الوصول للمنتج لا بد أن تكون عبر الخبرات والكفاءات المدربة لني المكاسب. 


توسيع الأسواق أمر مرغوبء وهذا مفهوم من إباحة الشرع أكل ذبائح أهل الكتاب والزواج بنسائهم» ويبشجع على أسواق الآخرين 
بما لا حرمة فيه. 


الأعمال لها مقدمات فلا يتعجلن بالأمورء بخلاف ترتببها ونسقها. 

شكر الله والناس على الخير والتزام العقود والوفاء بها من أهم مقومات بلثئة الأعمال الصالحة. 

اليقين بعد الأخذ بالأسباب أن ما شاء الله كان وما ل يشأ لم يكن. 

التزام الواجب الشرعي من ركاة وغيرهاء والتزام القانون أحفظ للأععال وأبعد من المشاكل. 

المعتدون المحرفون للنصوص لا أمان لهم وينبغي أخذ الحذر عند التعامل معهم. 

التعاملات البشرية في مجملها ستنتتبي إلى مخالف مجابه بحق وبغير حق» وآخر مخالف ودود يعترف بحدود الخلاف ولا يستغرق فيه. 


الغلو بالتعاملات والدعوات فا بيننا مرده تعكير صفو بيئة الأعمال» وكما ابتعدنا عن ذلك كان حصادنا زيادة العقود والوفر في 
التكاليف. 


لا نمل من الأسواق أو الزبائن أو العاملين» استقرار الأعمال وتوسعتها يتم بالجهد والعمل وليس بالملل. 

العلاقات التاريخية بين المؤفسسات والدول يبنى علبها الكثير إن أحسن التوظيفء ويمكن أن تفتتح أسواق وأعمال لم تكن سابقاً. 
المتخاذلين من فرق العمل لا بد من إعادة تقههم ودورهم ورسم حدودهم في المستقبل كي لا تأتي المضرات عبرهم. 

السيئة سيئة وان جملت ومن استها في الأعمال فلا ينزج من تجرعها لاحقاً. 
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- مراعاة الأمور التي لا ينبغي المساس بها كدماء الناس وأرواتما وأعراضها وسمعتها الطبيعية والتجارية. 


- المجاهرة بالإساءة للأععال يعتبر من عوامل البيئة الطاردة للاستثارات. 
من الآفات الداخلية المهلكة والمضرة بالأعمال آفة السرقة بأنواعها امختلفة» وإن ألبست أسماء معاصرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
النبي عن موالاة أهل الكتاب 43-1 | تسلية النبي لا يلقاه من البهود والمنافقين وعقامهم وكيفية معاملتهم 
ل يُسَرِعُونَ فى أَلْحُفْرِ مِنّ ا 0 


ين أن كال و لني سنو ل كين أ أو يه 
0 ون إن أوقيم هنذا كَخْدُو؛ بلكل لوت تاخدرر ا ره من برد َلنّهُ فِتَئتَهُه فَلّن تمْلِكَ لَه مِنَ أَللَّه 
مَيْعَا أَولِّكَ ألَّدِينَ لم ُرِدِ أللّه له أن يُطهرَ فوهلم فى لديا حرق وهم فى لآجرة عَدَابُ عَظِيمٌ © 
ل 0 كدت َكُلونَ لِلسّحَتِ فَإِن جَاءُوكَ ار أو أَعْرض عَتَهُهَ إن تُعَرِضُ عَنَْهُمَ 
ا يَضُدٌ ولك 0 وإن لشكيك دَآَحكُم بَيْنَهُم 0 اك إنّ الله بحت التقييطية © وكين 
حكتر لك وجتفع لوو فوا خخ أل ف يت م تغر كل 0 أَوْلْيكَ ِاَلْمُؤْمِنِينَ © إنآ 
نيلها الترردة فيها عذى بور ْم يه ُو لَذِينَ املثوا دين هاذوا والواترون رم 
الى من كتنب الله وكانيا عليه ب شهدا فلا تخهرا اكات ولكفون و8 افتزرا يانى ا 
تلبلا ومن لم يخكم بما أنزّل أللة ليك هم الكؤدون ج 11 


إدارياً: القائلين بغير ما يعتقدون,ء المتأثرين بالمكذبين» الحرفين للحقائق والمستحلين للحرمات» هؤلاء لا يرجى منهم خير كثير» ولا بد من 
حسن استيعاب آثار أقوالهم وأفعالهم» تلافياً من كمير الخنسائر وضياع الأموال وفقدان حصتنا السوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
النبي عن موالاة أهل الكتاب 50-4 الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرآن ينسخ ما قبله 
وكنننا عدريم نيان الققى بالققي والم القن والانق الاي 0 ادن وَالشِنَ بألشن 
اشرو تضاخ قت تصدق يو خهر: كنارة اثر ون لخ ينحكم بذ أزرل 1 لَه فاو ليلق وُلْيكَ هُمُ الطَلِمُونَ 
يم (2) 


إدارياً: القصاص فيه حياة امجتقعاتء فلو اعتدي على مال مؤسسة ولم يعاقب الجاني لما بتي في بلادنا صاحب مالء واتتبى تجتمعنا إلى معوزين 
يأكل بعضهم بعضا. 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه). ٠‏ بتصرف. 
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د ل ل لفيا وَءَ وََائيْئَهُ ألْإنجِيلَ فِيهِ هُتَى 


ا ين الَوْرَلةِ ودع وَمَوْعِكَلةَ لَلْمْتَقِينَ © وَلَيَحْكُمْ أَهْلُ لإِنجيلٍ يمآ أَنرَلٌ 
له في ومن لم نكم بمآ أل أله وك هم قفون ج 7 


إداريً: لابد من التزام النظام القائم إلى أن يرى القهون ضرورة التغييرء فلا تصلح الإدارة فوضى على غير هدى. 


0 


ل ال ل ست ال ردي 2 وو شاء أده 


نكا إِليِْكَ ألْككنبَ بِأحَقْ مُصَدَقَا لَمَايََْ يَديّْهِ مِنَ ألكتب وَمُهَيِْئًا عَلَيْه ها + ححكم يهم مآ أنوَلٌ 


5 


ملحت أنه زبيذا لحن ارك ١‏ داعا كك تأنتيقوأ ايرث إلى لله مَرْجِعكُمْ جييعًا 
5 خم با كُنم فيه تَختَلُِونَ ©) وَأنِ أخكم بَيْنَهُم يمآ أَنرل أده وا تنيع أَْوَآءهمْ وآحدَْهمْ أن 
لام الا لس ا وه 

ل ل 


إدارياً: الإقرار بالقوانين الحاكة والابتعاد عن الهوى» أوفق لاستقرار التعاملات وأبقى للصناعات والتجارات وغيرهاء أما التذبذب في الحكر 
فيورث عدم الاطمئنان الطارد للأععال والمورث للخراب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التفصيل 
ابي عن موالاة أهل الكتاب 58-1 تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين 


قار 1 حلي اير وامضري ءاره متطهم أرياة بشو ردن يَكَوَلّهُم مَنَكُمْ 
.مك لل تن لق ليت © ى ألذِينَ فى فأويهم مرَضُ مُسرِعُونَ فِهم يَقولُونَ 
ل ن يَأَقَ المح أَوْ أَمْرِ مّنَ عِندِوء فَيُصْبِحُوأ عل مآ أُسَرُوأ في 
لا وى ا اشر مورت ور اتير بار جيه سي إلى سوك حك 
أغتلو تأضبخر أ خَِرِينَ © 3ا 


مصالمهم الشخصية, فا وافق هواهم ساروا فيه. 


(© تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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يَايْهَا الذينَ ءَامَنُوا من يَرْتَدَ مِنكمٌ عَن دِينِوء فَسَوْف يق الله بِقَوْمِ يحبْهُمْ وَيُحِبُونَُدَ 
مين عرو عل الكرين : م ولا كافوز 0 يُؤتيه 


من قاذ وَأللّهُ وسِمٌ ليم 8 ار ار ار ون 
لوكو وهم كفو © ومن يكل أله 0 وَآَذِينَ َامَنُوا إن حرْب أله هُمْ ألْعلِيُونَ 8 ”1 


إدارياً: من يفجر ويتعالى ظاناً أنه لا يستبدل أو أن الأعمال قامّة عليهء فهو واهم» ويستبدل كما كان هو بديل. 


دوا دِيتَكُمْ هُرُوَا وَلَعِبَا يّنَ آلَذِينَ أوثوأ آلْكِتدبَ من قبا ديعم 
والكتار أزهاه راتئى الله إن كنك ميدي © رإذا اديت إلى الشلو اخدرها هارا وَلَعِجَا ذَلِكَ 


إدارياً: المستهزثون في عامتهم أغبياء لا برون أبعد من أنوفهم » فكبار امخترعون أو الفنانون كان يستهراً بهم » حىق أشهر منتجات اليوم كانت 
محط مضخرية في الفترة السابقة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
لبي عن موالاة أهل الكتاب 76-9 من قبا أهل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله 


7 و 
و2 0000 0 5 


كُلْ َأَهَلَ ألكتتب هَل تنقِمُوت مِنَآ ِلآ أَنْ ءَامَنَا بأللّه ومَ1 أن ل ليا وم أن من قبل ان ارك 
و فون © فل ل أتتَشكم بكر ين ذلك مَنوبَةٌ عند آله من لَه لَه وَعَضِبَ عَلِيّهِ وَجَعَلَ مِنْهُمْ 
ترد وَآختازِيرَ وعَبَد لوت ويك شر مكنا وَصَلْ عن سَوَآءِ سيل © وا َآءْوكُمْ َالو من 
وقد دَّخَلُوا بأ حفر وَهمْ كذ حَرَجُوأ بد واه غلم با كاثوا يسك عُكُمُونَ © وَترَئ كيرا مّنْهُم 
أشرغون فى الاثم وَالْعُدون وَأَحَلِهمُ م لبِقّس ما كآثوأ يَعَمَلُونَ © أولا يتهنق الرَيْنيُون 
واارم ا اوه رب 0 ب ل ار رن لم 

إدارياً: ليست كل المنافسة شريفة» بل بعضها انتقامية مضرة مؤذية» خاصة ممن يضيعون قي للتعامل» فعلى الإدارة الحذر منهم وإن عادوا بحجة 
نادمين فهؤلاء في الغالب مضمرون لأمور بخلاف ما يظهرون. 


وت آليُوة يذ أله مغلولة لت أيهم ولوأ ينا قلوأ َل سا ان لف يننا 
وَلَيَرِيدنَ كَثِيرًا مِّنَهُم مّآ أنزِلَ إِلَيْكَ مِن رَبَكَ ليد رط المي 0 لْعَدَوَةٌ وَالْبَعْضَاءَ إل يَومِ 
المد أ رتر 1 بدح لاطا ار تر و ال لتر لك ل الم ين 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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7 أنَ أل آلكتدب امئوأ هوأ لَحَفََْا عَنْهُمْ سَيَاتِهِم انخلتي حجنت جَنْتٍ التهيم © ولوأ 2 
5 0 اسه 5 
مُفُقَضِدَة وو مِنَهُم 010 ا نُونَ © (1) 


إدارياً: إلقَاء التهم وببذاءة دليل إفلاس وضعفء وهنا على المسؤولين عدم الانجرار لمثل هذا القاع» بل التعالمي عن التفاهات والنظر لما هو 
أت من صا الأعمال. 


بل كارن بين ع الى ونه حمنك د الحون 
إِنَّ أَلنّهَ لا يَهْدى أَلْقَوْمَ ألْكفِرِينَ 0 6 


إدارياً: من يحمل الأفكار والخير فليبلغها ولا يخاف. فكتم ما فيه مصاطٍ العباد والأعمال ليس بحسنء مع مراعاة ما يتعلق بحقوق الاختراع 


باسعها المعاصر. 
ُلْ يَأَهلَ الكتدب لَسْهْمْ عل شَيْءٍ حَق تُقِيمُوأ المَوْرَلة وَالإنجيل وَمَآ أنِل إِلَيِكُم من وَبَكُمَ وَلَيَزِيدَنَ 


كيرا مَنْهُم ل د زقلا ل ل اندي 15 ل ع عَامَُوأ 
وَآلَّذِينَ هَادُوا وَأَلصّبِكُونَ وَألتَصَرَئ مَنْ ءَامَنَ بألل وَآلَْوِْ لآخِرِ وَعَمِلَ ضَلِحَا فلا حَوْفٌ عَلَيْهِم ولا 
هم يخْرَئُونَ © لقذ أُحَذتا مبكق بي إِسْرْدِيلَ وأرْسَلئَآا ل 
أنفْسْهُمْ فَريقا كبوأ وبق يَفْعُونَ © وَحَبُوا ألا حون فثئةٌ عمو وَصَمُوا كم اب > ألله عَلَئِهمْ كم 
عر بسر ليه ول ود” ينا يتملرق جه لذ 


إدارياً: من أغلقت عقولهم عن البصر والسمعء فهم الخاسرون من الفوز ببعض المنتجات المعاصرة الحديثة» فالمنتظرون للفوز بكل ابتكار حديث 


أكثر المتعامين عن مصالحهم. 
نقد كد الزيذ قال إن الله هُوَلْتيخ أبن ميم وال ألمي يَنتنى إسرْيل أغبدوأ أله وق 


د 0 لنّهُ عَلَيْهِ أنه ارجا اشرو ير مهار 
0 إِلَهُ وَحِدٌ حِذ وَإن َم ينوا حا يو سن 
ا ا نهم 0 5 كلا يَنُوبُودَ : 3 وتشتفف زوك وَآَلنّهُ غَفُورٌ نَحِيمٌ © ما 


5 


1و ا 7 ا سا2 ع و 7 ام 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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الجزء السادس 


إداريا: من لا يستبين من الدلائل على سلامة ووضوح بعض المواقف, فهو إما صاحب عبى أو هوىء أو الاثنين معاًء فالدليل قوام فض 


النزاعات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
سه 
النبي عن موالاة أهل الكتاب 


الآيات 
82-7 


نبي أهل الكتاب عن الغلو بالدين 


التفصيل 


إدارياً: الغلو في الأمور مفسدة وفي الأعمال خسائر فادحة؛ والأنكى من ذلك عدم التناهي عن هذا القبح» حتى من يملكون ساطة النبي» 
وكثير من هؤلاء من الفاذج السيئة الي تبتلى بها الإدارات. 


الدروس المستفادة من الآيات82-41, 


الآيات 
43-1 
50-4 
58-51 
76-9 
82-77 


التفصيل 


سلة لبي جا ياقاه من يبود والافتين وعتاهم وكفية معاماهم 
الكتب السماوية يصدق بعضها البعض والقرآن ينسخ ما قبله 
تحريم موالاة غير المؤمنين ووجوب موالاة الله ورسوله والمؤمنين 
من قبا أهل الكتاب مع ربهم وشرك النصارى بالله 


نبي أهل الكتاب عن الغلو بالدين 


2 تخفيفاً عن النبي صلى الله عليه وسام دعاه الله أن لا يحزن ممن يسارعون في الكفر أو من يقولون بأفواههم ما ليس في قلوهم» فالله 
مطلع على ما يعلنون وما يخفون. 
ومن الهبود من يكذب ويحرف كلام النبي وكلام التوراة بقليل سسحت (منه الرشوة)» وهؤلاء سيفضحهم الله بأن قلوهم ليست 
طاهرة من الكفر» وسيستأصلهم بعذاب. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- المرتكبان من الببود الجاحدان لنبوتك أتياك لتحم ينهم بظهم بما يختاران» فكان حك اللّهء وهو نفس الحك الموجود في التوراة» 
ولكنها توليا معرضان. 


- الأحبار وعلاء أهل الكتاب يعلمون صواب ح البي محمد صلى الله عليه وسلم خافوا الناس وكقوا الحق بمقابل زهيدء وجاءهم 


- أمر الله اليهود أن النفس بالنفس فقتلوا النفسين بالنفس» وأخذوا العينين بالعين» وخفف الله عن أمة خمد صلى الله عليه وسلم 
بأن جعل الدية. 


-/ بعث عيسى مصدقا لما بين يديهم من التوراة الحقيقية» ثم جاءه الإنجيلء وأمرا أهل الإنجيل بأن يحكموا بما فيه. ثم جاء القرآن مصدقاً 
للكتب السابقة, وهنا عليها. 


- أمر النبي صلى الله عليه وسلم بأن يحكم بما نزل عليه ولا يلتفت لأهوائهم في جلد المحصن وغيرهء وحذره الله أن يصرفوه عما أنزل 
إليه. 


- ابتلى الله الأتم بما أنزل في كتبه لهيز الملتزم من المخالف. وجع أمة مد للتنافس في الأعال الصالحة» ففى النهاية جميعنا مرجعنا إلى 
اللّه. 

- وإعراض الخالفين لرسول الله ابتلاء من الله لهم ليعنبهم بذنوبهم» وكثير من الناس فاسقين وح الجاهلية يبغون. 

> اليقين أن حك الله أحسن الأحكام. 

النبي عن اتخاذ الههود والنصارى أولياء في الدين» ومن يتولهم أي يتبعهم فإنه في الكفر. 


- مرضى القلوب بالشك والنفاق» يسارعون في موالاة أهل الكتاب ومعاونتهم على المسلمين» خشية الدائرة» أي أن تبدل الأحوال 
ومنها أن لا ينصر مد صلى الله عليه وسام. 


ويتعجب المؤمنون من المنافقين وفعالهم وكيف يحبطون أعماطم. 

7 وتوييخاً للمرتدين» أنهم مستبدلون بقوم يحهم الله ويحبونهء أرقاء على المؤمنين» يجاهدون في سبيل الله ولا يخافون في الله لومة 
لائمء وهذا فضل من اللّهء وم ن كان من جند الله وأنصاره فهو من حزب اللّه الغالب المنتصر. 

> نهى الله عن أن يستبزئ بالإسلام وأن يخفي الكفر ويتلاعب بالدين» ولا يقبل الاستهزاء بالأذان» المتخذ نداءً للصلاة. 

- الحقد والغي دعاهم لإتكار الحق على لسان الني مد صلى الله عليه وسلمء ولكن الثواب من عند اللّهء واللعن منه عليكم بالجزية 
وأنتم صاغرون وغيرها. 


- دخل أقوام على رسول الله صلى الله عليه وسلمء يخبرونه أنهم مؤمنون بما جاء بهء وهم متقسكون بضلالتهم» أي دخلوا كافرين» 
وخرجوا كافرين» فالكفر معهم في حالتهم» والله أعلم بماكانوا يكتقون من الكفر والنفاق. 


1 وترى كثير من الود يسارعون في العصيان والضلال والكفر وأكل السحتء ولا ينباهم الربانيون والأحبار عن ذلك. 


- ألخش الهود القول بما نسبوا من فبض يد الله عن العطاء على جحمة البخل وهذا +ممل ووقاحة وضلالء» وستغل أيديهم بجهامء بل 
يداه مبسوطتان بنعمة الدين ونعمة الدنياء وقويتان في الثواب والعقاب. 


- الغريب أن مغلقي القلوب يزدادوا حقداً وحسداً بما أنزل الله على رسوله» لذا ابتلاهم الله بالشقاق والنزاع فيا بنهم. 
من أقاموا التوراة والإنجيل بالحق من غير تحريفء اتبعوا القرآن وحصدوا فيض النعم علههم. 


- خطاب تعليم للأمة موجه للنبي أن بلغ ما أنزل إليك» وهو المنزه عن إخفاء شيء منهء ولا تخف, فالله خير حافظ وعاصم من 
الأذى. 


خصطاب لأهل الكتاب أن قيامكم من إقامة ما جاء في التوراة والإنجيل. وليس بتكذيب الرسل إذا جاؤوا بما لا تبوى أنفسكم, وحتى 
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حسب أهل الكتاب أن يتركرا بتكذيهم وقتلهم الرسلء فعموا عن الرشد وصموا عن الموعظة. 


كذب الله من ادعى أن عسى ابن اللمء وأكد أنه رسول للم وأمه صديقة من كثرة الصدقء يأكلون ويتغوطون وهذا محال في حق 
اللمء 9 بعد هذا سرون بالكذب. 


ابي عن الغلو في الدين بغير الحق واتباع هوى أهل الضلال» وقد سبق لعن بني إسرائيل على لسان عدة أنبهاء بما عصوا وكانوا 
يعتدون» وبعدم تناهيهم ع كانوا يفعلون. 
بئس ما قدم أهل الضلال والنفاق لمعادهم يوم القيامةء من مخط الله. 


ميز الله لنا أن الأشد عداوة هم اليهودء والأقرب لنا مودة وتواضعاً النصارى. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الحرص على انتقاء عوامل البيئة الإدارية» وتنقيتها مما يخالف يعتبر من أسس نجاح منظومة الأعمال. وتفصيلاً يمكن 


د الآتي: 


قد تواجه الأعمال ببعض الصعابء إذا من المهم أن يكون من الفريق من يحسن النظر إلى الإيجابية من داخل الظلمة الحالكة ويعيد 
تشجيع الآخرين على إعادة امحاواة لآكتشاف الحلول. 


المرتتشون فساد وافساد عميق» لا بد من أخذ المضادات الحيوية في مقابلهم كي لا يتمكنوا من القضاء على الأعمال والأموال وأرباحما. 


بعض المرتكبون للأخطاء فيهم من الوقاحة أنهم يرفضون القوانين المتعارف علبهاء هؤلاء لا يلتفت لمم ولا لفسادهم. وتحصن الأععال 
والأموال وبيئة الإدارة ضدهم. 


المتعالون عن القصاص إذا أخطأوا يريدون جعل بيئات الأعمال سادة وعبيد وهذا ضد مصلحة الميع. 

الموروث القانوني والإداري يقر مبدأ الثواب والعقاب وبعض تفاصيله بما لا تكران فيه بين الدشريةء وعليه لا بد من التطبيق كي لا 
تأقي النتائج بخلاف المرغوب في المدى القصير والطويل. 

لمحن والشدائد هي من تفرز الكفاءات الإدارية المقيزة» ورجالات الأعمال الذكية. 


الدعوات المناهضة للنشاط المعين امتحان للصمود داخل الأسواق شرط حسن التعامل معها وأول أسس التعامل التعرف على 
مطلقهها وأغراضهم» فقد لا يكون خلفها إلا سفاسف الأمورء فعندها يكون الحل بأقل الكلف. 


البيئات الإدارية جحمد بشري لا يقارن بنصوص سماوية» إذا عند التعامل لا بد من الإقرار بحدود كل منهاء ومعرفة أين تقف أو 


سكفقفا. 


النبي عن اتخاذ المستشار الخائن. 


المتامرون موجودون دائاً مرة باسم أعداء النجاحء وأخرى بلبس عباءة المدافعون عن حقوق الضعفاءء وهي فئة لا يستهان 
بالتحصن منهاء ويعمل على تقليل الصدام معها ما أمكنء وإن حكمت الأمور للصدام فليكن باتر مانع من التكرار. 


كثير من الناس تحسن الهدم لا البناء للأسفء فهؤلاء يعاملوا 'كرضى ويشفق علهم لمصلحتهم» وتخفيف أضرارهم. 

الاستهزاء خلاف الفطرة الإنسانية» ولا ينصح أن تخطأ الإدارات بانتباجهء وخاصة ما اتصل منه بشعائر ومعتقدات الآخرين. 
أصحاب أمراض الحقد والغي, التعامل معهم متعب مزيخ, ولكن لا بد من ذلك لتخفيف أذاهم وأضرارهمء ويلهم إزعاجأً المنافقون 
الذين يبطنون خلاف ما يلعنون. 

المسارعون في الفساد والإفساد لبيئة الأعال لا بد من الحزم معهم وبأسرع زمن. 

الخضرمون في التزام القوانين» من أسرع الناس تأقلمأ مع السياسات والإجراءات الإدارية الجديدة والمستجدة» لامتلاكهم ملكة ذلك. 


نبي عن الغاو والكذب والنفاق ومختلف الأمراض غير الصالحة لبيثة الأعيال» لما لها من آثار سيئة على بيئة الأعبال وأرباحما. 
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الجزء السابع 
آياته:148 8 من سورة المائدة + 110 من سورة الأنعام وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل7) 
بداية الجزء السابع ب تابع سورة المائدة 
86-3 بيان مقدار عداوة أهل الكتاب 
7 8857 ما أحل الله هو الطيب 
2 89 حك الهمين وكفارة الحنث 
ع 93-0 النبي عن المفر والمبسر والأنصاب والأزلام 
9 100-4 الصيد حالة الإحرام 
105-01 الرد على ضلالات أهل الجاهلية وإرشاد المؤمنين 
108-6 الإشهاد على الوصية عند الموت 
35 5 3 115-0 سؤال الرسل ومعجزات عسى عليه السلام وقصة المائدة 
ٌ 5 5 118-6 محاورة بين الله سبحانه وعسى عليه السلام 
و 0 120-9 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلائل قدرة الله 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
من آيات الأحكام 86-3 بيان مقدار عداوة أهل الكتاب 


إدارياً: الذكي الفطن يلتقط الإشارة والفكرة من مجرد التلميح» وينفع نفسه والأعال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
من آيات الأحكام 8857 ما أحل الله هو الطيب 


إدارياً: أجمل الاستخدام الااستفادة من المباح» وعدم التضييق على النفس أو الآخرين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


)00 تفريغخ الخريطة الذهنية لسورة المائدة, غعم.لعء0 زه -صصسناو. مص /نصاغطء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
من آيات الأحكام 589 ح العين وكفارة انلوق 


قي 5 اه ع 1 وذ . 4 بوي 1 5 
لا 0 [ ار فّ ميسكم وَلكن يُوَاخِذَّكُم بِمَا عَقَدتُمْ الأيمَنَ مَكَفْرَنْهُدَ إِظْعَامُ 


22 متيكين ين ارمط فا تظييون | تبكر ار اكترلق ار ريز رََبَةَ كَمَن لم يد قَصِيَامُ كَلَكَةٍ 
َب كلك كدر أي ميك إذَا حَلَفْفمَ وَأَحْنَطُوأ أَبْسَتَكُمَّ كُذَلِكَ يُبَينُ أللَّهُ لَك ءَايتِدء لَعَلّكْمَ 
1 6 كم 

إدارياً: ينبغي عدم استخدام القسم إلا في مواضعه الضرورية إدارياً أو الملزمة قانوناً. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
من آيات الأحكام 930 النبي عن الخفر والمدسر والأنصاب والأزلام 


يها أَلّدِينَ عَامَنوَا إِنّمَا أَلْمْرُ وَالْميْيرٌ وَالْأَنصَابٌ وَالْأَزْلَمْ رِجْسٌ مِنْ عَمَلٍ أَلشَّيْطنٍ فَاجَتَنبُىُ 
َعَلّحُمْ تفلخو © إِنّا يُِيدُ ليطن أن يُوقِع بتكم العو ؛ وَآلْبَعْضَآءَ فى أَخَئْر وَالْمَْسرِ 
وَيَصدَحمْ عن ذكر أله ون اَل هَل أثم محتفون © وأطيخوأ لله وأطغوأ الرشول وأخدزوا 
ا وكا ليل النيين © ننس عل الذِين ع لوأ ألصَلِحَتِ جاح 


فا ليك 5 عا الى اسلو و ل ار سار ب 
أ 3 00 )2 


إدارياً: بيئة الأعمال الصالحة حتى غير الملتزمة بشرع الله لا تقبل السكر وكثير من المنبيات خلال الأعمال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


من آيات الأحكام 100-94 الصيد حالة الإحرام 
ا ملوأ يدلول كاك ا اناده الك 0 لِيَعْلَمَ أَللّهُ مّن 


بع 


يكَحَافُةُ فُهُم بالْعَيْب فَمَنِ آغ سن بكددات 0 6ت ليم © ييا ليذ َامَنُوا لا تَقَثُلُواً ألصَّيْدَ ونم 
ور سار مر كُم مُتَعَيّدَا فَجَرَآءُ مَل مَا قَتَلَ مِنَ أَلتَىِ 0 2 لا الس 
الكتيد أ حَئْرة طعَام مَسَكِينَ أو عَدَلْ دَلِكَ صِيامَا يدوق وال أَمْرِو عَهَا أَللّهُ اع لول 
دَ فَيَنتَقِمُ أَللّهُ م ِنة آله عَزِيدٌ ذو أَنتِقَامٍ © © ا 

تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


1654 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع 


إدارياً: الأحكام الخاصة في المناطق الخاصة» يلزتما مزيد مراعاة واحترام» للخصوصية الشديدة. 


إدارياً: المباج لا بد من الاستفادة منه» مع مراعاة حرم وخصوصياته» في أي قرار إداري متخذ. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
من آيات الأحكام 105-01 الرد على ضلالات أهل الجاهلية وإرشاد المؤمنين 


إدارياً: من المفيد إدارياً عدم هدر الوقت فيا لا طائل منه أو لا حاجة إليه. وتوليد الأسئلة مضيع للأوقات مجهد للطاقات, مكلف للأموال» 
ومعيق إنجاز الأعمال. 


إذارياً: كثير من الموروثات غير اقتصادية وإعادة النظر بها على منطق وهدى أنفع للأموال والأعمال» ولا يمنعنا الغفي من الرجوع للصواب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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من آيات الأحكام 108-06 الإشهاد على الوصية عند الموت 


إدارياً: الإشهاد على العقود والتفاهمات والمعاملات في جل الأحيان أمر نافع» إذا نرى الإعلان والإعلام عن الصفقات الأساسية بين كبريات 
الشركات. 


إدارياً: اعتّاد أساليب التحقق المختلفة والمقبولة قانوناً أمر مفيد خاصة عند الارتياب بأمر في المعاملات. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
863 بيان مقدار عداوة أهل الكتاب 
88-57 ما أحل الله هو الطيب 
0 89 حك لين وكفارة الحنث 
0 930 ابي عن لخر والميسر والأتصاب والأزلام 
5 100-4 الصيد حالة الإحرام 
105-01 الرد على ضلالات أهل الجاهلية وإرشاد المؤمنين 
الدرو 108-06 الإشهاد على الوصية عند الموت 
سس 
المستفادة من الآيات108-83, 
- هنيئاً لمن استقع فوعى ولمن لم بمنعه الكبر أو المنصب من الحق ولزومه» لذلك امتدحج النجاشي وقسيسيهء وتعساً لمن أدرك وعلم 
وفهم ول يغتتم. 


والمدرك معنى قراره لا يثنيه عنه ملامة لائم» فثواب الله أعظم وأرجى. 
الصيام والقيام وإتيان النساءء وعدم تحريم ما أحل الله أو غصب الأموال). 


- والدعوة للآكل من الحلال الطيب مقرونة بتقوى الله غير المتوهمة بشكل أو صورةء بل لا بد أن تكون وفق سنة ونبج النبي مد 
صلى الله عليه وسامء ولا نزايد عما قام به النني حمدء كون ذلك يفتح أبواب الشرور ليأتبناكل مستحدث بدين جديد. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الرغبة بما عند الله تكون وفق كتاب الله وسنة نبيه صلى الله عليه وسام. 

التسرع بالحكر ثم الحلف بالأمان المغلظة على الأمرء ليس سياسة حكهة, فالجين له مواضعه امحدودة كي لا يكون ملعبة على ألسن 
الجهال. 

الطيب من الطعام هو من نعم الله والقتع بذلك من شرع اللّهء والمبالغة في حرمان النفس من الطيبات أو عادي المباحات تضيية 
يناسب أفراد معينين محدودين لهم آرائهم 5 التقشف على أنفسهم فهم ول بأنفسهم » أما اعتاد ذلك ا للأمة فلا يصلح» ولو 
كان هو المرغوب لا تركه رسول الله صلى الله عليه وسام. 

عقد الأيمان هو لفظ باللسان وقصد بالقلبء أما غير المقصود فهو لغو الأبمان» فاللّه مؤاخذنا بما عفدنا به الأيمان وليس اللغو منه. 


كفارة عقّد الأبمان نصت عليها الشرعية» زجراً من اتخاذ الأيمان لغة معتادة في صغير الأمور وعظههاء بضرورة وغير ضرورة» والتزاماً 
بما شرعه الله على الحالفين. 

وتدرجاً في البدل جعل الإطعام في البهين على أوسط ما يأكل الحالف وأهلهء والتدرج من الإطعام للكسوة ثم تحرير رقبة» وفي هذا 
تحرير للمجقع من الحاجة وتقيد الحرية. 

جعل الصيام بديل لمن لم يجد ما يكفر به من الثلاث السابقة» أيضاً تعليم لنا أنه لا ينبغي الظن أن المشكلة لها حل واحدء بل 
البدائل دائاً متاحة لمن أعمل عله وقلبهء وسياسة البدائل فهها من الخيرات على اتجتمعات ما لا نستطيع ضبطه يكفى أنها لا تورث 
الإحباط أو اليأس. 

مقام الأيمان يحافظط عليه أمام النفس والآخرين بعدم هزه بكثرة الحلف. 


بعد التشجيع على إتيان الطيب مما أباح اللهء ذكر اللّه مجموعة من المحرمات نهانا أن نقريهاء لا فها من الفساد على الصعيد الفردي 
وانجتمعي» ولعموم المستقذر فيها مالياً وأخلاقياً وغيرهاء فالخمر آفة الآفات, والتهار دمار للثروات وبناء للأحقاد والنزاعات والشرك 
بالله بصنم أو حجر أو أي صورة أخرى تعتبر من أدفى المدارك التي قد يصلها الإفسان» بعد أن رفعه الله بالتوحيد وعدم السجود 
لغير الله. 

بعد آية التحريم تحركت غيرة البعض على من سبتهم بالإيمان» فسألوا الرسول صلى الله عليه وسلم فطمأنهم الله في كتابه» بأنه لا 
جناح على من آمن وأدى الفرائض وعمل صالخا وأحسنء إن طعم ما لم يكن تحرمه قد أكثمل. 

ثم جاءت الآيات موضحة أحكام صيد البر خاصة حال الإحرام» امتحان من الله لمن يخافه بالغيب كما يخافه في العلانية. وتوعد 
المعتدي بالعذاب الأليم. 

ثم بين أن المصطاد ناسياً لإحرامه. بخلاف الذاكر له لجعل جزاء ذلك على قدر عدل المصطاد بحم عدلين يوكدان على معادل له 
بالقجة أو بالصورة والشبهء مع إيصاله للكعبة أني الحرمء وتغليظاً للحم على من مجر عن البدل أو القهجة ينتقل به للصيام ليذوق 
وبال ما ارتكبء أما المكابر المعاند العائد لما مبى عنه فالله معاقبة. 

جاءت أحكام صيد البحر بعد أحكام صيد البرء وكانت حلال واسعة غير مقيدة بإحرام أو غيره» وهو تدرج تشريعي ومنهجية إعلام 
وتبليغ مفصلة بدقة حسب الأحوالء ولله حكمة في فصل الحم في كل منها بآيات مختلفة تعلمنا أهمية تميز الأمور ومعرفة ميقات 
إثارتهاء وطريقة عرضها بترتيب معين. 

من آفات المتعلمين» تسلط أصحاب الوسواس وتوليد السؤال من السؤالء على أنفسهم وزملائهم وتجقعاتهم» علا أن السليم أن لا 
نسأل عا لم يبدو لناكي لا نضيق على أنفسنا وأهلنا وهذا خلاف الميج العلمي العملي الخبري المنضبط أيضاً بأطر وحدود 
للتساؤل. 

الله لا يحاسبك على مالم يحرم عليك. فكثير من التساؤلات إن بدت لك تسوك وهنا الحكئة في معرفة ميقات السؤال وطبيعته» 
والله حليم وغير معجل لمم بالعقوبة على الجهال. 

التجارب السابقة» لما تحاولوا أن تفعلوه» من السؤال أهلكت أقوام قبلكم بالكفرء فسلسال التساؤل مرض يجتاح النفس حتى تسأل 
عما لا هسأل عنهء وإن أجيبت لا تلتزم الحم فتباك نفسها بالعصيان وسخط الله. 
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- ادعاءات قريش في التحريم لبعض الحيوان بما وضعوه من مواصفاتء كذب وافترا على الله وأكثر هؤلاء من السفهاء المقادون 

- بعض الناس يتأكلها الحم على الآخرين من أقارب أو أحباب أو غيرهم» فيطمتنهم الله "لا يضرم من ضل إذا اهتديتم" أفعلوا الوسع 
في دعوتهم ولكن الهداية بقرار من أصحابها وعشيئة الله. علا كم جميعاًء داعون ومدعوونء راجعون إلى الله فينيتونكم بها كنتم 
تعملون. 

- وقفت الآيات على موقف دقيق تلزمه الأمانة وتعوزه الجرأة في تبليغ الحقء وهو الشهادة على وصية المتوفى» وتبليغها أهلهء نصاً 
وعدة (أعياناً وأموالاً). 

7 الضارب في الأرض أي الساعي بالرزق فيها قد يدركه الموت فيشهد زملائه على ما يريد تبليغه وايصاله لأهله. 

- عالجت الآيات أيضاً موضوح الشك في تبليغ الوصية» والتصرف إن حصل» وح الخائن في تبليغهاء وجعل من الخيانة زهيد ما 
غلا في الدنياء أمام الوقوف بهذا الذنب بين يدي اللّهء يوم القيامة. 


هذه الدروس تترجم إدارياء التزام الضوابط والسياسات والقوانين من أنفع ما يخدم الإدارات غير البيروقراطية؛ لمنافعها في إثبات الحقوق وتنفيذ 

العقود وتغليب الكفاءة والأحقية على الحسوببة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 
ما جاء فيه الحك الإداري» يعتبر نور يضيء الطريق من التعثر أو غيره» إذا المستقر من الضوابط والقواعد وتجارب السابقين ثروة 
ينبغي استقارها بما ينفع. 
المنجزون المتفوقون العارفون أهداف المخططء لا يضيرهم و يض رمم » همس أو استهزاء من لا يدرون» وعادة الواثقون بم يعملون لا 
يكون ولا يترون في تفكيرهم الكثير لمثل هؤلاءء إذا إنجازهم أوسع وأسرع وأقوى. 
دائرة التصرف بلا قيود أوسع من دائرة المنع» والمهارة حسن التوظيف بالمتاح المباح دون الحظور الممنوع؛ فهذا أنفع للأعمال وأدوم 
للمصاح وأبعد من الشببات بأنواعها. 
السرعة في الأمور تختلف عن التسرع فيهاء فكثيراً ما أهلك التسرع أهله والإدارات. 
التقاضي أو اللجوء إليه استثناء وليس أصل ذا التفاههات والاتفاقات ترفع الكثير من سوء الفهم أو اللغط المفضي للتنازع» | لا 
يقبل في بيئة الأعمال استدراج القسم المغلظ كل حين فوضعه في هذه البيئات ساحات الحام والتقاضي. 
توسيع الحالات الخاصة أو الفردية أو الضيقة» لتصبح عامة دون مسوغات نجاحماء عنت وإعنات» وتضببيق من غير طائلء كل 
حالة تدرس بما لها وعليها دون التواتر على صلاحيتها للتعميمء لا ينبغي اقتحام هذا المسلك المليء بالأشواك والمشاكل» والمستنفذ 
لطاقات المؤسسات الالية. 
لمابيات القانونية منبيات ولا يقبل من كل إذسان أن يعيد اختراع العجلة على هواه بما يحرم أو يباح» فالسياسة الأخيرة لا تبني 
أعال ولا دول ولا حتى نفسيات. 
الاحتكاك بالقوانين ومحاولة التشكيك فها بالسؤال المتولد من لا سؤال أو سؤال بديهيء يفتح على المؤسسات باب خسارة 
قضاياها أمام الحام أقله من باب عدم حسن النهوض بمصاحة المؤسسة أمام القضاءء وهناك مدخل آخر يبلك الإدارات كالحكم 
ضدها بإهانة امحكمة وغير ذلك. فالأععال لا تحقل ما تبرف به نفس المتسائلين من توافه على غير هدى أو وججمة. 
حين صدور القوانين من الدول لابد للإدارة من تكييف أعالها مع المباح منها وتلافي ولوج مناطق الحذر درءاً من الخسائر في 
الأموال والسمعة. 
في منطقة القرار لا تصلح الشخصيات المهزوزة غير الواثقة والمضطربة» فالقرار عزم على ما هو آت وله عبؤه النفسي والعملي وكثير 


من ذلك: تضعف عنه قدرات وهم الفئة الحذر منها. 


قراءة تجارب الآخرين والاستفادة من دروسها فبها من الوفورات المالية والمنافع الاقتصادية ما لا نتخيله» إذا من غير الحكمة تكرار 
ما أهلك من قبلنا. 
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> التوثيق له العديد من الأشكال ولكل مقام آلية توثيقه وعموماً ينبغي اعقاد أرق المتاح ما أمكن. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
ا موضوع الآيات التفصيل 
المراجعة يوم القيامة وقصة المائدة 115-09 سؤال الرسل ومعجزات عسى عليه السلام وقصة المائدة 


إداريً: منهج الرقابة اللاحقة يحقق الكثير من المنافع» وإن كان ينسب أ أنه يأتي متأخر وبعد الحدثء وإقامة الحجة على الخالفين للقواعد منيج 
مسقرء قبل وخلال وبعد العمل. 


إدارياً: الموكلون باللههات يعاونوا ويحاسبواء ويعاتبوا وإن أخطأوا يحاسبواء وردفهم بفرق العمل أقوى للإنجاز وأدعى للاستقرار في منظومة 


إدارياً: فرق العمل لا بد من تلبية احتياجاتها المقبولة كي تمكن من الإنجاز وتحاسب بعد ذلك على التقصير إن حصل. 


إدارياً: ليس كل طلبات فرق العمل بمكنة ومستجابة دامًاً بل بما يتفق عليه الخبراءء وإن برروا طلباتهم فالعبرة بكلام أهل الاختصاص» 
والإدارة التي لا تعتقد التخصصية بهذا يمكن أن تجد مصروفاتها أوسع من أن تطاق. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


المراجعة يوم القيامة وقصة المائدة 118-6 محاورة بين الله سبحانه وعسى عليه السلام 


إدارياً: محاسبة المسؤولين ومعاتتهم عن فرق عملهم أمر طبيعي معتاد» ومن المهم توضيح الأمور بين أطراف العملية لمزيد يقين وتغبيت على 
فض الينة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


المراجعة يوم القيامة وقصة المائدة 120-9 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلائل قدرة الله 


إدارياً: الأعال لا تقوم على الكذب والخداعء فلا بد من الصدق في التعاقد والالتزام والتنفيذ والتسليم. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 

اح 115-9 سؤال الرسل ومعجزات عسى عليه السلام وقصة المائدة 
3 5 5 118-56 محاورة بين الله سبحانه وعسى عليه السلام 

و س 120-9 جزاء الصادقين يوم القيامة وبعض دلائل قدرة الله 


الدروس المستفادة من الآيات 120-109, 


تأديب قوم النبي صلى الله عليه وسام بسؤال نيهم عنهم يوم القيامة» فهم مخبروه بما يعلمون عنك ومنكم وفيكم» ثم يكلون أمرم بعد 
أن غادرو؟ للهء والخلاصة أنه لن يغيب من فعالهم في الدنيا شيء يوم القيامة يوم الفضيحة والندامة» وفي مقدهم من ل يتق الله. 


0 وذكر النعم على عسى وأمه وما أكبهم الله به ليرتقوا بقوتجم» هو معاتبه وخطاب لقوئمم عبرهمء خاصة با جمع له من خوارق العادات 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- ثمكان الخطاب المباشر حواري عسى عليه السلام أي أهل ثقته وخاصته أن آمنوا بما أتيح لكم من البراهين وما أوتيتم من العقل» 
فآمنوا واعترفوا بإسلاهم وأشهدوا الله على ذلك. 


- ولكن كان من الحوارين السؤال العجيب بطلب المائدة» وصيغة السؤال أدهشت ني الله عسى عليه السلام» فنيهم من مال ذلك 
مذكرهم بالسابقين ممن سألوا وأجيبوا ولم يطيعوا فكان ذلك سبب هلاكهم. 

> قال الحواريون بل نريدها تثبيتاً وطمأنةٌ لقلوبنا وتكرجاً لك بإجابة طلبك. 

- تغليب الإيجابية وراء الطلب واتتباء بأن يكون موعد نزولها عيداً لناء. حث عسى عليه السلام على طلب المائدة» فأجابه الله 
وتوعد المنزلة عليهم المائدة بالعذاب غير المسبوق إن هم كفروا بعد ذلك. 

- عادت الآيات لخاطبة قوم عسى عبر نيهم عليه السلام؛ إنكاراً لكفرهم بالله وادعائهم في عيسى ما هو خارج المنطق والدعوة والحق. 
اللمء والله شهيد على ما يفعلون. 


أكد الله أن يوم القيامة ينفع الصادقين صدقهم» فيرضى الله عن الطائعين ويرضوا هم عما نالوه من ثواب الله. 


هذه الدروس تترجم إدارياء القائم على الدليل والبرهان وما لا يتطرق له الشكء مصدر ممم للقرارات الإدارية» والعدول عنه لما هو أقل رتبة في 
الاطمئنان مع وجوده عبث وإهدار للطاقات والأموال. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- اتخاذ الإشارة أو المخاطبة غير المباشرة أسلوباً من أساليب التعليم والحوار» فيه الكثير من المنافع وحفظ الكرامات وتلافي المواحمة, 
وتقليل الصدام وزيادة المراجعة الشخصية؛ فتعلوا الهمم وتزداد الكفاءة وتنتفع المؤسسات بالمعتبرين وبتقليل الكلف. 


بعض المواضع لا تستغني عن الخطاب المباشرء خاصة مع القيادات العليا لعدم احقال التأول والتأويل على هذا المستوىء ولعظم 
المسؤوليات وضضخامة الكلف المرتبطة بهذه المسؤوليات. 


ولا مانع من الاستاع للمقبول من أفكارهم وطلباتهم وإجابتها ما أمكن إذلك سبيل إذا ثبتت جدواهاء على أن يتحملوا عواقب 
التقصير بهد إتعالة مطاليه: 


القيز بين الإيجابية والسلبية في النقاش وتغليب الإيجابية أنفع وأكثر توفيرا للوقت والكلف. 


أصحاب الكفاءة والمصداقية هم المقدمون المكرمون بعكس الآخرين. 


سورة الأنعام 


الببد (1): في أسمائه|(© 
الاسم الأول: سورة الأنعام» اذكرها التفاصيل المتعلقة بالأنعام بشكل غير متوافر بسورة غيرها. 
- الاسم الثاني: سورة الحجة» اذكرها حجة النبوة. 


إدارياً: القرينة والحجة عفلية أو حسية» تعتبر وسائل وأدوات تعيين الإدارة على بلوع أهدافها وتحقيق رؤيتها وفق رسالتها وقجهاء وبدونها تختل 
المنبجية الواضحة للأعمال ومرجعية الخطط الاستراتيجية والتكتيكية. 


البدد (2): في مقاصدها(2) 
تركيز العقائد الأساسية التي ينازع بها المشركون وهي: 


) تفرد الفيروز أبادي بهذا لدم نقلة عن كتاب أسهاء سور القرآن ومقاصدهاء د. منيرة الدوسريء دار ابن الجوزيء. سلسطة رسائل جامعية» بتصرف. 
2( أهداف كل سورة ومقاصدها (78/1)» والتفسير المنير د. وهبي الزحيلي (128/7).: قلذ عن كتاب أسياء سور القرآن ومقاصدهاء د. منيرة الدوسري 
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- إثبات الوجى والرسالة ورد الشبه بالأدلة العقلية والحسية. 


- إثبات البعث والحساب والجزاء يوم القيامة. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0© 
3-1 هخ دلائل قدرة الله ووحدائنته 
11-4 تعنث المشركين وجداطهم وعاقبتهم 
19-2 من دلائل وحدانية الله والبعث بعد الموت 
5 32-20 معرفة أهل الكتاب للنبي وتكذيهم ومواقفهم يوم القيامة 
5-5 30-3 التسرية عن النبي وتثبيت فؤاده وتقام قدرة الله 
2 47-0 موقف المشركين من السراء والضراء وأدلة قدرة الله 
9 67-8 تممة الرسل وانقسام الناس حوهم وكال عام وقدرة الله 
723-68 النبي عن مجالسة المستهزتين وعقابهم والرد على المشركين وتحذيرهم 
8374 محاورة إبراهيم أبيه وقومه وإقامة الحجة علههم 
5 90-4 هداية الله للأنبياء وحقيقتهم والاقتداء بهم 
5 103-01 الرد على البهود والمشركين وعقابهم وبعض مظاهر قدرة الله 
108-4 حقيقة الرسول صلى الله عليه وسلم والنبي عن سب آلهة المشركين 
إن 5 1104-9 تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لهم 
5 5 بداية الجزء الثامن 
3 3 113-11 تابع: تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لمم 
3 سُُ 115-4 شهادة الله بصدق رسوله 
0 كّ 117-16 صفة أكثر الناس وعم الله بجا في نفوسهم 
121-8 ما يحل ويحرم من الذييحة 
1277-2 مثل المؤمن والكافر ومكر المجرمين وعاقبتهم 
144-8 من مشاهد يوم القيامة وتبديد العصاة والرد عليهم ونعم الله 
147-5 ما حرمه الله في القرآن علينا وعلى اليهود في التوراة 
0 . . 
3 150-48 الرد على شيهات المشركين الواهية 
؟ 153-31 أصول المحرمات والفضائل في الإسلام 
0 157-4 ما أنزل الله إلا وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة الخالفين 
0 160-38 تبديد بالموت وبيوم القيامة وما يسبقه من علامات 
5 165-1 ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له 


البند 4): بين يدي سورة الأنعام 


إدارياً: إن النظم المستقرة العاداة والفعالة» تعتبر الفيصل في الخلافات الإدارية لناحية الحم والمرجعية وأصول الشكوى بغض النظر عن 
أطرافها "مسؤول أم موظف صغير". 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قدرة الله في الكون 31 من دلائل قدرة الله ووحدانيته 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعداو. ص :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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ص 


لغيه ينه الذي حل السيوت لص 0 الطالكت والنور ا َرأ برَبَهِمْ يَعْدِلُونَ © 
2-2 75 2-2 0 د 0 

هُوَ ألبى حَلقكم من طن كم لل را مَسَمى عِنَدَهه ثم انتم تَمَتَرونَ © وهو | 2 

الشترد ون الأرض كلم د حم وَجَهْرَكُمَ وَيَعْلَمُ ما تَكَِبُونَ © () 


إدارياً: الخير والشر واضحان والمتبع لأي منها هذه سياسته» إذا من المفيد للإدارات متابعة سياسات قادتهاء أبن تستقر لتعرف الإدارة في أي 
سياسة مصلحتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قدرة الله في الكون 11-4 تعنت المشركين وجدالهم وعاقبتهم 


وما تأتهم من عا من ابت رَيَهِمْ إلا كثوأعَنَْا مغر ضِينَ © فَقَدْ كُذَبُوا بلق لَكَا جَآءَهُمْ فَسَوْفَ 
هم بو مَا كثوأ به يَستهْرِءمُون © أآ ور ير 
مَا لم تحجن نكم وَأرْسَلَتَا آلسَمَآء عَلَيْهم َدْرَارَا وَجعَنا ها انر تخْرى من تيم دَأَهْلكْتهم 
اك من بَعْدِهمَ قرئا َاحَرِينَ © وَلَوْ لها عَلَيِكَ كِمجَا + في قِرَطاين فَلْمَسُوُ يديم لقال 
الى كدرن إن عدار يطرة 0 م 
لا يرون © وَلر جَعَلقه مَل علَكةُ + جلا وَلَلَبَسَنَا عَلَيّهُم مّا يلم 000 
مّن قَبّلِكَ فَحَاقَ 0 سَخِرُوأْ مِنَهُم ما كَانُوأ به- يَسْتَهْرءُونَ © و ايا 
كنن كن عور كزين الث 

إدارياً: المعرض وغير المتعظ بما سبق من خبراتء لا يصلح في الإدارة لتعظهه الكلف, وكذا المتوهم لأمور من بعض أصحاب الأهواء» إذا لا بد 
من التحري واليقين كي تأتي القرارات صائبة وبأقل الكلف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


قدرة الله في الكون 19-2 من دلائل وحدانية الله والبعث بعد الموت 
ل لمن ما فى أَلسَمَوتٍ وض هل لل كب عل كيه آليخمة خمة أيَجْتعنُك إل يَزم القمة لا رَيْبَ 


فِيهِ الذينَ + حرا أَنَْهُمْ فهُمْ لا يؤمُِونَ © وولةء مَا سَكَنَ فى اَل و ار ور هُوَ ألسَّمِيعٌ الْعَلِيمُ 
1 ذخ 1 


قل أَغَيْرَ أنه أَخِذ وَلَِا قاطر ألسَسَوت والأرض وَهْرَ يطعم م إن اعرث أن أكون ار 

2 رطد و دم 5 د 5 دم 
من ألم ولا تَحُوئنَ من الْنفركين © فل إن أَحَافُ إن ع عصيت رَنٍ عذاب يوم ظير 2 من 
0 9 ِ ص 


حر عن ب دروا ريك الترر انين ون تسلف الله عر كلا امف لقه هر 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 


(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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3 ور 20 2 00-0 1 7 0 َم 
ا ف قَهْوَ عَلَ هَل لَىْءِ قَدِيرٌ © وَهُوَ أَلْقَاهِرٌ فَوَّقَ عِبَادِوء وَهوَ الْحَكِيم ١‏ بير © إلى 
7 ع 2 0" م رصط ا 30 2-7 ٍّ ا ل لص 2 ب 8 
شَىْءٍ أَحَبَرُ سَهَدَةَ قُلٍ أللّهُ شَهِيدٌ بي وَبَيْنَكُمْ وأو إِلَّ هَندًا الْقُرْءَانُ لأنذِركم به وَمَنْ بل 
7 ار 00 ع 00 5 6 رك وه 20-2 نوات قاس -. سد وق شاك 
أبِنَكمْ لتَشْهَدُو أن مَعَ الله دَالِهَة | قل 0 إِنْمَا هو إِلهُ وَاحِد وإننى بَرىء م 


إدارياً: الوائق من عمله لا يضره التشكيك وكثرة الاستيضاح» والإنجاز خير شاهد على كفاءته وثقته بنفسه. وهذا مفيد في المراحل الانتقالية 
في المؤسسات حيث يكثر المشككون والمرجفون ويقل الواثقون القَامُون على المهامء وبعد النجاح وتام المهمة تنقلب الادعاءات» ويسعى كل 
ليكون شريك في النجاح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قدرة الله في الكون 32-20 معرفة أهل الكتاب للنبي وتكذيههم ومواقفهم يوم القيامة 


الما 


ص < 


ال لات الكت اخر ران كنا لقره التامم ال لخدر ل 
وَمَنْ أَظْلَمُ مِمِّنِ فت رى عل أله كذِبًا أو كَذبَ ابه إن ملا يفلِحُ الظلِمُون © وَيَوْمَ خحَشْرهُمْ جيِيعًا 


<١ .272و‎ 


م تقول لِلَدِينَ أَشْركُوأ أيْنَ شْرَكآفحُمْ آلَذِينَ كُنُم تَرْهُمُونَ © كُمَ لَمْ تكُن فِتَنمُُم ِل أن فَالوأ وله 
رَبَتَامَا كنا مُفْرِكِينَ © أنظز كيْقٌ كُدَبُوأ عل أنشْيِهم وَضَلَّ عَنّْهُم ما كنُوأ يَفترُونَ # (2) 


إدارياً: يستطيع الإفسان أن يكذب على نقسه إلا أن الأرقام لا تكذب م ادعى أنه برح وبع تأت الأرقام لتضع الأمور في نصابهاء ومتخادعة 
نفسه لم ولن تغير الواقم. 


22 


قم من منتيغ ليك وجَعَلنا عل كلويه: أَحِنَة اك عسي رن لني رار وَإِن مدا كل ايه لذ 
اه اسار ضر حرارتك ول أن حتفا أْإِنْ هنا إل أمدر اولي © وهم ينون 
ره نان تفلكرن إلا أشمهم وما : ره ا 5 إذ و د قِقُواْ عَلَ آَلمَار لك م 


وَل كدب بات را حون ون ألُؤميوق © بل ب ا لم تاثا تق من كبلزآذ رثا 


صضوء 


ل وَأْإِنْ فى إلا حبائتا الذنيا وما طن بمَبْعُونِينَ © وَلرْ ترآ 
ا 5-6 ل ل ا ا ع 
0 ا 0 حَوََّ إِذَا جَاءَتَهُمْ آلسّاعَةُ ار 


كين وراد هُمْ عَلّ طُهُورِهِمَ ل 0 6 يَزْرُونَ © وَمَا ل اا دك ف سر د 0 الس 


7 


خَيرٌ للذين د 2 00 عقا لُوقَ © 6 


ا 


و ا بن الجوزي (ت 597 ه)ء ٠‏ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 0 ه).؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 0 ه).؛ بتصرف. 
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إدارياً: بعض الناس تنكر أمور بعد الدليل لعمى البصيرة والعقل» وهو استكبار لا ينفع معه الندم بعد تحقيق الخسائرء وأي مسؤول من هذه 
العينة لا يصاح لموقعه والعجيب أن هؤلاء من صنف من يشتري الخسارة بوعيه وإدراكه» إذا فليكن وباله على نفسه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قدرة الله في الكون 39-3 التسرية عن النبي وتثبيت فؤاده وتام قدرة الله 


إدارياً: الرافض والمكذب للدلائل أو النصائح يكون من المغامرين بنفيس ما يملك قبل زهيدهء وهو من أصحاب التجارات الخاسرة» ومن 
يولى القيادة» والإدارة غير المستدركة لهذا أولاً باختياره وثانياً بإبقائه في موقعهء كتبت شهادة وفاتها الإدارية بيدهاء وأبقت حياتها العملية لوفاء 
قن ترآ عليها من الديون. 


إدارياً: من ابتلي بالمعاندة ولو بالحق» فهو من أصحاب الكفاءات الهادرة لطاقاتها حتى تفرغ من كل قهة إدارية أو قة مضافة للأعمال» وهؤلاء 
تلفظهم المسؤوليات والمناصب إلى أن يكونوا تبعاً بأحسن أحوالهم, فيجهع عليهم مضاعفة الشراء لتعاستهم الأولى بخسارة ماكانوا عليه والثانية: 
بالاحتفاظ بالتكد والألم على ما آلوا إليه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قدرة الله في الكون 47-0 موقف المشركين من السراء والضراء وأدلة قدرة الله 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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لوبهم ورين لهم لشن ما كاثوا يََلُونَ © فلمًا موأ ما روأ يو تختا لبهم بوب كلم 
ع يذ فرش ينار ا م 1 ين عللَمُوأ وَآسَكَمَدُ ينه 
رَبَ أَلْعَلَمِيَ © كُلْ أَيَعَيْكمَ إِنْ أَحَدَ أللّهُ سَنْعَكُح وَأَبِْصَرَكُمَ وَكَكمَ عل فُلُوبكُم مَنَ إِلَهُ خَيْدْ لله 
مم يذ لز كيف نيك الت فم تشبطو © قل تخ إن أدسخم عاب ا 


- 


0 أ أو جَهَرَ هَل نهلك إل الْمَمُ الملا و نَ © 0 


57 
للّه 


إدارياً: إقامة الحجة على المكابرين المنكرين» فضل وإنجازات البعضء سيأنتهم الرد عملياً بمجرد الحاجة لهم. وهذه الفئة القائمة على النكران 
والإبكار على الآخر ظلمة لنفسها غير مستفيدة من لحا لها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قدرة الله في الكون 67-8 حمة الرسل وانقسام الناس حوطم وكال علم وقدرة الله 


د ا ا )1 2 0 وده راد فاه ا ل الم م1 يار و سزعم ند ممه 
وما نْرْسِل الْمْرْسَلِينَ إلا مُبَشَرِينَ وَمُنذِرِينَ فَْمَنْ ءَامَنَ ا ل ات 


ودين كذئوا وانينا سلف العذات باكترا شر نَ © فل لآ أمُولْ كم عدي حَرَآينْ م 


َعم لعَيتِ ولا أثو ُو لحم إن مَلَكَ إن أتَبع اما بوت إِكَ قل هَل كر ى الأغتئ وَالبِصِي ردلا 
شكزرن © وا 


رن رد سس كفن ل ل ل سين مده 0 


إدارياً: انتقاء توقيت ومقدار المجاراة في إجابة بعض الطلبات مممة دقيقة» لا يترتب على ذلك من كلف والتفات عن المهمة الأساسيةء ولا 
يكون الأمرء إلا حيث تكون المنفعة بالإجابة أعلى من عدم الإجابة والمستفيد يستحق ذلك. 

1 000000 22 ا م 0 واو 0 12<د|ء 5 0 5 8 

وَلا تَظرْدٍ لَذِينَ يَدْعُونَ رَبَّهُم بِالْعَدَوْةٍ وَألْعَثِىَ يُرِيدُونَ وَجْهَهُء مَا عَلَيَّكَ مِنْ حِسَايهم مّن شَىْءٍ وَمَا 
مِنْ حِسَابِكَ عَلَيّهم مّن شَيْءِ فََظِرُدَهُمْ فَتَكُونَ مِنَ أَلظَلِمِينَ © وَكُدَلِكَ فَتَنَا بَعْضَهُم بِبَعْضٍ لْيَقُولوَا 
عانق الله غلني ف ينا الو الله باعل باللى _. ولت 


إدارياً: الرغبة في قرار تدفعنا لتجاوز قرار آخر وهذا لا ينبغي أن يكون دون حسابات دقيقة لتحديد الريخ والخسارة من الأمر. 


وَإِذَا جَآءَكَ الَّدِينَ يُؤْمِئُونَ بايتَا فَقُلْ سَلَمٌ عَلٍَ غ2 ا 2 رَبكُمْ عل نَفْسِه أَليَحمَةَ أنه 


عي مح 


مخز شو هل ثم ات من ينيد وأشلع تلد عَْفُورُ َحِيمٌ © وكدَل 2117 
5 5 5 7 0000 


- 
عم 1 


وَلِكَسِْبِينَ سَبِيلُ الْمْجْرِمِينَ © قُلْ إن تُهِيث أن أَعَبْدَ ألْذِينَ تَدَعُونَ مِن دُونِ لله بع 


وو كي بن الجوزي (ت 597 ه)ء ٠»‏ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 0 ه).؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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:. ف عل بَيئِ تن رت وَكذَبَُم يه مَا عديى مَا تَستَعْجِلُونَ به إن لَْكْمْ إلا يله يَقْضُ َي وَهْوَ 
ين ان وان مر نا ار 2 تقد لامر وى لحك رابلة اعم 
بَآلظلِمِينَ © هوَعِندهُء مَمَاتِحُ آلَْيْبٍ لا يَعْلَمُهَآإِلَا هو وَيَعَلَمُ مَا فى لبر وَلبَحْرَّ وَمَا تشفط مِن وَرَقَةٍ 
اسان حَبّةِ فى ظُلُمَتٍ الْأرْضٍ وَلَا رظب ولا يَابين ِل فى كتدب مُبِينِ © (© 


إدارياً: القرار بامحسوس والموثق أسهل منه في الغيبيات كن التقدير فيها عاللي جداً والخاطر أعلى» إلا ماكان عن دراسات وتجارب تهيدية ترفع 
حظوظ النجاح. 


ع يي سه صل 2 
9 


- 


وَهُوَ ألَذِى يَكَوَدََكُم بالَيْلٍ عل دا جلك والقار ل وتقاصا وي ابنذ أجل ته ذه رليم 
مَرْجِعْكُمْ ثُمَّ يُتََفُكُم بِمَا كُنثهُ علوت © وهو القا” قوق عاد ا 0 
ال 0 التَوْك ترققة وطلنا رفم لا يقرظون © فد وذو إلى الله مزليف الخو ألا له 
اه بيت © 7 


إدارياً: كل أعال المؤسسات مسجلة محاسياً لتحديد ننيجة الأعال من ري أو خسارة» وأي تقصير محاسبي قد يورث نا غير صحيحة, 


تعقيها قرارات غير دقيقة» والعكس صحيح. 

قَلْ مَن يُتَجَيِ ا ارا ار ار خْفَيَة ل اتكون ين 
2 7 8 و ويا س سود | لم 3 1< م2 3 الى ا 
عل ليم عَدَانا تن زة يخ أزمن تخب أب 17 َيَلْبِسَكُمْ ِيَعا ا 
أنظز كَبِقٌ تُصَرَفُ الْآيِتٍ لعَلَهُم يَْقَهُونَ © وَكُدّبَ بد قَوَمُْكَ وَهوَ آلحَقُ قل أَسْتُ عَلَيِكُم بوك 
6 

إدارياً: من الكوارث الإدارية انشغال الداخل الإداري بتعطيل بعضهم أعال بعض والتسلط على قراره» أو محاولة إفشال كل قرار يأخذه 


منافسه أو منافسوه» فنبدر طاقات المؤسسة بالشقاق والنزاع ولا يكون في النهاية إلا تسجيل الخسائر أو الكلف الباهظة على أقل تقدير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
قدرة الله في الكون 73-8 النبي عن مجالسة المستهزئين وعقابهم والرد على المشركين وتحذيرهم 


'' تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
0 والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 

© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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صصص بي - 00 


َإِذًا رَأَيْتَ ألَّذِينَ يَخُوضُونَ ف عَايتِنَا فَأَعْرض عَنْهُمَ 

ا مَعَ آلْقَوم المي © ونا عل الدين يَثَةُ مر مسي راسم 
من ذكرَئ لَعَلَّهُمْ يَتَقُونَ نَ © ودر ل الحلر لير لىا رلور ا ير الذئيًا ا 

ل بما كسب ليس لها من ذون آله ون وا َفِيٌ إن تيل كل عَدل لا يُؤحذ منهاً 


حن خيضوا فى حديك عرديك سيك 


البق احن ضارا يها فصوا له شاقن عي وهذاك ايا يدا الوا مكدرو ذل انذكرا 
ست 2ن رار عن اغقاينا يقد رذ عدن إبذة كالوى اشنيوةة الشبصيز 


0 ٍِ د سا فق رع فى رو 00 اه وم 7 56 0 
فى الارّض حَيْرَانَ ل اضكك يَدَُعُونَدُوَ 0 المدى اهنا 0 هدّى الله هو الهُدَئ وَامِرَنَا ِنسْلِمَ 
ا 0 ا ليه هرون © مَمْدَ أأذق حَلَّق أَلسَكوَتِ 
لأ باخ وتوم يطول حكن قتكوث قزله اق" وله الشلك ذم يطخ فى الصو لم ليب 
مهدو وَهُوَ لكي لخبي © 1) 
إدارية: الناسون تنفيذ الأوامر أو المتلهون عنهاء يورثون الأعبال التأخير والإرياك والفوضى في تتالي المنظومة المنهجةء ما يرتب كلف وأعال 


لإعادة تشغيل المنظومة بسيرها الطبيعي. وهذه المجموعة من القيادات توعظ وتدرب ويحاول إصلاحما ولكن إعادة تفويضها أعمال يكون بحذر 
وتأني» وإن تكرر منهم السابق فالأولى عدم الاستغار في مثل هذه النوعية من الكفاءات واستبدالهم بالراغبين والجادين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قدرة الله في الكون 874 محاورة إبراهيم أبيه وقومه وإقامة الحجة علهم 


هوَِذْ قَالَ إِبَرَهِيمُ لأبيه ءَارْرَ أَتَقَحِدٌ أَصْتَامًا َالِهَةَ ذه أَرَكَ وَقَوْمَكَ د فى صَكَلٍ مُِينٍ © وَكَدَلِكَ نرق 
نهم ملكت الشتوب راض ليون من انيت لا ار ام 
رَقَ كَلَمآ أَكَلَ كَالَ أ ا اين لفن ت دلدا زا الشمر ياريكا قال هنذا رن فلتا اقل قال لين 2 هدق 
رق لَأَحُوئَنَ مِن الْقَوعِ آلضَّالِينَ © فَلَعَا رََا آَلشَّمْسَ بَازِغَةَ ل ذا ون ذا سير نأك ف 
عدو إن ورت كا لتركرن © إن وخقث وكق الذى نكر السكرب والارض حيذا ره 
لْمتْرِكِينَ © "ا 

إدارياً: الاستدلال العقلي والتحليل المنطقي من أدوات النبوض بالصواب والحق» واختهار الأسلم للأعمال والأموالء والمراجحة بين البدائل 
مفيدة على صعيد الكلف أو المواقيت أو الخاطر أو التوزع القطاعي والجغرافي وغيرها. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الواثق من مشروعة يحاجج اقتناعاً وتوضيحاً وليس معاندة ومكابرة» والمتقن لا يضاهى بالمدعي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قدرة الله في الكون 90-4 هداية الله للأننياء وحقيقتهم والاقتداء بهم 


إدارياً: الداعمون للناحج من المشاريع يكافؤوا ويتابعوا في منبجهم» ويعتبروا قادة المستقبل القريب. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
3-1 من دلائل قدرة الله ووحداثنته 
11-4 تعنت المشركين وجدالهم وعاقبتهم 
19-2 من دلائل وحدانية الله والبعث بعد الموث 
3 32-0 معرفة أهل الكتاب للنبي وتكذيههم ومواقفهم يوم القيامة 
0 39-3 التسرية عن النبي وتثبيت فؤّاده وتام قدرة الله 
2 47-0 موقف المشركين من السراء والضراء وأدلة قدرة الله 
0 67-48 محمة الرسل وانقسام الناس حوهم وكال عل وقدرة الله 
73-38 الغبي عن مجالسة المستهزثين وعقابهم والرد على المشركين وتحذيرهم 
83-4 محاورة إبراهيم أبيه وقومه وإقامة الحجة علههم 
90-4 هداية الله للأننياء وحقيقتهم والاقتداء بهم 


الدروس المستفادة من الآيات 1- 90, 
أو لا 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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منّ الله على خلقه» بالكثير من النعم» ومن أظهرها السموات وما أظلت والأرض وما أقلت» ومنها الظلمة والنور وغيرها. 

رخ ظاهر عظمة الخلق أعميت أبصار البعض حتى أشركوا معه غيره في الخلق» مع أنهم مقرون أنهم مخلوقون ثم سهوتون ويفضوا 
خالق الموت والحياة» ومع هذا يشككون. 

ألا يعام المبارزون لله بالشرك والكفرء بأنه الخالق المدبر المعبود في السموات والأرض» ويعلم ما تسرون وما تعلنون» ولا تخفى عليه 
خافية بماكان وسيكون منكم. 

المعاندون المبعدون عن الخير كلا أنتهم آية كذبوا بهاء رح عدم قدرتهم على مجاببتها أو الإتيان بمثلهاء وهذا عمى بصيرة وإصرار على 
لق 

هذه الفئة شفية, : تتعظ بالسابقين» وما كانوا يكابرون فيه والى ع صارواء رغ ماكان فيه بعضهم من قوة ومنعه. 

طلبات المجاببين والمعارضين للأنبياء على مر التاريخء متكررة في كثير من تفاصيلهاء ورحُح حاسة بعض أصحاب الأنيياء ورغبتهم في 
إهانهم يسألون نهم ورهم أن يجيب دعواهم ليؤمنواء وغفلوا عن أن عامة هذا الفئة طلباتها لا للإيمان إنما للمناهضة ورد الدعوة أو 
تأخيرها ما استطاع. فأخبر الله أنه لو جاء طلهم بقرطاس فلمسوه بأيديهم لزادوا بالطلب وما آمنوا. 

ومن البديع في الآية فلمسوهء أي بالدليل الحسيء وذلك لضعف قدرتهم العقلية عن التصور عموماً وتصور الحمق خصوصاء وهذا 
يذئ بمستوى فكر وقدرات رادي دعوة الأنبياء. 

ولسخف عقوطم شرطوا أن تحمل طلباتهم الملائكةء وهم المقرون أنهم كبشر لا يستطيعون رؤية الملا>كة على صورتهم الحقيقية» 
بل مشكلين على هيئات رجال من البشرء وعندها سيعودون لا قالوا لعدم علمهم أن المتشكلون ملاتكة» ويعلقوا بدوامة التيه 
العقي والواقعي» وعليه حاق مكرهم بأنفسهم. 

الرحمن الرحيم مالك كل ما في السموات والأرضء يخاطب الخلق على قدر عقوطم مع الرحمة» ومنها تأخير العذاب عن المستحق» 
وقبول توبة العاصي. 


جميع الخلائق جموعون ليوم لا ريب فيهء وسيكون من بهم من خسر نفسه بالشرك. 


المكذبون للأنبياء» في سريرتهم يعلمون صدقهمء بدليل لجوئهم لإغرائهم بالمال والجاه والمناصبء ليحولوه شريكاً في امتبازاتهم بدل من 
أن يحوطم تبعأء رح إمكانية أن يؤمنوا ويبقوا بكثير من عزتهم. 

ولكن هذه الإغراءات: هي أقل من قليل ملك الرحمن الذي يمن به على من يشاء من عبادهء والرسل موقنون بما عند الله فلا 
تغرهم جزيئات الفتات» ويردوا على أصحاب عروض الدنيا بأنهم لن يتخذوا ولياً لهم غير الله ولن يعبدوا غيره ولن يستعينوا بسواه. 
الله خالق» يُطهِم ولا يُطغمء أي الكل محتاج إليه ولا يحتاج لأحد من خلقة. 

حرص النبي صلى الله عليه وسام على إيِان المدعين» لعلمه بمنافع ما يدعو له ومزاياه الدنيوية والأخروية» ويذكرهم بأن الشرك شيء 
قبيح وأنه يخاف أن يعصى اللّهء فكيف بكم يا من تشركون ؟. 

كل الخلائق ستحشر بين يدي الله فن صرف عنه العذاب المستحق على ما سلف من فقد نجا وفاز. 

الخالق الحقيقي للنفع والضر هو الله وحدهء وهو القاهر فوق عباده أي صارفهم لما أراد طوعاً وكرهاً. 

رد النبي صلى الله عليه وسام على طاللبي الآيات لتشهد لهء بأن الله شهيد بيني ويبنكء والقرآن الذي يأتيكم يشهد بأني رسول من 
عند الله فالإنذار فيه كثير وخبر السابقين دليلء والوعود فيه بأشياء جاءت كما قال» وهذا القرآن نذير لكم ولكل من بلغ» ورنم 
أهل الكتاب كانوا تتميزون عن غيرهم بما في كتهيم من صفات ني آخر الزمان» حتى قال الله يعرفونه كما يعرفون أبناءهم» ولكنهم 
أظلم الظلم أن يفترى على الله الكذب أو تكذب آياتهء فالظام لا يدرك با أوقع به نفسه. فهو يناهض الله وليس مخلوقاً مثله. 
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وتنكيداً على الظالم يوكد الله له أنه معكل إمكاناته لن يفلح في ما يدعو له. وسيحشر إليه للحساب. 

وزيادة في تنبيه المشركين يقال لهم أن يوم القيامة ستسألون أين الهتكم التي كنتم تزعمونء والعجيب أنهم يوم القيامة سيتبرؤون 
من شركهمء وسيقم الله علبهم الحجةء وأنظر يا مد كيف صار وبال كذب وادعائهم. 

من سمع من أهل مكة حديثك وقراءتك يا ممدء عمتهم الكراهية من أن يفقهوه وان يرواكل دليل أو حمة لا يقروا ولا يصدقوا بها. 
بل وجاؤوا يجادلونك بالباطل ويقولون أن ما تأنينا به ما هو إلا أساطير الأولين. وعمه أبو طالب نبهى كفار قريش عن إيذائه. 
الرادون دعوة النبي مد صلى الله عليه وسلم يهلكون أنفسهم وما يشعرون» ويصور الله في الآبات مزيد إنذار وتحذيرء بأككم يوم 
القيامة عندما تقفون على النار ستقولون ياليتنا نرد ولا تكذب ونكون من المؤمنين» كأنه يقال لهم اليوم أنتم فيهاء ومع ذلك #ستمرون 
ولكن الله يظهر بعض ما أبطن الغواة من التكذيب بالبعث والنشورء ويخبرهم لعلمه بحقيقة سريرتهم أنه لو أجيب طلهم بالعودة 
فسيعودون لا نبوا عنه وهم كاذبون فها يقولون. 

بعد وضوح الأداة كابر المعاندون من كفار مكة, قائلين ما حياتنا إلا كحياة الدنيا ولن نبعث بعد الموت. ولكن اطمئن يا خمد 
سيعرفون ما وعدهم رهم من البعث والقيامة والجنة والنارء وسيقال لهم أليس هذا البعث والعذاب بحق» فيجيبوا إنه حق» فيقال 
لهم ذوقوا خالدين» العذاب الذي كثتم تكفرون في الدنيا. 

الخاسر المكذب بلقاء الله يغبن نفسه بالتكذيب بالبعث بعد الموت» وستبغته القيامة فيحاول أن يندم في الوقت الذي لا ينفع فيه 
الندم» وسنتحسر على 7 فرط وسيحمل أوزاره على أثقل وأبشع وأنتن صفهء» مزيداً في فضحهم بوم القيامة. 

بعد كثرة التوضيح والأمثلة ترى الكفار يفعلون ما لا يرجون فيه الثواب ولا يخشون معه العقاب ولا يتفكرون في العاقبة كالصبيان 
والههائم» والآخرة الباقية خير من الدنيا الفانية. 


خطاب لطيف للتسرية عن رسول صلى الله عليه وسلمء لا يحزنك الذي يقولون من التكذيب لك والكفر بي» فإنهم يفعلونه بلا 
حجةء كا إنهم لا يكذبون قولك لصدقك عندهم ولكهم يكذبون ما جئت به أي آياتي الدالة على صدقك والموجبة لقبول قولك» 


وليعاموا أنه لا تبديل لكلات اللّهء وأن الله مبطل ححتهمء ولا راد لأمره. 

وأنت يا مد قد بلغك صبر المرسلين قبلك» وعامة جحمودك بعد إعراضهم عن سماع القرآن» لن تغير قدر الله فالله لم يشأ اجتاع 
الناس على الهدىء فاصبر ولا تجزع. 

يا مد سيستجيب اك العاقلون الطالبون الحقء أما الكفار أو غالبية الآخرين لن يسمعوا لك إلا عند معاينة الحق اضطراراً وحين 
أما تتساؤل المشاكسين للدعوة والمظهرين الغيرة زوراً أو إعناتاً: ليته أنزلت معه آبة من ربهء أي تصدقه, فيرد الله علهم» إن الله قادر 
على أن ينزل آية ولكن أكثرهم لا يعلمون أن زيادة الآيات التي يكفرون بها تكون علهم وبال وخزي وعذاب. 

إن الله يعلم حقيقة سرائر المخلوقات في الأرض وما فوقهاء فأنزل القرآن وما فرط فيه بدخول خلل عليهء أو وجود نقص فيهء 
فكتاب الله سليم من النقص والخلل» والجميع حشورون يوم القيامة. 

يسأل المشركون يوم القيامة» أغير الله تدعون؟ وان كنتم صادقين أخبروا من تدعون عند نزول البلاء بكم» أخبرواء أليس الله من 
تدعون »+ ويكفي بهذا حة علهم. 


أعرضت الأتم السابقة عن دعوة الأنبياءء فأخذهم الله بالخوف والجوع والفقرء ونقص الأموال والأنفس وزيادة الأسقام والأمراض» 
لكي ينيبوا إليه متضرعين. 
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رابعاً: 


أعلم الله نبيه مد صلى الله عليه وسامء أنه قد أرسل رسلا قبله إلى أقوام بلغوا من القسوة أنهم أخذوا بالشدائد فلم يخضعواء 
وأقاموا على كفرهم» وزين لهم الشيطان ضلالتهم فأصروا عليهاء فلا نسوا ما وعظوا بهء فتح علهم رخاء الدنيا وسرورهاء ثم 
أخذناهم بغتهء فإذا هم آيسون من رحمة الله عز وجلء» مفتضحون» مستأصلون. 

من باب الرحمة بهم: يخوفون بأخذ الأسماع والأبصار والقلوب», وبا صُنع بالأمم الخالية ولكن تراهم يعرضون ولا يعتبرون. 

أنكم ظالمون. 

ليس على الرسل أن يأتوا الناس بما يقترحون من آيات بل تبليغهم آيات الله وتبشير المطيعين بالجنة وتحذير الكافرين من النارء ن 
آمن بالرسل والكتب وأصلح ما ببنه وبين الله فلا خوف علهم يوم يخاف أهل النار ولا هم يحزنون إذا حزنوا. 

المكذبون بآيات الله اشتروا لأنفسهم العذاب بفسقهم. 

أخبر الله عن أسلوب دعوة النبي مد صلى الله عليه وسلم حين حاولوا مرة إغراءه لو أنزل معك كنز تغتني به أو ملك أو آية» 
أجاهم الرسول الكرم: لا أدَعِي علم الغيب فها مضى وما سيكون,ء ولا أقول لكم إني ملك من السماء شاهدت مالم تشاهد البشرء 
إن أتبع إلا ما يوحى إلي؛ أي لا أعلم ولا أقول إلا ما أنزله الله. 

مزيد توضيح وحرص على أن يؤمنواء يُخبروا: ليعلم أنه لا يستوي الكافر والمؤمنء الجاهل والعامء أفلا تتقكرون في آيات الله 
ومواعظه. 

دعوة الني صلى الله عليه وسام أن ينذر به من يعلمون أنهم سيحشرون عند رهمء حيث لا يلك أحد نفعهم أو ضرهم إلا الله 
تعالى. 

لا تتوقف حجج المترددين أو المعرضين عن قبول الدعوة» ودخلوا هذا المرة من باب التعاللي والكبر على الفقراء من المؤمنين» فطابوا 
من رسول الله أن يطردهم: قائلين: إنا لا نرضى أن تكون أتباعا لهؤلاء» فاطردهم عنكء فدخل على رسول الله من ذلك ما شاء 
الله أن يدخلء فنزلت الآية بأن لا يطردهم. 

من جاؤوا لرسول الله صلى الله عليه وسم مقرين بذنوهم» يؤمنون بآيات اللهء أخبره الله في كتابه أن سم علهم وأدعوا طمء 
وأعلمهم أن الله عفور رحم. 

فصل الله الآيات في كل حق يتكره أهل الباطل» ووضم لنبيه صلى الله عليه وسلم طرق الجرمين في الشرك وكيف أن مصيرهم 
الخري. فكان رده "أن نبيت عن اتباع من تدعونه آلهة" لكونه ضلال» واني على ببنة من ري وأنتمكذبتم به وباياته. 


نداء للراضين بالنجاقة اجعلوا منتبى علمكم أن الله يقص طليم الحق وعدده نخزائن غيب السموات والأرض والأرزاق والاقدارء ذلا 
تسقط ورقة إلا يعلمها ولا حبة حتى في ظلات الأرض ولا غيرهاء قلت أو عظمت, إلا هي عند الله في اللوح الحفوظ. 


الله وحده الحي المميت» فهو يقبض الأرواح حال النوم كقبضها حال الموتء ثم يرسلها ويبعتكم في النبار حتى انقضاء العمر» ويكون 
مرجعكم إليه يوم القيامة بالبعث والنشورء وينبتكم بما كنتم تعملون. 


لايكون في ملك الله إلا ما يريد فهو القاهر فوق عباده أي الأعلى قهرأًء وستشهد عليكم جوارحك بما عملتم وكذا الملاتكة. 
من جاء أجاف أي الموث» سيتولى ملك الموت فبض روحه. ولن يؤخرء ثم يرد لله مولاه الحق. 


تنبها أيضاأ وأيضاً للكافرين» بأن الله قادر على أن يبعث علهم العذاب من فوقهم ومن تحت أرجلهم» أو يسلط عليك أتباعكم, 
ويذيق بعضكم بأس بعضء فانظروا عظيم رحمة الله بكم علكم تتعظون وتنزنجرون. 


ينبه الله الناس أن الرسول صلى الله عليه وسلم منذر ّ وليس بوكيل على أعالكرء ويتوعدهم أن تكذيكم بالقرآن وهو الحق 
يضرك» ويوم القيامة سوف تعلمون عاقبة تكذييكم وإتكارم البععث. 


النبي عن مجالسة الظالمين أنفسهم, المستهزئين بكتاب الله وآياتهء حتى يخوضوا في حيث غبره؛ علها تكون عظة لهم كي يرتدعوا عا 
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والمستهزئون بآيات الله إذا سمعوهاء يُذْكروا بجنايتهم لعلهم يخافون اللهء قبل العذاب الأليم في الآخرة. 

- الا ينبغي لمن هداه الله أن يعود لعبادة الأصنام ويترك الإسلام» كي لا يكون ممن ذهبت بهم الشياطينء وما الهدى إلا هدى الله 
وقد أمرنا أن نسم لله وتقيم الصلاة. 

قول الله خالق السموات والأرض هو القول الحق وهو الذي لا يعجزه شيء» وما أراد يوم القيامة شيء إلاكان؛ الملك له وحدة 
والملوك يومئذ لا مك لهمء يوم ينفخ في الصور (1) نفخة الفزع تليها(2) نفخة الصعق ثم تكون (3) نفخة القيام لرب العالمين» 
وترى كل نفس ما غاب عنها ما لم تعاينوه أو تشاهدوه. 


- الدعوة إلى الله لا محاباة فيها إلا للحق والتقوى, فهذا نبينا إيراهم عليه السلام» ينبى والده عن عبادة الأصنام ويرجوا له الخير 
بالإيمان» وقد ثبت الله نبيه ورزقه اليقين بوحدانية الله تعالى وقدرتهء بأن أراه ملكوت السماوات (القمر والنجوم والشمس) 
وملكوت الأرض (الجبال والشجر والبحار). 


- استخدم ني الله إبراهيم المنطق والعقل في إفهانهم صفات الله المعبود ببق فلا جن الليل ورأى كوكيأًء قال أي بزعمكم. هذا ربي» 
فلا أفل قالوا لا أحب الآفلينء ليفهمهم أن أفولها دليلاً على أنه لا تجوز عبادتهاء فاكان بهذه الصفة استحال أن يكون إلها معبوداً. 


- المجادلة في الله واجمت الأنبياءء فكان جواب إيراهيم بالمنطق لإفهائصم» وهم من حاولوا أن يقنعوه أن لا يتبجم على آلهتهم خشية أن 
تؤذيه» فقال: كيف أخاف أصنام لا تضر ولا تنفع» ولا تخافون أنتم أكم أشركتم بالله الذي خلقكم ورزقكء وهو قادر على ضرم 
ونفعك. فكانت الحجة عليهم» أيْنا يأمن العذاب الموحد أم المشرك ؟. 

- اختيار الله واصطفائه لأنبيائه شيء خاص دقيق لخصوصية الهداية لهم وثباتهم على توحيد الله عز وجلء فنزل علهم الكتب والحكم 
والفقه والعلم» وهذه الهداية الخاصة من الله بهبها لمن يشاء من عباده» فقد رزقها الله قوم ليسوا بها بكافرين» بل ومتبعون للأنبياء 
الذين لا يسألونهم أجراً. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء نظم العمل في المؤسسات وفق منهج إداري متسقء يعتبر من الضروريات للنجاح, والإقرار بصلاحية هذا النظام 
أدعى لتطبيقه. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
أولاً: 


- توفير الأجواء للعمل من مكان بشروطه ومن عقود بتفاصيلها ومن كوادر مؤهله ومن أدوات عمل مناسبة كلها دلائل على الرغبة في 
بناء منظومة أعمال تستهدف النجاح. 
بض الكوادر وبعد التوفير المناسب لبيئة العمل نراهم يعممون السلبية وينتقدون التافه من الأمور على أنه لا بيئة أعمال» و أن 
القائم لوكان بشكل أو حم كذا أو لون كذا كان أشب وغيرها. 


النظام المنتقد والمصيف ممنياً من أرق المتاح, بالغي والتضليل يصر البعض على أنه كان يكن أن يكون مناسب لي أو لماعتي أكثر 
لوكان كذا وكذا. 


أصحاب الطاقات السلبية وخاصة المعاندون إذا شرح طم ما يجهلون يقفزون إلى غير المعروض أو المسؤول عنهء تعنتاً وتحاججة 


وفق سياسة لا شيء سلم. 

المشاكسون من الكوادر لا يتعظون بسياسات الشركات الشبيه» ولا ما آلت إليه أوضاع كوادرها من النهاية الصعبة بعد أن تشددوا 
فشدد علهم» بالصرف وتقليص الخدمات للآخرين» واههال صيانة بيئة الأعمال» كون الشركات بالهاية تنظر للننيجة فإن ربحت 
أعطت والا أخذت وخرجتث. 

السلبيون حمج متكررة ومعروفة ولكن تبتى الحاولات للتوفيق وإلا أيضاً السياسة العلاجية تقريباً معروفة. وأسوأ ما في الأمر بين 
الطرفين الإصرار على عدم الاقتناع بوجحمة نظر الآخر في كثير من الأحيان. 

ضعف الطرف المفاوض عن تخيل البدائل والحلول» فضلاً عن الاقتناع بالمشروح برآم النسائرء ويورث بيئة وبنية الأعال في كثير 
من المرات السوء والضعف. 

على الإدارات استيعاب الراغبين بالتحسين من الإيجايين والسلبين, ثماكان جيداً من الطروحات عمل بهء وماكان غير ذلك عمل 
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على تقليل عيوبه. 
بيئة العمل في الهاية تضم الميع» فإن بنيت بما يناسب بقيت مريحة جاذبة والاكانت صعبة طاردة للأفكار والكفاءات. 


بعض المأخوذين بحب الظهور والراغبون في البقاء داخل الصورة» يجادلون ولو بالباطل» وعلى القيادات الإدارية التنبه والتنبيه 
لطبيعة العمل وما يرتبط به وماكان خارج طبيعة العمل ليبقى كذلك كي لا نجنح فلا ننجح. 


محاولات الإفساد والفساد من الطرفين هي بمثابة وضع السم في منظومة العمل» ودورة حياة هذا السم» قصراً أو طولاً تتوقف 
على حم الفساد. 

اجتاع المصالح بين الطرفين هو ما يقيم الأعمال من الأموال ويحقق لها الأرباح» وبخلاف ذلك ينفرط العقد وتذهب كل ججحمة لتبحث 
عن اتفاق مصالح جديدء وإن لم نحسن التصرفء فإننا نشجع على طرد الاستغار وغبرة الكفاءات وتعطيل الطاقات الوطنية 
وحصد التخلف والضعف الاقتصادي. 


الرغبة في منطقة المصاح المشتزكة بالغالب تكون أعلى عند الإدارة منبا عند العاملين الذين لا ينظر أغلهم للأمر بأكثر من المبلغ 
المتحصل له شهرياً من الأمرء بغض النظر عن أي شيء آخر متحقق للملاك أو المساهمين من جحمة وللوطن من حمة أخرى 
وللصناعة أو منظومة الأعمال من ججحمة ثالثة. 


ضيق النظر من أي جحمة أنى هو بثابة العذاب المشترى بلا طائل. والرفض التعنتي من أي منها بمثابة ذلك أيضاً. 


لا يقبل من الكوادر والعال المخضرمين الدخول فها عفى عنه الزمان من طلبات واحتجاجات أضحت ننيجتها معروفة للقاصي 
والداني» بل عليهم صرف طاقاتهم| فها ينفع الجهتان ويضيف لبيئة الأعمال عموماً. 


في وقت لاحق وخاصة بعد تدهور الأحوال ستأتي المحاسبة من أهل كل طرفء وسيتضح العجب من مخف الأمور التي كان 
يمكن تجاوزها ولكن بالتعنت أوصلتنا للدرك من التراجع اأذي نحن فيهء وعادة ما يكون الرد من المقابلين كنا نريد المصلحة. 


الرادون بعض المصاط الممكنة حتى تحصيل كامل المطالب» هؤلاء لا يصلحون كفاوضين» فأبسط قواعد فنون المفاوضات "خذ 
الممكن وطالب بالزيادة". وقاعدة "ياليت" لا تنفعء بعد الخراب أو الخسارة المتحققة. 


إساءة تقدير الموقف من أحد الأطراف الإدارة أو أصحاب المطالب داخلهاء أو من كليها بمثابة خسارة موصوفة مرصودة. 


بعد الحالة السابقة ترى عمى البصر والبصيرة يجر المعاند إلى ما هو أسوأء كهناد الصبية أو البهائم. 


بعد حصول الممكن ما يليق وبذل الوسع يسعى أهل كل طرف لاستيعاب المفاوضين والتخفيف عنهم وعلهم» بالتأكد لم "خسرنا 
جولة ول نخسر الحرب", أي تغليب الروح الإيجابية رغبة في الأفضل غداء وفي هذا اسقرار الأعمال ومصاح الأطراف. 


استقراء دروس المفاوضين الناجحين السابقين فيه الكثير من السلوان والأمل بالقادم. 


استجابة العقلاء من الطرفين تبقى احقال قائم» وهو ما يعول عليه في الخروج من الأزمات. 

من المهم في لحظات المراجعة بعد فشل جواة مفاوضات عدم السماح لأصحاب الأنفاس المسمومة من بث سلبياتهم» تلافياً من تأزيم 
الأمر وتخفيفاً للكلف المترتبة القادمة» وحرصاً على اسقرار وضوح الأهداف. 

من أبواب المراجعة الممكنة داخل كل طرف أو بين الطرفين استخدام النقيضء أي مراجعة ما سنخسر إن لم ننجح في تحصيل ما 
سنرء هذه المراجعة للصادقين من الطرفين مفيدة ونافعة وتعيد رسم مسار العملية التفاوضية بمنيج أكثر وضوحاً ومنطقية وعملانية. 
بعض المفاوضين تأخذهم العزة بالإثم بعد جولات الفشل فيكابروا ويعاندوا بلا منطقء هنا لا بد لكل طرف أو للطرفين أن يلجموا 


على الجهات المرجعية التي تولي المفاوضين التذكير والتأكد على أنهم مجرد مفاوضين للحصول على أعظم المتاح من المنافع وليس 
ضامنين للحصول على كل المنافع» وشرح هذا مهور كل فتئة» وإلاكان الوبال النتيجة الوحيدة للمفاوضات ثما حققت من إنجازء 
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لاختلافه عن المتخيل وهم في الأفهام. 
أساليب المفاوضات ومحاولات الإنجاح عديدة تعمد في جلها على المفاوضين ومواصفاتهم وحاراتهم وامكاناتهم » وفي مقدما الصبر. 


بعض المفاوضين يمتلكون مخيلات غير عادية ولا يعدمون وسيلة مباشرة وغير مباشرة في التوصل .رادهم» فبعضهم إن لم يحقق 
مباشرة يتحول للطريق غير المباشرة» ومنها محاولة التأثير على الطرف الآخر أو بعض أفراد الفريق» هنا لا ينفع الجهات المستهدفة 


من طرق اختصار بعض جوانب المفاوضات الكلام بالمنطقي المبتوت من الأمور وخاصة باستخدام لغة الأرقام» وفي هذا جسر 
للهوة في الكثير من المواضع والموضوعات. إلا إن غلب السفه والهوى. 
من أخطر ما تتعرض له المفاوضات أو جحمة من الجهتين أن يتضمن الفريق خصيات مترددة أو معرضة عن أي حلء وكأن هدفها 


من المخاطر أيضاً التي قد تجتاح المفاوضات وتقلها في غير صا طرف ماء اللجوء لصنف من أصناف القيز على صعيد العرق» 
الجنسء الدين» اللون» أو التوزع الجغرافي» فهذا سقوط وان جبرت خسائره سيخرج الفريق الناطق به بأقل بماكان سيخرج به لو 
لم يطرح التصنيف التميزي. 

المراجعة في المفاوضات لا يقوم بها إلا الكبار أصحاب العزهة والرغبة الصادقة في الإنجازء في حالة من حالات المفاوضاتء قد يأتي 
طرف بكل شهامة يطلب إعلدة النظر في موضوع خلافي ما أو الأخيرء ويقر بعض الحق للطرف الآخر هذا إن حصل بقيده مع 
جحمة منصفة يقلب مسار المفاوضات باتجاه الإيجابية بطريقة تجيبة» والعكس إذا كان الطرف المدعو للمراجعة سلبي متسقط للزلات. 


شراء المفاوضين» بالإغراء وسواه من أساليب» هو منهج استعلائي فيه الكثير من التكبر على الحقوق» يسعى لبذل أقل الكلف ولو 
بشراء الضمائر. وقد يؤدي هذا لخسارة طرفء المفاوضات. الحقيقة أن خسارة الطرفء تكون مضاعفة أضعاف لبس أولها سوء 
انتقاء المفاوض ولا آخرها خسارة الجولة» بل من الممكن أن تكون الخسارة خسارة الحرب كاملة» وزرع ثقافة الفساد, فتتجه 
الجهات نفسها لضرب بعضها البعض فيستفيد الآخر بأوسع مما تخيل مرحلياً ولكنه سيدفع عاجلاً أم آجلاً من زرع الفساد. 


على الإدارة أو أي ؟همة تفاوض أن تقدر الأمور بدقة قبل ولوج المفاوضات. فالتحضير الجيد يحقق نتائج أكبر ويختصر الزمن ويورث 


معرفة ومخاطبة الجهة الأقوى والأقدر أو المختصة في المفاوضات فن مستقل بذاته: لمفاوضة الجهة الخطأ أو من لا يملك البتء أقل 
خسائره إطالة الزمن وفقدان الاحترام عند الطرف المقابل» فضلاً عن رسوخ عدم الكفاءة والجدية في الجهة المفاوضة الخطئة» 
وتعتبر هذه من الأخطاء المميتة إن حصلت. 

سقوف المفاوضات: بعض المفاوضين لا يعرفون السقوف الممكنة كطلبات أو سقوف الاستجابة عند الطرف الآخرء فنرى في 
الكثير من الأحيان مفاوضات محكومة بالفشل مسبقاًء وهذا مرده سوء التقدير والحساب. 

التغافل عن قدرات الطرف الآخر وبدائله» من الأمور المضعفة والقاتلة أحياناً للمفاوضاتء وقد يحصل أن تأتي نتائج المفاوضات بما 
هو أسوأ ماكان. 

التغافل عن بعض عروض الطرف الآخر من الأمور التي قد تضر بالنتائج» فبعض العروض المقدمة بسوء التصرف تصبح غير 
متحصاة حتى بالمفاوضات الشاقة. 

نحارة المفاوض المدرك لأبعاد القضيةء تكمن في معرفة اللحظة التي يتوقف عندها أو التي بطالت فيا بالأكن “مي ادن وم 
يتصلبء متى يعط ومتى يأخذء وكذلك في معرفة قدرات الطرف الآخر وامكاناته ودهائه وأساليبه وغيرها. 

من مواصفات المفاوض الجيدء الِيمان واليقين بما يفاوض من أجلهء وامتلاكه ملكة الإقناع العقلي وفنيات الحاججة. 

كفاءة الجهة في اختيار المبعوث كفاوض تكمنء في إانها بقضيتها ووضوح مطالبها ومعرفة الصفات المرغوبة في المفاوض وفريق 
المفاوضات» وتوزيع المهام بيهم ليكونوا وحدة واحدة في ميدان المفاوضاتء والسقوف التي تحصنه بها في الإيجاب والسلب. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مواممة وتهديد المشركين 103-31 الرد على البهود والمشركين وعقابهم وبعض مظاهر قدرة الله 
عدوي الله حل در 0 أمَآ أَنرْل أللَهُ عل بَشَرِ من شَىْءٍْ قل مَنْ نَل الْكِكب آلَّذِى جَآءَ يو 
مرعي نور ا را ل ريا وترون كييرا وفلنف 5 ما لَمَ تع تشلموا آم ولا 


لدَد كك دَعمْء 


ءَابَاَؤُكُمْ قل آلنّة 9 حر و سوير عار مت ل الى ل يديه 
وَلَذْرَ أمألُْرَ وَمَنْ حَوْلَه ودين يُؤْمئونَ بالاجرة يُؤْوئُون بك وَهُمْ عل صَلَاتِهم يحافِطُونَ © 0 


إدارياً: الأشخاص الذين يعرفون للناس مقانهم وللأصول فجتبا هؤلاء مقدمون في الإدارقء لعمق فهمهم وكفاءتهم 


0 من طلم من كر ب عل الله كزنا أو قا َال أوج إِكَ وَل نوع ليه نة ومن كال سَأَنِل مل مآ 
د 7 تأرو 2 ا و كط مره 
أل 6 0 0 د لو 000 0 يديهم بهم أرق 0 


جلئرة رك تا خف علنتطة ول مر ورك ف ا حول كم ور 2 وَمَا نَرَى مَعََكُمْ 
شُمَعَآءَكُمُ أَلّذِينَ رَعَمْتُم م م طن عنصم ذا كلد تتعمون © 


2) 


إدارياً: ادعاء الإنسان ما لا يتقن هلاكء والإدارة التي تبتلى بنوعية قيادة من هذا الصنفء لا شك أنها أمام أحد أمرين: الأول إما تتحمل 
الخسائر المالية وتناقص الحصة السوقية وهروب الكفاءات منهاء أو الثاني التخلص من هذا القيادي الإداري. وتبقى ممارة الإدارة في توقيت 
اختيار أحد الحلين. 


اه 2 ود او ص مد 23 ى رصد 
م لله فَلِقُ َب وَالتَوَئْ يُخْرِجُ أَلْحَ مِنَ الْمَيَتِ وَغْخْرِجٌ أَلْمَبتِ مِن أَلْحَنَ دَلِكُمْ أَلنّهُ فأَذَّ 
نَّ ©6 © فَالِقٌ لْإِصْبَاحِ وَجَعَلَ أجل شكنا والشتش اد ذَلِكَ تَقْدِيرُ آلْعَرِيز أَلْعَلِيم © 
ا وَآلْبَحْرٌ قَدَ فَصَّلْا آلْآيَتِ لِقَوْرِ يَعَلَمُونَ © 


3) 


إدارياً: الآبات الكونية دروس عملية يمكن الاستفادة منها في الفكر والأعمال واختيار الصفقاتء والأذّى من ينتقي الغريب من الصفقات غير 
المقبل علا الآخرونء فيحقق من الأرباح الكثير» غير أن أححاب هذا النظر قلة ومتفيزون. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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ادم 
ل 


ت انل من السماء هله فلخركنا بف تبات كل شَيْءٍ بلاعفاية عور شرع ين علاستراكن 
وَمِنَ أَلكَخْلٍ مِن طَلْعِهَا قِنْوَانُدَانِيَةٌ ني ومن أغتاب واإيثون وآ بيار للش انظريا 
ار رسيو رو ا لان اكز يزعارن ف انا 


إدارياً: الدشر أصلهم واحدهم وأفكارهم شتّىء وعلى الإدارة حسن انتقاء الكادر المناسب صاحب الأقكار المتجددة. 


ال يم ويح بير علْعٍ سْبْحَانَهُ د وَتَعَلَ عَم يَصِدُونَ © 
بَدِيعُ ألسَّمْوَتِ وَالأرْضٍ أن يكُونْ لة, وه وَل كفن أذء صَدجِبة وَعَلَقَ 16 :5 شَىْءِ وَهُوَ بحل شَىْءٍ 
صد رم ص 38 صد رديت ”.غنم ص 


لة إلا هو حَلِقُ كل شَوْءٍ مَأعْبْدُو وَهْوَ عَلَ كل طَىْءِ وكِيلٌ © لا 


إدارياً: إلقَاء التهم خاصة في مواضيع نجهلها قمة الجهل» فلا اعترفنا لنتعلمء وما صدقنا فضعفت مصداقيتناء ولابد من العام قبل الكلام. أما 
المسؤول الذي يتبج هذه السياسة فهو حريص على إبعاد شركته عن التطور والتغيير نحو الأفضل والواقع أنبئ بالكثير من الشركات التي 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مواجحمة وتبديد المشركين 2108-4 | حقيقة الرسول صلى الله عليه وسلم والنبي عن سب آلهة المشركين 


0 5 


0 ص اس 00 0 01 20 
مم كن أَبْصَرَ نفد وَمَنْ عَبى فَعَلَيْهَا مآ أكأ عَلَيْكُم يحَفِيٍ © 
وتنك تعرف الآنس يورا درضت ررك تار ْم يَعْلَمُونَ © أبِعْ مآ أوجى إِلَيْكَ م ان 


إِلّا هو وَأَعْرض عن الْمشركِين © وَلَوْ عَآء أله للّهُ هآ أ 2ع يا جتن عي شيم يما انك 
عَلَيْهُم بوكيلٍ © وَلَا د ل 


7 
عي 


م عمَلَهُمْ كم إل رَيهِم مَرْجِعهُمَ َيْتَْهُم با كاثوأ يعمَلُونَ © !"ا 
إدارياً: التبصر في الأمور أرجى للنتائجء وما غلبك في الأسواق علاجه الحسنى وليس نابي القول» كي لا يرد لك ولمنتجاتك بأسواً منه. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
مواجحمة وتبديد المشركين 110-9 تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لهم 


وَقْسَئُوأ بألل جد أيهم لين جَآءتهُم َيه لَْؤنَ يها فل نما آل يدت عند أله وَمَا مُفْعِرَك أَنَهَآ 
إِذّا جَآءَتْ لا يُوْمِنُونَ © وَتُقَلَبُ أَفْعِدَتَهُمْ وَأ شري كماع ارولو وه أون مر ورف فى ففييهة 
() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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رن 12" 


إدارياً: الجادلون للجدلء ينبغي عدم صرف الكثير من الجهد والوقت والمال معهم وعلهمء كنهم ما جادلوا ليتبينوا مواصفات منتجاتك بل 
ليسجلوا مواقف أمام من #تمون لأمرهمء أي ليضعوا بعض النقص في محيطهم» وعبر التبجم على من تتطاع له أو لها العيون. 


الموضوع الآيات التفصيل 

5 103-01 الرد على الههود والمشركين وعقاهم وبعض مظاهر قدرة الله 

ص 5 108-4 حقيقة الرسول صلى الله عليه وسلم والنبي عن سب آلهة المشركين 
5 ط 110-9 تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لهم 

١‏ بداية الجر الغامن 


الدروس المستفادة من الآيات 2110-91 


المكابرون المعاندون لما أنزل اللهء فئة ما قدروا الله حق قدرهء ولا عظموه حق تعظهه, وادعوا (قريش وقيل الهود) أنه لم ينزل 
كتاب (القرآن)» فرد الله علييم من أنزل الكتاب الذي جاء به موسى والذي تعترفون بنزوله وتخفوا منه ماكان من صفة وصحة رسالة 
البي محمد صلى الله عليه وسام» وليعلم أن القرآن منزل ومبارك ومصدق لما قبله من التوراة والإنجيل. 
نزل القرآن إنذار لأم القرى وما حولها (قيل: هم أهل الأرض كلها)» والمؤمنون بالآخرة يؤمنون به. 
- من أشنع وأفظع الافتراء, الكذب على الله عز وجلء فسيلمة الكذاب والأسود العنسي مدعيا النبوة والوحي وغيرهم ثمن عارض 
القرآن» وعدوا بأن يأتوا بمثلهء فعجزوا. 
- سيقال للظلمين أنفسهم والملاكة تبسط يدها لقبض الأرواح أنقذوا أنفسكم من العذاب إن قدرتم تقريعاً لم وتوبيخاً لظلمهم 
> ايوم القيامة ستأق الخلائق للحساب فرادى من الأعوان والأموال» كا خلقوا أول مرة تاركين ما ملكهم الله من المال والجاه. 
وكذلك ما نرى معك الهتكم المزعومة» وقد ادعيتم أنها ستشفع لكر لقد تقطع جمعكم وسقط ما كنتم تدّعون من عدم البعث والجزاء. 
- إن الله خالق كل شيء حتى الشق في النواة» فهو يخرج السنبلة الحية من الحبة الميتة» والنخلة الحية من النواة الميتة» ويخرج الحبة 
الميتة من السنبلة الحية» والنواة الميتة من النخلة الحية» فكيف تنصرفون عن الحق. 
- الله خالق الإصباح: ضوء الشمس بالنبار وضوء القمر بالليل» وجاعل الليل سكن والشمس والقمر سيب لمعرفة الشهور والأعوام. 
يا من تكابرون وتعاندون ومن شاكلكم, ألستم كلك مخلوقون من نفس واحدة» فهو عز وجل مستودعكم أصلاب الرجال ومستقرم 
أرحام النساءة وهو من ينزل الماء من السماء وبخرج النبات من الأرض» ويجعل كّ جنات 07 3 الورق مختلفة الغارء فأنظروا 
إلى افر وككيف أضصى زاضهاً. 


- رح الآيات جعل البعض لله شركاءء وهو خالق ما جعلوه شريكاً لهء وادعوا له البنين: كميسى عند النصارى والعزير عند الهبود» 
والبنات: من الملائكة عند مشركي العرب» بجهلهم. 


- من صفات المعبود بحق أنه. لا تحجيط به الأبصار وهو يحيط بالأبصارء وأنه لطيف بعباده في الإنعام علههم» خبير بمصاللهم. 
- يوالي الله الآيات لتنبيه الناس من عقل وفهم أنقذ نفسه ومن عمي فعليها. 
نهى الله المؤمنين من أن يسبوا آلهة الآخرين كي لا يردوا علهم بسب الله عز وجل. 


اللمتؤون فود دن مقرك لفل 0ك ساو بالا لز ندمل اللاسلية رمار لانن اي 17 لتحيها لياق ةفاين الي 
لا يؤمنون بقوله: [وَمَا مُشْعْرِه َم ِذَا جَاءَتْ لا يُؤْمِنُونَ ]. 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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هذه الدروس تترجم إدارياً بالحكمة في محاورة الخصوم والشركاء مع اختلاف طبائعهم وثقافاتهم» وتغليب مصلحة المؤسسة في كل حال» فلمال 
يفهم لغة واحدة الريخ» وكل ماعدا ذلك تفصيل يكون بعد تحقق الري. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


لا يقبل من الإدارة التصرف بعدم الإحترام عموماً وخاصة مع بعض الجهات أو الأطرافء لما لذلك من عواقب وخهة على الحصة 
السوقية والأرباح وعامة الاستفار. 

على الإدارة الاعتبار من أخطائها وأخطاء الآخرين» لتقدير كل موقف مستجد أو قائم» والتصرف بما يحقق المصلحة للطرفين إن 
أمكن أو أقله تقليل الخسائر على الشركة. 

من أوهام الإدارة أنها تستطيع أن تفرض ما تربد متّى تريد وعلى من تريدء وهذا افتراء على منطق الإدارة وعلى أصعاب الأموال 
والسوق التي تعمل فيه؛ وكأن الطرف المقابل منزوع القوى حالياً ومستقبلاً. 

الإدارة المتعنتة في لحظات الحقيقة لا تملك سوى التراجع والخذلان» وأن تحصد الانبيارات في مبيعاتها وحصتها السوقية وثقة عالها 
وزبائها وكل ذلك سينعكس على أرباحما. 


ليست الإدارة وحدها من تملك المهارات الإدارية والدراسات الجيدة» فالمقابل والنظير قد لا يقل عا عندكء وقد يكون متسلح 
بتقنيات وأفكار أعظم بكثير مما تملك. 


العقل الإداري السلم ينظر لكل مناهض أو منافس على أنه فرصة للتغير والتطوير وتحسين المنظومة إدارياً وإنتاجيا وتسويقاً 


العقول الإدارية السلبية» تتعالى» تكابرء ترد الحق على أهلهء لا تقتدص فرص التطويرء وترى نفسها متفضلة على كل من تعامل 
معهاء علا أنها خلية سرطانية غير حميدة في جسم الإدارة. 

الإدارة الواعية تتخذ من أكتشاف المهارات والكفاءات والأفكار الجديدة طريقاً لها. 

الإدارة الواعية هي الإدارة الإيجابية التي تتلافى تسفيه أو ذم منتج خصم أو مستبلكين معينين أو كفاءات بعينهاء بل على العكس 
من ذلك توظف كل ما عند الآخرين بطريقة يستفيد منها اميع» وتبني حولها هالة من الثقة رغ المنافسة والخصومة المهنية. 
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آياته:142 


الموشوع 


ور سي لد 


فسدن 
ماسم وس كنا اج دكي 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوطوة 
مواجحمة وتهديد المشركين 


الجزء الثامن 


5 من سورة الأنعام + 87 من سورة الأعراف 


الآيات 


113-11 
115-14 
117-66 
1221-8 
127-22 
144-98 
147-145 
150-98 
153-11 
157--4 
160-38 
165-1 


الآيات 
113-11 


التفصيل(7) 
بداية الجزء العامن - تابع سورة الأنعام 
تابع: تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لمم 
شهادة الله بصدق رسوله 
صفة أكثر الناس وعاٍ الله بما في نفوسهم 


ما يحل ويحرم من الذييحة 
مثل المؤمن والكافر ومكر الجرمين وعاقبتهم 


من مشاهد يوم القيامة وتهديد العصاة والرد عليهم ونعم الله 
ما حرمه الله في القرآن علينا وعلى اليمود في التوراة 

الرد على شيهات المشركين الواهية 

أصول المحرمات والفضائل في الإسلام 

ما أنزل الله إلا وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة الخالفين 
تهديد بالموت وبيوم الفيامة وما يسبقه من علامات 

ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له 


التفصيل 
تابع: تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لهم 


إدارياً: المهارة الإدارية تقتضي صياغة النصوص بشكل واضم تلافياً لكثير بما قد يكون» فا من نص أو مشروع أو قرار إلا وله معارضونء إما 


الآيات 
115-4 


التفصيل 


شهادة اللّه بصدق رسوله 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أغعط.لعء زه -صهعداو. تح | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التقنين في النظم والسياسات يتضمن ما يكون في الحالات الااستثنائية» فلا يجنح للاستثناء حيث ينطبق الأصل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات : التفصيل 
مواججمة وتهديد المشركين 1177-6 صفة أكثر الناس وعاٍ الله بما في تفوسهم 


إدارياً: القواعد تتبع والأهواء تترك» فلا يقبل التصرف الإداري خارج النظام والسياسات المعقدة مجرد هوى أو اقتراح» ولا يعدل عن المتيقن 
منه إلى الظنء فالكلف وضياع الأرباح تمنع من ذلكء إلا بعد دراسة وقحيص. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مواجمة وتبديد المشركين 121-8 ما يحل ويحرم من الذبيحة 


إدارياً: الأحكام الخاصة تتبع ولو كان يكن اتباع بعض الأحكام العامة وذلك للخصوصية الشديدة» والاستثناء منها يكون بالقاهر من 
الظروف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مواجحمة وتهديد المشركين 1272 مثل المؤمن والكافر ومكر الجرمين وعاقبتهم 


© تفسير التفسير الكبير ٠‏ للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التفسير الكبير ٠‏ للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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ا يَصّعّدُ فى ألسَّمَآءٍ كَنلِكَ يجْعَلُ ألنَّهُ آلرَجْس عَلَ أَلْذِينَ لا يؤمنُونَ 8 © وَهدَ 

رف رك اناي فد فصن الله اقزر :كرون 206 قار اسل عند ري وخر ركهم ييا 
كانُوأ يَعْمَلُونَ © () 

إداري: القيادة الإدارية قدوة لمن بعدهاء وعلها التنبه في تصرفاتها وقراراتماء كا يمكن للإدارة العليا مع عدم وجود النص الواضم أو الولوج في 

جديد الموضوعات أن تتحضر بالدرس والتبيئة من غير أن تغفل حسها المهنيء رتم الدراسات. القيادة العليا مسؤولة عن النتائج» وكثيراً ما أنقذ 


الإحساس المهني والمرهف والمتقن أععال الشركات من المطبات» وكذلك وجدنا الشركات التي رفضت رأي بعض المفيزين لكونه خلاف 
السياق كم وم عانت» وما شركة آبل وطرد "ستيف جوبز" إلا مثال حي على المقصود وما عادت الشركة للنجاح إلا بإعادته بعد فترة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
مواجمة وتهديد المشركين 144-8 من مشاهد يوم القيامة وتبديد العصاة والرد علهم ونعم الله 


وَيَوْمَ ا جمِيعًا يَمَعْشَرَ أَخْنَ قَدِ أَسْتَكُتَرْكُم مِّنَ الإذِينَ وَقَالَ َوليَآوُهُم م ْنَ الإذين رَبَنَا أسْتَمْتَعَ 
بَعَضْنَا بِبَعْضِ وَبَلَفْئَآ أَجَلَنا الذي أَجُلْدَ ل د شَآءَ أَللّهُ إِنَّ رَبَْكَ 
عَكِيٌ علي © كلك وَل بَعْضَ أَلظلِمِينَ بَعْضًا بِمَا كآانُوأ يَحَبُونَ © ل2ا 


إدارياً: القيادة الإدارية لا بد أن تنتتقى مستشاريها ولا تتخذ من غير الخبراء موسوسين لهاء فالقرار الخاطئ كلفته غير قليلة. 


2 


- 


يَمَعْشَرَ أَخْنَ اكه يحم رُشلُ مَِنَكُمْ يَفُضُونَ عَلَيَكُمْ عءَايلتى وَيُنذِرُوتَكُمْ لِقَآه يَوَِكُمْ 
ذأ قلأ شهدا عل أطيتوغرئهماحتة اث وقهثر اعلا أشيوم أتهم كثا فريق © 5ك 
كه جا او ا ل ا بك بِعَفِلٍ 
عَنَا يَحْتَلُونَ © وَرَيُكَ الْمَومْ ذو ألبخمَة إن يَأ يُدْحِبَحُمْ وَيَسَعَخْلِفْ من 0 مَاعِقَاءُ كما 
أَدْمَأَحُم مِّن درب ة قَوَمِ ءَاخَرِينَ © إِنَّ مَا ُو 0 


إدارياً: ترام الخبرة مزية يستفاد منها ىا يستفاد من النصوص المستقرةء ومن السذاجة تكرار نفس الخطأ مع سابق الخبرة» فلكل مقدمات 
نتائج» ولكل قيادي تقديره حسب إنجازه» فالمنخدع ببسيط التصرفات ليس كالحكيم المتروي في اتخاذ الصائب من القرار. 


فل يد بكرن سوا سس ادر 0 07 

نا كن لكب تمل ا أله 80 يناما كفن © كل 

رَيِّنّ لِكَثِيرٍ مِّنَ الْمُشْرِكِينَ قَثَل َثْلَ أَوْلَدِمْ شُرَكَاوُهُمْ لِمُرَدُوهُمْ فشن عَلَيْهُمَ دي 0 نَهُمّ وَلَوْ سَءَ أللّهُ ما 
تفسير التفسير الكبير » للإمام ارق (ت 360 ها)ء بتصرف. 

© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 

© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
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2 


2 0 ا 
فَعَلوُ كَدَرْهُمَ وَمَا يَفْمَرُونَ © ") 


إدارياً: قواعد التحاسب خاصة حال الريم مستقرة لا ينبغي تغييرها إلا باتفاق الجميع» أما آلبة التوزيع فمكن أن تعدل من فترة لأخرى بناء لرأي 
مجلس الإدارة والسياسة المرسومة والمعقدة في المعية العمومية. 


وكالوا هذوه أنْعَمُ اه ُُ ار م إل من 0 بِرَعْمِه اك حمك كارع 00 له 


يَذْ كْرُونَ أَسْمَ ألنّهِ عَلَيْهَا أفترآ ل علي جرهم ينا كثوا يفوت © وقأوأمالى لون كذ انع 
حالص ورا وحم عل أزو جنا و تر ع ف هه ا ستخيجع وققف د حَكِيمٌ 


عَلِيمٌ © قد حَيرَ آل تلوأ وهم سَعَها بير عل وََرَّمُأ ما رَرْهَُمْ آله آفترَآء على آله كد 
صَلُوأ وما نوا مفْعَدِينَ ‏ (© 


إدارياً: من أخطر ما تواجه به الإدارات اتخاذ قرارات من خارج السياق ونسبة ذلك افتراء للنظام» وكأنه جاء بعد إذن وتشاور مع كامل 
منظومة العمل» علا أنه لو أقر بعد ذلك لصلاحيته وأصبح من النظام» أخصى الإقرار إجازة للماضي وموافقة للمستقبل. 


وهو لَّدِى أَنقَاً جَنتِ مَعْرُوطَتِ وَغَيَرَ مَعَرُوفَتٍ وَآلكَخْلَ وَألرّرْعَ مُحَْلِنًا أكل وَلرينُو نَ وَالرُمَانَ 


م رع كدض ا إِذَا ادر وداثياً 00 يو رد يدشر وَأ إِنُّ لا يحب 
لْمُسَرِفِينَ © وَمِنَ الْأَنْح ل 7 ا أخظوت المَيْط ِنَم لَكُمّ 


عل يك © ةوج من لأ الت ون انر ا قل عَآلذَ كَرَيْنٍ عَم أم الأنيٍ أن 
له ُو يذو إن كش صقي © وين اليل أثننن من الْبَمَرِ أَنْئيْنِ 


مد أَى 


ل 0 0 ام لأسن ما أشْكمَلَتْ عَلَيْه أَرْحَامُ آل يأ حش شهكاة اذ َضصَّلكُمْ أَللّه 
ل ل آلنّهَ لا يَهْدِى أَلْقَوَمَ ألظّلِيِينَ 
0 


إداريا: المزاجية بالقرار لا تصلح للإدارةء كي أن القرار الجديد لا بد أن يكون مبرر وليس بالهوىء فالقيادة العليا محاسبة على قراراتا ونتائجها. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 

113-11 تابع: تعنت المشركين في طلب الآيات ووعيد الله لمم 

0 115-4 شهادة الله بصدق رسوله 

1 117-6 صفة أكثر الناس وعاٍ الله بما في نفوسهم 

53 121-8 ما يحل ويحرم من الذبيحة 

0 127-2 مثل المؤمن والكافر ومكر الجرمين وعاقبتهم 
144-8 من مشاهد يوم القيامة وتبديد العصاة والرد علهم ونعم الله 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 144-111, 


الهداية من الله عز وجلء بعض الناس تمتنع عن مصلحتها في الهداية حتى لو أنزل الله لهم ملائكة أو كلمهم الموق أو جاءهم 
الناحون وفوداً وفوداً. 


كثير من الناس لا تعلم أنها تجهل مصلحتهاء فا أعطوا شيئا إلا استزادوا طلباًء وهم لا يدرون عاقبة ذلكء فكثير ممن يزيد في طلب 
الآيات ليؤمن» هو بحقيقة الأمر يطلب زيادة محاسبتهء أي إذا لم يؤمن بما طلب ازداد عذابه. 


عداوة الخير مستقرة في كثير من النفوسء فعامة الأنبياء أرسلهم الله لخير العبادء اذا كان الرد من البعض؟ الجواب: محاربة رسل 
الللهء واتخاذ السبل والبدع وكل ما وسوس لهم به (من شياطين الإنس والجن) ليردوا دعوة الله. 


في كثير من الأحيان البشر تناصر بعضها بقوة في غير الخير» كالإعراض عن الحق أو رد دعوة الأنبياء أو التناهي عن المعروف أو 
إساءة الظن وغيرها. 

الله يترك العباد في كثير من الأحيان لما اختاروهء وهذا ابتلاء التكليفء ومنها عداوتهم للأننياء ولا يمنعهم من ذلكء» وهو القادر على 
قهرهم على ما يريدء ولكنه يكلهم لأنفسهم واختياراتهم كونهم مكلفونء وكي تسقط حجتهم يوم الحساب. 

الابتلاء بالتكليف له مزية أخرىء أنه يميز المؤمن من الكافرء ويبين أصحاب الجنة وأصحاب النار. 


واختيارهم العصيان والكفر لا يضر الله شيئاًء فليكتسبوا من الشرك والمعاصي ما هم مكتسبون» وليكذبوا على الله ورسوله ما هم 
كاذبون» فكل ملاقوه وم القيامة. 


العقلاء في كل أمة يؤمنون بأنيائهم» ولا يعدلون عن حك الله إلى حك غيره. 


جحملاء الأم يتخذون كل وسيلة كي لا يغادروا ما هم فيهء ولو بدت بصورة حمج عقلية» كما أراد المكذيون الضالون من الههود 
والتصارى أن يكونوا هم الح على عنضة دعوة الحييب مد صلى الله عليه وسلم. 


السؤال العقلي: هل أساليب الجهلاء يوماء أوقفت رسالة من رسالات الله. حتى لو قتل النبي أو الرسول المرسل؟ الجواب: مراد 
الله نافذ وكلمته تامة وغير مبداة. 


رغبة الأنبياء بتوسيع دائرة المؤمنين» لا تكون بطاعة اكثر من في الأرض في طلباتهم وادعاءاتهم» فعامتهم متقنون الكذب محترفون 
التضليل والمراوغة والجدال. 


الله يطمئن أنبياته بأنه أعلم بالراغبين بالهداية من أصحاب الكذب والزيغ والهوىء وما عليكم أبها الرسل إلا النبوض بالدعوة إلى الله 
ولبس عليكم هداه إنا هدي الله لدينه من يشاء بالإعانة على الهداية. 


الظانين» من كار المشككين, بدعوة الرسل أنهم على حق سيحاسبون على ظنهم هذا. 
ما أمرنا الله بهء علينا إتيائه وترك ما عداه» ولا يلتفت لضجييج أصعاب الصوت العالي من يحاولون التعمية على دعوات الرسل. 
لمرام 'دائرة طيقة في الشريغة إذا نما قوزقت ينات الخلال: ولكن البعض يضر على تومنعتهاء يخال وضم مأ ليس مما إليه. 


ناخ النبي صلى الله عليه وسلم في الذبائح الي أحلها اللهء رغ إصرارهم على حل ذبائحهم المذبوحة لآلهتهم والخالفة لأمر الله علا 
أن الله فصل لمم حرمة المبتة والدم والخنزير» إلا حال الضرورة بشروطها الشرعية. 


دعوة الناس لأكل الميتة بالتضليل والهوى لا يغير من حككها عند الله شيء فا وافق شرع الله حلال وما خالفه حرام. 


المعتدون بتجاوز الخلال إلى الحرام لا يخفون على الله فإنه يعلم ظاهر اليم وباطنه, وسيعاقبون في الآخرة بما كانوا يشتوق في 
الدنيا من المعاصي والفواحش. 


لا تؤكل ذبيحة ذكر اسم غير الله عليهاء فهي ميتة» وتؤكل الذبيحة الشرعية وإن نسي ذكر اسم الله عليهاء والعود لأكل الميتة 
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تشييه الله منكان ميت (بالكفر) فأحيبناه (بالإيمان)» تقريع وتنفير لا ينبغي لنفس أن تغفل عنهء فقد جعل الله لمن أحبي نور (من 
القرآن والإيمان والحكمة) يضيء بذاك النور بين الناس» تفرقة له عمن هو في الظلامات (ظلامات الضلال والكفر). 

نين للكافرين ما يعملون مجازاة لهم على كفرهم» وسلطوا على أنفسهم ومن شاكلهم» ووبال ذلك كله عائد علهم يوم القيامة. 

- من ابتلاء الله للعباد (أهل الزيغ والهوى) تسليط مجرميهم (من كبرائهم وعظائهم) علهمء ليأمروهم بالتعالي والكبر والتكذيب 

- الحقد والحسد واتباع الهوى في كثير من المواضع ينبى الإفسان عن اتباع الحق» والله يختص برسالته من يريدء من يعلم منهم 
الصبر على المكاره وأنهم يقومون بأدائها. فامحاربون والمكذبون لله ورسله مالهم الصغار والهوان عند الله. 

> من أراد الله به الخير يوفقه للإسلام ويوسع قلبه ويلينه لقبول الإسلام» ومن يرد أن يضله يخذله ويجعله في ضلالة الكفر ويضيق 
عليه صدره بالشك والقلق وكل ما لا خير فيه. 

- بالغ الله بتشبيه مريد الضلالة: بأنه يبجعل صدره ضيقاًكانا يصعد في السماء» كالغريق الذي برفم رأسه من الماء لاقتناص قليل الهواء 

- المتعظ بما يأتي من عند الله سهل الله عليه السبيل بأن دله على الصراط المفضي به إلى الجنة وتركه لجهده في الآكتساب 
وتحصيل الثواب» مع توليه في الدنيا واكرامه في الآخرة. 

- الجن والإفنس سيحشرون جميعاً بين يدي اللهء والضالون المضلون سيتهم كل منهم الآخر بأنه سبب ما هو عليه الآن» وكأن إلقاء 
النهم هذا سينفعهم أمام كتنهم التي لا تغادر صغيرة ولا كييرة كانت منهم إلا أحصتها. وهذا التراشق بالتهم من تسليط الله بعضهم 

- الله الحجة على الإنس والجن ألم تأككم آياتي وانذاراقي» فيقروا بعد أن تشهد علبهم جوارحهم بأنهم كانوا في الدنيا كافرين. 

- يؤكد الله أنه لا يبلك القرى بظلم وأهلها غافلون» بل لا يهلكهم حتى يبعث إلهم رسولاً ويقيم علبهم الحجة. فالله غني عن خلقة 
وذو رحمة واسعة ومن رحمته أنه يؤخر الانتقام من الخالفين» م قدرته على إهلاكهم أو استخلافهم بآخرين» ولكن يؤخرهم 
وعودا به للساعة والحشر. 

- من محاولات إيقاظ بعض المتعنتين من العذاب المنتظرء القول لمم اعملوا ما أنتم عليه وإني عامل بما أنا عليه» وكان الرسول صلى 
الله عليه وسلم عامل على الخير والتقى» ويوم القيامة سيعلم من له عاقبة الدار. 

- كان من عادات المشركين أن يجعلوا من حرتهم ومن أنعائجم شيء لله» كما يقولون أي كأنهم شركاء» ولكن النصيب المتحمل الأضرار 
والتعدي هو نصيب الله وليس نصيبهم. وبالغوا في الوقاحة بأن ما حسن من الحرث والأنعام من نصيب الله أخذوه وقدموه 
لأصناتهم؛ وعموم نصيب الله كان لا يصل إلى المستفيدين منه كالضيفان والمساكين» أما نصيب آلهتهم فكان يصرف على خدامما. 

> ولقد زين المشركون لبعضهم وزين م الشيطان وأد بناتهم أحياء خشية الفقر وغيرهء وقتل واحد من الأولاد الذكور بالنذر بذبحه 
بعض أن يرزق أحدهم عدد من ذكوركما حلف عبد المطلب في نحر عبد الله. وهذا والتزين ما هو إلا لهلاكهمء وليشككوا الناس 
في دينهم (دين إسماعيل) فرجعوا بتزيين الشياطين. 

- كل ماادعاه المشركون من وأد البنات ونحر الذكؤرء من أنه بأمر من الله ما هو إلا افتراء. 

2 وسعوا الافتراء بادعاء أولاً: آلية خاصة لأكل أنعام أصناحمء فنهم من أطعمها الرجال دون النساء وقيل العكسء وثانياً: طريقة 
معها. 

7 كا افتروا نظام لما في بطون الأنعام إن واد حياً وإن ولد ميتاً. 


- كل الأنظمة السابقة كانت سفه من غير علم وافتراء على اللّهء والخسران الآخر تقثل بقتلهم أولادهم. 
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- خلق الله لنا من الزرع ما هو منبسط على الأرض وآخر له ساق كالنخل وسائر الأشجارء وأباح الله لنا ثمره وأمر بأن نؤدي حقه 
(الزكاة)» وحرم منع الركاة وسماه إسراف» وكذا شرع لنا في الأنعام» وأباح لنا الآكل منها ومن ألبانها وكل ما أبيح دون النظر أو 
الالتفات لماكان من الافتراء على الله مما سبق ذكره في الأنعام أو الزرع. 


وسعى الله المفتري عليه وعلى شرعه ليضل الناسء بالظال. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الدليل في العمل محم وليس التنافس في زيادة الأدلقء خشية انتفاء الغرض الإداري منهاء كما لابد من العناية 
بمواصفات الكفاءات المنتظمة والملتزمة إدارياً للتقكن من البناء على حكها في الأمور. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
المعاند غير المتقبل للنصيحة, الاستغار فيه غير نجدي». ولا بد من 9 وزه لآخرين يقبلون النصيحة ولو كانوا أقل ينه كناد 
فالاستئار بملهم أكثر غلة من الأول. 
من المشاكل الإدارية المتداخلة توسيد الأمر لمن يُظن أو هو يظن بنفسه أنه يدريء والحفيقة أنه نفسه لا يدريء أنه لا يدريء» هذا 
التداخل بين عدم المعرفة وعدم الدراية بعدم المعرفة يكلف الإدارة الكثير كما ارتفع المنصب الإداري لهذه الكفاءة» الجاهاة بالموضوع 
المعين. 
يكثر اليوم التعصب للشخص سواء أصاب في القرار أم أخطأء وهذه الآفة الإدارية تورث الإدارة مرض القطبية» أي الاستقطاب 
الشديدء لدرجة أحادية العمل والقرار والمقررء وهو قريب من مرض عقلي يسمى "013م81" صاحبه مبدع في المهمة الواحدة 
مرتبك غير طبيعي لحد العجز والفشل بزيادة المهام» حتى تتدهور الحالة لدرجة غير مصدقة أو منطقية من أناس اشتهروا بالإبداع 
قبل المرض أو استفحاله. 
الجهاز الإداري المتنافس حقداًء أخطر على الشركة من عشرات المتنافسين معها من الخارج» فبعض المرضى النفسيين من الكوادر 
تكره الخير عموماً إذا صدر من منافسها أو جحمة إدارية لا يتفق معهاء والأخطر عند تدرج المناصب بينهاء فهناك قد ترى من الأمور 


العجب: كتوقف سير الأعمال و/أو تشويه الإنجازات و/أو توسع النزاع للزبائن والعملاء وقس على هذه السلساة من كرة الشلج 
السلئة. 


بعض الشركات تملك من الوقت والمال ما يمكنها من تبني مشاريع وأفكار مشاريع متعددةء وتناقش أصحاباء ومن تثبت جدارته يفوز 


بتبني مشروعه؛ بعض من لم يفوزوا نصحوا وتكررت لم النصيحة فلم يتعظواء فوكلوا لأنقسهم حتى خرجوا من المنافسة. 
المنا حون عن أفكارهم بغير منطق يخسرون فرصتهم الحالية وفرصهم التالية» فالمستقطبون والراعون للمواهب وأصعاب الإبداع نادي 
كثير من المنطقين العقلانيين من المبدعين يتقبلون التغيير والتطوير للفكرة باتجاه ما يتميزون وبشدة» كون همهم الإضافة لا التعنت 
للفكرة الواحدة. وضدهم المنغلقون على ذواتهم وفكرتهم وان رفضت في الواقع» وهذه الفئة غبر المرنة تعتبر غير جاذبة للاستغار. 
أصحاب الممم العالية من الراغبين بتحسين حياة البشرية» لا تلههم التعليقات السلبية نما كثرت», ويثابروا على أهدافهم ولو أعيقوا 
الميزون من القيادات الإدارية من أصوداب استشعار واستشراف اليد من الأفكار والمشاريع يترك لم المنطقى من المساحة في 
التصرف رغ أنه قد تأتي بعض النتائج بخلاف توقعاتهم» إلا أن مشروع أو فكرة ما يتحقق لها النجاح تعوض عامة المنفق وزيادة» 
وهؤلاء المستشرفون بمنبجية وموضوعية ومنطقء لا يعاب عليهم تذبذب مسعاهم في اختيار ال"كتشافات وأصحابها. 

من الخطير في مؤسسات الأبحاث والاكتشافاتء الكوادر ذوات النفسية السلبية» لخطورتهم على المكتشفين والمستكشفين وعلى 
البيئة الاستكشافية ذاتهاء مما يزيد الكلف في الوقت والجهد والمال. 

بعض المشاكل الإدارية يولدها الجهاز الإداري نفسه بطرق شتىء كالتمترس خلف أفهام بالية أو أفكار غير ذات جدوى أو عدم 
القناعة بضرورة حل بعض المشاكل القَائة. 

الدعوات التي تصدر أحياناً لتجاوز المتاح المباح من التصرفات الإدارية والقانونية مسلك غير سليم ومضر بمسيرة المؤسسةء وهو 
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الأموات من الكوادر الإدارية بأفكارهم يتذبه أن لا يميتوا الجهود الناجحة في المؤسسات بقصد أو بغير قصدء ويعانوا بجرعات إنعاشيه 
3 ييستقروا في المسيرة الإدارية» فن استجاب وعادت له روح الأفكار فرحب به والآخر ينعى إلى مثواه خارج المؤسسة. 

من الظواهر الإدارية المرصودة مسؤول الظلء تراه ينفث ما يريد لمسؤول النور والأخير يتجاوب كالإفسان المخدر دون مراعاة أن 
قراره المستجد مخالف لقراراته السابقة. فتحصد الإدارة الإرباك وتأخر الإنجاز وتقاذف التهم» وتواد عدة مسؤولي ظل. 

زيادة السوء الإداري على مستوى الكوادر أو النظام والسياسات والقرارات أو التدريب وغيرهاء تضعف نسبة الأوكسجين 
الطبيعي في رئتي المؤسسة» فتورنها زرقة اللون الدال على ضعف الأوكسجين في الدمء فيضعف عمل الأججمزة الإدارية بالتراجع 
والتعثر أو التوقف واحداً تلو الآخر. 


وأسوأ أنواع السوء أو التدهور الإداري أن تصل القيادة إلى غير المؤهلين علمياً وعملياً وأخلاقياً. 


من القيادات المتميزة من تحسن الاعتبار من التجارب السابقة بدرسها بدقة للوقوف على أسباب عدم نجاحما وبعضهم ينجح في حل 


عقدها فيحولها من تجربة ماضية فاشاة إلى جديدة وناحة. 

النتاي يحصدها الجميع عمال وإدارة وملاك أو مساهمين» وعامة يكون الوضع بين خيار من اثنين إما التبني للنجاح 'كون النجاح له 
ماتة أب", أو التراشق بالتهم بالأسباب وراء الفشل. 

التلاعب بالحقوق بحجة التوصل بآلية ملتوية للحق المزعوم أو المهضوم غير مقبول» فطريق النور والنهار أسام طريق لبلوغ الحقوق 
ولو بعد محمد ومشقة وزمن. 

الييقاع بالزملاء وأصحاب الأقكار والبسطاء من العال لتحقيق منصب أو مزية» يعتبر غير أخلاقي ويترك آثار سيئة تبني وتؤفسس 
بدئة صالحة للفساد بأنواعه ومستوياته. 


توسيع استخدام المتاح إبداع» والإدارات المقيزة بأقكار ببسيطة» تحقق وفر بالكلف وتزيد من الفرص الواعدة وتبيئ بيئة أكثر صصصة 
وعافية للأعال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


توجيبات ومواساة الرسول والمؤمنين 147-45 ما حرمه الله في القرآن علينا وعلى اليهود في التوراة 


إدارياً: المشكل من الموضوعات لا بد للنظم الإدارية من أن تخصه بمزيد عناية وتفصيل درءاً من اخلط أو الاشتباهء ورفعاً للكثير من الحرج» 
الذي قد ينعكس خسائر على الشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
توجيبات ومواساة الرسول والمؤمنين 150-48 الرد على شبهات المشركين الواهية 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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حتيون انرون الشركرا از سشاء ابل ها الشركة ول اانا ون احركقا ون تو اقلق قدت الجن ين 
2 جه عات وافارءر روه 0-6 3 و 0 7 جع لظ نيو وم سن وا سم 0 ف ا 3 
له حَقَ ذاقوا يَاسَنَا قل هل عِندَ 0 إلا الظْنّ ِنْ انتم إلا 
قرفن ق أل ندا ادخمم06060606060ا0ااياا0000 © قل هَلْمَ سهَدَآءَكُمْ الذي 
0 2 أَلنَّدَ -2 آَم ' 5 7 


حَجَمَ هنذا قإن َهِدُوأ قلا تَفَهَد 1 تَفْهَدْ مَعَهُمَ وَلّا تع 
ود 2 از دف رس ا« س2 > حم [1 
يُؤْمِئُونَ بِالْآخِرَة وَهْم برَبَهِمْ يَعْدِلُونَ © () 


إدارياً: ترك نص النظام الإداري الأساسي بالانتقال من الحك العام لخاص الخاص يلزمه دليل» والتذرع بأدلة واهية لا يستقيم» لدقة الموضع 
وآثار القرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


توجببات ومواساة الرسول والمؤمنين 153-1 أصول المحرمات والفضائل في الإسلام 
ل 00 7 :0000 
قل تَعَالوًا اتل ما حرم ربكم ا ألا درتو به شَّقفا شيعا وَبالْوَلِدَيْنٍ ع 9 تقتلوًا 


0 ل قي و ما دما تا نطو 1 تفلو 
الع الو لسر اندر بالكو لحت رست رد سك لفون 3 وا لطر كال المدم برا 
إل أع عل اا وأا لك لم البح تلق كفن ل ونع 
كُلَكُمْ فَأعْدِلُواوَلَوَ كان د شك أشا 00000( 
اد ار حر انم سد َمَرَقَ حك عن سبيلهء دَلِحُمْ وَصَّلكُم بوء لَعَلَكُمْ 


22 ىس 
6ه 


تَتَّقُونَ © (2ا 


إدارياً: مر المؤسسات بأوضاع حرجة أحياناًء والضائقة لم ولن تكون مبرر لارتكاب المبي عنه أو خيانة الأمانة» بل السليم: التصرف وفق 
الأصول والقواعد المستقرة» والمهارة اجتراح الحلول في هكذا ظروف للخروج من الأوضاع الخاصة والحرجة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


توجيهات ومواساة الرسول والمؤمنين 157-4 ما أنزل اللّه إلا وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة الخالفين 
24 200 24 ص ع 3 عنك ٠‏ العا بند 0 0 00 20 
0 ءَانَيْنَا مُوتي الكتنت قنَامًا عل الذي ىَ احْسَّنَ وَتَمْصِيلا لكل شئءٍ وَهدّى حم لعَلهم بِلِقَاءِ رَبهِمَ 


يؤمِنُونَ ©) وَهَلدًا كنب أَنرلته مْبارَك َوه وتوا لعَلَحُمْ مزعو © أن تَفُولوا ِنَمَآ أن 
لْكِتَدبُ عَلّ طَأبِمَتَيْنِ مِن قَبْلِنَا وَا ن كُنَا عَن دِرَاسَتِهم لَعَفِلِينَ © أَوْ تَقُو امار 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: ما من نظام إداري كامل» والأحداث تدخل دائًاً الجديدء ولكن لو علم من النظام عيب أو ثغرة لا بد من أن نسد بنص يقوي الاننظام 
الإداري العام ويقى مما هو أسواأ. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


توجيبات ومواساة الرسول والمؤمنين 160-38 تبديد بالموت وبيوم القيامة وما يسبقه من علامات 


إدارياً: اعتهاد سياسة حافة الهاوية كنيج إداري للشركة فيه الكثير من الخاطرء المالية والاثتانية والسمعة والحصة السوفية» أو حتى القجة 
السوقية غير سليم. والمقترح انتباج سياسة جيدة ولا بد من أن يكافاأ وهشار لصاحبباء ليكون قدوة في المبادرة والإبداع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
توجيبات ومواساة الرسول والمؤمنين 165-31 ذكر نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له 


إدارياً: التصرف الإداري السليم يبقى كذاك مع تغيير الأحوال» وكذا ضدهء غير أن التملص وإلباس خطأ قرار ما لغيرناء تصرف غير لائق 
وخلاف الأصول والأعراف والآداب. فكيا يكافأ صاحب القرار الجيدء لا يتبرين صاحب القرار السىء من المسؤولية» علاً أن القرارات الخطأ 
المبررة وفق ظروف معينة بعد درس الموقف لا يحاسب عليها أصحايها إدارياً لغلبة المصلحة في تفكيره تلك اللحظة. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه).؛ بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع 


الموضوع الآيات التفصيل 
147-45 ما حرمه اللّه في القرآن علينا وعلى البهود في التوراة 

. . 3 

ثَّ 150-8 الرد على شيهات المشركين الواهية 

ع 153-1 أصول المحرمات والفضائل في الإسلام 

0 1 157-04 ما أنزل الله إلا وفيه هداية ويجب اتباعه ومعاقبة الخالفين 

07 160-38 تبديد بالموت وبيوم القيامة وما يسبقه من علامات 

١‏ 165-1 ذ نعمة الله بالهداية والعبادة الخالصة له 


الدروس المستفادة من الآيات 2165-145 
- كل ما ادعاه المشركون وأهل الجاهلية في الأنعام لا قمة له فقد أباحما الله لنا بشروط شرعية وحرم علينا الميتة والدم عدا الكبد 
- سبق أن حرم على البهود لبغهم» عقوبة وبلوى» كل ذي ظفرء وتحوم البقر والغم إلا نحم الجنب وقيل شحم الجدب والآلية. 
- ومن الوقاحة الموصوفة قول المشركين ما كنا أشركنا لو لم يشأ الله ذلكء وكأنهم يتخذون هذا حجة لم في إقامتهم على الباطل» 
والسابقون منهم كذبوا كما كذب هؤلاء وفضحهم الله بأهم يتبعون الظن وأنهم يكذبون. 
- حجة الله حجة بالغة بإرسال الرسل وإقامة الحجج المعجزة» وحجتكم أضعف وأوهن من أن تعتبر» وأين شهداوم فيا ادعوقوه في الأنعام 
والحرثء وإن كذبوا بأن الله حرما على ما قلنا فلا يصدق قوطم. 
- جاءت الدعوة لم ليتعلموا ما حرم علهم بحق» بداية عدم الإشراك بالله» وبالوالدين إحساناًء وعدم قتل الأولاد خوف الفقر» أو 
الاقتراب من الفواحش ما ظهر منها وما بطن كالزنا والخمرء وقتل النفس إلى غيرها نما في شرع اللّهء ونهاهم الله عن التعدي على 
مال اليتهم حبى تسلهه. وعن نقص الكيل والميزان وأن يشهدوا بالحق والعدل ولو على القرابة. 
- التزام ما أحل والانتباء عا حرم هو الصراط المستقيمء ثمن اتبعه نجا ومن اتبع السبل الأخرى ضل. 
- أن الله موسى الكتاب تام قبل نزول القرآن» وفصل طم ماكان من شريعتهم بما يحتاجون إلى علمه لكي يفوزا يوم البعث والجزاء. 
وقد جاءم القرآن رحمة فاتبعوه لعلكم ترحمونء كا أنه نزله بلغتكم قطعأ لحجتكم. فن يكفر بآيات القرآن ويعرض عنها فقد ظام نفسه 
وله عذاب أليم. 
كطلوع الشمس من مغربهاء والدابة والدجال وخروج يأجوج ومأجوج. كل هذا إنذار» ويتوعدهم الله "انتظروا إنا منتظرون". 
إن الذين فرقوا دينهم (يؤمنوا يبعضه ويكفروا ببعض) شيعا (فرقاً وجاعات يتبع بعضهم بعضاً). لست منهم في شيءء وسطر الله 
القاعدة للجميع أن الحسنة بعشر أمثالها وأن السيئة بمثلها. 
- ما ألم المشركون كان النبي صلى الله عليه وسلم ثابت على ما بعثه الله به وأنه لن يبغي ربا غير الله ويزيدهم بأنه لا يخشاهم خياته 
وتماته بيد الله. 
5 كما أوضم عدل اللّهمء أن لكل نفس ماكسبت وعلها ما اكتسبت» وأنه لا تزر وازرة وزر أخرى. وقد جعل الله درجات (في الرزق 
والعلم والشرف والقوة وغير ذلك) يحتاج بعضهم لبعض» ليبتلهم ثم يحاسيهم. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء بيات من الأعمال والأفعال تعد سياج الإدارة المكهرب الذي لا ينبغي الاقتراب منه أو تعطيله فبكلاهم| تحصد 
الإدارة الأضرار. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- التوصل للأرباح بطرق ملتوية لتحقيق أغراض معينة عند مجلس الإدارة أو المعية العمومية» ابتعاد من الأمانة واقتراب من 
الخراب» ومن أخطرها الترمبات الداخلية التجميلية المظهرة الصورة على غير حقيقتها. 
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المتآمرون على أنفسهم والإدارة يملكون من الوقاحة قدرة الدفاع عن زيفهمء معتقدين أنهم على صواب بل ويسعوا لإقناع الآخرين أن 
ما فعلوه الصواب أو أن آخر العلاج القيء وكل هذا وهم ومرض نفسي في أذهان مطلقيه. 

ضوابط عدم تجاوز سقوف الإنفاق أو صلاحيات التوقيع ليست من الأمور المزاجية» الممكن التأول والتأوبل بهاء فقد تورث 
المشاكل القانونية والتعثرات المالية. 


العمل وفق الضوابط والحدود القانونية الأصل» حتى ولو ل يكتب النجاح للمشروع بأوقات وأماكئ معينة» والخروج على القانون 
وارتكاب الخالفات لا يعفي منه الرغبة في النجاح, فقد تستطيع تقديم وجبات أرخص من المطاع والمؤسسات الأخرى ولكن من 
بضائع محظورة أو موبوءةء فتحصد حالات النسمم التي قد تصل للوفاة. 

متى يعتبر بعض الإداريين من السلوك غير القوبم؟ أحين يدخلون السجن أو يغرمون المبالغ الخبالية التي تقضي على الشركة 
وملاكها!. 


متى تخرح بعض الإدارات من سياسة النصف صم والنصف خطأ بحجة السليم لا يحقق الأرباح المستيدفة: وللأسف هذا وغيره 
نجده في كبريات الشركات العالمية المستغلة للموارد الطبيعية في بعض دول العام الفقيرء ونظرة لمناجم الذهب وضحايا الزئبق 
واستغلال الأطفال؛ والإصابة بالأمراض القاتلة المتحصلة منباء تكفي كفوذج. 


الدعوة للصواب والسليم من التصرف الإداري والقانوتي ليس مثالية كيا يحب البعض تصويرهاء بل واقعية تدعونا للإبداع في 
التصرف لتحقيق المرغوب بالطرق المشروعة» فلا يقبل العقل أن يبدع أصحاب الزيغ ولا يبدع أصحاب السريرة السوية. 


سورة الأعراف 


البدد (1): في أسمائه](") 


الانسم الأول: سورة الأعراف: ووجه تسميتها أن ذكر فيها لفظ الأعراف. 


الاسم الثاني: طولى الطوليين: والمراد بالطّوليين سورة الأعراف وسورة الأنعام» فإنَ سورة الأعراف أطول من سورة الأنعام» 
باعتبار عدد الآيات. 


الانسم الثالث: سورة (الميقات): لاشالها على ذكر ميقات موسى عليه (الأعراف:143). 


اندم الرابع: سورة (الميثاق): لاشتالها على حديث الميثاق (الأعراف:177). 


إدارياً: إن الضوابط والأعراف الإدارية المقننة والمستقرة, ترسم حدود المسؤوليات والصلاحيات» وترفع اللبس أو الفهم غير السايم من أن يقع» 
وتعين على تطبيق السياسات الإدارية بشكل سام نافع وفعال» وتحمي مختلف أطراف العملية الإدارية. 


البدد (2): في مقاصدها(©) 


تقرير جملة من المقاصد الكلية, كأصول العقائد وكليات الدين» وخاصة قضية التوحيد والشركء وأدل ما فيها على هذا المقصد: أمر 
الأعراف (الإشراف على الجنة والنارء والوقوف على حقيقة ما فيها وما أعد لأهلهاء الداعى إلى امتثا لكل خيرء واجتناب كل شرء 
والاتعاظ بكل مرقق). 


بيان عظمة الكتاب؛ والوعد بتبسيره على النبي صلى الله عليه وسام ليبلغه. 


لفت الأنظار إلى نعمة الخلق من أب واحدء وإلى تكريم الله للدوع الإنسانيء ثم التحذير من كيد الشيطانء وتنبيه الجرمين بوصف 


أفاضت السورة في قصص الأننياءء وسجلت السورة جزاء المكذبين بأمر الله الخارجين على دعوة رسلهم وهدايتهم. 


كك مد بن طاهر بن عاشور (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 5/8]» بتصرف. 
(2) مقاصد سورة الأعراف» أعص.طء «حمتداكة.وع[ء تممه / /:مغط/ء بتصرف. و د. منيرة الدوسري» أسياة سور القرآن ومقاصدهاء دار ابن الجوزيء سلساة رسائل جامعية. 
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- وخلصت السورة إلى موعظة المشركين كيف بدلوا الحنيفية وتقلدوا الشركء وضربت لطم مثلاً عمن آثاه الله الآيات فوسوس له 
الشيطان فانسلخ عن الهدى. 


-0 وختمت السورة بإثبات التوحيدء والتبكم بمن عبدوا ما لا يضر ولا ينفع» من أجار وأصنام اتخذوها شركاء مع الله خالقهم والني يعم 


متقلبهم ومئواهم. 


البدد (3): في موضوعابها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل60) 
هيد 9-1 خطاب للرسول وتحذير للأمة 
25-0 قصة آدم وإبليس 
27-6 تحذير بني آدم من إبليس 
ص 33-8 زد على ضلال الكفار في العقيدة 
5 206234 | الإان بالرسل وحال الكفار معهم 
0 43-40 جزاء الكافرين وثواب المؤمنين يوم القيامة 
5 51-4 محاورة بين أصحاب الجنة والنار والأعراف 
56-2 إقامة الحجة على الكفار ودلائل قدرة الله 
58-7 أمثاة إثبات إحياء الموق 
64-59 قصة 6 
3 72-65 قصة هود 
5 1 773 قصة صالح 
3 3 80 قضة لوم 
3 : 87-85 قصة شعيب 
ءٍْ بداية الجزء التاسع 
9 102-55 تابع: قصة شعيب 
ع 136-93 قصة موسى 
5 141-37 تذكير بني إسرائيل بالنعم 
7 2د 145-2 مناجاة موسى ونزول التوراة 
5 147-46 عقوبة المتكبرين والمكذيين 
0 2154-8 | قصة السامري 
ظّ 2-5 | اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه 
3 162-57 أوامر الله لبنى إسرائيل 
8 "| خالل إسراقل فى يد السيت وقايم 
179-72 العهد على بني آدم وقصة ببلعام بن عوراء 
5 7 188-00 حتائق وتوجيبات 
5 3 1989 طبيعة المشركين والرد علهم 
206-19 توجيبات للأخلاق الفاضلة وحقيقة المؤمنين 


البند (4): بين يدي سورة الأعراف 


إدارياً: إن سورة الأعرافء تفيد النظام الجلي الواضم الذي لا يعرف اللون الرمادي» والسياسة المرغبة في تحقيق الأهدافء واعقاد التدريب 
بالمثال السايق والخبرة المتراكة لزيد نجاح» غير أن السورة ركزت على الفاصل بين الجنة والنار وهو المستفاد إدارياً على أنه التحضير المقيز 
لجعل الإدارة تختار منطقة النجاح والأرباح بعد تعريف تفصيلي للمنقطة المضادة لتلافها. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


5 3 | خطاب للرسول وتحذير للآمة 


57 6 راسم 


اص © كِتَدبٌ أنرلَ إِلَيِكَ فلا يَكُن فى صَدَرِكَ حَرَجٌ مِنْهُ كدر به وَذِكْرَئ لِلْمُؤْمِنِينَ © أتَبعُوأ م 
نل لتحم هّن ربكم ولا توا من ُودوء ليآ ليلا ما تدَكَُونَ © و2 من قَرْيَةِ أَهْلَكْنهَا 
ماين ل يقار لم ره وس سه 
اا اين ل سيار ْمْرَصَلِينَ © فُلتْقْصنَ لتَْصَّنَ عَليْهِم ِل وَمَا كنا عَابِينَ © وَالْوَْنُ 
نر لكل فين كندت اكز يلثر وا أَوْلِيكَ اللقيترن © رقو كنت اثر يلد فريك د 
حَسِرُوَا أَنفُسَهُم بمَا كوأ ياتا يَظْلِمُوَ © 7) 

إدارياً: دامًا قد تصادفنا أمور غير واضحة لنا أحياناء غير أن الإداري الكفؤ لا يضيق صدره بمهام منصبهء ولا يتبع غير السياسات والإجراءات 
المعمول بهاء ولا ينبغي أن يغيب عن باله أخطاء الآخرين لتلافي تكرارها أو أمثالها. 

الإدارات الجيدة تنتقفي فرق عملها لتزفم من مستوى الإنجاز إديهاء فالإداريون المتخبطون ينتبون بكلمة "آسف ل أعلم أن الأمر سيتتبي 


هكذا". وهؤلاء لا يصلحون للقيادة المحتاجة إلى العلم والخبرة والكفاءة. ثفن زاد رصيد إنجازاته الإدارية ترق وارتفى بنفسه ومؤسسته والنظير 


يورثنا عكس الارتقاء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قصة آدم وتعقيبات عليها 25-0 قصة آدم وإبليس 


لاا لْأَرْضٍ وَجَعَلْنَا لَكُمْ فِيهَا مَعَنِيِسُ قَلِيلًا ما تَفَكْرُونَ © وَلَقَدْ حَلَفْتَكُمْ كم 
صَوَّرَككُم فم كُلنا ا 
تاق أله فد | أ قل أ كأ خَيْرُ مَنْهُ حَلَفْى مِن نَارٍ وَكَلَقْتَهُء من طِرنٍ © َال فأهبظ مِنْهَا 
لوتاسطاس ا ال ا سياه إِنَكَ 


رس عجر عع 


من حلفي قن تيع فقن عل ولا 1 حترف كدكريق © قل ] ارا 
لخر ل اليل انان 0 جَهَنمَ مِنكُ: أَجْمَعِينَ © (©) 


إدارياً: الإدارة إذا نمجحت وحصدت حصة سوقية جيدة» عليها الشكر وامحافظة على ما وصلت إليه وعدم التفريط بذلك بوساوس من هنا 
وهناك, أو بتك بتضلياا تْ غير عملية. 


وَيكَادَمُ انك لوووك الج نكر رن ميف ونئما وا" نذري شر الشكر ففكرن ين 
301 5-08 اد م ا 2 داه ود 207 - و 8 0 عر ع ا ع 11 - 0 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بسنا عن ده شإ أن طون مكيأ توت من لدي © رسفم تان 
ا ل لا بِعُرُورٍ فَلَمّا ذَاقَا أ 00 ث لهذا سَوْدَانهُمَا وَظَفِقًا صقان عَلَنْهما من وَرَق 
لخدردديا د مكدع تلك اشر ل تكما كدر بيك © تالا 


0 اكلا ىنا أ د ردك فرك وخا ِ_ 1 من الشنير ين و كل لخر متا 2 م لِبَعَخِ 


صد 


00 


0 0ك جِينٍ © قَالَ فِيها تيو وَفِيهَا تمُوثُونَ وَمِنْها حَحْرَجُونَ © 
00 


إدارياً: وضع الخطط والتزاتما بتفاصيلها أمر ضروري كون كل إداري على جزء من الخطة فتراخيه أو تأخره سيربك سير العمل عامة» والمتخاذل 
أو امتقاعس امقر الراغب بالامتظام ينتاف عن المكابر المصر على خطاء: فاللقر يدذر بقدر ما ويدرب» لينظم وفق السياق والسرعة الحتاجة 
لاستكال العمل وفق الخطة» والآخر يحاسب ويعاد النظر في كامل وضعه ووضعيته. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قصة آدم وتعقيبات علبها 27-6 تحذير بني آدم من إبليس 


3 
2 ى 1 


حن دن قد أرك عليكه يان وى 0 رَردَِا وَلِيَاسٌ الققوئ ذلك حَبد ذلك مِنْ 
ايت أله لَعَلَهُم يذَكرُونَ © يَبتى ادم لا يَف 3 0 بكم من أ يَنِعٌ 
عَنْهُمًا لِيَاسَهُمَا لِيُرِيَهُمَا 0 إِنّهُهِ يَرَاَكُمْ هْوَ وَقَبِيلُةُه مِنْ حَيْثْ لَا 2 إِنّا جَعَلَنَا لسَّيطِينَ 
ناكا دين لا لمثرة بع لقا 


إدارياً: الكثير من الناس يتصرف بتلقائية من وحي تعوده والتزامه الضوابط فيأقٍ من يلبس عليه بظاهر من القول فينخدع فتقع المنسارة 
والأضرار الإدارية» هذا مع حسن وطيب ننته لا ينفعه ذلك من التوثق والتحري عا يقدم عليه» فإن كان فعله لنقص خبرة درب وجرب قبل 
إعادته للعمل وإن كان لغير أهلية وضع حيث هو أهل له. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قصة آدم وتعقيبات عليها 33-38 رد على ضلال الكفار في العقيدة 


3-3 5 2 00 3 ضور امضدة وو 
راذا حار نفة قال رودن عاقيا تابنك واه اشرنا ينا قن رن له 3 رامن بالفهفا: الفرون 
عَلَ أله مَا لا تَعْلَمُونَ © قُلْ أَمَرَ رَق بِالْقِسْط وأ كد 
ألِينَ كما بَدأَكُمْ تعُودُونَ © فَرِبقًا مد وَكَريًا حقّ عَلَيْهِمْ آلصَكلهُ نَم 


أولكاء من ذون أله ا ال مدي ركوا 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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وَاشْرْيُوا وإ انرا نهد لا يِب أَلْمْسْرِفِينَ © قُلْ مَنْ حَرّمَ زِيئَةٌ أَللّه آل أَخْرَجَ لعتادوه وَالطَيَيَدتِ 
مِنَ أَلرَرْقْ قُلْ حي لِلَدِينَ عَامَنُوا فى اي أَلدُئيَا خَاِصَةَ يَوْمَ ألْقِيَسَة كَذَلِكَ حُفَصِلُ لْآيتِ لِقَوْمِ 
يَعلُونَ © كل إَِّما حَرَمَ رق لْموحِس ما عر مِنها وما بن الم آلب بير آحقٍ وأن ُقركوأ 
آله مالم يُمَْلُ بو سُلْطَننَا وَأن تَقُولُوا عل آنه مَا لا تَعلَمُونَ © 1 

إدارياً: من المشاكل الإدارية المسقرة والمستقرة بدرجات متفاوتة بين الشركات مشاكل الكفاءات والعاملين» بعضهم يرتكب الخطأ فيبادر 
بإخبارك منذ البداية رغبة في سرعة الإصلاح» وآخرون يزينون ويأجلون مغلبين تغطية خطأهم الحدود بالخسائر الأوسع على الشركة. 


بعض التصرفات منكرة مستهجنة غير مقبولة وأخرى يظن أنها مرفوضة وهي غير ذلكء المتاح المباح من التصرفات هي مساحة الحركة للعاملين 
وتضيقها في غير صا الأعال» فكل تصرف في هذه المنطقة لا يحرم إلا بعد أن يعدل النظام بالنبي عن هذا التصرف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قصة آدم وتعقيبات علها 39-4 الإيمان بالرسل وحال الكفار معهم 


2 
امة 


د 0 0 20 7 2م 1< د عاسة 8 * ا َ 

وَلِكلِ مَّةٍ أَجَلُ فَإِذَا جَآءَ أَجَلْهُمَ لا يَسْتَأَخِرُونَ سَاعَةَ ولا يَسْتَقُدِمُونَ © يَْبَىَ ءَادَمَ اما يَاتِيَنَكُمَ رسل 
مَنكُ يَفْضُونَ عَليْحُم عات فم أت وأضلع فلا حَوف عَلنهمْ ولا هم يَخرُونَ © ولي 
دوأ بايا كرو عَنَّْا وليك أَضْحَب 1 ضحَدب التارَهُمْ فيا خللذون © من َظلَمْ مم افر عل 


ين 


ا وليك يكالم تصِبِهُم من الكتدب حَهح دا جَاءنهُمْ وُسلَْا يَكوَفَوْتَهُمَ قَالوا 

ين مَا كنم تَدعُونَ من دون آله قَاُوأ صَلُوا حا وَمَهِدُوأ عل أَنفْسِهم نهم انوأ كفي © قال 
ل قَدَ َد خَلت من قَبَلِكُم مِنَ أبن والإذين فى الثارٍ 8 حت أن عن لهند هنا حَقَّّ 
ذا داروأ يها جبيعا قات أَخرَلهُمْ لولم ريا َوْلاء أَصَلُونَا متاتهم م عَذَابَا ضِعْفًا مِّنَ أَلتَارٌ قَالَ 
ل 
العذات يبا 5 ع © لما 


إدارياً: الخطط الإدارية لا بد أن تكون وفق جداولها الزمنيةء ودع التنفيذ بالخبراء ضروري لمسيرة الأعمال بشكلها السليم. والملتزمون من 
المنفذين لا خوف منهمء أما المدلسون المكذبون المدعون المتكبرون تكمن فيهم وعندهم اللخاطرء لكذيهم بموقعهم في التنفيذ من مسار الخطة 
وتأخرهم وفق الجدول الزمني» فتترآم المتأخرات لتحدث صدمة بتوقيت ماء فهؤلاء لا يتباون معهم لظلمهم أنفسهم بالتقاعس والكذبء وظلمهم 
الآخرين بالإضرار بهم» ويحاسبوا بما قدموا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التغصيل 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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3-0 2 ص 


ِنَّ ألّذِينَ كَذَبُوا بايا وَآسْتَكْبَرُوا عَنْهَا لا مُفَتَحُ لَهُمَ أَبْوبُ ألسَّمَآءِ وَلَا يَدَخُلُونَ أنه حَقٌ يَلِحَ 


لْجَمَلُ فى سح لياط وَكَدَلِكَ تَخِْى الْمُجرمِينَ ©) لَهُم من جَهََم مِهادُ ون مَْقهِمْ عَوَاشٍ وكدلِكَ 


ع م ص 


خجْرِى ألظّلِمِيدَ © ودين #امثوا وَعواوا الشلعنت له لكلف نذا ا ااه صَحَبُ 
لا ا ل ل عَمَدُ لِلَّه 


100 2 9 
3 ا و 


هنن لهذا ود 15 بوتوي ال" أن كد الله نقذ حادت وكل ريا بالك وارذوا أن : 
ا بغرن ينا 


إدارياً: أصحاب الغل النفسى قوة وطاقة سالبة في بيئة الأمال تورث الإحباطء وتأخر هؤلاء في إنجاز الأعمال شبه مستحياة عندهم, بعكس 
أصحاب النفسية والطاقة الإيجابية المضيفون لبيئة الال ولأنفسهم وعظي الأعمال عادي ومقبول عندهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


قصة آدم وتعقيبات عليها 51-4 محاورة بين أحاب الجنة والنار والأعراف 


واتن ضمت اعت امضل لتر ان 23 وجذن نا ركنن ركنا هنا نيل ردقم نا وعد ررصتم 

حنا 5 سلس سسا لاسر ل 

0 الْآخِرَةٍ كَفِرُونَ © وَبَيْتهُمَا حِجَابٌ وَعَلَ الْأَعْرَافٍ رجَالُ يَعْرِفُونَ 33 لهم وا وَنَا 

سل فلت ل ابد فاطو نه ديه طرفي الشرف بده 

ار وأ رَبّتَا لا تَْعَلَْا مَعَ اَمَو الفليين © وثاد يي 
ا 


مض 


3 
0 
م 


1 


بِسِيمَلهُمْ قَال مآ أَغْى د 0 م وما .ء نَسْتَكُيرُونَ © أَهْؤوُلاءِ ألْذ ين أقْسَمْكُمْ لا يَتَالّهُمْ لله 
ارا سن حيرت فليِك م 5 اه صُحَبُ ألثَار أَصْحَب أن أذ 
0 أ اك لنّهُ قَالَأ إن الله حر مَهُمَا عَلَ الْكفِرِينَ © أ الى اهديا 


تَهُمَ لَهُوَا وَلَعِبَا وَغَرَتَهُم لير ألدنيَا كَلْيَوْمَ تَدسَلهُمَ كُمَا نَسُوأ لِقَآءَ يَوْمِهِمْ هَدذَا وَمَا كانُوأ 0 
مك 


إدارياً: نما بلغ رقي الإدارة ستبتقى هناك بعض الكفاءات تشعر بوجود فريقين متنافسين داخل الإدارة يسعى كل للفوز بالأفضلية من المشاريع 
والأفكار وبالمقابل الامتيازات وهذا التنافس الحمود مفيد للشركات طلما غلف بالإيجابية والمصلحة العامة للشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قصة آدم وتعقيبات عليها 56-2 إقامة الحجة على الكفار ودلائل قدرة الله 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: كثير من الإداريين لا يتخذون الواضم من القرارات بحجة أنه على الآخرين اجتراح الخارجء وهي سياسة متقنة كثيراً لكنها أقرب مع 
الوقت إلى اللا سياسة وتراكها مضر بالمنشآت والمؤسسات. 


إدارياً: كلما زادت قدرة المؤسسة على تقس اللمهام المستقبلية بدقة والتخطيط لها بعناية نحمة تلو الأخرىء كانت الإدارة أقوى في التنفيذ 
لترويها في التخطيط» وإدراكها تفاصيل المهام والموضوعات. والأخذ بمختلف الأسباب للوصول إلى حسن النتائح أنفع وأقل كلف وأرخ سوىة 
وأرقاماً. 


الموضوع الآيات التفصيل 


قصة آدم وتعقيبات عليها 58-7 أمثلة إثبات إحياء الموق 


إدارياً: الزرع الإداري الطيب يمر نتات طيبة في الأسواق والأرباحج» شرط حسن ري القرارات بالتأني والدقة والمتابعة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
هيد 91 خطاب للرسول وتحذير للأمة 

25-0 قصة آدم وإبليس 

جٍ 27-6 لير بي آدم من إبليس 

6 33-8 رد على ضلال الكفار في العقيدة 

3 39-4 اليجان بالرسل وحال الكفار معهم 

ب 43-40 جزاء الكافرين وثواب المؤمنين يوم القيامة 

3 51-4 محاورة بين أصحاب الجنة والنار والأعراف 
56-2 إقامة الحجة على الكفار ودلائل قدرة الله 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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5857 أمثلة إثبات إحياء الموق 


الدروس المستفادة من الآيات 58-1, 


- تعظهاً للكتاب المنزل» أوضم الله أن ممة نبيه خمد صلى الله عليه وسامء إنذار العاصين ووعظ المؤمنين» وفي هذا تشريف أمة 
الكتابء بثلاث: الكتاب والنىء المنزل عليه الكتاب» ومضمون الكتاب. 


-_الكتاب ينهض به أهل العزمة والصدق والإمان» وثما تجاسرت عليه الردودء وصية الله أن يبقى الصدر منشرح بعيد عن كل ما 
يعيق المهمة من أنواع الضيق أو الشكء ثمنزلة ناصره وناشره وسيؤلف القلوب من حوله. 


- من ناله وسام الكتاب من اللّهء أينظر بعدها لما هو آت من أي مخلوق من مخلوقات اللّهء ولنا في التارية القريب والبعيد العبرة أبن 
متكرو الكتب والنبوات وكيف ذهبواء وأين الكتب والأنبياء عليهم السلام. 


- الكثيرون يتأخر بالاتعاظء ورغ ذلك هم أفضل حالاً من لا يتعظ, وأهمية الاتعاظ هي برفع الظامء الذي لا يرتضيه الله لعبادهء عن 
أنفسهم ثم عمن صدَّقهم أو أخذ برأهم. 

- لكل أمر جردة حساب هما تأخرت ويوم القيامة ستكونء عندما يسأل الله من أرسل لمم الرسلء: هل بلغتم ما أرسلت الرسل 
به؟ وكذا يسأل بالمقابل الرسل ماذا أجبتم عن تبليغ الرسالة؟ ويوم القيامة يوم لا ينفع فيه الكذب ولا يصلح ولا يكون» ويكفي في 
مواجمة العصاة شهادة جلودهم وجوارهم» فهاذا سينطقون ؟! دون أدنى شك الصدق الكامل ليكون ذلك خة علهم وتأكداً منهم 

وبعد وضوح نتائج جردة الحمساب توزن لم وعلهم أعاطهمء ففن ثقلت موازينه فقد أفلح والآخر فقد غبن حظ نفسه. في الدنيا 
والآخرة. 

- من رحات الله بالمرسل لهم إرسال الرسلء وكذلك تمكين الله لم في الأرض بعد كل صعوبات العيشء فقد أرسل لم الرسل 
لهدايتهم وسلامتهم في الدارين» وبعد هذه الرحات كان إنكار المعروف ورده. 


- لقلة الشكر شوم وقع فيه مختلف من عصى وكفرء وعاقبته يوم القيامة سيئة جداًء ثفن روض نفسه ولسانه على الشكر اعتاد 
الإيجابية والبحث عن الجانب المضىء في كل شىء»؛ وصاحب هذا الفكر موصول برحمة من الله. 


- الأوامر من الله لها مكانة ومواصفات خاصةء ولكن من أعمي قلبه وضلت بصيرته» وران الوهم على عقله» وببوى نفسه: ينجرف 
وينحرف ضد مصلحته وخيره. ونموذجه ضلال إبليس برأيه غير القوبم رغ ما من الله عليه به قبل ذلك في الموضع والصحبة» 
ذلك نه الله لآفة الكبرء وعومل بخلاف مراده فربي بالصغار إلى يوم الدين» ور ذلك أصر على معادة آدم وذريته» وسأل ربه 
الفسحة الزمنية ليفسد في الأرض وبين الناسء ولهوانه على اللهء هو ومكائده» أنظره الله وجعله إذرية آدم أحد عناصر امتحان 


- عم إبليس الحق يقيناً فأصر وحاد عنه وأقسم لله أنه سيربك لهم صراط الله المستقيم» ولا يفعل الإرباك في ثنايا الصراط إلا من 
علم دقائقه وكرامنه. شارحاً خطته بأنها ستكون ببدائل كثيرة ترهق متلافيها إلا من حه الله وحصنه. 


- بعد هذا ورحمة بذرية آدم نههم اللهء أن إبليس ضال مُضل فاتقوه واجتنبوهء ومن تبعه بعد هذا فسيكون شريكه في جحمنمء أي 
إنذار مبكر جداً ومتكرر بتتالبي الزمان. 


- تبدأ قصة آدم بالسكن والاستتقرار في الجنة» مع صلاحيات مفتوحة إلا على شجرة محددة وهنا بداية الامتحان» فوسوس لما 
الشيطان بهدف إخراءتم| من المزايا التي #تفتعون بها في الجنة التي طرد منباء ودخل بحيله مما يقرمما من البقاء في رضوان الله 
وأقسم للها أنه ناصم صادق ول يكن يظن آدم عليه السلام أن هناك من يقسم بالله كذبء فقربها من الشجرة حتى ذاقاهاء وما 
أن أكلوا منها حتّى ظهرت عوراته| فعلما أنهما وقعا فها نباهها عنه رب العالمين» فسعوا لستر ما اككشف من عوراتها بالاستعانة 
بورق شجر الجنة وهها غارقان بخجلهها وحياتها من اللهء فناداها ريما ألم أنهكما عن هذه الشجرة؟ فاعترفا بذنهها وأنهها ظلا نفسيم| 
بالآكل من الشجرة مرة وبالتسبب لأنفسه| بالخروج من الجنة أخرى. 
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فسأل آدم وحواء ربهما المغفرة والرحمة؛ فتاب الله عليهم» وأمرهم بالهبوط من الجنة إلى الأرض مستقرهم الجديد والمؤقتء ليحيوا 
فيها ويموتون فيها وسيخرجون يوم القيامة منها أيضاً. 

- خطاب رباني لبني آدم بدأه بما يجمله ويستر عورته من اللباس بأنواعه وصنوفه المتعددة» وقيل لباس التقوى هو لباس الحياء 
والسكينة والوقار» والتستر بالثياب خير من تركها لمن يتعظون» وذلك خلاف فعل أهل الجاهلية من الطواف بالبيت عراة» 

>- كعكرار النصح لبني آدم بالحذر من الشيطان ومن أن ينعكم الجنة» واتعظوا بما حصل مع أبوم آدم وأمكم حواءء والطاعة ستر رباني 
رحاني كثير من الخلق لا يقدرونه» والآيات تنبه أن ترك طاعة الله مضرة بصاحها فتجعاه عرياناً. 
والعكس غير صحيح أي يستطيع هو وقبيله أن يراناء لحجب عنا بالبصر وفضح لنا بالبصيرة والعقل والفهم والحكمة. 

- والشياطين توالي الفساق وأهل الضلال كن لا يصدقون بالآخرة. 

- جرت عادة ابن آدم للتملص من الخطأ بنسبته لغيرهء ولو كانوا آباءهم بغض النظر عن صدق ما يدعون أو كذبه وبغض النظر عن 
كونه عذر مقبول أو مرفوضء فالطائفون العراة بالبيت حرموا الحلال من اللباس والستر على أنفسهم» وإذا سألوا عن فعلهم نسبوا 
ذلك مرة بإرجاعه لآبائهم وأخرى بأنه أمر ربافي زوراً وبيتاناً. 

ا فرد علهم الني مد صلى الله عليه وسلم بأن الله لا يأمر بالفحشاءء أتكذبون على الله وتقولون بغير علمء ثم بين لمم ما أمرهم به 
اللهء من العدل والصواب وكلمة التوحيد والصلاة» أي وحدوه واعبدوه بإخلاصء وليس ما تدعونه من الشرك واتكار البعث» 
فالله واحد لا شريك له وأكم من هذه الأرض وسيبعتك منها للحسابء فبعقك ثانية أهون من بدأم أول مرة. 

- كمادة عامة الأمور هناك من يرغب بما عند الله فيؤمنوا ويوالواء وآخرين يوالون ويرغبون بما عند الشيطان فيضلوا ويظنون أنهم 
تحتدون وهم الخحذولون غير المكرمون بالتوحيد. 

- عودة ثانية لنعمة الستر بالثياب وأن نتزين بها عند كل مسجدء وي خلاف فعل المكذبين المتعرين في الطواف بالبيت الحرام» 
وليست هذه النعمة الوحيدة بل جمع معها نعمة الآكل والشرب من غير إسرافء لكون الإسراف والمسرفين غير محبويين عند الله. 

- تأهِد جميل ولطيف يواكم سعة الحلال في الشريعة وضيق الحرام بالسؤال: "من حرم زينة الله والطيبات من الرزق" وفي تكد 
على أهمية القتع بالمباح من غير تعدٍ أو مجاوزة» فهي مباحة للجميع في الدنيا وخاصة بأهل الجنة في الآخرة. 

- وجاءت الآيات بالمقابل لتأكد على المحرم من الفواحش والمعاصي وفي مقدما الشرك بالله والفر والظام والعدوان والتقول على الله 
بغير حق» وردهم لقاعدة أن المحرمات محصورة معدودةء أما ما لم ينزل به كتاباً ففيه العذر والحجة لك.. 

- الإبمال الرباني للأتم رح قدرة الله على أخذهم بلحظة العصيان رحمة مسقرة بهم علهم يعودون لما يرضي اللّهء ويوم تأتي الساعة 
فلا يستأخرون أو يتقدمون عن الأجل المكتوب. 

- خطاب وعظ وتنبيه لبني آدم» أن الله يرسل لك من ببدم من يعلمكم ويرشدكم ويبلغكم أوامر الله وآياته» إفساحاً لك وفرصةء 
واستكبر عنها وعليهاء فقد اشترى موقعة الدائم في نار حمام. 

> وأفظع الظلم والكفرء افتراء الكذب على الله عز وجلء شركاً وجحوداً بآياته. وهؤلاء لحم نصيهم من العذابء» ورغ هذا هلهم الله 
ويرسل لم الرسل علهم يمتدون» ولكن جوابهم على سؤال ملك الموت وأعوانه "أين من كنتم تدعون بأنهم سينعونك من النار؟" 
فيجيبوا انشغلوا عناء ونحن قصرنا بحق أنفسنا بكفرناء فتقول لم خزنة النار ادخلوا النار مع أثم قد مضت على مذهبكم من الجن 
والإفس. 

- وتبداأكل أمة بلعن أختبا عند دخول النارء وعند اجتاعهم جميعاً فيهاء تسأل أواخر الأم وتقول الأتباع للقادة والرؤساء هؤلاء يا 
رب سبب ضلالنا فضاعف لم عذاب النار» فيجيبهم الله لكل ضعف ولكتك لا تعلمون. فترد أولاهم على أخراهم والقادة على 
الأتباع أين فضلكم علينا وقد كفرتم كما كفرنا وضللتم كبا ضللناء فذوقوا العذاب بترككم الإيمان في الدنيا واختيارم الكفر. 
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> عودٌ للتحذير من التكذيب بآيات الله والتكبر عليهاء وقد وصف الله هذه الفئات بأن أبواب السماء موصده أماتمم فلا تنزل علهم 
الرحمات ولا يدخلون الجنة. 

- وكن المثال على أمر محال منطقياًء بإبعادهم عن الجنة وبأهم لا يدخلونها حتى يدخل امل الضخم من فتحة الإيرة. وبديلهم الممهد 
والمفروش بالنارء جتمام. 

- أما المقبلون على الله فقد من الله علهم بأن نزع من قلوبهم الحقد والتباغض والتحاسد والبدع والأهواءء وجعلهم من أهل الهداية 

والإيمان» ومن خلق هذه الفئة شكر الله على نعائه عليهم بأن جعلهم مؤمنين. 

صدق وعد الله لا مراء فيهء إلا أن الخاسرون الفائزون بالنار يعترفون بصدق الوعد في وقت ل يعد ينفعهم فيه الاعتراف» فيجيبوا 

أهل الجنة نعم وجدنا ما كذبنا به ما وعدناه في الدنياء ويزداد عليهم العذاب يوم يسمعون وكل الخلائق المنادي بين الجنة والنار 

يقول: "إن رحمة الله قريب من المحسنين ولعنة الله على الظالمين". 

- صدم الصادون الناس عن الإسلام أن البعث حق والآخرة حقء» ورأوا الأعراف بين الجنة والنار ورجالها العارفون سمات أهل 
الجنة إذا مروا بهم» من بياض وجوههم» فيساموا علهم متبسمين مستبشرين» كما يعرفون أصحاب النار من سواد وجوههم 
فيسرعوا القول ربنا لا تجعلنا مع القوم الظالمين» وشتانا بين الردين. 

- ينادي أصحاب الأعراف رجالاً يعرفون من أصحاب الناركأبي جحل أو الوليد ويسألونهم: "ماذا أغنى عنكم استكبارم عن الإيمان؟ 
وما جمعتم من مال الدنيا وقواها؟ ثم يردفون بسؤالهم عن ضعفاء المسلمين ممن عذبوهم في الدنيا كصهيباً وبلالاً "أهؤلاء أقسمتم أن 
الله لن ينالهم برحمته ؟" أي أنظروهم يدخلون الجنة يرفلون برحمة الله. 

- ثم تخبر الآيات بنداء أصحاب النار أصحاب الجنة أن "أفيضوا علينا من الماء أو مما رزقكم الله (من الفواكه وثار الجنة) فيجابوا بيقين 
المرحوم والمتنعم بجنة اللهء إن الله حرص) على الكافرين» وهذه الإغاظة لأصحاب النار بسبب اتخاذهم الإسلام لهواً ولعبأء استهزاء 
وباطلاً ودخلوهم في غير دين الإسلام. 

- أصحاب النار سبق أن غرتهم زينة الدنياء وعليه اليوم يتركوا ف الناركما تركوا اليمان بيوتهم هذا (يوم أنكروا البعث)» وغيرها من 
آيات الله. 

- أكم الله عباده في الدنيا بالقرآن يفصل لم الحلال والحرام بياناً وهداية من الضلالء فنهم من لم يصدق ومنهم من آمن وصدق 
فكان نجاة لهم من العذاب. 

- المكابرون الضالون المضلون في الدنيا عاينوا يوم القيامة كل ما كذبوا به وفسوه في الدنيا أمام أعينهم» وعلموا أن رسل الله جاؤوا 
بالحق بأمر البعث خاصة. ولما رأوا الشفعاء يشفعوا للمؤمنين سألوا ألبس لنا شفعاءء أو نعطى فسحة العودة للدنيا لنصدق ولا 

- ابه الله عباده إلى خلق السموات والأرض في ست أيام وهو القادر على أن يخلقها بأقل من طرفة عين بمفاهجنا ومقايسناء وإلى 
بديع وسنن مخلوقات الله كالليل والنهار وكيف يتعاقبان» والشمس والقمر والنجوم في دورهم الذي خلقوا لهء فالمد لله رب 

- أكرم الله عباده يباب صلة مباشر بين العبد وربهء وهو الدعاء فهنيئاً لمن أحسن الاستخدام ووقف بأدب القبول على هذا الباب: 
فيكون بذلك تجاوز الدنيا قبل أن يغادرها وأرتقى بقلبه وروحه وسمت نفسه للمكانة التي وضعها فيها. 

- من مسالك قبول الدعاء عند الله ترك العصيان والإفساد في الأرضء واعتاد الإحسان واتخاذ الرجاء والطمع في رضاه والجنة 

والخوف من غضبه والنارء سلا للقبول عند الله. 

إن الله الرحمن الرحيم يرسل الرياح ببشرى المطرء فيحبي الموات من الأرض وغيرها وينبت الغار بالماء المرسلء وهذا نموذج 

مبسط من إحياء الموق لمن يتعظ ويتذكر أو يتذاكر. 

- ضرب المثال بالباد الطيب تفرقة في التوضيح بين المؤمن والكافر» ويرتهم الله جميعاً كيف يكون نبات الأرض الطيبة وتنوع ثمارها 
والمقابل المعاكس الذي يخرج نباته بصعوبة وبأنواع أقل وأدنى جودةء فن ممع القرآن وانتفع كان كالأرض الطيبة» أما الآخر الكافر 
الذي يسمع القرآن ولا يتأثر به كالباد الخنبيث الذي لا يرى فيه أثر المطرء هذا الإيضاح ينتفع به القوم الشاكرون. 
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هذه الدروس تترج إدارياء بأن سنن الحياة ثابته واتيانها متغير متداول» وعليه فتجارب من سبقنا دفعة اثقانية ممنوحة لنا من غير كلفة» ولكن 
الانتظام في الاستفادة يدعو لوجود نظام يتبع» وهنا تميز إدارة عن أخرى بنظاا ومحتواه وشعوليته. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


النص المرجعي باسمم نظامء سياسة» أو قانون ضرورة من ضرورات العمل الإداري المنتظم الناحجء والبيئة الإدارية الملاممة وملاذ 
التطبيق السليم للكوادر والعاملين. 

القيزون يجبدون في أعالهم ويجودون النظام بمهاراتهم واضافاتهم الواقعية العملية والمهنية» والآخرون بصنوفهم يحرصون على إظهار 
العيوب المعيقة دون العمل وقبله» وكذا رؤاهم اللوذعية في تطوير النظام» فيتحولون من منفذين نمام إلى منظري نظمء وعندهم 
التبرير النفسي والمنطتي من وجحمة نظرهم لعدم الإنجاز. 

الاعتبار بما تم ودرجات التفاوت في الإنجازء تنئ وتنبه على أهمية بناء الكادر الإيجابي المستخدم للنظم الإدارية بإتقان لا المتاول 
شركة محصت بما إديها من كفاءات واستفادتها من آخر ما وصلت له العلوم والتقنيات الإدارية لوجدت العجبء ولعرفت م الكلف 
الممكن تلافيها بتوافر الكادر المبدع المضيف والحسن للعمل وظروفه وبيثته. 

الحاسبة النفسية أو الإدارية أداة التطوير الذاتي والمؤسساتي» دون جرد الحساب المنتظم عما تم وما كان المطلوب؟: كيف تم 
وكيف كان يمكن أن يتم ؟ وغيرها من التساؤلات» لن نستطيع التطوير والتحسين ومواكة العصر. اليوم نجد المحاسبة الفورية " © 
04م" أحياناً لسرعة النظم والإيقاع الإداري الحديثء بل ونجد الاعتذار للجمهور مع أول لحظات أكتشاف الخبرء هذا دأب 
المؤسسات الكبيرة الراغبة في التوسع ومنافسة الخصم في الميدان ساعة بساعة ويوماً بيوم» وليس في المستقبل القريب أو البعيد. 


التأخر في محاسبة الذات الإدارية والنفسية يتيح للمنافس فرصة الاستراحة والراحة في ضم أجزاء جديدة من السوق وتعظم 
منافعه وأرباحه على حسابهء ولكن السرعة المطلوبة في الإدارة المتخصصة لا تعني التسرع» بل أقول العكس هو الصحيح تماماًء 
التحضير التميز في السياسات الإدارية ومنبجية البدائل المصاحبة للتفويض الإداري تمكن المتابعين من اتخاذ القرارات المتسقة مع 


النسق الإداري المرسوم عموماًء فزمن الاجتاعات واللجان واضاعة الوقت والانتظار عله تظهر معطيات جديدة سياسات كانت 
مقبولة في زمانها ومواضعهاء الختلفة تماماً عن أسواق اليوم. وللتقريب قرارات البورصة اللحظية واليومية والممبجية الاستراتيجية 
لهاء عينة من الأمثلة المناسبة للغة العصر القادم إدارياً. 

إن المعرضون المكابرون امجادلون المتأففون ملازمون للبيئة الإدارية عموماًء إلا في الشركات المجددة إدماء بيثتها وفق التقييم وأحسن 
سبل البناء الإداري للكفاءات, هؤلاء لا بد من الحسم في التعاطي معهم لصاح العمل والبيئة المحيطة ونتائ الأعمال. 

عدم الاعتراف بالمزايا المتاحة في العمل أو مخرجات العمل هذا ضد الإيجابية ويورث النفس المعتلة بكل ما يزيد الخلال النضسى 
والإداري» وعدم الشكر على صغير الأمور وجليلها يفقدنا رهافة الإحساس بالآخرين وإنجازاتهم ويورثنا الجحود والكبر واستصغار 
أعمال الآخرين» كل هذه الخسائر المتعمدة في كثير من الأحيان غير ملتفت لها. 

عدم الاتزان في القرارات» وممائلة جريء القرارات بالروتيني منهاء ينئ بشخصية لا تصلح للقيادة والمسؤولية» فضلاً عن أن 
الأعال السابقة المنجزة على أيدي هذه الشخصيات سيكون تلقائياً حكمهاء معلولة يازم رفدها بالمقويات لتصلح للاسقرار 
الإداري. 

إن المتأبلس من الكوادر أو الأفكار أو فتتهمء موجودة في إدارة أي مؤسسة, إذا لا بد من الحذر من أبلستهم في التخطيط 
والتنفيذ ورصد النتائج» عونم بقصد أو بغير قصد أوهموا الأمر أو الأمور على غير حقيقتباء وسرعة تدارك الأمر على المستوى 
الداخلي أخف ضرا وأسرع علاجأً مما لو اتخذ الطابع الخارجي. 

البتر مع المتعمدين من مقييي الأمور وأفكارهم وفضحهم يعتبر بمثابة المضاد الحيوي والمقوي للصحة البدنية للإدارة المابكة, ولا 
بد من اجتنابهم ووساوسهم إلى أن تتحصن الإدارة ضد معوهم. 

متطلبات البشر عامة بسيطة متصاعدة بحسب علم واكتساب كل فردء إلى أن تصل لمداهاء غير أن المشترك الإفساني منها محدود 
وان بدرجاتء كالحد الأدنى للسكن والعيش بكرامة والتعلم والصحة والحرية. فالإدارة الجاذبة للكوادر المميزة» علهها أن لا تشغل بال 
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هذه النخبة بالعادي من الأمور بل إغراؤهم بما بعدها بدرجات لنزع القلق النفسي من دواخلهم وتفريغهم للتفكير والإبداع» فالجائع 
والقلق والمريض والمطاردء لا ينتظر منه ذاك الإبداع المرجو للمستقبل. 
المعترفون بخطتئهم والعائدون عنهء هؤلاء من الكوادر المؤمل البناء علهم في المستقبل» لعدم سيطرة الأنا على الاعتراف بالحق» 
ولرغبة التحسين الأقوى من التستر خلف النصء ولغلبة الإيجابية في تفكيرهم على ما عداها. 
مبداً الثواب والعقاب منسجم مع الفطرة البشرية شرط الإحسان والعدل في تطبيقه. يعتبر الفيصل بين المقيز والمتعديء بين 
المنجز والمخربء بين المندفع في الإنجاز والمعوق» فدون محاسبة لا إدارة ناجمة» ولا تقدم نمني فردي أو إداري. 
استفادة الإدارة القصوى من مواردها ومن المتاح الطبيعي والإنساني؛ لا يعتبر تعدي طالاً لم يتجاوز لق آخر أو حق انجقع؛ بل 
يعتبر الإبداع في الاستفادة المعظمة للإيجابية في بيئة الأعمال. أما الجهلاء غير المحسنون تراهم يتأولون الأمور على غير هداها. 
الصبر على فرق العمل وبعض تجاوزاتهاء يعتبر من ضرورات العمل لكون الجهد الإنساني مصحوب دائًاً بالخطأ البشري هما 
أرقت كفاءته. ومن مصاط العمل تتشخيص الموضوع بدقة ووصف التدريب أو العلاج المناسب. 
مكائد وبدائل وأفكار وإبداعات المنافسين لن تنتبي» ذا لابد من البناء الإدارري المناسب المواكب كل هذا والمتوقع القادم» وعليه لا 
بد من تعظم التخطيط المرن وسياسة البدائل. 
سياسة إلقاء التهم على الآخرين لا تناسب جيل اليوم من الأعمال لتوافر الوثيقة» الصورة والنتائج السريعة» وهذا في صا أصعاب 
هذه النفسيات المريضة التي ستشخص أسرع لعلاجحما. 
إن ديناميكية وحيوية الأعال المعاصرة, لا تستقيم معها الشخصية المتعالية» المتعجرفة المتسلطة, والمعاندة» فالوقت أسرع من 
السيف إن لم تقطعه بالعلاج قطعك بالكلف وضياع الحصص السوقية» وتراجع الأرباح. 


إن كثير من المتكبرين يعلمون حقيقة الأمور ولكنهم يتعالون عن الصواب لهوى نفسء هذه أيضاً أضحت مكلفة وفي غير صالح 
المؤسسات. 


إن تنبع سياسات المنافسين وش رحا للعاملين أولاً بأول يحصنهم من أضرارهاء ويمكنهم من الالتفاف عليها والحفاظ على الحصة 
السوقية والعوائد. 


الانخداع في عالم الأعمال وارد» واليوم أصبح متقن ومكلف على من يقع في حبائله» لذا عالم إدارة اليوم قائم على إدارة الفريق المدع 
بمتخصصين» وليس إدارة الفرد الأوحد. 

إن معرفة وإتقان لحظة التراجع أو تبديل السياسة الإدارية القامة في الشأن المستهدف فيه أو عبرهء مارة متميزة تخفض الكلف 
المباشرة وغير المباشرة. 

إن انتقاء السياسات الآمنة حيث تسمح الظروف أبقى للدخول المننظمة ولو قلتء فالإدارة تنوع بسياساتها بما يقلل عليها 
تخاطرهاء ويحقق أكبر عوائد لها وعليها. 

إن تكرار التدريب والتحذير من آفات الأسواق المرصودة, أكثر تحصينا للأعمال والأرقام والحصة السوقية. 

المكائد غير المنظورة ضد الشركات وأعالها ينفع معها التحضير الجيد المسبوق بالتخطيط المرن المتقن والمدع بالبدائل الميسرة» 
فللست كل حيل وبدائل المنافسين تتكشف منذ البداية. 

الخروج على منظومة القيم امجقعية والإدارية غير مبرر منطقياًء ولو حقق نجاحات محدودة لعظم كلفه غير المنظورة» وفي النهاية لو 
أرادت شركة ماء اعقاد هذا النمج فهذا خيارها المحسوب بنظورها ومؤشراتهاء وتتحمل تبعاتها امختلفة. 

الكادر الإداري الخائن وغير السوي لا ضيانة ولا حصانة من الوقوع بشراكه وحبائلهء ولكن ثانية وثالثة النظام المتطور بانتظام 
والمواكب التطورات ينع الكثير من هذا الآفات في الشركات» ولكن إن وقع الحظور على يدي الخائن فهارة ومستوى حصانة 
الشركة هو الذي سيحدد مقدار الأخطار أو الأضرار التى أصابتنا. 

اعقاد الملتوي من الأساليب مباشرة أو بطريقة غير مباشرةء خلاف الأصول الإدارية المنتهجة عالمياًء وان كان للأمر بعض من 
يبرره فهم ليسوا السواد الأعظم من الإداريين أو الإدارات» فالقوانين وأحكاما قد تقضي وزيادة على الكثير من المحقق خاصة إذا 
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تعلق الأمر بصحة وكرامة الإفسان وأحياناً روحه. 

الإدارات تدرب كوادرها على المرغوب والمأمول وعلها تدريهم على الممنوع والمكروهء حفاظاً على المصلحة الأمعى والأبعد للمؤسسة 
أو الشركة. 

الظن أن النجاح المتحقق مؤخراً من السياسات غير السلهة, هو القاعدة والأصلء فهذا هراء وتجني على الشركة وأموالها فالفضيحة 
قادمة» متريصة ممولة على أيدي المنافسين والكارهين وحتى الأغبياء من إداراتناء وعادة ما تكون الكلفة بأثر رجعي. 

المكابر بالباطل يثقل وزنه وتزيد فرص انغاسه برمال السوق المتحركة. بعكس المتحرر من العقد والمنفتح على النافع من البدائل 
يخف وزنة فيستطيع القفز لمساحات سوقية جديدة دون خطر انفاسه في رمال السوق المتحركة. 

توسع الواسطة والمحسوبية للقيادات الرئيسية يحصن هذه الكوادر من الفهم واجتراح الحلول» والتقدم المهني والإداري» لتراخهها 
واطمئنانها أنها غير محاسبة إن أخطأت فتزيد أخطاؤها ويتزايد المتسترون بها من الزبانية المصاحبة لها فيقلبون الباطل حق والحق 
باطلء وتتدهور صحة الإدارة تدريجياًء وما يؤخر سقوطها هو مناعتها السابقة. 

الإبهام بإنجازات غير مستطاعه أو حتى متاحة» لآرب وأهواء شخصية أو ضيقة, كل هذا ضد مصلحة المؤسسة أو الشركة على 
المدى المتوسط والبعيد. 

الخطط القيزة الرشيقة والمرنة أفيد للشركات في العام المتغير اليوم شرط حسن التقدير وسلامة التطبيق وفعالية الرقابة. وهذه 
الخطط يضعها المبدعون القيزون من الكوادر في المؤسسات والمدركون ما هي لغة الأعمال في المستقبل القريب. 

إن الحققون للخسائر حققوها بخيارهم» والتذرع بمتغيرات السوق يكشف العجز عن قراءة مؤشرات السوق ومتغيراته أولاً بأول» 
وطرق مواجحمتها. 


احققون الأرباح والحصص السوقية أيضاً بخيارهم» ولكن بواسطة المسار الإيجابي الواعي المتحفز المتحضر المواكب للمستجدات. 


التوككل على الأمجاد والماضي لا يمر في علم وإدارة اليوم» ومن سلف أخطاء هو أبعد من أن يحوز ويفوز اليوم» مقابل زمن من 


سلف إنجاز وأحسن الخدمة فالفرصة له اليومء شرط إتقان المنافسة المتجددة في الأسواق. 

إن المشهود لمم بالمصداقية ممن ل تتلوث أسماؤهم بالمحظورات أو الإساءة الصحية للجمهورء هم الأوفر حظاً في السقرار في الصدارة 
طاما لم يجنحوا خارج الأطر المقبولة في الأسواق على مستوى الأسعار أو الجودة والخدمة. 

المبورون الظانون ملكيتهم للسوق ومتغيراته» هم الآكثر تحملاً للأضرار والكلف بتحول المهور عنهم: لسبب حقيتي أو مصطنع» 
وإلى أن تتضح الحقيقة تتراع كلف لا بأس بها قد تكون سبب في خروج الشركة من الأسواق أو من قدرتها على الاسقرار بمفردها. 
التأني والتروي في الأمور عموماً مرغوب دون تباطأء وخاصة في القرارات التحولية أو المصيرية» وحسن الدرس والتحضير 
والاستعانة بأهل الاختصاص يعتبر ممنياً طوق النجاة الأسام. 

حسن التواصل مع المهور وسرعة التجاوب من رغباتهء يقرب الشركات وإداراتها من المرغوب حقيقة فتؤمنه لهم مباشرةء | نسهم 
لمشكلهم وتحلها بما يخدنهم بسرعة وكفاءة فيخدما اليوم وغداً. 

ترك السفاسف من الأمور والتجاوز عن الصغائر من العاملين والكوادر وحتى الزبائن» أبقى للود بين الميع والشركة وأكثر نفعاً 
للأعمال لانخفاض كلف التآمر والتحوط وغيرها. 

المواسم الجيدة تحقق للشركة الكثير من الأرباح فإن أحسنت الشركة صياغة رسالة الشكر لعملائها المباشر وغير المباشرة» كلا كانت 
والمصالح متقاطعة. 

والعكس في المواسم الصعبة للأسواق» ولا بد من أن يكون درس نافع يستفاد منه. بعض الشركات تتواصل مع عملائها للوقوف 
على آرائهم ونصائحهم بما سبق» وهذا تصرف حكيم من يقوم به» كونه أقوى في التواصل وبالخصوص عند اعقاد حلول من مقترحات 
العملاء. 


الشاكر مشارك والمتعاللي مفارق للسوق وأهلهء المتواضع لا تنقطع عنه الأعمال بل يأخذ نصيبه ونصيب غيره» والمتكبر متراجع شاء أم 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قصص الأندياء 64-59 قصة نوح 


6ص م 


قد أَرْسَلْنَا نُوحًا ِل قَوَمِو فَقَالَ يَقَوْم أعْبْدُوأ لله مَا لَحُم مَّنْ لو خَيْرُة إن 

ف ل ل ل ا ْم لَْسَ بى صلة و1 
رَُولٌ قن رت اللي © أَبلَْكُمْ رمدت رَقٍ وَأَنصَحْ لَكْمْ وَأَعْلَمْ مِنَ أَلنّهِ ما لا ا تلوق ١‏ 
وَعَجيْكمْ أن جَآعَُمْ ذكْرٌ ين رَبَحُمْ عل رَجْلٍ مكُح لِيُنذرك وَلِتفُوأ ولعَلّحُمْ ثُزعئون 
فَكَذَبُون َه وَالَدِينَ مَعَُم فى الْقُلْكِ وَأَعْرَفْنا أَلّذِينَ كَذَّبُوأ انيتا إِنّهمْ كنُوأ قَوْمَا عَمِينَ © 7) 


مه - 


حاف غانك: عَذَات 


إدارياً: المستجد من الأمور الإدارية مقاومٌ إلى أن يُتيقن أنه نافعء والإنسان عدو ما يجهلء والجاهل أضر على الأعال بأكثر ما نتصورء خاصة 
إذا اجقع الكبر مع الجهل. 


الموضوع الآيات التفصيل 


قصص الأندياء 72-65 قصة هود 
سه م أعبدوأ ألما لحثم من لو غير أن ككَقُونَ © قال ألملا ألَذِينَ 


لكل نشل ف ب قط © لخو بتكت ل ا كُمْ ناصِمٌ أَيِينٌ © أَوَعَجِبْثُم 

كُمْ ذِكْرٌ مّن رَبَحُمْ عل رَجْلِ مَنَكُمْ | ل 
يس شط ارا عل ال سكم ليش قا نه يف الله رحد 
6ل ب 57 تابن بن كك م الشيق 35 قَدْوَقَعَ عَلَيكُم مِّن رَبَكُمْ 
بر تار ُجديأوتبى فى أَسمَاء سَمَيْكمُوها أَهم واد بَآؤْكُم ما نَل آَللّهُ بهَا مِن سُلْطنٍ فانتطرواً 
إنْ مَعَكُم مِّنَ الْمتطرين © َأَنْجَيْهُ ردقيه مَعَهُو بِرَحْمَةٍ مِّنَا اتن دن ارين كَدَيُوأ اتنا وما 


إدارياً: الإدارة القوية لا تمل من الإصلاحء والتطوير والمتابعة والحرص على رضا العملاء» كما أنها توازن بين كل هذا والكلفء وان سمحت 
لكلف بالتجاوز فيكون ذلك لعظم المنافع المستقبلية المنتظرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التغصيل 


ل » النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه). > بتصرفء 
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قصص الأندياء 7973 قصة صا 


قرسا حَاهُم مَلَِا قال يَهَوْم عبد ا 
هَذوء نَاقَةُ أدلّه َك 0 تروط لاست رص اللدول لوه هَا بِسُوَعٍ فيَأَخْدَحُمْ عَدَ ةق 
وََذْكْرُا أ جَعَلَكُمْ خُلقاء ند سوأ تجن من و شد وبر 
الخال تدرا ا أَلنّه 0 ف ادل مُفْسِدِينَ © قَالُ ْمَك ال امتكيروا من 
وه لذي سْْضْعِفْوأ لِمَنْءَامَنَ مِْهُمْ أتعْلمُونَ أنّ صَلِحًا مُرْسَلُ قن ار بو 
مُوَّمِنُونَ © قال الذد ين أَسْككْبَرُوا إنَا بلَذِص عَامَنكم بوه كَفِرُونَ © فَعَقَرْ عَدَزوا الكافة يَعَيَوًا عن أمر 
شم تاي نان 4ع م اله © اطع ين رويد 
جَاتِيِينَ © فَعَوَلٌ عَنْهُمْ وَقَالَ قوم لَقَدْ أَبَلَفْفْحُمْ رم سَالَهَ رَق وَنَصَحْتُ لَحُمْ وَلَكن لا خبُونَ 
القصحيت © [) 

إدارياً: من يتعالى بعدما وصله الدليل الذي طلبهء هو إما جاهل لا يفقه ما يطلب وما قدم له» وبالتالي: لا يصح أن يكون كادراً إدارياًء واما 
معاند مورث الإدارة إضاعة الوقت والجهد والمال لا لسبب بل لهوى في النفسء ولا ينصح د 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التفصيل 


قصص الأنبياء 84-0 قصة لوط 
لوكا إذ قال مقؤميء أتانون الفدسكة ها شبقك يهاية لخر دن العليين © انك اتائرن البكال 


2 6 


َه قن ذُونٍ أَليْسَآءِ بل َم قوم مُسْرِفُونَ © وَمَا كان جَوَاب قَوَمِدد ! 0 
تيم ِنَم أناش يتطهرو ©) تأيه وله تك أت الى لاقت ون الشرر و لك قينا كار 
معل ١‏ تعفاد نان عَقِبَةُ ألْمْجَرِهِ تت اما 


إدارياً: الخروج من الاستئار مع أناس لا يفقهون تقنيات الاستؤار أريح عموماً ولو تكبدنا الكلف في الخروج. والريخ نوعان مالي ومبدي» بمعنى 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قصص الأنبياء 87-55 قصة شعيب 
مم ع 3 35 25 5 رو وو د 
انكل أهاق متساذل مر اخذراللة ل ل لت 1 كت 


تأزثو الكيل ليان ولا شرا قاض أخبامطة وا ُفُسِدُوا فى الأَرْضٍ بَعَدَ إِصَلَحِهَا دَلِكُم خَيْرْ 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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0) 


إدارياً: التلاعب ببعض المكابيل والمقاييس والأوزان وغيرهاء خروج على العدل والثقة التي منحها العملاء للشركة وعاقبتها انبيار أسعار الأسهم 
وتراجع القهة السوقية» وفترة النقاهة ستكون طويلة للعود إلى مسيرة العمل شبه المقبول وفي الغالب لا تعود الأمور لنصابهاء لذا تلجأ الإدارات 
عادة إلى إعادة صياغة الصورة والرسالة وبناء مفهوم جديد عن الشركة بعيد عا اهتزت به الثقة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
64-9 قصة نوج 
72-65 قصة هود 
3 79-73 قصة صالح 
1 84-0 قصة لوط 
87-55 قصة شعيب 
بداية الجزء التاسع 


الدروس المستفادة من الآيات 87-59, 


قصة نوح عبرة وعظة وصبر ومثابرة ورضا بقضاء اللّهء وعمل بالأسباب وعدم الملل من المحاواة في الإصلاح. 


فع عظيم قدر نوح عليه السلامء أنه دعا قومه تسعائة وخمسون عامأء فا وجد منهم إلا الصد والإعراض والاستهزاءء فوضم لهم 
تكراراً ومراراً أنه مرسل من عند الله وأنه ناصع طم وأنه ينيهم .ها لا يعلمون» فكذبوه وسفهوه وكان ثمرة دعواه أن آمن معه نفر قليل 
جداًء فأنجاه الله وم: معه وأهلك المكذين بآيات الله المتعامين عن الحة. 

أنجاه الله ومن معه وأهلك المكذبين بآيات الله المتعامين عن الحق 
ثم كانت قصة هود إلى قومه عادء فناله من التسفيه والتكذيب بعض ما نال نوح علهما السلامء فوضم لم وعمل بالأسباب وأكد 
لمم أنه ناصح أمين» يريد بهم الخير ويذكرهم بنعم الله علهم بعدما أهلك من قبلهم» وكيف زادهم طولاً وقوة وجعلهم خلفاء الأرض. 
وكفادة المستكبرين المكذيين» تحدوه أن يأق بما توعدهم به وبالغوا بالوقاحة إلى أن أقاموا على ما أدعوه آلهتهم من دون اللهء فلا 


ودعا صا قومه لتوحيد الله وقد أجابهم لما سألوا من الناقة وقد أخرجما لهم من الصخرة الصماء كما اشترطواء ولكنهم والعياذ باللّه 
م يتعظوا أو يتوبوا أو يتراجعوا رتم ما نالوه من سؤالهمء فدل ذلك على أن الطلب والسؤال هو للماطلة وليس للاقتناع 
والاسترشاد والهداية. 

ونباهم عن المساس بالناقة آية الله في المرعي وأن لا يعتدوا على دورها في الشرب وهم مستعيضون عنه بلبها في هذا الوقت 
وغيرهء كا ذكرهم بعظم نعم الله علهيم بأن مكنهم من الأرض ومن بناء البيوت في السهول والجبال» فكان ردهم تشكيك الضعفاء 
وفتنتهم » ثم كان ما حذر منه عليه السلام من الاعتداء على الناقة» ومهضوا بعد الاعتداء ليتحدوا صا بأن يأتهم 5 توعدهم. 
فكانت الزلزلة الشديدة لهم بعد أن أمر الله صالحاً بالخروجء وأصبحوا لا يتحركون من شدة الخوف والفزع وقيل ماتوا في مواضعهم 
وعلى هيئاتهم من الجثوم. 

نهم لوط عليه السلام ونصح لهم ودلهم على أن فعلهم لا يصح ولا يليق» فكان ردهم أن لوطأ ومن معه يتنزهون عن فعلنا 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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فأخرجوهم من قريتكء فأنجاه الله وابنتيه إلا امرأته كانت من الباقين في العذاب» فأمطرهم الله الحجارة بدل الماء فأهلكهم» وأرسل 
علهم جبريل فرفع مدهم بجناهم فقلبها رأس على عقب لتكون آية لكل معتبر. 

أما نبي الله شعيباً فلم يقصر بدعوة قومه ونبهم عن التلاعب بالكيل والوزن» وأن يؤدوا الحق إلى أهله لكونه فعلهم فساد 
وإفساد في الأرضء كا باهم عن صد المؤمنين عن دين الله بتخويفهم بالعذاب والقتل. 

وذكرهم بنعم الله عليهم بأن كترم بعد أن كلتم قلة وكيف أغنام وأقدرك» ولما عتوا قال ألم نصبح فريقين مؤمن بما دعا له وآخر مناهض 
فلنصبر نحن وأنتم حتى يحكم الله بيننا. 


هذه الدروس تترجم إدارياء دراسة تجارب الآخرين يضيف للمعرفة الكثيرء فقراءة الواقع المعاش في قصص وخبرات من سبقنا من بدايتها 
لنهايتها تعزز القدرة على معرفة الأسباب والنتائ. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


الككتشاف والتحسين والتطوير يازمه الصبر والبعد عن الملل مع شدة التكرارء ومن اتضحت أهدافه يصلحها ولو تقطعت به 
السبل» وأصحاب الممم العالية يعول عليهم بعظيم المشروعات. 

المستكبرون فئة من البشر التعامل معهم مرهق وهم في عامتهم لا يعرفون مصلحتهم» فأول المتضررين من الكبر أصحابه أنقسهم» 
فالكبر يورث البصيرة العمى والبصر الغباشء فيضل الرأي وتتزايد الخسائر العاجلة والآجلة. 


تقديم الدليل ليس دائمًا حل مناسب مع من لا يتصفون بالحكمة والموضوعية» وهؤلاء يلزتهم أساليب مختلفة في التعامل» لتحقيق 
المصلحة للطرفين وه من الفترات المتعبة والمربكة للإدارات ولكن لابد من التعاطي بها ومعها للخروج بأقل الخنسائر إن لم يكن 


برخ. 
المعاند من المشاكسين يفضل التروي معهم لقلة إدراكهم بالمنافع المتقصدة من الأمور المعاند بهاء وكسب الوقت قد يفيد بمواضع كهذه. 
إن الغريب من الأخطاء والفساد, يبتدعها بعض الموظفين» لذا على جحمات التدقيق الداخلي قبل الخارجي التبه والتحذير من أمقالها 
والمساعدة في مكالختهاء قبل استفحال الضرر على الإدارة عموماً. 

الغش والتلاعب الذي قد يتعمده ويعتقده بعض الموظفين في بعض المواقع مخالف للنظم والقوانين وعاقبنه إضعاف الثقة بالمئؤسسة 
والإدارة ثم فقدان حصه سوقية وتراجع أرباح. 


أهل الجحود من المستفيدين وخاصة ممن هم من داخل البيت الإداري؛ إنكارهم مؤلم ومسشكك في المنظومة الإدارية وينعكس على 
الآخرين؛ مما يورث بيئة عمل سيئة أو غير مريحة» وهذه الفئة يلزما اللبن لاستدراجما ثم إخراجحما لتقليل الخسائر الداخلية. 
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الجزء التاسع 
آياته:159 9 من سورة الأعراف + 40 من سورة الأنفال وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل0) 
خٍُ بداية الجزء التاسع - تابع سورة الأعراف 
ص 1028 تابع: قصة شعيب 
0 136-53 قصة موسى 
141-7 تذكير بني إسرائيل بالنعم 
145-2 مناجاة موسى ونزول التوراة 
5 147-6 عقوبة المتكبرين والمكذيين 
3 154-8 قصة السامري 
طٍّ 156-55 اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه 
4 162-7 أوامر الله لبني إسرائيل 
171-3 تحايل بني إسرائيل في صيد السبت وعقابهم 
179-2 العهد على بني آدم وقصة ببلعام بن عوراء 
5 3 188-0 حقائق وتوجهبات 
> 5 198-9 طبيعة المشركين والرد عليهم 
5< 2065-9 توجيبات للأخلاق الفاضاة وحقيقة المؤمنين 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إدارياً: إذا اجمعت الظروف على إدارة بطريقة ماء فعبء الظروف ليس مبرر لانتهاج غير طريق الصواب والسلامة. 


إدارياً: كالب الخصوم والمنافسين وطأته كيرة» إلا أن الصواب والتصرف الإداري الحكيم, أنفع وأقل ضرراً من القادم. 


()كتاب الخرائط الذهنية .لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صهعداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
)6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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© التاق قري وى لي بذ أهذذا اهلها ناكا ِ لصَرَآء لَعلَهُمَ يَصَرَعُونَ © كُمَ بدا مَكانَ 
ألسَّيّحَةِ الْحَسَنَةَ حَوَّن عَقَوا وَقَالُوا قَدَ مَسَّ ءَادِ اك 
)0 


إدارياً: استغلال الفرصة المتاحة مكسب كير خاصة بعد الضائقة» ولكن الحذر ثم الحذر من العود للسياسات القدية التي أورثتنا الأزمة» 
تكرار نفس المدخلات لن يورث مخرجات مختلفة. 


وَوْ أن أَمْل القرئ َامَنوأ واتَقوا لتكهنا علتهم ربكي ون التماو والأرض ولحكن كذثرا 
َأَحَذْتَهُم با كانوأ يَحْسِبُونَ 89 © أَأمِنَ أل افر أن نهم بَأستا بَينَا وهم تآيئون © أوَ أ 
أَهْل الْقَمَي أن يَأتَبه يم بسنا ضع ومُم َْعبونَ © أَفَأمئُوأ مكْرَ أله ا يمن مَكْرَ أله إل لْقَوَمُ 
الشيررن 8 أرل :ود سن يفون الأ من تعد أذيها أن أو نقاة أصبقهم ذثويوم] وتطيع عل 
نري نه ذا تفرد هوق الأرى نقذ هترك ون أهايها ولقة جاسهه اللي اميد هنا 
كثرا ليؤمثوأ بما دوأ من قبل كتزاك يشيع أله لَه عَلَ كُلُوبٍ الكفريق © وَمَا وَجَدْا لأَحْتَرِهِم مِنْ 
عَهْدِ وان وَجَدْئَآ أَحَئْرَهُمْ لََسِقِينَ © (2 


إدارياً: كثير من منحوا فرصة جديدة كرروا نفس الأخطاء القديمةء فلا منطق ولا فلسفة إدارية في ذلكء بل إضاعة للفرصة نفسها ولليال 
والسمعة» ونختم على أنفسنا أمام الأسواق بأننا فاشلين» لا نصلح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قصص الأنبياء 136-3 قصة موسى 


كُمَ بَعَئْنَا مِنْ بَعَدِهِم مُوسَى بَايلتِئآإِلَ فِرْعَوْنَ وَمَلَيْوء م عَقَب النْثيِدِين 
© وَقَالَ مُوسَى يَنَفِرَعَوَنُ إفى رَسُولٌ ين رت ألْعَلَمِينَ © حَقِيقٌ عَلََ أن لآ أَقُولَ عَلَ أنه إِلَا لق قَد 
للك دين ريك دار دى بن سيل © قل إن كدت جِمْت يَايَةِ كَأتِ بهَآ إن كُنت 
مِنَ أَلصَّدِقِينَ © تألقق صا نإ هى تعبا بوك © وتزع يَتث تإذا ك تيضاء ِلنْرِينَ © قال 
لملا ين قَْم فِْعَوْنَ إن دا لَسَجِرٌ عَلِيمٌ 8 لات ات 
الوا أجة وَأَحَاهُ وَأَرْسِلُ فى آلْمَدَآينِ حشري © بنك بحل مجر علي قلا 
إدارياً: مقارعة الحجة بالحجة أمر غير مرفوض إنسانياً كا أن طلب المهلة للتحضر للمقارعة والمنافسة مرغوبء وهذا أدل على حسن تدبر 
الأمور قبل ولوجماء أما رفض السليم من القول والعمل فهو مرض لا بد من الخروج منه لمن يريد التقدم ومراعاة تغير الزمان. 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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ل ا را إن كان لعلِييَ © قالَ نعم وَإنَحمْ لين اْمْقرَينَ 8 
0-0-7 ل 


اساعرة ا عَظِي © و وَأَْحَيْئَآ إن موه سَىْ أَنْ أَلْق م فَإِذَا هى 5 تلقل ف نكي 
© 00 


إدارياً: للباطل جولات ولكن على الحق أن لا ينزوي ويختيئ» فالمقتنع بالمنتج الحقيقي والمتقن ينالخ عنه ويقارع المقلد والمزورء وبهذا خاصة 
نمضت صناعة براءات الااختراع والامتياز وما شاكلها من المستحدثات للحفاظ على الأصلي وترك المقلد والمزيف. 


َوَقَعَ أخحَقّ وب ل ما كوأ يَعَْلُونَ © فَعْلِبُوا هتالِك وَأَنقلبُوْ صَهِرِينَ © وَاَلْقِيَ ألمّحَرَهُ ََجِدِينَ © 

قَالُوا عَامَنَا بر 6ج مجو > 11010100100607٠‏ 

ال وتت همه َيْدِيكُمْ 
1 علي ف اضيتك أخون ين © (2ا 


إذارياً: المنافسون المنصفون يقرون بالمنطق والدليلء والإداريون الفاشلون يقذفون بالتهم أي أمر لا يوافق مرادهم أو هواهم, اعترافاً ضمنياً منهم 
بضعف الجهوزية والتحضير. 

وتفلت الأمور في الإدارة» إنذار بعدم صلاحية المسؤول الإداري الحاضر جسدياً والغائب إدارياً عا يحصل في إدارته. 

يي لسرن 2 راشف اه ل ما ْنا فرغ عَلَيْنَام ضرا 
وَتَوَفَنَا 0 © َل ' 58 مِن فَوْعِ فِرَعَوّنَ أَتَذَّرُ مُوسَى 5 المدراى لَْرْضٍ وَيَذْرَكَ 


ا 


وََلَِكَكَ قَالَ سَتْقَيِل أَبْتآءَهُمْ وَنْْكحي- يِسَآءَهُمْ وَإِنَا قَوقَهُمْ قهِرُونَ © © 


إدارياً: ترك القوي للأقوى أمر معتاد عند البشرء ولكن الفارغ من المسؤولين يصرخ ويجول متهدداً متوعداًء وبلحظة الامتحان الحقيقية سقط 
أمام مرؤوسيه فيجترأوا عليهء وقد يستغل من المفسدين لضرب الإدارة داخلياً بعضها ببعضء فتتأزم الأمور وتتجه إلى نقاط اللا عودة في كثير 
من المواضع والمواضيع» وهنا لا بد من تدخل الإدارة الواعية لإعادة صياغة العلاقة ووصل ما انقطع إدارياً ولو ضحت بالمسؤول الضعيف. 


1 7 ل ا م ا ل اده 
قَالَ مُوسَى ١‏ لخر استيينوا نُوا بآللّه وَاصَيرُوَا إِنْ الارْضٌ لِنْهِ يُورِنْهَا مَن يَشَاءُ مِنْ عِبَادِهء وَالعَقِبَة للمُتَقِينَ 
© كلها أوزيتا ين قبل أن كنا وين بَعْدِ ما جقتاً قل حَسَئ ربكم أن يُقلاك حدق 


5 


د وَلَقَدَ أَحَدْئَآ َالَ فِرْعَوْنَ بِأَلسَنِينَ وَنَقْصٍ مِنَ 
تك لم يتكزون يك آنا 


5 


)0 ضير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
32 © تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: بعد المعارك الإدارية الفاصلة تتطاول الأعناق لقطف ثمار الانتصارء فيكون الاختلاف فالخلاف» فيتنازعوا وتذهب ريحهم ويخلدوا 
خاسرين. فالحكمة مطلوبة وحسن الإخراج وترضية الفئات المتعارضة ممارة غير متاحة بسهولة. 


إدارياً: الفرصة قد تأق عدة مرات من لا يحسن استغلالها فهو غير أهل للإدارة ولا يصلح للقيادة, فكلفة كل فرصة وضياعها يجمع على 


إدارياً: المعرضون من الأطراف الأخرى بعد عدة محاولات من النصحء ينبغي استبعادهم من التعاملات المستقبلية لعدم مصداقيتهم» ولخطورة 
إضاعتهم أموال الشركة. 


بين يدي الموضوع 


الموضوع الآيات التفصيل 
102-55 تابع: قصة شعيب 


21 609 0 أقصةموسى 


الدروس المستفادة من الآيات 2136-85 


> بعدما جاء شعيب بالنصيحة انتبض ما يسمى أصحاب المقامات الرفيعة من القوم من أعمى الكبر بصيرتهم» لنبديده وتوعده بأن 
يكون معهم ولا ناله ما لا يرضيه؛ ولما سألهم أكارهين تريدوننا أن تكون معكرء فلم يلتفت لتهديدهم وكان جواب الوائق بالله 
العليم بالتجارة الرابحة, تكون كاذيين مخادعين لأنفسنا إن اتبعنا ملتم بعد أن هدانا الله ونجونا من الضلال. 


- أكد شعيب عليه السلام يقينه بالواحد الأحد بعد أن استيأس منهمء بأن دعا الله رب العالمين القاضي العدل أن يقضي ببنه 
وبين القوم الكافرين. 

انتقلوا بالخداع بعد النبي شعيب عليه السلام لأتباعه» يحاولون إقناعهم بأن البقاء معهم وعدم اتباع شعيب يبقي عليهم المنافع 
الاقتصادية وأوضاعهم المتحصل عليها مع احتالية توسعتها وزيادتها شرط عدم اتباع شعيب. 

- غير أن الله أرسل لهم الزلزلة كجواب على بعض تساؤلاتهم؛ حتى هلكواء فتبين أن الذين كذبوا شعيباً عليه السلام كانوا هم 

أعرض شعيب عنم يننظر وعد الله فههم» واكد لهم أنه نصحهم ولن يتأسف على قوم لا يؤمنون. 

02 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 

2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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- وتعلمنا الآيات أن القوم الذين لا يؤمنون بالرسول المرسل إلهم نافذ فهم حك الله ووعده» ولن يعجزوا الله شيئاء ولكن من 
رحمة الله بهم أن يرسل علههم بعض آياته قبل أن يبلكهم لعلهم يرجعون للحق والإيمان ومن أعرض بعدها ناله وعمه العقاب. 

- التائبون قبل العقاب يبدل الله حالطهم لأحسن ويوسع علبهم» كما وسع على آل شعيب التائبون في النعم وخاصة المال» فن 
اغتر منهم وقال القائم من الحال هو العادي وآبائنا قد مسهم بعض الضراء كما مستنا وعادت علبهم السراء كما عادت إلينا فلا 
نؤمن بشعيب فلنبقى على ماكان عليه آباؤناء فباغتهم عذاب الله وهم لا يشعرون. 

- الكافرون المعرضون لو آمنوا لاونم الله بالمطر وإنبات الأرض ووفرة المحاصيل وجعل البركة رفيقهم » ولكنهم كذبوا بآيات الله 
فأخذم الله بخبيث أعالم ء وكأنهم أمنوا البأس الإلهي» ولكنهم كانوا أجمل من المتوقع بأن يغامروا ويتلاعبوا م اللهء وثم 
يعلمون قدرة الله على إنزال العذاب م ولو ليلاً وثم نائمون» أو ضى وخلال لعههم وانشغاهم بالدنيا وسط النهار. 

> الآمنون من مكر الله وعذابه خاسرون عقلياً وعملياً بنسيانهم عظي قدرة اللهء وخسارتهم موسومة بكل الألوان المعروفة مادياً 
ومعنويا. 

- وعد اللّه المهتدين بالأرض يرثوها من القوم الظالمين إن استفاقوا وأنابوا لما عند الله من الحق وترك الشركء ولكن بعض من 
استفاق ثم غلبتهم أهواؤهم عادوا لما عاد إليه أسلافهم فكرروا نفس أخطاء الأقوام السابقة والهالكة. 

- المصرون على العصيان والمعرضون عن النصح والحق» يختم الله على قلوهم» حتى لا يسمعوا الإمان فلا يتعظون جزاء با 
أسلفواء ورتم تكرار قصص الأم السابقة عليهم ومالم ففسقوا لخت الله على قلوب الكافرين منهم» ومع ذلك لا يتعظون. 

- البشر قبل دعوة الرسل التي بين ظهرانهم» أعطوا لله العهد على الإيمان يوم استخرجهم من صلب آدم وجعلهم على شكل 

> تتالت الرسلء فأرسل الله موسى عليه السلام وأيده بأخيه هارون رسولاً معه علهها السلام؛ لفرعون وقومه لينصحوهم 

ويدعونهم للحق والتوحيد وترك الشركء إلا أن فرعون وزبانيته الحاشية الموسعة والضالة المضللة» لم يفهموا ولم يقبلوا من 

موسى وهارون فظلموا أنفسهم, بالبقاء على غير الهدى ومنع أنفسهم ومن استجابوا معهم من الهدى أيضأء ثم اعقبوا ذلك 

بمحاربة موسى وقومه» فتغولوا بالخسارة تلو الأخرى حتى هلكواء وأرانا الله عاقبتهم. 

بض موسى عليه السلام بالدعوة» ووضم لفرعون أنه رسول اللهء وأنه يقول الحق ولا شيء سواهء ويدعوه لأن يترك بني 

إسرائيل ليخرجوا ويذهبوا مع موسى وهم المسخرون للعمل بلا مقابل عنده. 

3 فظن فرعون بجهاة أنه سيقيم الحجة على موسى عليه السلام فطلب أن يأتيه بآية إن كان من الصادقين» شاء الله أن يقع 
فرعون في شر أعماله بطلبه هذا الذني سنجده وبال عليه بعد ذلك. 

- فأراه آية العصا وكيف تحولت ثعباناً ضفخا ارتعدت منه فرائس فرعون حتى كاد يهلكء ثم أراه آية اليد كيف تحولت بيضاء 
غلبت بنورها نور الشمسء لا ينكرها أحد من الملا. 

- فقال الكارهون لخسارة مزاياهم ومواقعهم والمستكبرون على خدهمء بني إسرائيل» إن هذا لسحرء أي اتبموا موسى وآياته 
أنها مجرد مضحرء فوقعوا بتدبيرهم الذي أرادوه طوق نجاة لهم. 

- انتقل فرعون بكيده بعدما التقط فكرة السحر ليستشير من أشاروا عليه بالسحر ومن حوطم ماذا تأمرون» أي ليظهر بأنه 
منهمء فتصبح مشاعرهم هذه وبال علهم يتعذبون بها. 

- فكان جواب القوم أن أجله لفترة من الزمن نتحضر للرد عليه ولقائه كأقران» وهم الموقنون بسريرتهم أنهم الأضعف ولكن 
يتوسدوا الحجج لتأخير اتفضاحهم. وفعلا سعوا بما أوتوا من وسع وطاقه لمع كل خبير بالسحر قريب أو بعيدء ليواجموا الحق 
بالباطل علهم يرضون أهواء أتفسهم بأنهم الغالبون. 

وجاءت لحظة الحقيقة» وحضر السحرة» واشترطوا على فرعون المنافع إن كانوا هم الغالبين» فأجابهم لما طلبوا ومن يأسه وعدهم 
بالزيادة, كأي مقر في نفسه أنه تمزومء أشئرق بعض الوقتث واحتال النجاح. 
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قال الوائق بربه موسى عليهم السلام ألقوا ما أنتم عازمون على إلقائه» واننظر حتى أنوا خداع الناس وتضليل أبصارهم حتى 
ظنْ الحاضرون أن السحرة أتوا 8 لا قبل لموسى بهء فأوجى الله باللحظة الفاصاة أن ألنفى با موسى عصاككء فا أن ألقاها 
حتى رأوا ما لم يسبق أن تخيلوه وليس ما توهموه بأبصارهم» حيةٌ مميبة ابتلعت ما قدموا من السحر والتضليل والخداع» 
بطريقة أعمرت السحرة» فألقاهم الله ساجدين بيقين أن هذا من عند الله. 

- فلا سجدوا سألهم فرعون, أسجدتم لي» بل قالوا لرب موسى وهارون» فاستشاط غيظأ وأخذ بهدد ويتوعد ويقول هذه مؤامرة 
دبرت بخفاء وغير ذلك من حجج الفاشلين المتكبرين» أعددقوها لتنالوا من أهل المدينة ول يقل لتنالوا من ملكي» لأنه يريد 


- نفذ فرعون بعض تبديداته» ليؤخر انبيار ملكه؛ من سيتبع السحرة في السجود والإمان وليتحضر في هذه الأثناء للمعركة 
الكبرى مع موسى. 

- أمام الخلق ورت العذاب من تقطيع أبدي وأرجل السحرة أنطقهم الله: نما تفعل بنا إننا إلى ربنا الحق منقلبون وليس لك كإله 
مزعوم» وأننا أعملنا عقولنا التي تريدها لنا معطاة. 

- فاختاروا بذكائهم الريخ الأوسع من الله رت الخسارة الحدودة من الأطراف, والني هي عظهة جداً عند من لم يؤمن» فهانت 

علههم الفانيات للفوز بالباقيات الصالحات عند اللّهء ودعوا الله في محتتهم أن يتوفاهم مسلمين. 

شعر الملا وخاصة بطانة فرعون بالخطر يقترب منهم ومن مكتسباتهم وسلطانهم» فأوغروا صدر فرعون زيادة على موسى, 

قائلين أتتركه يفسد عليك الأرض أي تدارك الأرض وأهلها قبل أن لا تعود تحت سطوتكء وتترك آلهتك التي تدعو لهاء من 

بقر وغيرها. 

- فأعمل عقله ليجد ما يولم به قوم موسى لينفضوا من حولهء مع استقرار نفسه أنه عاجز عن مواجحمة موسى عليه السلام 
مباشرة» فا من مرة واجحمه إلا أنفض القوم من حوله والتفوا حول موسىء فغير استراتيجية المواحمة. ظناً منه الرخء فأعاد 
القتل الذي كان في بني إسرائيل سابقء من قتل مواليدهمء فضجت بنو إسرائيل. 

فدعا موسى قومه للصبر والعاقبة الحسنة ستكون للمتقين» وأيقنوا أن الله مورك الأرض لتحكنوها بعد أن كنتم بها محكومين. 

فضج قوم أن أوذينا مرتين مرة قبل ظهورك بقتل أبناؤنا والسخرة وبعد ظهورك أعيد القتل في أبنائنا وازدادت السخرة فينا. 
أعاد موسى دعواهم للصبر واننظار وعد الله» بأن تستخلفوا في الأرضء فكان وعد الله وكانوا الخلفاء في الأرض. 

- أهلك الله فرعون وقومه بعدة أمورء فساط علهم القحط ونقص الؤارء ثم فتهم ببعض الخصب فبدل الاتعاظ عادوا لكفرهم» 
هم وبعض قوم موسى عليه السلام» دون النظر بحكمة آيات الله التي يعاينواء حتى بلغ فيهم القول أن قالوا لموسى لن نؤمن 
لك هما آنيتنا واتهموه بأن ما يأقي به هو من السحر. 

- فأرسل علهم الطوفان حتى عادوا صاغرين يطلبون من موسى عليه السلام أن يدعو هم الله بأن يصرف عنهم ما يجدوا 
وسيؤمنون» وكالعادة بعد أن اطمئنوا وعادت أحوالهم لطبيعتها كفروا من جديد وكرروا ذلك كل مرة سلط الله علهم بعض 
خلقهء أي فعلوا ذلك بعد الجراد والقمل والضفادع والدم» ورثح صبر موسى علههم المتكرر إلا أن قوم منهم استكبروا وأصروا 
على إجراكم بعد آيات الله المنصلات. 


هذه الدروس تترجم إدارياً» المفاوضات أمر شاق خاصة مع من لا يعرف مصلحتهء ومن كانت بطانته لست جيدة دائّأء ف المفيد للإدارة 
معرفة مفاتيح القبول عند الطرف الآخر لتحقق النجاح بأيسر وأسرع الزمن والكلف. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- تجب ر كار المسؤولين يعمهم عن قبول النصحء فلا يرون الحق إلا حيث يقفون وتقف مصالحهم. 


المفاوض القوي هو الذي يمتص صدمات التفاوض ويعيد توظيفها لمصلحته» وعليه عدم غياب أهدافه عن ناظريهء كي يحقق أكبر 
نجاح فيها ولها وبثبات. 


إذا لاحت فرصة عدم الفوز بالعقد أو المناقصة المعينة أو غبرهاء عليه أن يوكد للطرف الآخر مقدار خسارته التي يتجه إلبهاء 
لزعزعته عن موقفه أو تشكيكه بما سيختار ليعيد المفاوض رفع فرصه وحظوظه أو يقلل فشوة اختياره البديل الآخر. 
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الإدارة الذكية هي الني تحصن فريق التفاوض من الاختراق» فن المعروف أن الطرف الآخر يسعى لزعزعة صلابة موقفك ليأخذ 
منك أكثر ما يكن ومن أساليبه فت خطوط مفاوضات جانبية مع بعض أطراف الوفد والتي قد يستغل بها الممنوع من رشى 
وغيرها. 

اختيار التوقيت المناسب لإعلانك اختيارياً أنك منسحب من هذه الدوامة فيه قدر كير من استراتيجيات قلب الطاولة على 
الخصمء وأول نتائجها الإرباك وليس آخرها إعادة المفاوضات كا تحبء شريطة مراعاة كذا وكذاء وهنا تحقق الإدارة مكسب عظم 
بالحرص على إبقائها ضمن المفاوضات رغ مشقتبا وصعوبتباء ويتقلب موقف الطرف الآخر أقله لن يبقى بذات الصلابة أو الصلافة 
الأو: 

أما وقد مال الأمر في غبر صا الإدارة فعلبها الخروج بعزتها متقمنية التوفيق للفائز وموجمة رسالة للطرف الآخر المستيدف 
بالمناقصة أو العقدء بعد دعا بالتوفيق سأنتظر معك نتاج خيارك» ومؤكدة له أن المشاريع القادمة ستجمعنا وباختيارك. 


كثير من مرات المفاوضات حتى الفائز يعود لك ليتقامم معك العقدء فليس دائًاً كل عقد لم نفز به خسرناه بالكامل» فالعائدون لنا 
بأي صيغة لكون من العقد ولو جزثياً علينا الحفاظ علهم وعدم قطع الججسور هائياً م أحد في سوق الأعمال» فن هو ضدك اليوم 
سيكون معك غداً والعكس أيضاً مكن. 

أما الفائزون الماكرون المضرون يحتاط منهم ويتنبه لممء في العقود الجديدة القادمة, مع الحرص على رد تشويشهم ومكائدهم إن 
المتباونون بضياع العقود لا يملكون ثقافة الأعمال ولا يعول عليهم في القادم منبا خاصة إذا ثبت بعد التقييم أن خسارة الفوز بالعقد 
لاختيار فريق الصياغة والمفاوضة. 


المجدون من المفاوضين ينبغي الحافظة علهم وتدعههم والزاحم» كونهم مكسب للمؤسسة وعلى الإدارة تحصينهم ومدهم با يلزم» بما 
كشف التقييم عن نقصه أو ضعفه في المفاوضات الأخيرة. 


من لا رجاء منه لكثرة عيوبه أو إصراره على عدم التقدم والتطور والارتقاءء يستبدل بآخر يضيف لفريق المفاوضات عموماً وفي 
فرق العقود الدقيقة خاصة. 

تتتالى العقودء وبالتاي المفاوضات فإن عاد الفريق في أغلها غير منتج أو خاسر فالإدارة منطقياً ملزمة بإعادة النظر والتفكير في 
سياساتها وعقودها وفريق مفاوضاتها. 


عند دخول مجال أععال جديد ينبغي حسن بناء سياستنا واستراتيجيتنا وفريق مفاوضاتنا المناسب ولو تعاونا مع كفاءات من 


في الموضوعات المستجدة قد يكون الطرفان المفاوض عن الشركة أو عن الجهة الأخرى ليسا في الموقع الحسن للبت بالجديد من 
الأمورء فهنا كل معلومة تضيف لصا مقتنصها على حساب الطرف الآخرء وكل جمل أو تجاهل لمعلومة يلعب في غير مصلحة 
من ججملها. 

الخبرات السابقة مفيدة ويحمة للتعريف بالشركة الراغبة في الفوز بالعقدء وحتى حين الإقدام على المهام الجديدة تؤكد قدرتهاء كون 
الموضوع صناعة وتطوير لفرق العملء كل هذا ينبغي توظيفه في المفاوضات لصا حها. 

مقارعة الشركات ببعضها كنافسين ممكن ويحصل في الواقع خاصة عند غير المحترفين من طالبي تنفيذ العقودء ولكن المهارة التفاوضية 
مع الزبون تختلف عن مقارعة المنافس» هنا لابد من زيادة المهنيين والحرفين على المفاوضين المتبنين المفاوضاتء فالمنافس سيلعب 
في منطقة الصناعة والخدمة ليحاول إغراء الزبون» وفي هذه المواضيع ير الكثير من الكلام غير الصحيح أو الدقيق للتعمية 
والإلهاءء وهنا أهم مكامن فريق المفاوضات المتخصصء مقارعة الحجة الفنية بمثلها أو أعظم منها. 

الإبحال وال“ستمهال في المفاوضات ليس دائمًا ضد مصلحة الشركة وحتى إن كان يكنها بمهارات معينة إعادة توجيهه لمصلحتها. 

في اللحظات المامعة الخبير المتقن يفوزء وما يعقب هذه اللحظات انهيار كثير من منظومة الآخر فتتدفق الطلبات الجانبية أو 
الهامشية فليتنبه بما يطلب ويسوق في هذه اللحظات الحرجة والدقيقة» لغاية تثبيت تفاصيل العقد. 
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الفوز بالعقود في البيئات الفاسدة يلزمه فريق صيانة وحاية للعقد وآثاره من المنتفعين مصاصي دماء المشروعات ممن يغلبوا مصالمهم 
على مصاح مؤسساتهم ودوطم. 


قد تصل الأمور بالتعقيد إلى إيقاف العقّد بعد بدء التنفيذ أو قبله وتتجمد المستحقات وتتجمد العلاقات ويحجز على المعدات 


وخلافه كثيرء فهنا لا بد من إعال شروط العقد واتهاج سياسة البدائل واللجوء للقانون للحفاظ على الحقوق وإثبات الأضرار 


المفسدون قد يعيقوا الأمور ولكن في النهاية تحزومون وعلى الشركات تدعيم مواقفها لا بعدهم وليس السقوط والخسارة مع أول 
إعاقة» كا أن بدائل الإدارة غير معدومة معهم ومع سواهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
بني إسرائيل وانحرافاتهم 2141-7 | تذكير بني إسرائيل بالنعم 


نكا ْم أَلِّينَ كثوأ يُمضْعَفُونَ مَمَدرِق الَْرضِ وَمَعَرِيهَا آلّى بركتا فيه وَكمّت كَِمَت رَبك 
شوق ب درون ينا ضور وَدَمّرَنَا ما كَانَ يَصْنَعُ فرعَوََ وَقَوَمُهُم قم كَانُوا يَعْرِشُونَ © 
م ل نا ف ار لكر ف افر أي الى ارسي اشير لتارلي كن 
هم مَل نكم قزم حون © إن مولام ل ا 
لله أَبْفِيكُْ إِلَهَا عو تطلكم عل الليين © وإذ د أنجَيْئتكُم مِّنْ َال فِرْعَوْنَ يَمُومُونَكُمْ سُوَءَ 
لْعَدَابِ يُقَتَلُونَ أَبْتَآءكُمْ مر يسْكَحْيُونَ فِسَآءكُمّ وَفى دَلِكُم بَلَآهُ مّن رَبَكُمْ عَظِيء © [) 


إدارياً: إذا تحقق الهدف بعد طول معاناة لا ينبغي الاسترخاء إدرجة إضاعته بحج واهية غير مقبو|ة, أما تولية الأمر من لا يفقهون هو بمثابة 
تبديد وهدر للإنجاز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
بني إسرائيل وانحرافاتهم 145-2 مناجاة موسى ونزول التوراة 


- َع 


© ووَعَدَنَا مُوسَول كَلدِينَ [- ايه واتفينيا بِعَشْرٍ فَتَمَّ مِية ميقلث رَبَهِدَ 0 مله وَكَالَ موس لأَخْيهِ هَرُونَ 
حلفي فى قؤى وأَضلِخ ولا تن اللي قو جاه نرق عبني كفا رار نا رن 


- 


2 
عٍّ 3 2 


أرق أنظز يليك قل لن تزدى وللكن اط إلى لفل فإن استقر مكاتار فمزق فزن كنذا حل 


! ب 26 


َيه لِلْجَبَلٍ جَعَلَهُء دكا وَكَرَّ مُوسَى صَعِقًا قَلََآ أقَاقَ ذال لاحن فلت لف وكا اول الفؤوين ف 
كَالّ رت إن أشطفيطك عل تاس برتدقى ويسكلبى فخذ نا اك و ن من ألشكرِينَ © 
كيين لهم في آلْأََاجٍ من كُلْ شَئْءِ موْعِطة وَتفْصِيلَا لكل شَيْءٍ مَخُدْهَا بُِوَةِ وَأمْرْ ْمَك يَأَخْدُوا 
السواد رت ار هات 

تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)» بتصرف. 


2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 


245 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء التاسع 


إدارياً: الطموح ممتاز ولكن ضمن ضوابطهء فلا ينبغي لإدارة الخوض في مشروع أو فكرة لا قبل لها فيها ماديا وفنياً وغير ذلك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
بي إسرائيل وانحرافاتهم 147-46 عقوبة المتكبرين والمكذيين 


سَأْصْرِفُ عَنْ َايِقَ أَلّذِينَ يد كَبَرُونَ فى الْأَرَضٍ بِعَيْرٍ آلَيّْ وَإن يَرَوَأْ كلّ اي لا يُؤمُِوأ بها وَإن يَروَا 
مين الزذ ل" تتجذوة سيبلا وإن زرا شيل ال يتجذرة خيلا دك يأنهة كذزوا كانينا وكائرأ 
عَنْهَا غَفِلِينَ © وَالَّذِينَ كَذَّبُوأْ ايا وَلِقَآءِ لاه اخلط اغنلف هل رون يلا نا الى يتملوة 
© 00 


إدارياً: من المعيب وغير السليم التعائي عن القرارات الصواب غير الخافية على مسؤولي إدارة ما واضاعة أرباحما بلا سبب وجيه فعدم المتابعة 
والتعالي عنباء أمران لا يستقهان ومسؤوليات الإدارة العليا. الاستغار فرصة مسبوقة بالدرس ولكن هناك فرص سبقت دراستها واستقر 
الرأئي فيها كيف تفوت إذا لاحتء وعلى المؤسسات التي حصل بها الأمر أن تتحقق وتحقق لتقف على السبب فقد يكون: محض صدفة أو 
بتقصير أو بتعمد ولكل حال إجراءاته المناسبة بما يحفظ على الشركة المزايا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


بني إسرائيل وانحرافاتهم 154-8 قصة السامري 
0 2 21 د و 0 5 0 00 5 اوه 0 
وعد فر مرا بر ابد وااو 0 خُلِيهِمَ عِجُلا جَسَدَا لهو خْوَارٌ ألم يَرَوَا أنّهُو لا يكلم م وَلا يَهَدِيهِمَ 
0 وذ ونوا لليين © وكا سقط ف ائديهة وَرَاوَا أنهن قد لوأ قَالُوا لين لَمَ يَرحَمْنَا رَيّنَا 


سي ا د وم اللا سو 
يق أعَجلكم أَمرَ ربَحُمَ وألقى الألواع وَأَحدَ يريس أخيه © إل قل أبن أ إن لقو 
0 ل ري قلا 5 شُقْمِتْ بى الْأَغَدآء وَآ وَلَا تَعَلَ مَعَ آلَْوْمِ آَلظلِمِينَ ذال رن ضور 
ّ ولأ ودلا فى تغتاة زأنت أزعم جين © إن اين عذرا اليل ستالمم عضت قن 
يهم وله فى الخيرة آلذنيا وَكدَلِكَ تجرى النفترين © وين يلوا سيا تِ ثُمَّ تَابُوأ مِنْ بَعْدِمَ 


ىر صد 6< جد 2 


وََامَنُوَا إن رَيّكَ مخ بَعْدِهًا لَمَفُورٌ بَحِيمٌ © وَلََا سَكَتَ عَن مُوسَى الْقَضَبُ أَحَدَ الْأَلْوَاح وَفى مُمْخَتَ 


ا 


هُدَى وَرَحْمَة ِذِينَ هُمْ لربَِمْ يَرْهَبُونَ © لذأ 


إدارياً: تفويض الصلاحيات في العمل الإداري» كالأوكسجين عند البشرء والخول يحاسب من فوض له الأمر على ما أنجر من خير أو غيره. 
وهذا الإنابة أو الوكلة تقوم عليها الأعمال الإدارية وفق منظومة الصلاحيات والمسؤوليات المعمول بها في الإدارة مطلقاً. 
محاسبة المفوض ليس انتقاماء كا أنها لا بد أن تراعي الاجنباد حيث لا نصء من أعمل رأيه وفكره وفق أسس علمية وفكرية سلهة ومنطقية 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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لا يعاتب» بل يكافاً المجتبد إن كان اجتباده سليم ولو أن النتائج بخللاف الهوى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


بني إسرائيل وانحرافاتهم 156-55 اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه 


ا و ات لف دن فيل 
ا ا ل 
اير لكا و لتنا و ل ل د حَسَئَة وَفى الْآخِرَةٍ إِنا هُدْتَآ 
ِلَيِكَ قَالّ 00 اك سد وَرَحْمّتى م ماطف ان فون ين 
لكو وَلَذِينَ هُم بايا يُؤنُونَ © © 01 

إدارياً: قائد الفريق يدافع عن فريقه ولو أخطأ احتراماً للطرف الآخر وللصدق مع الذات؛ ثم هو يحاسب فريقه داخلياًء كذلك حدود الحوار 


وسقوفه لا بد أن تكون مرسومة قبل اللقاء بين أفراد الفريق» وتنسيق الكلام والحرص على عدم إظهار الانقسام داخل الفريق خلال 
التفاوض أو شرح هدف الزيارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
بني إسرائيل وانحرافاتهم 162-57 أوامر الله لبني إسرائيل 


لذي يتَبعُونَ أَلرَسُولٌ آلَىّ لأ لَّدَى يجَدُوئ. مَكْبُوبًا عِندَهُمَ فى القَورَة وَالْإنجيلٍ يَأَمُرُهُم 
الْمَعْرُوفٍ وَيَنْهَلهُمْ عَرٍ َنٍ لكر وَيْجِلْ َهُمْ لطبت وَيْحَرْمْ عَلَيْهِمْ ألحَبّيتَ وَيَضَعْ عَنْهُمْ ِصْرَهُمْ 
وَالْأَغْكَلَ لت ا اه أَذِينَ ءَامَنُوأْ بهِ- وَعَزَّرُوهُ وَنَصَرُوهُ وَتبعُوأ آلثُورَ 0 نزِلٌ مَعَدهِ 
هم ألنفيخون © فل ياي العا نر شول أنه لحم جييعًا آلذِى لهم تلك ارت درو 1 
له إلا ميتي وي تتايثوا أله ُو ه آل الْأَمي ألَّدِى يُؤْمِنْ الله وَكلمهء نعو نوا لَعَلَكْم 
ل اة قو موس أَمَةُ يَهْدُونَ بِلْحَق وَبء ا آذك عَقَرَة أَسْبَاطًا أمَتا 
ا لي لل ماس 
أ عدر بَهُمَ وَطَدَّلَنَا عَلَيْهمْ ألْقَمَمَ ا يهم أل اللو لوأ ين 
رََقْنَكُمْ و ا كل لسن كث شفع تقار © ولأ لخد از ولا مِنها 
حَيْثْ شِنكم وَفولوأ حِطَة وَآدَخْلوا آلبَاتٍ سْجَدَ ل ال ا كه 
لذ تللثوأ متف قا خب الى فيل لمم أن للم را ام ل وض 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: بعض الموضوعات تحتاج لاستدلال أي طلب الدليل فإن حضر بمنطقية وتنية لا بد من التجاوب معهء أما المعاندة للمعاندة فليست 
من طبيعة الأعال لكلفها المادية والزمانية وأثرها على السمعة والحصة السوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
بني إسرائيل وانحرافاتهم 2171-3 | تحايل بني إسرائيل في صيد السبت وعقابهم 


إدارياً: إتاحة الفرصة تلو الأخرى علاجات إدارية داخلية وأبقى للكفاءات» أما إذا اتقطعت السبل للحل والعلاج فلا بد من البت والبتر 
للعضو الفاسدء ولكل إداري لا يقدم الأصلح على الصاح أو يميل للخطر من العلاجات مع وجود البديل. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 

141-57 تذكير بني إسرائيل بالنعم 

5 145-2 مناجاة موسى ونزول التوراة 

8 147-46 عقوبة المتكبرين والمكذيين 

_- 154-98 قصة السامري 

ٍّ 156-55 اعتذار موسى لربه عن ضلال قومه 

35 162-7 أوامر الله لبني إسرائيل 
١ ١‏ | غالي إمرائل ف صيد السمت وعنايم 


الدروس المستفادة من الآيات 2171-137 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- أبدل الله بني إسرائيل» بعد الذل والقهر وذيم الأبناء واستخدام النساءء مشارق ومغارب الأراضي التي بارك الله فيها جزاء 
صبرثم » وأهلك فرعون عدوهم. 

- ولكن بعد كل هذه النعم التي أنعم بها علهم» فتنوا عندما مروا بقوم لهم أصنام يعبدوها من دون الله وسألوا موسى مثلهاء 
فزجرهم موسى بأهم قوم يجهلون» وبين لهم أن هؤلاء هالكون وهالك ما هم فيه. 

- وآكد لهم رفعتهم بعبادة الله وكرر عليهم أأرتضي لك غير الله ربأ وقد فضلك على العالمين» بعد أن أنجام من فرعون وملأه» 
وماكانوا يمارسونه ضدم من هوان واستصغار. 

> وكان ميقات موسى مع ربه ثلاثين ليلة أتممها بعشر حتى كانت أربعين ليلة» وقبل مغادرته لميقات ربه خلف ووكل شؤونهم 
لأخيه هارون علهم| السلام» وأوصاه ألا يتبع سبيل المفسدين منهم» وخرج موسى متبيئ الجسد والنفس للميقات العظيم» 
فأراه الله من آيات ملكه الكثير» فهاج بموسى الشوق لربه فطلب أن يرى الله فكان الجواب أنك لن تراني» ولكن أنظر 
لبعض أياتي العظهة كالجبل هل سيصمد عندما أتجلي عليه فلم يصمد الجبل وخر دكا لمجرد سم خياط من التجلي. لخر موسى 
صعقاً من هول ما رأى فلا أفاق قال سبحانك تبت إليك وأنا أول المؤمنين. 

د فواساه ربه يا موسى ِف اصطفيتك على الناس برسالاقي وكلاي فأحمد الله وى من الشاكرين. 


وكتب لموسى في الألواج من كل شيء من أمر وني » وحلال وحرام» ومن موعظة. وأمره أن يأخذها بقوة ويأمر أهله 
باتباعها. 


- وهذه الآيات سأصرف عن فهمها المتكبرون المتجبرون في الأرض» بغير الحق» حتى وإن يروا كل آية لا يؤمنوا مها وان يروا 
سبيل الرشد لا يتبعوه» وذلك عاقبة التكذيب بآيات الله ولقاء الآخرة. 


فرس جبريل عليه السلام لخار العجل» ولكن هؤلاء الظالمين أنفسهم المشركون بالله» ألا يروا أنه لا يكلمهم ولا يدهم سبيلاء 

ثم أدركوا ما وقعوا فيه وقالوا إن لم يرحمنا ربنا لتكون من الخاسرين. 

> الا رجع موسى غاضباً آسفاً لا وقع فيه بعض قومه. قال بئسم| خلفقوني من بعدي أتجلتم أمر ربكم من الأربعين ليلة» وألقى 

الألواحج من شدة الغضبء وأخذ برأس أخيه هارون يجره إليه ويعاتبه» فقال له هارون با ابن أم» إن القوم استضعفوني وكادوا 

يقتلوني» فلا تشمت بي الأعداء ولا تجعلني مع القوم الظالمين. 

استدرك موسى بعد كلام هارون» وسأل ربه أن يغفر له ما صنع بأخيه وأن يغفر لأخيه إن كان من تقصيرء وأن يتولاهم| في 

رحمته. 

- وكان وعد الله أن الذين اتخذوا العجل سينالهم غعضب من رهم وذل في الدنياء وسيجزي الكاذيين المفترين على دين الله أما 
التائبون فلهم عند الله المغفرة. 

- ولما ذهب عن موسى الغضبء أخذ يجمع الألواح وقد تكسر بعضها فصام لربه معتذراً فرد عليه ألواح منها فيا الهدى والرحمة. 

- ثمكان اختيار موسى لبعض قومه لميقات حدده ووقته لم الله فكان منهم من الدعاء ما لا يليق فأخذتهم الرجفة» فاستدرك 
موسى طالباً من ربه العفو وأن لا يهلكهم الآن وهو القادر على أن يهلكهم من قبل وكذا من بعدء ربنا لا تؤاخذنا بما فعل 
السفهاء منا خاصة عبدة العجلء وارحمنا فأنت ناصرنا وحافظناء وأكتب لنا في هذه الدنيا الأعمال الصالحة وفي الآخرة المغفرة 
والجنةء إنا تبنا إليك. 

- ولا اكرم الله قوم موسى بأن تكون لم الأرض مسجداً والتوراة يتقنها صغيرهم وكميرهم حرهم وعبدهمء قالوا لا نريد إلا أن 
نصلي في الكنائس والبيع, فأخبرهم الله أن رحمتي ساكتهها للذين يتقون. 

- أمرهم الله بالمعروف من أخلاق وصلة رحمء ونباهم عن المتكر من عبادة الأوثان وقطع الرحم» وأباح لهم الطيبات الخلال» 

ونباهم عن الخبائث الحرام؛ كما وضع عنهم إصرهم وهو العهد المأخوذ على بني إسرائيل بأن يعملوا بما في التوراة» وكذا الأغلال 

من أن لا يعملوا يوم السبت وأن يقطعوا من جلودهم ما أصابها البول. 
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- فن أمن منهم بالله وكللاتهء ودعا وحكم بالحق» فهو الفائز المغفور إه. ثم كان تنظههم وتدبير أمورهم فنظموا اثنتي عشر أسباطاً 
(قبائل)» وكان لكل منهم مشربه من الماء. 


- ثمكان ابتلاء منهم وطمء فذكرهم الله بقديم كفرهم واعتداءهم يوم السبتء وتفرقوا ثلاث فرق فرقة اصطادت وأكلت والثانية 
بت وزجرت والثالثة أمسكت عن الصيد. 


> فلا تناسى الآخرون وعودهم أنجا الله الناهون عن السوء وأخذ الباقون بالعذاب الشديد. 


- من شوم المعاصيء أن يسلط الله على العصاة من يذيقهم العذاب والهوان» ثم يكون البشر بعد ذلك الصالحون ومنهم دون 
ذلكء ويبتلي الله عبادة بالحسنات والسيئات لعلهم يرجعون. 


- والله لا يعجزه أن يستخلف أقوام بأقوام» والصالحون يرثون الكتاب ويتعاهدونهء ويأخذون من الدنيا ما حل ويتركون ما 
عداه والصاخون قر الناجون فق الآخرة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, المهام لها ترتدب وتفويض وإدارة وان غاب المسؤول أناب غبره» وعليه أن يعمل ما يستطيع للنجاح بالمهمة. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- إذا أقبلت الأسواق على منتجات الشركة بعد الضيق والتعثرء على الشركات أن تحصن نجاحما وتحسنه وفاء لزبائنها وحفاظاً على 


الشركة التي تتلاعب بمنتجها أو خدمتها بعدما أقبلت عليها الأسواق لا تلومن إلا نفسها إذا انفض الزبائن من حولها. 
الصواب والحق وحسن الخدمة هو ما يجمع أطراف العملية الإنتاجية والتسويقية» وليس شيء آخر. 

بعض النجاح لا ينبغي أن يجعل الإنسان يطمع بما هو ليس له. 

النجاح والتعالي لا تيجقعان» وينفران امجتقعون من حولك. 

من يتلاعب من فرق العمل بغياب المسؤول ليس أهلاً للثقة أو لبناء الأعمال عليه. 

فض النزاعات مع الخارجين على النظام لا بد أن يكون حازم مانع من تكراره. 


الفرق المصاحبة للمسؤولين في المفاوضات وفتح الأسواق لا بد أن تكون على قدر المسؤولية» مقيزة تعرف متى تتكلم ومتّى تصمث 
وماذا تختار من الموضوعات ومقدار الجواب الذي ستدلي به على بعض الأسئلة. 


من أتيحت له فرصة توسيع الأسواق وآسر القوقعة هذا لا يعتبر من كار أو قادة السوق المعول علهمء مستقبلاً. 
أما من أخذ الفرصة وأعد لها وعمل بمقتضاها فيستحق من النجاح ما هو خير له. 
الخطئون وخاصة المككررون لخطئهم تطاردهم سيئات أعالهم وتضعف مواقفهم ومصداقياتهم. 


من شوم الغش والتلاعب أن تفقد الأسواق عموماء فهذا من سان الله في كونه حتى لو تأخرت هذه السنة مع فلان أكثر من 
فلان. 
ل 


والله يتخلف شركات بشركات ومؤسسات بأخرى وتجار بآخرين تأديياً وعارة للأرض. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مواثيق البشر بالعبودية لله 179-72 العهد على بني آدم وقصة ببلعام بن عوراء 
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الي ا وي تَقُولَا إِنّمآ أَشْرَكَ ءَابَوْنَا مِن قَبَلُ وَكنًا 
دَرَيّةَ من هِمّ أَكتْهلِكُتَا بِمَا فَعَلَ الْمْبَطِنُونَ © ركلف لفطل الكت ولعدية تتحفون © وائل 
لهم تأت اكتة ينا تلع نه تت لطن كن م قاين © و ارق 
ا ل اسم ذم كَمَقلٍ ألْكلْبٍ إن تَحِْلٌ عَلَيْهِ يَلْهَتْ أَوْ تتركْة يَلْهَتْ 
ذُلِكَ مَكَلُ أَلْقَوِ أ دين كدير يتاييد فاقخص قَصْص سسداة ةر 
كَدَُوأ انيتا وَأشْمَهُمْ كثوأ يَظلمُونَ © مَن يَفْدِ أله 5 

لْحَدِرُونَ © وَلَقد درا هكم كبيرا مِن آي والإنين لهم كُُوبٌ لا يَفْمهُونَ يها وله أي أ 
ل ل ل سر 00 

إدارياً: التنبيه واتخاذ الحجة على الصواب من القول والفعل والتدريب قبل إرسال فرق العمل للتنفيذ أبلغ في الاطمئنان إلى رسوخ المعلومة 
الفنية وتقنياتها عندهمء لتقل أخطاؤهم في التنفيذ أو تنتفي» أما ادعاء أنهم لم يتدربوا فهذا كيد يراد به الإضرار بالشركةء كما أن سوء التنفيذ 


يوجب الحساب والمحاسبة مرتين مرة لادعائهم الفهم والإقرار بهء وثانياً سوء التنفيذ على ما درب عليه فن غش بالأولى أقدم عامداً على الغش 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مواثيق البشر بالعبودية لله 1888-0 حقائق وتوجيبات 
ع من اه 2 دخو و صد 5 ه د 6 0 1 3 50 0 
وَلِلْه الاسماء أخسة فادعوه بِهَا وا الذينَ يَلحِدونَ 3 اسميةه ا ما كنوا يَعْمّلونَ 4 


0 

وَمِمّنْ خَلَقْا أَمَّةُ يَهْدُونَ بِأْحَق وَبِهء تبن © وين كلو دا ديهم يذ نك 1 

يَْلَمُونَ © وأَمْلٍ لهم إن كندى مين © ألم فكوا ما بصَاجبهم مِن جنَةٍ إن هلا دير 
© أو يوا ف مَلَكْوتٍ لسوت وَالَْشٍ وما حَلق آله ين شَوْءٍ وَأَن عَمَىَ أن يَحُونَ قد 
آفْترَب أَجَلْهُمَ قبي حَدِيثِ بهد يُؤمِئُونَ © عاضا الله كلا علوي لد وودئقة ى للقبية 
تَعمَوْرنَ © يتكلونك كن الشاعة أنان زتها ل تا لا جدد وَقه لا يلها ليها إلا هذ 
لسع سام ل 
ا مَلِكُ لِكنيى تَفْعَا ولا صَدًا إلا مَا هَآء أَلنَة وَلَوْ كُنثُ 


- 
58 ئَ 


غلم آلْمَيْبَ لَأستكَْرْت مِن الخَيْرِ ومَا مَمَّ لسو إِنْ أكأ إلا َذِيرٌ وَبعِرٌلََوْمِيُؤْنُونَ © (© 
إدارياً: اختيار العنوان مفتاح جد مم في الأعال فاسم المؤسسةء عنوان الاجتاع» عنوان المهمة» وغيرهاء تدل على براعة من خلفهاء وتوصل 


العديد من الرسائل إيجاباً أو سلباً إذا أسأنا اختياراتنا أو تعمدناها. 
يي أن الإفسان يتحضر للظروف من سيا لأحسنها كونه لا بعلم الغيب» ويرتب بدائله لتخفيف كلفه أو خسائره» إن : يستطع زيادة أرباحه. 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مواثيق البشر بالعبودية لله 198-9 طبيعة المشركين والرد علههم 


هر الى خلقكُم من ني وَحِدو وَجعَلَ منها وها ليتنكن إِلتهً لكا لها عتلك ‏ 
حَفِيقًا فَمَيَت بو كُلَمَآ أنْقَلَت دَعَوَا آللّة رَيَهُمَا لين دَاتيْكنَا صَلِحًا لَتَكُوتنٌ مِنَ ألفْكِرِينَ © فَلَعَآ 
كنا صلخا جا شر ا نا تل ل ناركن © رك ا ل شي 
لي وَإن كَدَعُوَهُمْ إِلى الْهُدَئ لا 
ذا فبك أدفرتنوف ١م‏ أننة اضمنون © إن ألَذِينَ كَدَغون من دُونٍ َه عِبَادَ 
اط اق تجا لخ إن خخ فق © أت أَرْجُلُ يد ينون بها أم لقم أن 
كم ع يو ثم نصرُون يها أم لهم دان يَشمَُون يها فلي أذغو شُرَكآءَكُمَ ثم كِيدُونٍ فَلَا 
0 0 للّهُ ألَّيى ندل الْكِتبٌ مَعُوَيَكوَلُ لصَلِحِينَ © وَآلَِينَ تَدَعُونَ مِن دُوَنِدء لا 


ٍِ شرك ولا شه بترن 8 © ون تَدَعُوهُمْ إل اهدي لا قر أ وَتَرَلهُمَ يَنظرُونَ إِلَيْكَ 
ا رن 5 )0 


كا 


0 


إداري: اتخاذ القدوة والمثال تكو با هو أرق مما تجد . لتفية طموحاتء والسعي للأفضلء أما اتخاذ ما هو أدنى قهقرة للوراءء وهو ما لن 
تتباون فيه الأسواق وستنفر من الشركة وبضائعها وخدماتهاء وستتراجع حصتها السوقية وستتدهور قهتها أيضأً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مواثيق البشر بالعبودية لله 206-9 توجيبات للأخلاق الفاضلة وحقيقة المؤمنين 


عبيم عَلِيٌ © إن ادي وإ مهم يك قن فيضي تاكزرا زا زو © اوه 
يدُوئهع فى ألق كم لا يصون © وإ لم تأهم جاية الوا للا أجتتيتقً فل نمأي ما يُوحق إِكَ 
مِن رق هََذًا بَصَايِرُ مِن رَبَكُمْ وَهُدَى وَرَحْمَةُ لََوْرِ يُؤْمِنُونَ © وَإِذَا قُرِئ لْقُرْءَانُ فَأَسْتَيعُوأ لَه 
ا ل غينة رزون اشير ون الزن بالكو 


اا شك يّنَ أَلْكَفِلِينَ © إِنَّ ألَّذِينَ عِندَ رَيِكَ لد رن عن ماني رلسبخونةى وار 
0 مخدوة وه ا 


إدارياً: حسن التعامل أولى من السيء» ولكن ليس معناه أن يعتقد فيك ١‏ لضعف بل حسن ال لتحضر وقوته تورثان ال“طمئنان فتتحدث 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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أحياناً قد تدخل على النفس وساوس تضر ببعض العلاقات أو القائم من التحضيرات فلا يلتفت لها بل يلتفت لليقين من الفعل فتزول الغمة 
عن التفكير ويستفاد بعدها اتخاذ قرارات واعية» لا جنوح فبها عن منهجية الأعال والشركة. لا يقبل من الكبير تصرفات الصغار وعلى كل 
مؤسسة أن تعرف حمها ومقدارها المهني وفي السوق» وتتصرف بناء أذلك» فتباب ونُستباب» وتأقي الأمور بأحجاها من غير كبر أو تكبر. 


الموضوع الآيات التفصيل 


179-72 العهد على بني آدم وقصة ببلعام بن عوراء 
ِ 188-060 حقائق وتوجيبات 

0 

35 198-99 طبيعة المشركين والرد علهم 


206-9 توجيبات للأخلاق الفاضاة وحفيقة المؤمنين 


الدروس المستفادة من الآيات 206-172, 


يوم ألست يوم أستخرج الله الذريات على شكل الذر وسأهم الست بر قالوا بلا شهدناء ولن يقبل منهم يوم القيامة أن 
يكونوا غافلين عن هذا الجواب. 

لا يقبل من الذرائع المتروك المردود فكيف يعقل أن يتذرع مشرك أني وجدت آبائي على هذاء وما نحن إلا ذرية» أي كأنه 
يقول عن نفسه أنه لا يعقل ولا يتدبر. 

رح هذا ينذر الله العباد بالآيات تلو الآياتء لعلهم يرجعون للصواب والحقء أما من أراد اللّه له الرفعة بالإيمان فاختار ما 
دونه من الهوان فهذا خياره الخاسر وسيحاسب عليه. 

المكذبون بآيات الله هم فوذج سيء بين البشر ساء ما يزرون» وماكانوا أنفسهم يظلمونء فن تداركته رحمة من الله فاهتدى 
فهو الفائز والآخر خاسر. 

إن نصيب النار من الجن والإنس موجودء وهم #قتعون بقلوب لا يفقهون بباء وأعين لا يبصرون بباء كما أن لهم آذان لا 
لله أسماء تليق بجلاله يدعى بها وفي مقدا أسمائه الحسنىء أما المائلون عن الحق والصواب فيسمونه بغير أسمائه الحسنى 
وبما لا يليق إن لناحية التشبيه والتجسيم أو غيرها مما لا يصح في حق الله وهؤلاء سيجزون ماكانوا يعملون. 

من رحمة الله بعبادة أن يكون هناك دامًاً أمة (علماء ودعاة) عادلة تدعو للحقء في مقابل الدعاية للفسق والفجور ممن غرتهم 
واستدرجتهم الدنيا وهم لا يعلمون. 

ناسبوا ممد صلى الله عليه وسلم للجنون وهو النذير المبين سيحاسبون» أفلا ينظرون إلى قرب أجلهم» والضالون المضلون 
يدهم الله في طغيانهم حتى لا تجد من بهدبهم. 

سثل النبي عليه السلام عن الساعة متى تكونء فكان جواب الآيات 'إنما علمها عند ربي" أي أخفاها الله عن خلقه ولا 
يظهر أمرها إلا لله وحدهء وستاأتيك بغتة. 

أضاف النبي صلى الله عليه وسلم تواضعاً لأدبه واظهاراً لعبوديته وبراءة عما يختص بالريوبية من علم الغيبء أي أنا عبد 
ضعيف لا أملك لنضسي اجتلاب نفع أو دفع ضر. ويضيف لو كنت أعلم الغيب لاستكثرت من الخير وما مسني السوءء 
الله خالق العباد من نفس واحدة وخلق منها زوجماء ليسكن إلها. وبعض العباد سألوا الله أن يرزقها صالحا من الواد 
وسيكونون من الشاكرين ولكهم بعد أن رزقوا ما سألوا الله أشركوا باللهء تعالى الله عا يشركون. أين عقوطم ؟! أيجعلون من 
ل يخلق شريك للخالق» ومن لا يدفع عنهم كن هو خالق النفع والضر. 
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- الفئة الضالة المضلة إذا دعوتهم لله لا يستجيبونء ويتحداهم الله فمن اتخذوهم شركاء لله أن يجلبوا لهم نفعاً أو يدفعوا عنهم 
ضرا 

7 والنبي صلى الله عليه وسلم يتبرأ من دعواهم الباطلة والمشركة» ويلوذ بالله على أنه ناصره ووليه» أما من تدعون من دون 

- أوصى الله نبيه صلى الله عليه وسام بأخذ العفو أي لا يطلب منهم الجهدء وأمرهم بالمعروف والميل من الفعال» وألا لا يكا 
ما يكون عن اللهء وأوصاهم بالاسداع للقرآن إذا تلي» ثم أذكر ربك سراً وعلانية وفي مختلف الأوقاتء واحرص أن لا تكون 
من الغافلين. 


اللائذون باللّه لا يستكبرون عن عبادته ويسبحونه داءًاً وله يسجدون. 


هذه الدروس تترجم إداريًء العمل الإداري السليم هو الأساس ثما تغبرت الظروف وتكالبت الأعداء. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- كل من تعلم الإدارة أخذ بالسليقة خطواتها الأساسية ولا يسمح بإهمالهاء من تخطيط وتنظم وتوجيه ورقابة. 
اتخاذ الذريعة تملصاً من المسؤولية ليس من شي المسؤولين الإداريين الصادقين. 
التجارب بحلوها ومرها تصقل التجربة ولا يقبل تكرار الخطأ القدمم ومن اختاره فهو جزاؤه. 
من أخذ وعمل بأسباب النجاح مفلح مثمرء ومن اختار الركون والتقاعس فهو اختار الخسارة والمخروج من السوق. 
المكذبون بالثابت من العلوم الإدارية لن يعيدوا اختراع العجلة» فللنجاح دروبه وللسقوط أيضاً. 


الأرزاق مكتوبة هذا يقين» ولكنه لا يمنعنا من العمل والجد والنجاح والتوسع في أعالنا. 


اميل من القول موجود والسيء كذلكء فن الأجدر اعقاد الإيجابي وترك السلبي. 

هناك دامًا مبدعون في استخراج الحاول وعلى الإدارات اللجوء إلهم والاستعانة بهم عندما تحل الحاجة. 

ماكان من الغيب لا نعلمه ولكن الاحتياط والتخطيط بالبدائل لا يناقض الإمان بالغيب. 

لا يقبل إلغاء العقل في الأعمال والتصرف عيجة الأنعام التي لا تعقلء بل لا بد من استقرار العمل بالأصول والعقل السليم الواعي. 


السوية. 


العمل بالحسنى أولى وترك السيء أيضاًء والعمل بما يوافق الصواب هو ما يجمع العملاء من حولك. 


سورة الأنقال 


البند (1): في أسمائها(”) 
- الاسم الأول: سورة (الأنفال): كنها افتتحت بآية فيبا اسم (الأتفال), وذكر فيها حك الأنقال. 
- الانسم الثاني: سورة (بدر): لأها نزلت في وقعة بدر الكبرى» وتعرض كثير من آياتها لوقائع هذه الغزوة المباركة. 
- احسم الثالث: سورة (الجهاد): لآن الكفار دائًاً أضعاف المسلمين» وما جاهد المسلمون قط إلا والآخرون أكثر منهم. (2) 


جلال الدين السيوطيء الإتقان في علوم القرآنء (172/1)» نقلاً عن: د. منيرة الدوسريء أسماء سور القرآن ومقاصدهاء دار ابن الجوزيء سلسلة رسائل جامعية» بتصرف. ومقاصد سورة 
الأنفال» إسلام ويبء أعص.طاء#حصتدادة.وء ا عتامة / /:مقطل_بتصرف 


برهان الدين البقاعيء نظم الدرر في تناسب الآيات والسورء (214/8)» نقلآ عن: د. منيرة الدوسريء أسماء سور القرآن ومقاصدهاء مرجع سابق» بتصرف. 
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إدارياً: المنافسة وأدواتها المشروعة, الأصلء وكل ما عدا ذلك مرفوض ولا تقبل معه سياسة "الغاية تبرر الوسيلة", فقوانين النصر ربائية 
ومادية» والتسليم بالتوفيق الرباني» لا يمنع من الأخذ بالأسباب والعمل لتحقيق الأهداف الإدارية المرسومة. 


البدد (2): في مقاصدها(") 


ابتدأت ببيان أحكام الأتفال وي الغناكم وقسمتها ومصارفهاء والأمر بتقوى الله في ذلك وغيره» والأمر بطاعة الله ورسولهء في أمر 
الغنائم وغيرها. 

أمر المسلمين بإصلاح ذات ينهم » وأن ذلك من مقومات معنى اليمان الكامل. 

ذكر الخروج إلى غزوة بدرء وما لقوا فيها من نصر وتأييد من اللّهء ولطفه بهمء وامتنان اللّه علبهم بأن جعلهم أقوياءء ووعدهم بالنصر 
الأمر بالاستعداد لحرب الأعداءء والأمر باجتاع الكلمة والنبي عن التنازع» والأمر بأن يكون قصد النصرة للدين نصب أعينهم» 
ووصف السبب الذي أخرج المسلمين إلى بدر» وذكر مواقع الجبشين» وصفات ما جرى من القتال. 

تذكير الني صلى الله عليه وسلم بنعمة الله عليه إذ أنجاه من مكر المشركين به بمكةء وخلصه من عنادهم» وأن مقامه بمكة كان أمانا 
لأهلهاء فلا فارقهم فقد حق عليهم عذاب الدنيا بما اقترفوا من الصد عن المسجد الحرامء ودعوة المشركين للانتباء عن مناوأة 
ضرب المثل بالأم الماضية التي عاندت رسل الله ولم يشكروا نعم الله وأحكام العهد بين المسلمين والكفار وما يترتب على نقضهم 
أحكام المسلمين الذين تخلفوا في مكة بعد الهجرة وولايتهم وما يترتب على تلك الولاية". 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(2 
4-1 حك الغنائم وصفات المؤمنين 
125 قصة غزوة بدر 
29-0 الأمر بطاعة الرسول وحذر مخالفته وثرات التقوى 
0 | مكر المشركين بالني وعقايهم 
حَّ يداية الجر العاشر 
3 3 41 تقسيم الغنائم 
1 3-5 47-2 نعمة النصر والأمر بالثبات في القتال وعدم التفازع 
59 0 49-8 مكر وخديعة الشيطان لأتباعه 
9 0 6 | تخوين الكفار وضرب المثل بن قبلهم صفاتهم وكفية معاملتهم 
0 -64 الأمر بإعداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين 
71-65 التحريض على القتال والأسر في الحرب والغنائم 
75-2 قوة رابطة الإسلام والحذر من الموالاة 


البند (4): بين يدي سورة الأنفال 


إذارياً: إن استقراء الأوضاع الاستثنائية في امجتقعات الإنسانبة والإدارية والتصرفات المواكمة لها في الداخل والخارج» يستفاد منه بناء ماذج 
تعايش ممكنة تخفف الكلف والأضرار من غير التخلي عن الأهداف, وعم إدارة امخاطر والتكييف معها يساعد الشركات على تجاوز الحالات 


() محمد الطاهر بن عاشور: التحرير والتنوير (247/9). 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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الماثلة أو الأقرب لها إن وقعتء والحالات الاستثنائية تعيشها الشركات والمؤسسات من حين لآخرء فثبات الأسواق متوهم والتغير سيد 


الموقف. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين الربانية 4-1 حّ الغنائم وصفات المؤمنين 


ص صل راض م 3 5 هل 2 5 


يَسَكَلُونَكَ عَنِ ام 0 الأطال يله وارفون قاتفى أبن 0 ا 
وخراة إنافت لزي شاه الفؤرارن لحيو يقر كر الله رليك لوبهم وا ليت عَلَيْهِم 
اشام رانم إيمئتاوَعَلَ رهم يتوكلُون © لين يُقِيئون الصَلَة وَِمَا رهم ينففُونَ © وليك 
الل ل د وم وَمَغْفِرَة وَرِرْقُ ا 


إدارياً: الجديد من الآمر يسترشد لمعالجته بأرق الحلول أو المعاني من أهل الاختصاصء ولا يتسرعن في الحم والتصرف فقد تفقد الشركات 
قبم غير عادية لجهلها بتصنيفاته ومقايدسه. ثم تكون ممارة الشركة في تسويق وعرض بضاعتها بما يجذب من حولها القلوب فتدفع النقود. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين الربانية 19-5 قصة غزوة بدر 


كما أْمَرَجَك رَبك من بَيتِكَ بأكق وَإِنَّ كَرِيقَا من اَلْموْمِنيِنَ لَكَرِهُونَ © ؛ 0 


ع 


كين كانها 00 إن اميت ثم يَنَظرُونَ © وَإِذْ يَعِدُكُمْ أنه 00 َلطَابِمَكيْنٍ بن أَنَهَا سكم 
00 أنّ غَيْرَ دَاتِ فرك 1 تَكُونْ لَكُمْ وَيُرِيدُ أللّهُ أن ّ لق بكلمت4ء وَيَقَطَعَ دَابِرَ 


لْكَفِرِينَ © لِيْحِقٌ لق وَيُبْطِلَ الْبَطِل وَلوْ كر الْمُجْرِمُونَ © (© 


إدارياً: المعارك تفرض أحيانا ولا تكون اختياراء والشركات الوائقة المستعدة بمنتجاتها وفرق عملها تخوض حرب المنافسة بشراستها ويردهاء 
وتجعل لكل مقام مقال فلا تبين بضاعتها أو سياساتها ولا تتعالى أو تتكبر. وخسائر الخصوم والمنافسين مكاسب عاجله وآجله إن أحسنا 
الاحتواء وخدمة السوق جيداً. 

0 كا ان ارات بانيا بر اسيك درون رن جكلة الله بلا 
بن 2 تلويحت يذ التشر إن ين عد الله إن الله غرين حك © إذ عنبحكم 
00 امك مِنَهُ و 0 0 م م لِيُطْهَرَكُم به وَتذْهِتِ عَنِكُمْ جر اا 
و تزيظ عل ويك وئ؟ 2 يكبت به الأقداة © إِذْ يُوى رَبك ك إل المليكة أَنْ مَعَكُ ققبّثوا الَدِينَ 00 
ارس اه حَئَرُوا أليُعْبَ فَأَضْرِيُوأ قَوَقَ الْأَعْنَاقِ وَأَضْرِبُوأ ِنْهُمْ كل بَئَانٍ © ذَلِكَ 0 


وى “ءثما 
سم 


ضرق ولكظه 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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6 صم 


ذائرا الله ورقوائر رون فقاو الله رردوائر قن الله قري وتاي 8 درك ننواو وأن 
لِلَكَفِرِينَ عَدَابَ آَلثَارٍ © ا 


إدارياً: الاعتراف بلحظات الضعف ممكن شرط عدم الاستسلام لهاء بل المهارة وضع استراتيجية الخروج من هذا الضعف» أو اتخاذ من 
الوسائل ما يقلب الأوضاع فيوظف الضعف بطريقة ما ليكون نقاط قوةء شرط حسن العمل والتحضير والإخراج المقيز. 


يَأيّهَا أَلّذِين ءَامَنوَا إذَا لَقِيكمْ ألَذِينَ كدر كايا روف لحا الات ا تان 

مُكَحَدفًا ا ا ا ل 

تفدْلُوهُم وَلَحِنَ لله َتلهُمْ و ل ام حَسَد 

صد 

إن أله ف سَمِيعٌ عَلِيمٌ © ذَلِكُمْ وَأنَ له مو هِن كَيْدِ أَلْكَفِرِينَ © إن تَسْكَفْ الا احا 

ون تَنتهُوأ َهْوَ خَيْرٌ لَكُمَّ وَإن تعُودوأ تَعْدَ وَلّن كف عَنَكُمْ فِمَنْكُمْ م يق ولو كرت وَأَنّ أله مَعَ 
ال ب لما 

إدارياً: الانستعانة بالكفاءات أمر نافع خاصة في الأوقات الحرجة» ولكن لابد من الإصرار على الخروج من الوضع الذي آلت له أوضاع الشركة 

وعدم الاستسلام للواقع» فكثير من الشركات أعادت النظر في موقعها ووضعها الحالي وخرجت أقوى من ذي قبل وبحلة جديدة» فشركتي 


سيارات ريخو ونيسان كننا متعثزقين ماراجعتين في السوق» كانت الشراكة ييهها عر مدير موحد ليا أخرجحا ماكانا فيه وعانا للأسواق أقوى 
من ذي قبلء بحلة ومنتجات جديدة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


القوانين الربانية 29-0 الأمر بطاعة الرسول وحذر مخالفته ورات التقوى 


و ص 0 


ييا آلَّدِينَ َامَنُوَاْ أَِعُوأ آللّة وَرَسُولَةُم وَلَا لّوأ حَنْهُ وَأَنكُمْ تَسْمَعُونَ © وَلَا تَحُوئُوأ كَالَذِينَ الوأ 
لسار ار نَ © هَإِنَ شرآله وَآتٍ عند آله لصم ال بحم آلَِينَ لا يَعقُِونَ © وَلوْحَلِمَ َه 
فيه حيرا متف مَعَهُموَلَوْأَسْمَعَهُم لعوَلوأ 0 0 ع َامَمُوا آسْتَجِيبُوأ يِه وَِرَمُولٍ 
إِذَا دَعَاكُمَْ ( ميك سر أن أله كون ين التره لور إليه خَدَرونَ © وائفوا جثنة 


ا اطلفرا رسك يفاضا وا 00 آلنّه مَدِيدُ ألْعِنَابٍ © وَذْكُرُوَا إِذ نشم كَلِيلٌ 


لطبت لَعَلَّحُمْ كفكزون © بيه اح لاقني لا طتراى الله لله وَآلرسُولَ وَتَكُونَُاً أَمَمَِكُمْ وَأَنثه 


تَعلبون © واغلينا اننا أت لك وََوْكَدُكُمْ فته وَآَنَ ا جد عَطِيِءٌ © يِأيّهَا ألَذِينَ 000 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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كَدَى | 0 10 0 
تَتَقوا نه يجْعل لَحُمَ فُرْقَانَا ود يُكَيْرُْ عَنَكُمْ سَبّكَاتِكُمْ وَيَغْفِرٌ لَكُمَ وأ ذو الفَضْلٍ العَظيم 
0 


إدارياً: إطاعة الأوامر الإدارية النظامية لا بد منه لسير الأعال» والخروج عليها أو اتخاذ غيرها بالهوى دون مراعاة النظام والاستراتيجية 
والسياسات الإدارية ومواعيد الأهدافء يعتبر خروج على الانتظام العامء ونتيجته الإضرار بالمؤسسة ومصداقيتها وسمعتهاء ولو كان لبعض 
القرارات وجحمتبا ولكن خارج الأوامر التنفيذية بناء على خطة. 

أما الأخطر فهو خيانة الأمانة والإضرار بالشركة بالتواطؤ مع آخرين أو انتقاماً لأمر ما 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين الربانية 400 مكر المشركين بالنبي وعقاهم 


2 صل 0000 5 َّ 35 َّ 7 3 52 ص ره صر 
وَِذْ يَدكُرُ بك آلذينَ كَئَرُوا لِيِنُِْوكَ أو يَفْتلُوكَ أؤ يخْرِجُوكَ وَيَنَكْرُونَ وَيَنْكْرْ آللة وَآللّه حَبْرْ 
لْمَكِرِينَ © وَإِذَا تْتَلَ عَلَيْهِمْ ءَايَمْتا قَالُوْ قَدَ سَمِعْنَا لَوْ ذَمَاءُ لَقُلْنَا مِثْلَ عَنذدَآ إِنْ هَنذدَآ لآ أَسَطِيُ 


آلْأَوَيِيتَ © وَإِذْ كَالوا آللَّهُمَ إن كن هَددًا هْوَ لق مِن عِددك فَأَمْطِرْ عَلَيَْا حِجَارَ مِّنَ أَلسّمَآءِ أو ميا 
بعَدَابٍ أَلِيِوٍ © وَمَا كان ألنّهُ ! د عدبم وَأنت فِيهمَ وَمَا كان لله معَدْبَُمْ وهم يَْتغفِرُونَ © وما لَُم 
ألا يعد يُعَذْبَهُمُ أ لِنَّدُ للَّهُ وَهُمَ يَصُدُونَ عَن اَلْمَسْجِدٍ َْرَامِ 16 امير 0 3 أذلية: 000 م 9 لكام 


1 9 ل 212 


إدارياً: التآمر على المؤسسة لإخراجحما من السوق بطرق مختلفة» هو مسعى ولكنه ليس مضمون النجاح» خاصة إذا كانت المؤسسة المستهدفة 
تتقن ما تفعل وتمتع بالجودة في العمل والإنتاج والخدمة» وأيضاً هذا لا يعفهها من صد الهجوم واستخدام الأصول المهنية والفنية في سبيل 
ذلك. 


وَمَا كأنّ صَلَاهُمَ عند ار ل ا © إن الَذِينَ 
كرو يُنِفُونَ أَمْوْلَهم ليَضْدُوأ عن سَييلٍ لله مَسَيْفِفُوئهَا ؛ ثم تَحكُونُ عَلَيهُمَ حَسْرٌة ل عار 


1 يم 


يَعْلبُونَ 
َلدِينَ كَفَرَُا إل 0 4 حيبت مِنَ ألطَيَب وَيَجْعَلَ الخبيت بَعْضَهد عَلّ 
خض فير عدر جَبِيعَا فَيَجَعَلَهُد فى 0 يك هُمْ ألْحَيِرُونَ © ل لَلَدِينَ كَفَرُوأ إن يَنتهوأ يُفَْر 


5 


َهُم ما قَدَ سَلَهَ د تو ةك شلك لين © وقلة + ا 
ادبنو دن هيو دن آله ينا يفتلون بصي 13 زإن قروا تاعلئر ١‏ 
لْمَوْكَ وَنِعَمَ ألمَصِيرُ © ا 


ص 


تم 


إدارياً: تحارة الإدارة» بعد علمها بوجود منافس يكيد لها بخلاف الأصول» أن تجعل ترتيبه وتدبيره عليه مكلف مرهق ليكون عقابه من جنس 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


4-1 حك الغنائم وصفات المؤمنين 

0 155 قصة غزوة بدر 

ع 29-20 الأمر بطاعة الرسول وحذر مخالفته ومرات التقوى 
2 


0 2 | مكر امشركين بلجي وعقلهم 


الدروس المستفادة من الآيات 40-1, 


سؤال الصحابة رسول الله صلى الله عليه وسلم عن أحكام الغنائم حرص منهم على رضوان الله وعدم الخوض في مال بغير 
حق. 

التقوى وإصلاح ذات البين» فهها دعوة للرضى بحكم الله ورسوله في الغنائم» ولا يلتفت لمقولة أهل القوة وأهل الضعف مما 
كان سائداً في الجاهلية. 

المؤمنون المتقون ترق قلوهم بذكر الله وتلاوة آيات كتابه» وتزيدهم تصديقاً وخشية» ويقروا ببقين أمهم على ربهم يتوكلون. 
خرج ابي صلى الله عليه وسلم من مكة, ومعه الحق» رغ كراهية بعض المؤمنين الخروج. 

جادل النبي صلى الله عليه وسلم بعض أصحابه عندما أمروا بالقتال ببدرء بأنهم خرجوا لأخذ العير المقبلة من الشام مع أبي 
سفيان وأنهم لم يتأهبوا لقتال العدوء ووصفهم الله بأنهم يساقون إلى الموت. 

شاور الني صلى الله عليه وسلم أصحابه بأن قريشاً لما علمت بخروجنا لأخذ قافلة أبي سفيان» خرجت بقدها وقديدهاء فاذا 
ترون فقال سعد: يا رسول الله قد آمنا بك وصدقناك وشهدنا أن ما جئت به هو الحق وأعطيناك على ذلك عهودنا ومواثيقنا 
على السمع والطاعة» فامض يا رسول الله لما أردت فوالذي بعفك بالحق إن استعرضت بنا هذا البحر لخضته لنخوضنه 
معك. فسر رسول الله صلى الله عليه وسم بقول سعد وقال: "سِيرُوا عَلى بَركة الله وَأَشرُوا فإِنّ لله تعاللى قد وَعَدَني 
إخدى الْطَائِقَِينِ وَالنَهِ لاني أنْظرُ الآن إلى مصارع القُوم". 

يا من تطلبون العزة بغير شوكة, إظهار الحق وإعزاز الدين» لهكلفة ومجاهدة عدوم أدناهاء وبها يحق الحق ويبطل الباطل. 
استغاث المسلمون رهم فأمدهم بألف من الملائكة مؤدين ومؤازرين» وليكونوا لم بشرى بالنصر بإذن اللّه. 

تتالى الكرم الرباني على الفئة القليلة الخارجة لنصرة دينه فأكومم بالنعاس ليوقر في نفوسهم الأمن ومدهم بالنشاط ليستيقظوا 
صبيحة المعركة بأحسن حال من الفريق الآخر المتبيب فكرة الحرب بداية وإن خرج لها. 

وكان من الكرم الرباني أيضاً أن أمطرهم ليطهرهم ويذهب عم كيد الشيطان» ويلبد الأرض من تحتهم أقداهم ليكونوا أثبت 
في لقاء عدوهم. وألقى الله في قلوب عدوهم الرعب ليلقوا المؤمنين بنفسية منهزمة أو أقله حتزة. 

وأوصتهم الآيات بعدم التولي من الزحف أو الهروب من ساحة المعركة إذا حضر لقاء الأعداءء كي لا تتالك نفسيات الأعداء 
عليكم فيحملوا عليكم فيدمروا حتى الصامدين منكم» فيورثوم الضعف لفترة أطول مما لو كنتم واتمتم دون تولي. 

وان حصل وتولى قوم من المعركة لذخكمه أنه باء بغضب الله» والعياذ بالله. وتذكروا أكم ليس أنتم من يقتلهم ولكن الله قادهم 
لكم بنفوس محترئة ومتشككة, ليقتلوا بأيديكم. 

من طلب النصر من الله وأعد له فالله ناصرهء وتوعدت الآيات المشركين إن عادوا لما كان من التكذيب وجمع القوى لحرب 
المؤمنين بأن يعيد اللّه لعباده المؤمنين النصر. 

شبه الله الكفار بشر الدواب غير العاقلة التي لا ترى الحق ولا تسمع الآبات ولا تنطق بربوبية الله ولزوم طاعتهء ودعا 
المؤمنين للاستجابة لنيهم صلى الله عليه وسلم وأن يعلقوا قلوبهم بتقوى الله فالله يصرف القلوب على ما يريد. 
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- أوصت الآيات بالحذر من الفتن الداخلية كفتن المال والأولادء واجتناب الظم عامة كي لا تصيبكم هذه الفتن. 

- دعوة لحسن التوكل على اللهء وذكرت الآيات بأوقات الضعف الشديدة التي كان فها المسلمون أوائل الدعوة» أي أنتم اليوم 
وكل يوم أقوى من لحظات الضعف تلك فأحسنوا الظن والتوكل على اللّه. 

- الوصية بالنبي عن الخيانة عموماً وخيانة الله ورسوله خصوصاًء فهو فعل دذيء لا يحبه الله للمؤمنين من عباده. وتذكروا أن 

> عندما تامر كفار قريش على رسول الله وخاصة منعه من الهجرة إلى المدينة كي لا يعلو شأنه. أبطل الله كيدهم ورماهم بما 
خافوا منه من علو شأنه وأصبحوا صاغرين لجحدهم آيات الله وتكذيب رسوله صلى الله عليه وسام. 

- بلغ الجحود بكفار قريش أن طلبوا المطر حجارة إن كان ما يأتي به مد صلى الله عليه وسلم الحق. ولكن الرحيم بعبادة واكزاماً 
لوجود النبي بينهم ل بمطرهم وجعل كرامة أخرى للطف بهم من العذاب وهي الاستغفار. 

- رح الله العباد رت كفر الكفار المستحقون العذاب بصدهم عن دين الله وعن المسجد الحرام»ء وأقرت الآيات أن أولياء 
المسجد الحرام هم المؤمنين وليس كفار قريش. 

> وقد كان الكفار استحدثوا من الصلاة ما لم يشرع اللهء فطافوا بالببت بالتصفيق والصفيرء وكانوا يزتجون رسول الله في 
صلاته في البيت الحرام بهذه الأصوات وهذا الضجيج ليشوشوا عليه» وفي مقدمم رجلان اختصا بهذا فقتلهم الله ببدرء 
وأذاقهم العذاب بماكانوا يكفرون. 

- 1 يأل الكفار حمداً لحاربة دين الله ورسوله وبذلوا في ذلك الأموال والأنفس, ثم كانت بحمد الله حسرة علهمء للمعوا إلى 
خسارتهم المادية والأرواح الذل والعار والصغار أمام دين الله ونبيه» إلا من أكرمه الله بالتقى» وثرك الخييث يأكل بعضه. 


- أفلح المؤمنون المحاربون لكفار قريش درءاً لمزيد فتنة يريدها الكفارء بزيادة الشرك والإشراك, ثم كانت الرحمة الربانية أن من 
نتبى من الكفار فالله عليم بصيرء أما من من أعرض عن الإيمان وأصر على القتال فأعلموا أن الله ولي المؤمنين وناصرهم. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الأعمال كيا لها حصص مشاركة فلها حصص أرباح وخسائر» لا بد من إتقان احتسابها وطرق توزيعهاء كما أن 
التميز قد يفضي لريح رأسمالي له أصوله في التوزيع أيضاً. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- السؤال والاستعلام عن تفاصيل وفسق قيام الأمورء أمر ثمم تلافياً من احقال الخطأ غير المقصود. 


كا أن الرضى بالتواعة والاصول فى ااخستكام :حو الي نوالاطتي والبديل عن الشريع العاب ومنطق القوة الي قد رضه أو 
يحاول فرضه بعض المتغطرسينء إلا أن هذا لا يستقيم وبيئة الأعمال وما أن ينطبق حتى يعتبر هذا مثابة إيذان بخروج الاستثار 
من هذا الدولة وليس من الشركة خاصة. 


اتقاء الشر والعمل بما يرضي الله ليس معناه الضعف والخبل في العقل بل معناه حسن الشعور بالآخر مع إتقان الأعمال. 
قد ترغمنا ظروف ماء للخروج من أسواق مربحة ولكن ما نكرهه اليوم قد يكون خير لنا فها بعدء فلنصير ونحتسب وسيعوضنا 


القرارات الاستثنائية» غير الاعتيادية والنادرة» واردة وممكنة الحدوثء بل لابد من أن يكون فريق العمل أهلاً لاتخاذهاء فالتوقيت 
وطبيعة القرار وحدوده وتفصيلاته أساس في البناء عليه. 


النجاح إه كلف من الجهد قد تفوق ما فيه من المال ولكن لابد من بذلهاء للوصول إليه. 


العمل بما لا ضر للآخرين فيه ووفق الأصول الأخلاقية والإنسانية أفعل لمرته وأمضى لسمعته في الاتنشار. 
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التجاوب مع فسيولوجيات الجسم الطبيعة أمر في غاية الأهمية, فن مكتشفات أيامنا غفوة النهار التي أقرتها كبريات الشركات في 
بعض الدول» على فريق عملها ليكون أكثر إنتاجية وأفعل صحياً. 

ما قد نظنه من تتالي الأمور علينا بغير ما احتسبنا شر لناء بل هو خير لنا إن أحسنا التوظيف والصبر في انضغاط العمل لأنه 
سيفرز منا فرق عمل مقيزة متقنة تستطيع التعامل مع الظروف الصعبة. 

الضعاف لا يصمدون في الظروف الصعبة فهذه قدراتهم» فن ينسحب من فريق العمل في أوج الضغط مصلحة حالية ومستقباة» 
المصلحة العاجلة أنه سيبعد المثبطين من فريق النبوض في حالات الضغط والظرف الاستثنائي وهذا مكسب كير لينصرفوا 
للإنجازء والمنفعة المستقبلية بأننا استبعدنا من كنا نظن فيه غير واقعه. 

العاملون الراغبون بتحقيق النتائج دون جمد أو تحضير واهمون عائُون في بحر ظلءات الوهم»ء ومعرضون أكثر من غيرهم لنيبات كميرة 
وقد تكون متتالية. 

غير المرتدع بالاعتبار فيه شيء من مخلوقات الله التي لا تعقل. 

الفتن نوعان خارجية وداخلية» والداخلي منها أمضى وأقسى وأكثر ضررا بخلاف ما يظن الكثيرين» ومسبب كثير من الفتن الداخلية 


غير المتخيلون إمكانبة تحقيق بعض النتاجٌ يكفي في إيقاظهم تذكر أوقات ضعفهم وكيف اتحدوا وعملوا وكيف أضحوا ما هم عليه اليوم. 
الخيانة من الصفات الدنيئة الخسيسة وآنها لا يعول عليه يوماًء ومرتكيها بالصغيرة لا تمنعه عنها الكبيرة. 


التحصن بالحق والقانون منجاة وإن انزلقت الظروف بسبب أوضاع خاصة هنا أو هناك في شركات أو دول. 

كثير من يحاربك اليوم لا يخاف من قدرك اليوم بل في الغالب ما يظنه من قدرك غداً. 

دما هناك لطف خفني ينقذ الله به أناس وأوضاع أو مؤسسات ببعض حسنات أخلصوا فبها أو بسبب ضعاف حنو علهم. 
المتكبرون في الأرض أعلنوا نهاية مشروعهم» وأن استعدوا أيها المستمرون الجدد لتحلوا مكانناء فالكبر آفة علاجحما بضدها وهي 
الصغار والهوان وليس أقصى على المؤسسات من أن تخرج من وضعها السوقي وخاصة إذاكانت متحكة. 


المزمجون على هوامش العمل من الداخل والخارج قد يصرفونك بعض الوقت عن عملك ولكن لن يصرفوك عنه طوال الوقت» 
فالتحكم بالظروف يفوت عليهم الفرصة حتى يتعبوا وينعزلوا عنك. 


المنافسة جيدة ومفيدة لتقديم منتج أفضل وخدمة أرق ولكن المنافس المتامر المضر خطير ومآله الارتداد على نفسه وماله. ليذوق 
خسارة ما بذل في الويذاء وخسارة العاقبة التي كان بمنع نفسه منها بظنه. 


الحق والصواب معانان» وخلافهها مخذولان نما طال لما الأمر. 
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الجزء العاشر 
آياته:128 5 من سورة الأنفال + 93 من سورة التوبة وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل0) 
بداية الجزء العاشر - تابع سورة الأتفال 
41 تقس الغناتم 

47-2 نعمة النصر والأمر بالشثبات في القتال وعدم التنازع 
َس 49-8 مكر وخديعة الشيطان لأتباعه 
3 59-0 تخوين الكفار وضرب المثل بمن قبلهم صفاتهم وكيفية معاملتهم 
0 0 -64 الأمر بإعداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين 

71-65 التحريض على القتال والأسر في الحرب والغنائم 

75-2 قوة رابطة الإسلام والحذر من الموالاة 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 
القوانين المادية 41 تقسيم الغنائم 


إدارياً: تنظيم الأمور المالية والتصرف فيها بشفافية ووفق القواعد الناظمة للأمرء أفعل وأنفع وأقوى للانتظام العام ومسيرة المؤسساتء فالشبه 
المالية تولد مختلف الشبه الأخرىء ويمكن تسميتها أم الشبه في الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين المادية 47-2 نعمة النصر والأمر بالثبات في الققال وعدم التنازع 


() كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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وَرِحَآءَ لتايس وَيَصْدُونَ عَن سَبِيلٍ أله وََلّهُ لله بها يتعلون لخر ب للا 


إقارا:.ضرورة العضير اليد الأمور وعدم الاسعلة بالممافسينء فالأسواق قبل بد المماقسة ليست كا بعدهاء والخطا في أي مرسلة عراقيد 
خطيرة وكلفة باهظة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين المادية 49-8 | مكر وخديعة الشيطان لأتباعه 


َإِذْ زَيّنَ لَهُمْ ألشّبْطنْ أَعْمَلَهُمْ وَقَالَ لا غ! لحار لسرن جَارٌ لَكُمْ َلَمَا تَرَآَءَتِ 


عرد 7 2< 20" و ان ا 5 - 0000 2007000 ع 2 
تان تسقض عل عهتته كلإ تر ينك إَِ أر مالا رن إّ أحَاف أله وَل قدي 


0 ع 9 ع فاه 0 ا لت ةم 
َلْعِقَابٍ © إِذْ يَقُولُ ألْمُتَضِقُونَ وَألّذِينَ فى فُلُويهم مّرَض غَرَّ شْوْلَآءِ دِينّهُمٌ وَمَن يَتوَكلُ عَلَ أَلنّه إن أللّه 
ذا 


إدارياً: القرار الإداري لابد أن يكون صاحبه متبصر بطبيعة الأمر وعاقبتهء | عليه أن يحذر المشير والمستشار وأغراضها التي قد تكون على 
غير هدف الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين المادية 59-0 تخوين الكفار وضرب المثل بمن قبلهم صفاتهم وكيفية معاملتهم 


ألَذِينَ 00 لْملِيكةٌ 0 وُجوهَهُم وََدَبَرَهُمْ وَدُوقُوا عَدَابَ ريق © ذَلِكَ 
بع قد 0 يطاس بد © كتأب ءال فِرْعَوْنَ وَآلِّينَ من قبْلِهمَ كَفَُوأ 


سس مه 


نَّهِ َأَحَدَّهُمُ أله بدَنُوبِهمَ | نَّ أَللّهَ وى هَدِيدُ ألْعِمَابٍِ © ذَلِكَ بِأَنَّ أَللّهَ لَمْ يَكُ مُغَيَرَا يَعْمَةَ 
أَنْعمهًا عل قوم حَقٌ وروا ما نهم ون أله سَبِيعٌ عَلِيمٌ ©) كتأب ءال فِرعَوْنَ وَالدِينَ من 
بهم كَدَبُوأ ايت رَبَهِمْ فَأَهَْكْتهُم بِدُنُوبهم وَأَغْرَفَْآ ءال فِرْعَونَ وَكلُ كاثوأ طلليين © إِنَّ شَرّ 
و اب ا ما بو ار تر ار 
مره وَهْمْ لا يَنقُونَ © فَإِمّا هم فى ارب فَعَرَدْ يهم مَنْ حَلَمَهُمْ لَعلَّهمْ يذَكرُونَ © وَإِمَا تخا 
من قزر خبائة كأقبة إلتهم عل سَوَاءٍ إن ألله "١‏ حت الخايرين © ولا + 0 
إِنَهُمَ لا يُعَجز جرُون © (3) 


إداري: بعض القرارات الإدارية لابد أن تكون لافتة يعتبر منها ويحتذى بها. لاستهدافها غرضها في القلب واتصافها بالميز والحسم والتوقيت 
المناسب. 


(') تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
ا يي بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين المادية 0 -64 2 | الأمر بإعداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين 


2 


وََعِدُوْ لَهُم ما أسْتَطعكُم مِّن فُوَّةٍ وَمِن رَيَاٍ أَلَْيْلٍ تُرَحِبُونَ به- عَدُوٌ آَللّه ا وَدَاخَرِينَ مِن 
دُونِهم لا تَعْلَمُوتَهُمُ آله يخ يَعْلمُهُمَ وَمَا تُنفِقُواً مِن شَىْءٍ فى سَبِيلٍ أله يُوَفَ إِلَيكُمْ وَأَنُمْ لا نُظلَمُونَ © 
إن ختخرا اكلم تاجح َه ا تي ا 0 أن يَمْدَعُوكَ 
دن حضيق الله قر الى 3ك يتضري- وبالزييين © رالف بل بن كُلوبهمَ لو أَنققْتَ ما فى الْأَرضٍ 
اا الت 53 بَيْنَ قُلُوبهمَ و ا ألف يَيْتهمْ إتفر ري 5 ق انها ألتَئُ حديك الله 
ومن أَتَبَعَكَ مِنّ لؤمنيَ 2 

إدارياً: الاستعداد أساس النجاحء وتنفيذ العقود بدقة يؤمن سلسلة الأعال» وبدائل التنفيذ تسهل الالتزام والتخارج بالحسنى خاصة إذا 
حصل ما يعيق اسقرار العقد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
القوانين المادية 71-5 2 | التحريض على القتال والأسر في الحرب والغنائم 


عو 


يها آَلتَىُ حَرّضٍ الْمْؤْمِِينَ عَلَ الْقِعَالٍ إن ب يكن مَِدَكُمْ عِدْرُونَ طَبِرُونَ يَعُِْوا أي وَإن يكن 
يكم مِأْمَهُ يبا لقان لين حَفرْوأبأَنَُمْ َم لا يَفْتَهُونَ © آلتن حَنّفَ أله عَنِكُمْ وَعَلِمَ 


أنّ نيح صقا إن يكن يدكم مَأ صابن الريك تين إن يكن مكُح أَلفُ يَغْليُوا لين 
له حَقٌ يُفْخِنَ فى الْأرْضْ تُرِيدُونَ 
عرض الأنهاوالته يريد الكدر و َه عَزِيرٌحَكِيمٌ ‏ َولَا كتَبٌ مِنَ أله ع مت ويد خانم 
عات ليم ق رأث بز للا يا 00 ُو آله إنَّ آله فور يحم © بها لي قل لمن 


هس ص سمس 


ف أَيَدِيكُم مِّنَ ألْأسْرَّ إن يَعْلَم أللّهُ فى كُلْوبكُْ حَْرًا يُوْتِكُمْ يرا مآد نكم ويف ا 
لَه فور يحب © َإن يوأ باتك كذ حَائوأ أللة من فل امَك منذة نّهُمَ وََلنَهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ 
© ا 


إدارياً: المشورة قبل اتخاذ القرار أمر مطلوب ومشجع عليهء والاختيار من بين الآراء لا يعيب صاحبه إذا استوفى موضوعياً المطلوب» أما 
النتيجة فهى بيد اللهء شرط أن لا يقصر الناهض بالأمر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 360 ه).؛ بتصرف. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع 
القوانين المادية 


إدارياً: الإداريون الجادون الذي وقفوا وقت أزمة معينة مقدمون على الآخرين المتصرين خلالهاء ومن ثبت عذرهم فيستعاضوا بما يناسب من 


تأهيل وتدريب» ويستعان بهم في القادم من المها 


بين يدي الموضوع 


الموضوع الآيات 
41 

47-42 

0 49-8 
حٍِ 59-0 
0 -64 
1 71-65 
75-2 


الدروس المستفادة من الآيات 275-41 


يكون المسلمون على هدى. 


-_التفرقة بين الفيء والغنهة يضيف بعد مدلول المصطلح» المرونة والتوسعة لشبكة الحمسابات المالية القومية كبا وتنتج آثاره فها بعد في 


موازنة الدولة. 


- التنظم المالي أساس بناء البنية الإدارية والمالية لمؤسسات الجقع» وكذا العلاقات بين الأفراد ممن شهدوا الواقعة. 


> اختلاف المذاهب والآراء بخمس الله والرسولء تتخذ منه الحكمة في الضبط المالي» وأن المال كله ليس وحدة واحدةء بل هناك 
قايز بين أجزائه» واجقع المعين يختار الرأي الأفسب له وهو ما على الماليين الاقتناع به عن دراسة المالية العامة كما أن الوارد في 


الآيات 
752 


8 


قوة رابطة الإسلام والحذر من الموالاة 


التفصيل 


التفصيل 


تقسيم الغنائم 
نعمة النصر والأمر بالثبات في القتال وعدم 
مكر وخديعة الشيطان لأتباعه 


التنازع 


تخوين الكفار وضرب المثل بمن قبلهم صفاتهم وكيفية معاملتهم 
الأمر بإعداد القوة ونعم الله على نبيه والمؤمنين 
التحريض على القتال والأسر في الحرب والغنائم 


قوة رابطة الإسلام والحذر من الموالاة 


سهم ذوي القربى واليتائى والمساكين يسير في نفس الانجاه. 


- مراعاة عزة وكرامة الإفسان مشمولة ببعض هذا المال من داخل بند ابن السبيل» وه لفتة إنسانية اجتاعية قد تغفل عنها التوجمات 


المالية الميكانيكية. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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موضع وسبب نزول هذا التقنين "يوم بدر" يعتبر انعطافه في التاريخ السيامي والمالبي والإداري. 
الحدود الجغرافية لموقعة بين الكفار والمسلمين» تشير إلى أهمية توظيف الجغرافيا الطبيعية وأنواعها المستحدثة في صا اكتساب 
المعركة» فليس هذا فقط تجرد مكان التقى بها طرفان ليتحارباء وَائما هو من فنون الخطط العسكرية. 
ميقات المعركة المحدد مسبقاً والمباغت أو التوقيت المستدرج له من طرف أكثر من آخر وغير ذلكء كلها من الموضوعات الداخلة 
كا أن نية القتال أمر في غاية الأهمية وعليه يلقى اللهء فن قاتل لله غير من قاتل للسلب والنبب والخراب» ومن دفع العدوان ليس 
كن اعتدى. 
الحروب تعتبر من شيل لحظات الحياة والتاريخ مرارهء ومن يستطيع دفعها وعدم ولوحما فقد أحيا الناس» ورد الخراب المالبي 
والاقتصادي والاجتاعي وحفظ الطاقات البشرية. 
تدعيم الرسول صلى الله عليه وسام في المنام واليقظة» كان تدعياً للصحابة عبره» كي يشتد عودهم ويصمدوا في أول لقاءء لتكون لهم 
حفظ الله الأمر في بدرء من الفشل نصرة للدين وأهلهء وتثييتاً لهم في وجه أعتى فئات الأرض وليس قريش فقط. 
انعكاس الصورة لواقم المعركة جزء منهاء ويشاء الله أن يغتر البعض بقوته فيهلك بغروره» وأن ينصر الله ناصريه المقبلين بصدق» 
فلا يستهان بأي جزء من المعركة» وهذا أدعى لحسن التحقق أيضاً للبناء على مقتضى الواقع. 
الثبات من أسباب النجاح» مجرد الثبات ذاته بغض النظر عن العوامل الأخرى يورث الخصم أو العدو الفزع والتردد» ويفقده 
التوازن. 

رد 


الاتحاد قوة» والفشل ضعف, وموقعة "بدر", شاء الله لها النجاح» ولكن مفهوم الخالفة ينشط العقل المعتبر لتخيل الأمر في حال 
لوكانت النتيجة معاكسة» كيف كان سيكون مسار التارية ومآلنا نحن أيضاً من نتدارس هذه الآيات؟ وهذا التخيل بأبسط صوره 
يجعلنا نحمد الله ونشكره بأوسع صورة نعرفها ونتخيلها. 


أنواع المقاتلين ومدى إقبالهم له تأثير في تصنيفهم عند الله. فالمقبل طاعة لله يختلف عن المتثاقل» وكذا الخارج رياء وسمعة أو 
إخلاصاً. 


عند مفاصل الطاعة ينشط الشيطان وكيده» فن حفظه الله من ذلك أفلح ومن سلط عليه خسر وخاب. 
التسبير والتيسير الرباني» نتعلم منم| ونحمده علهماء وإخلاصنا هو من يوظفهها في صالحناء وتعساً لمن وظفهها ضده. 


هروب إبليس المتتشكل من المعركة» أورث نفوس صناديد قريش الوهن ومن خلفهم» وتأكِد أن إبليس يعمل بمهمته لا يفترء ومواقع 
الفلاح لا مجال له فيهاء أما غيرها فهي مرتعه يشكل ويتشكل فيها كما يرى. 


المنافقون والمغرورون ينقلب كدهم ضدهمء نما بلغت مجاراتهم. 

يطلع الله نبيه والمسلمون من بعده كيف تتصرف الملاتكة مع من تقبض روحه من الكفارء ليفرحوا وليطمئنوا وتشحن أرواحهم 
وتشحذ همهم. 

مع التأكهد على أن من نال العذاب أنذر وبعثت له أو هم الأنبياء» وأرشدوا ونصحوا أكثر من مرة» قبل أن يأتي الأجل وإذا جاءهم 
فسينالون ما يستحقون. 


قرب الله الأمر بضرب فرعون مثال» وهو في نفس الآن إنذار لهم من أن يتخذوا من طريق فرعون سبيلاً لم» فهو مع ملكه وقوته 
ل يمنع عن نفسه ما توعده الله به. 

من لا يشكر على النعم يحرم منباء ومن صبر على النقم فسيبدلهاء وهذا وعد الله "...حتى يغيروا ما بأنفسهم". 

المثال الأقذع. التشبيه بالدواب التي لا تعقلء بيها الإفسان وهو يدب على الأرض تميز عن الحيوان بالعقل» فكيف يكفر وغير 
العاقل لم تفعل؟. 
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- أحكام الحرب وما بعد الحرب وما الأنقع في كل حينء وما الدروس المراد إيصالها من كل تصرف للخصم أو العدو وغيرهماء كلها 
فنون وعلوم لابد من إتقاهاء لتوظيف بدائلها لتلافي الحروب وحفظ البلاد والعباد من ويلاتها. 

- المعاهدات والاتفاقات لها أصول في الإبرام والخروج منهاء كما لها استثناءاتها المنصوص عليها في بنودهاء وهو عمل يلزمه المهارة وبعد 
النظر وحسن القراءة المسقرة لتطبيقاتباء فن تلاعب أو حاول الخروج بطرق ملتوية من معاهدة أو اتفاق» نبادره بالخروج المتقن 
والمقنن إذا ثبتت خيانته» أو المدارة حولها إذاكان الأمر في غير صالحناء كل هذا يعني التحضر الدائم والمستر وعدم التغافل لما بعد 
الحدث. 


ما بلغ ذكاء الكافر باللهء فإنه لا يعجز الله وسجكن الله منه في التوقيت المقدر والصورة الختارة» ولن ينفعه حذره وسبقه من نفاذ 
المقدر فيه وله وعليه. 

- الإعداد والاستعداد من الأمور التلقائية عند من يتقن فن الحياة خاصة في الخواصر التي قد ينفذ منها العدوء والاستكانة والقعود 

ضدها وها طريقا الخراب وضياع الحاصل والمتحصل. 

لكل زمان أدوات الإعداد وعدتهء والتقاعس أو التراخي كلفته أرواح وأرزاق وأعراض وخروج من التارية في مفاصل ومواضع 

- المنفقون في سبيل الله مكاتهم عند الله عظهةء فهم ينفقون لنفع عام ومقصد أسمى من المصاطٍ الذاتية والآنية والشخصية. 

- مجرد بروز رغبة في السام ينبغي الميل إليها إذا أمنت الخديعة» وهذا أصل يؤكد أن الحرب وسيلة تستخدم بعد ك غير عادي من 
البدائل وهي مع ذلك غير المفضلة بداية إلا إذا أكرهنا. 

- جزء من الحرب في بدر مربوحج قبلهاء منبا الوحدة والإتلاف الداخلي بين أهلهاء فقد ذكر الله تأييد نبيه صلى الله عليه وسام» 
بالمؤمنين وألفة القلوب مع النصرء وهذا الجانب غير مشترى ولو بمال عظيم. 

> ألفة القلوب سلعة غالية الن وغير متاحة بالأسواق» وهي من الرزق الموهوب من عند الله. 

التزغيب من أدوات تحقيق الغايات المأمولة» وهو فن يميز شتخص أو قائد عن آخرء ومن ملكه ملك جزء لا يستهان به من فنون 

الحرب والتفاوض وتأليف القلوب. 

- خفف الله عن المؤمنين بعدماكان العدد في الجهاد واحد لعشرة, لخعله برحمة منه ولضعف فيناء واحد لاثنان» وأوصانا بالصير ومنه 

الكفار وصفهم الله بأنهم لا يفقهون أي ل يقرؤوا هزمتهم بما فيه خيرهم في الآخرةء فهذه هزيمة خذلانء وتأييد ونصر للمؤمنين الذين 

فهموا مراد الله من الرسل والآيات. 

- الاتخان فيه ردع من التكرار وإعادة التفكير من الكافرين» وفي الحاصل نحصد قلة القتال وزيادة التفكير بالأسباب وقد يقرن ذلك 

- عتاب من الله لبعض المؤمنين ممن أسرعوا لحصد الغنائم بأن ذكرهم: "أعرض الدنيا تريدون"؟ 

- مشاورة الني صلى الله عليه وسلم أصحابه في الأسرى انتبت لرأيين» مال النبي لأحدهماء ولكن بعد تأهِد العفو أنزل الله أن 
السياسة التي تركت أوجع للكفار, مع إقرار الله للفداء الذي سبق قراره من النبي صلى الله عليه وسام. 

- أباح الله للمؤمنين أكل ما عَفوا. 

2 توصية الله لنبيه صلى الله عليه وسلم أن يأخذ العهد على من افتدى» وأن لا يعين على المسلمين بعد اليومء وشجعهم بأن الله يقبل 
التوبة من ينيبء وأنه عز وجل برغب في إاكرء وسيجازيك خيراًء وإن خانوا بعد ذلك ولم يلتزموا فسجكن الله منهم كما أمكن 
منهم ببدر. 

- "رم الله المهاجرين بذكرهم هنا بمواصفات يحبهاء من أمن بالله ورسوله والقرآن وهاجر من مكة وجاهد الأعداء بمال ونفسهء وكذا 
د الأنصار الذين آووا وأنزلوا المهاجرين بيوتيم» وأعانوا بالسيف على الكفار بأهم أولياء بعض في الدين والمواريث. 
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حك الميراث بتي لفتزة لا يورث من آمن ولم بهاجر من مكة, إلى أن نسخت الآية فتوارثوا. 


عظم الله في كتابه عاقبة المهاجرين ابتغاء رضوان الله برزقهم الكريم في الجنة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً بحسن التحضير للأعمال ونجاحماء ومراعاة المنافسين عند التخطيطء حَُ ل الأمور ونها 
وببدائلها. وتفصيلاً يكن ذكر الآني: 


أنواع الموارد في الشركات والمؤسسات ينبغي مراعاتهاء وتبنيدها محاسبياً وفق المتعارف عليه والمستقر المقبول قبولاً عامأء (إيراديه» 
رأسمالية وعرضية وغيرها) وحسب لانحة حسابات كل دولة. 

الاهتداء بالأحكام الحاسبية في تسجيل الواردات ولاحقاً في توزيع الأنصبة والحقوق على مستحقهها. 

الضبط المالي والإداري من صفات الشركات المقيزة والناجحة والمتفوقة وكذا الاتضباط بالخطط والمرسوم لا فيه مصلحة الميع» 
ومجرد التراخى البسيط في هذا المضمار يكون بمثابة الانحراف بزاوية ضتئيلة جد تصبح بعد فترة خلل في الكيان والمآل. كالسفينة 
التي سارت با نحراف درجة أو درجتين من 360 درجة تجد نفسها بعد ساعات بأماكئ غير المستهدفة وتصحيح الخلل إن أمكن أعوز 
الوقت والكلف والآثار المترتبة على التأخر والخروج عن خط السير الطبيعي» هذا إن لم نصل لأرض محذورة. 


تعد الآراء في صرف الموارد يفصله القرار النهاي مجلس إدارة الشركة» والإدارة التنفيذية لا ترى سوى القرار المطلوب تنفيذهء وهذا 
تكد عن حصر بعض الخلافات والآراء في مواضع محددة لا تتجاوزها لصاح الانتظام العام. 


تدعيم الجانب الإنساني في الإيراد والنشاط فيه تعظيم لجانب من الدور الاجتاعي للشركات والمؤسسات. 

في تاريئة كل شركة لحظة فارقة» تعتبر انعطافه باتجاه ماء إما النجاح والتفوق أو الطريق الآخرء ولكن تجاوز هذه اللحظة عادة 
مشفوع مربوط بالجهد والعمل والدأب على النجاح بطريقة قد تكون بلحظة ما بمثابة اختناق أو هكذا تتراءى للعاملين بتحقيقهاء إلى 
أن يدجزر الله وعذه. 

معرفة الببئة وحدودها السياسية والجغرافية عموماً أمر مفيد لحسن اتخاذ القرار المناسب واختيار المنتج المناسب وسياسة الشركة 
الأصلح وغير ذلكء مما يرتبط بالحدود وأقلها الجغرافية. 

توقيت دخول الأسواق أو الخروج منباء وكذا توقيت طرح المنتج المعين» أو اختيار السياسة السعرية المناسبة» وغيرها كلها عوامل 
لها ميقات #تميز يحسن إتقانه. 

النية والإصرار والعمل بموجهها هما ما يحققان الأهداف المرسومة» ودونها يمكن تحقيق الأهداف أو بعضها متأخرة ومع فقر في 
نتائجهاء إن لم يتجاوزها الزمان المهني. 

التصادم مع المنافس عموماً أو العملاء ليس هدفاً بداية» وما تفرضه الوقائع يقدر بقدره المهني والقانوني» ووفق الآليات المعمول بها في 
الجال. 


تدعيم فرق العمل وشتحذ هممها من أبجديات النجاحء كما أن التفوق نقلهم وتفكيرهم لما بعد الإنجاز والنجاحاتء برسم حال الخصوم 
وشكل العوائد المتحققة والمكافآت المترتبة. 

النجاح منةّ عظىة من الله وان جحل ظاهراً النجاح لشخوصناء فكل منا عمل» نحن والمتصوم» ولكن شاء الله أن يفوز أحدناء 
فلنتذكر مع حسن التحضير حسن التوكل على الله وحسن الظن به. 

بعض المؤسسات أو القيادات ممن نفخها الغرورء فسهلت إصابتها بدبوس غير المحترفين» وهذا من تسلط هؤلاء على أنفسهم قبل 
لا نجاح من غير ثبات» كما لا حصاد من غير زرع» فأوهام الدعاية الزائفة من الأرباح السهلة والاستغارات المربحة للملايين 
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فريق العمل المتحد منجز والآخر هالك ملكء تآلف النفوس يساعد على التفاهم» وتحارة الإدارات تكن في صهر النفوس الختلفة في 
بوتقة المشروع بما يجعلهاكأنها واحدة. 


من محفزات النجاح والإنجاز بناء تخيل ما بعد الفشل وإقناع الفرق بذلك فتصفو طاقاتهم لهدفهم بأسرع مما يتخيل. 


العامل المجد الراغب في العمل لا يوازيه المتثاقل المتأخر غير المتدرب» هذا التصنيف مفيد في تشخصى واختيار الكفاءات لفرق 
العمل المرغوبة» وفريق عمل ناقص عدا خير من فريق مكل متبط أو مثبطين. 


ضعف الم وعدم وضوح الصورة المستبدفة من كل عامل في عمله يدخل على تفكيره ما ليس من متطلبات العمل بهوى نقس 
بوسوسة آخر أو الشيطان كلها مداخل جديدة لهذا النقص. 


التكريم المعنوي يعتبر من أشد أنواع التكريم وخاصة المسطر في التارية أو في المواضع المتكرر قراءتباء وكذا مواصفات أهل هذا 
التكريم ويجهوداتهم ليكون أبلغ 5 رفع شأنهم. 


الفتنة الإداريةء هي ضرب عرض الحائط بقرارات الإدارة. 


المقبلون على العمل بهمة ونشاط يجب لفت الانتباه لهم ليحتذى حذوهم. 


سورة التوبة 


الببد (1): في أسماته|!") 
- الخسم الأول: التوبة: لأن الله سبحانه ذكر فيا توبة الذين تخلفوا عن الخروج إلى غزوة تبوك. 
- الاسم الثاني: براءة: وهو الاسم الأشهر لهذه السورة. 
- الاسم الثالث: المقشقشة: (المقشقشة) بصيغة اسم الفاعل» وتاء التأنيث من قشقشه: إذا أبراه من المرض. 
- اخسم الرابع: الفاضحة: لأنها فضحت أمر المنافقين» وكشفت مؤامراتهم ودسائسهم. 
- الاسم الخامس: العذاب: لأنها وعدت الكافرين بالعذاب الأليم. 
- الاسم السادس: المنقرة: لأنها نرت عما في قلوب المشركين من نوايا الغدر بالمسلمين» والالؤ على نقض العهدء وهو من نقر الطائر. 
-0 الاسم السابع: البحوث: (التحوث) بوزن فعول بمعنى الباحثة. 
- الاسم الثامن: الحافرة: كنبا حفرت عما في قلوب المنافقين من النفاق» فأظهرته للمسلمين. 
- اخمم التاسع: المثيرة: لأنها أثارت عورات المنافقين وأظهرتها. 
- النخمم العاشر: المبعثرة: لأنها بعثرت عن أسرار المنافقين» أي: أخرجتها من مكانها. 
- النمم الحادي عشر: الخزية: وسبب هذه التسمية قوله تعالى: (وأن الله مخزي الكافرين] (التوبة:2). 
الاسم الثاني عشر: المشددة. 
الاسم الغالث عشر: المدمدمة. 
النسم الرابع عشر: المتكلة. 
إدارياً: إن سياسة الفصل في الأمور وفضح المقصرين والمتلاعبين بحكمة, بحمي الإدارة من الأسوأ ويساعدها على توطيد علاقاتها داخلياً 


وخارجياً ويساعدها على التفرغ للإنتاج والإبداع وفتح الأسواق وتحقيق الإنجازات» كا ينبغي أن تكون عقودنا مضبوطة موضوعاً وتوقيتاًء ولابد 
من إتقان الأمور المتخصصة ولاسها المالية منها. 


00 محمد الطاهر ين عاشورء "التحرير والتنوير" (11/ 4و96-9). ونقلاً عن إسلام ويب»ء أعص.طء وخحصه[كة.وع اعتاعة / مقط بتصرف. 
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الببد (2): في مقاصدها(» 


افتتحت السورة بتحديد مدة العهود التي بين النبي صلى الله عليه وسلم وبين المشركين وما يتبع ذلك من حالة حرب وأمن وفي 
خلال مدة الحرب مدة تمكينهم من تلقي دعوة الدين وسماع القرآن. 

وأتبع بأحكام الوفاء والتكث وموالاتهم. 

ومنع المشركين من دخول المسجد الحرام وحضور مناسك الحج. 

وإبطال مناصب الجاهلية التي كانوا يعتزون بأنهم أهلها. 

امالك دين السام رد 


وإعلان الحرب على أهل الكتاب من العرب حتى يعطوا الجزية» وأنهم ليسوا بعيدا من أهل الشرك وأن الميع لا تنفعهم قوتهم ولا 
أموالهم. 
وحرمة الأشهر الحرام. وضبط السنة الشرعية وابطال النسيء الذي كان عند الجاهلية. 


وتحريض المسلمين على المبادرة بالإجابة إلى النفير لقتال في سبيل الله ونصر النبي صلى الله عليه وسلم وأن الله ناصر نبيه وناصر 
الذين ينصرونه» وتذكيرهم بنصر الله رسوله يوم حنين» وبنصره إذ أنجاه من كد المشركين بما هيأ له من الهجرة إلى المدينة» والإبشارة 
إلى التجهيز بغزوة تبوك. 


وذم المنافقين المتثاقلين والمعتذرين والمستأذنين في التخلف بلا عذر. 
وصفات أهل النفاق من جبن وبخل وحرص على أخذ الصدقات مع أنهم ليسوا بمستحقيها. 


وذكر أذاهم الرسول صلى الله عليه وسلم بالقول» وأمانهم الكاذبة وأمرهم بالمنكر ونبهم عن المعروف وكذهم في عهودهم وسخريتهم 


والأمر بضرب الجزية على أهل الكتاب, ومذمة ما أدخله الأحبار والرهبان في دينهم من العقائد الباطلة» ومن التكالب على الأموال. 
وأمر الله بجهاد الكفار والمنافقين. 

ونبي المؤمنين عن الاستعانة بهم في جححادهم والاستغفار لهم. 

ونبي نبيه صلى الله عليه وسلم عن الصلاة على موتاهم. 

وضرب المثل بالأمم الماضية. 

وذكر الذين اتخذوا مسجد الضرار عن سوء نية» وفضل مسجد قباء ومسجد الرسول صلى الله عليه وسام بالمدينة. 


وانتقل إلى وصف حالة الأعراب من محسنهم ومسيهم ومحاجرهم ومتخلفهم؛ وقوبلت صفات أهل الكفر والنفاق بأضدادها صفات 
المسلمين وذكر ما أعد هم من اخخير. 


وذكر فضل أبي بكرء وفضل المهاجرين والأنصار. 

والتحريض على الصدقة والتوية والعمل الصاحح. 

والجهاد وأنه فرض على الكفاية» والتذكير بنصر الله المؤمنين يوم حنين بعد يأسهم. 
والتنويه بغزوة تبوك وجبشها. والذين تاب الله عليهم من المتخلفين عنها. 

والامتنان على المسلمين بأن أرسل فهم رسولا منهم جبله على صفات فيها كل خير لهم. 


وشرع الركاة ومصارفها والأمر بالفقه في الدين ونشر دعوة الدين. 


(© مد الطاهر بن عاشورء "التحرير والتنوير" (11/ 101-99): بتصرف. 
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البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل7) 
61 البراءة من عهود المشركين وأحكام معاملتهم 
15-7 صفات المشركين وتعاملاتهم مع المؤمنين 
19-6 الحض على الجهاد وعارة المساجد 
22-0 فضل وجزاء المجاهدين 
24-3 تحريم تولي الكفار 
27-25 فضل الله على المؤمنين بالنصر 
3 98 6 | تحري دخول المشركين للمسجد الحرام وقتاهم 
0 35-4 نبب الأحبار لأموال الناس وعقاهم 
اع 3756 الأشهر الحرم وتلاعب المشركين بها 
35 41-8 الأمر بالجهاد والتذكير بنصر الله 
ّ 9 59-2 فضح المنافقين 
3 ِ 60 مصارف أو مستحقى الزكاة الشرعية 
5 1 7261 عذات وجراء المنافقين. والمؤمنين 
- 5273 الأمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 
0 بداية الجزء الحادي عشر 
حِ 102-94 تابع: الآمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 
ع 3- 112 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة 
116-353 تحريم الاستغفار للمشركين 
119-77 توبة الله على أهل غزوة تبوك 
1233-0 فضل أهل المدينة وفضل العم 
127-14 موقف المؤمنين والمنافقين من نزول السور 
129-8 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم 


البند )4: بين يدي سورة التوبة 


إدارياً: إن سورة التوبة» سورة رفع العهود ورفع الأمان» دعوة للثورة على كل القائم من غير السليم واستبداله بما هو أنفع وأقوى لصا الناس 
واجقعء وكذلك الخروج من رتابة بعض القرارات الإدارية. كما أنها تدعو لتنقية فرق العمل من المشبطين وغير الكفوثين» واستبدالهم بأهل 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 61 البراءة من عهود المشركين وأحكام معاملتهم 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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فَإِذًا ده + هْهْرُ آرم 0 السدريق 0 دسي 0 وَخُذُوهُمَ وَأَحْصُرُوهُمَ 0 00 03 


0 


7 صَدِ فَإن 0 آل لخارة 000 لذ كزة لوأ سبلم إن َللَّدَ غَفُورٌ بُحِيم © و 0 من 
ارين نه َك كَأَجِرَهُ حَقّ يمع كلم ألله م أَتلِفة مَْمَتدُردَلِكَ بأَنهُم هم 2-0 


إدارياً: لحظات البت على كراهيتها أحياناًء نافعة للادارة وحامية لها من الأسوأء كا أنها تعيد ما اختل من المسار إلى السكة السلية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 15-7 صفات المشركين وتعاملاتهم مع المؤمنين 


كنك بكرن اللذركن ههة عبد الله وهنة ريه أ ل 
اشتقتيا لحم فاستقيئوا لهم إنَ آلله يب اين © كيق ون يَظهَرُواً عَلَِكُمْ لا يَرفْبُواْ فِيكُمْ 
اه نط أله ونأك ل سايم ف © أن تب لقنا يل 
مصَدُوأ عن سملو ِنّهمْ سَآء ما كثوأ يعمو © لا يبون فى مؤين إلا ولا ذ يم 
َلْمعْتَدُونَ © إن تَابُوأ وََقَامُوا آلصَّلَرَ وَدَاتَأ آَلرَكرةَ فَإِخْوَنْكُمْ فى آلدِينُ وَنْقَصِلُ الآيتٍ لِقَوْمِ 
يعْلَمُونَ © وَإن تَكَفْوَا أَيَتهُم من بَعْدِ عَهَدِهِمْ وَطعَُوأ فى دِينِكُم فَقَدِلَا أبة آلْخفر إنَهُمْ ]ا 
أيَمْنَ لهُمْ َعَلَّهُمْ يَشَهُونَ © (©ا 


إدارياً: التلاعب في العقود والتراجع ببعضها يورث العمل عدم الاستقرار ويكلف الشركات الكثير فلا بد من التحوط منه في بنود العقد وبعد 
العقّد بمراقبة الطرف الآخر والمبادرة مع أول فرصة محاصرة تردده وتضييق الخناق عليه أو تفعيل البنود المضادة. 


ع 


9 


/ 


اكد 


لا تون قَوْمَا نَحَفواأَيْمتهُمْ وَهَمُوأ بإخْرَاج لول وشم تداوك اول مر | ا 0 
را د نيصف وَيمُْهم وت زط عَلَيَهِمْ وَيَش 


0 وَرَفَوْو فُؤْمِنِينَ © وَيُذْهِبَ عَبْظ فلو هم وَيَُوبُ أله عل من يَقَآءُ وَأدلّهُ َل يو 


5 


إداريً: متى تحقق التكول أو الدكوث بالعقد تفعل البنود الخاصة ومواعيدها وتفصيلاتهاء وعلى الشركة وضع خطة الخروج الأسرع والأقل كلفة 
لحصر الضرر وتلافي شتت الجهود. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 19-6 الحض على الجهاد وععارة المساجد 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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سيم َهُ أَلَّدِينَ جَلهَدُوا مِنكُمْ وَلَمْ و يَتَخِدُوا مِن دُونِ أَللَّه ولا رَسُولِ وَلَا 
ا يه كيني نغباون نا كن ترون أن ن يَعَدْرو ا متنجة الله شهدي علا 
أشي بلس ليك عيشت أعتا وَفى أَلثَارِ هُمَ خَللِدُ ل ل ل رن 
بأَللّه وَآلْيَوِ لاخر وَأكَام الصارة وذاك ال كرة وَلَمَ يَخْصَ يِلّا آلله 00 تَقَمَن ازلياة رد 
لْمهَكَدِينَ © هَأَجَعَلُْمْ سِقَايَة الاج و ل 
ار 


إدارياً: التفريق بين من يعمل ومن لا يعمل أمر ضروري في القياس والتقييمء مع أهمية تنبيه العاملين» أن أحدهم ليس هو من يحدد أهمية عمله 
بل منظومة الأعال المتخصصة:» وأن له نصيبه فبها كي لا يتنافس با لا فائدة منه أو بما قد ينقلب إلى ما لا نفع للشركة فيه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 22-20 فضل وجزاء المجاهدين 


الذين دَامنوا وَعَاحرو وَجَهَدوا فى شبيل الله بامولهة وانفسية أغظة ذرجة جدد الله واوليك هم 
اقزر © يُتقرهه يفم برخمة جَنُْ وَرضْون وجنت لَه فيها يم مُقِيمٌ © خللدين فيهآ أ بََا إن 
أللّهَ عِندهَ أَجَرٌ حَطية © لما 


30 


إدارياً: التفاضل والتفاخر يكون بالسليم والمنجز وما تصح المقارنة فيهء وليس فيا ينتقى دون ضوابط» وعموماً هذا الأمر يعم ويغلب عند الفرا 


ووهن الشركات. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 23 | تحريم تولي الكفار 
يا لذي اموأ لا تََحِدُوَاَابَآكُمْ وَإِحْوَتَكُمْ ولي إن أسْتَحبُواً آْسشفْرَ عل الِْيمنَ وَمَن 


2 3 2 


حم نك رين هم لينو © كل إن كن ءَبَآكُمْ وَأبتَاؤْكُم وَحْونْكحْ وأَزوجْخن 
ار اللا 222ل را تار الس 


- 
2 2 


وَرشُوافه وجهاد فى شي لف فتررضوا بق يأق اللة يأه مرِو- وَأللّهُ لا يَهْدٍ يَهْدِى الْقَوْمَ لْمَسِقِينَ © ذا 
إدارياً: المفاضلة في القرار الإداري على مستوى الشركة أو الفرد» لا بد أن تكون لصاح الحق والصواب وليس زائف الأمورء ففعالية هذا 
القرار تتضح بعد لحظتهاء وعليه سيكون التقيم اللاحق هو الأساس وليس مراعاة ظروف اللحظة» فن ملك ناصية الصواب أفلح والآخر 
اختار الخذلان. 

9 ل 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 2725 فضل الله على المؤمنين بالنصر 


إدارياً: الصعود والهبوط في الأعال بمكن بسبب الدورة الاقتصادية» أما الاغترار وترك العمل بالأسباب فانتحار إداري واقتصادي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 33-38 تحري دخول المشركين للمسجد الحرام وقتالهم 


إدارياً: الفصل والبت بالأمور إدارياً حاجة ومنفعة لعموم منظومة الأعمال» فوضوح الإجراءات وتكاليفهاء أبين للشركات من الغامض منهاء وهو 
ضد سير العمل الطبيعي. والحاجة تدعو لإعادة تعميم بعض السياسات والإجراءات من حين لآخر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فضيحة المنافقين 2554 نبب الأحبار لأموال الناس وعقابهم 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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0 00 اه 2 0 يحون 0 0 ار ويَصْدُونَ عن 
حن ا 0 لويف وطلز مدا ها 316 فم لأشيكة ا 
50 نتم تَكير 7١‏ يدوت © ( 


إداريً: المال نعمة وأداة العمل الأولى» ولكن الله جعل لأصناف من البشر حق فيه ليرفع عنهم مذلة السؤال» وجعل أداء ذاك» شكر للهء من 
قبل مؤديه» بأن جعل الله يده العليا ولبس السفلى. 


ين يدي تفصيل الوضوع: - 
0 الات التفصي 
فضيحة المنافقين 37-376 الأشهر الحرم وتلاعب المشركين بها 


إن جد الشؤور عند ادلو آتذا حَدَرَ هرا فى كتيب أدله يَوْءَ خلق الشمويت ا 00 
دَلِكَ ألِين الْقَيَمٌ ملا تلوأ فِيونَ أَنْسَكُمَّ و5 أ النفركيت ك5 كما بوتكم 16 5 
آلنّه مَعَ آلْمْتَقِينَ © إِنّمَا آلنَيِىَءُ زِيَادَةٌ فى لْحْفْر كاد ادن كيرا 00 


و 
31 


وعر ل ا عن لامر 114 ماخر ابه لتجلوا نا يَأ وين أعددي رالله 
ألْقَوَمَ | الك كلا 


ات 
لك 


0 


إدارياً: التلاعب بالمواقيت أو المستقر في أعراف الناس مربك مضر وليس في صا الأعمال» فالاستقرار في معظم بيئة الأعمال أنجح لها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 41-8 الأمر بالجهاد والتذكير بنصر الله 


7 
سو 


تأنه آلذين #امثوأ ا لحم إذا قبل لحم أنفذوا ى سييل أنه اناقلق إلى الأتض أرضيكم بالخيزة 
0 ين الآخِرَة قما ممع اليرة دنا فى المي إلا ليل إلا تؤزوا يعذتك عَذايًا ليما 


2222 3 ل ا 022 1200 2]) شي 6 0 2 م حم زه ل ل 5 

زتتكئيل قرها خركه رلا شور فيا هُ عل ل شىْءٍ قَدِير © إلا تَنصَرُوه فَقَدَ تَصَرَهُ اللّهُ إذ 

02 1 1 7 لق ايب 51-6 رن 1 2-0 3 7 8 دراه 5000 001 200 

أخْرَجَهُ ألذينَ كَمَرُوا ثانى اثتَيْنٍ إذ هما فى العَارٍ إذ يَقَوا لِصَحِبِهء لا خَحَوَنَ إِنَ اللَّهَ مَعَنَا فَأنوّل الله 
5 7 0 عط و 5 ا اد 


عَزِيرٌ حَكِيمٌ © أَنفرُوأ حِقَاقًا تقلا وَجَهدُوأ بأَمْوَلِكُمْ وَأَشيِكُمْ فى سَبِيلٍ الله دَلِكُمْ خَيْرُ 
لَحُمْ إن كُنثُم تَعلَمُونَ © 0 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: التناقل عن أداء الواجب غير مقبول والإدارة التي لا تستطيع قيادة فرق عملها بل تترك الأمر لمزاجيتهم» تحصد الخسران وفشل تنفيذ 
العقود وتخرج من حلبة المنافسة في المهام والكبير من الأعمال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فضيحة المنافقين 59-2 فضح المنافقين 


ا 0 قَاصِدَا لَأد عوك 00 ل ل مضت 
خَرَجئا مَكُن يُفلِكُن أَنفْمَهُ: واه يَعْلَم َه ون © عَقا أله نك لم أزدت هم حَق 
نكي لق لدي صَدَكُوا رشن ويس َلَدِينَ مُوْمِئُونَ بألله وَلْيوْمِ الاجر أن 
يُجَتهِدُوأ مهم وَأَشْيهمَ وَل عَلِيم بِألْمْتقِينَ © إِنما يَنَتفذئك آلِّينَ لا يُؤْمِئُون آله ايوم 
ا لوهم فكةى رنبية يدوق © 5 وار أراذرا الطزوع لأغذرا اث غذة ونححن كر 

لله أْبعَاتَُمَ فتَبّهُمْ وَقِيلَ أفْعدُوأ م حلت و و ب لا ار ا رست 
شخ يدغ ني رن م وَآللّهُ عَلِيمُ بِأَلظِْلِمِينَ © لَقَدِ آَبْتَعوَا آلْهتَئَةَ مِن قَبَّلُ 

لّوأ لك الْأُمُورَ حي جَآءَ لخن وَظَهَرَأَمْرْ رُ أَللّهِ وَهُمْ كَرِهُونَ © وَمِنْهُم مَّن يَقُولُ أَمْدّن لي وَلَا 


: 0 جَهَنّمَ لَمْحِيطَةٌ بِالْكَفِرِينَ © 7( 


إدارياً: المتعللون والمنسلون من كل مممة أو أمرء هؤلاء عنصر غير إيحابي في فريق المؤسسة ينبغي إعادة تأهيله أو صرفهم إذا لم يستجيبوا. 


وو 0 و و 2 20 ود أَكَد 


ل 5 حَدْتَآ أَمَْنَا مِن قَبْلُ وَيَتولْ وهم فَرِحُونَ © 
قل لَّن يُصِيبَئآ إلا مَا كُتَبَ آللّهُ لكا هوَ موا وَل أله ديول آلُْؤْئُونَ © قل هل تَريضوت ينآ إل 
اع نوكر با سأ لست ا نا عد مده أي ا 0 
0 مُترَبَصُونَ © كُلْ أَنفِقُوأْ طَوْعًا أو كَرْهَا لّن يُتقَبّلٌ نكن إِنَحُمْ كنم قَوْمًا فُسِقِينَ © وَمَا 
0 أ فل من لفقظ لآ أ سفزو بل زلود وا بأد ااا 0 
ا ال ار ل أَوَكَدُهُمَ اداه ُعَذبَهُم بها فى اَيَو 
لذنيا وكزقق اه وم هرون © وَيَحْلِدُونَ باه نّم يخم وما هم من ولكتهن كز 
ساي ابس ل ا ا و مسر 
الما ون عفري يار طنوا وان 2 تقطن مها إااطه للخظون © رو اد نَّهُمَ رَضُوأ مآ دَاتَلهُمُ 
ارم 0 5 ل 


إدارياً: المتريصون العيابون» نوع من العاملين ينبغي التحوط منه والإحاطة به لغلبة ضره على نفعهء وعموم غير الخلصين في التعاملء فلتحذرهم 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الشركات يي لا تجني مصائب أكبر في قادم الأيام. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 60 مصارف أو مستحقي الزكاة الشرعية 


إدارياً: التقسيم اللي والإداري في المؤسسات منصوص عليه معمول به ولا ينبغي الخروج عليه إلا لبينة دالة أو ملجأه مع التصري والتوضيح 
عن السبب وآثار هذا الخروج. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فضيحة المنافقين 72-1 صفات وجزاء المنافقين والمؤمنين 


إدارياً: بعض العاملين أو الإداريين يغلب على طبعهم الكلام مما يشوش بيئة العملء قال وقيل وإضاعة الوقت في الكلام والسماع والرد» وهذه 
المجموعات ينبغي ضبطها كون مسلكهم تصاعدي ويزيد من توتر بيئة العمل وهذا في غير صا المؤسسات. 


إدارياً: الأمور الإدارية لا يصلح فيها غير الجدء فلا اللعب يعيد الكلف أو ينجز المتأخر من الأعمال ولا الاستهزاء من طبيعة الأعمال. 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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و 


خوين نينا هن لا يعنت د ال 19 مُقِيمٌ © كَلذِين من قَبِْحُمْ نوا عد مِنكُم 
واعشد امول أ كتقث لقية «اتكككفة سْتَمْتَعْكُم بحَلَقِكُمْ كُمَا أَسْتَمْتَمَ مُتَحُكَهَ كع أَلَّذِينَ من قَبْلِكُم 
تن كذ كالى بك حبشت أغتلز نا جيك شرن 9 
ألم يتم نبا ا أِنَ من لهم قوم وج وعد وود وق إِبَرهِيمَ وَأضْحَابٍ مَذَيّنَ وَلْمْوْتَفِكاتْ أَتَتهُم 
لذه الجنت فنا كن أل لعظئ ولك كنوا ألم يظرئرن ع 1" 


8 


إدارياً: امخادعون المنافقون في الأعبال مفضوحون في معظم الأحيان كون المهام الإدارية المتسقة المبريجة لا تحمل فعالهم» وهم فئة سيتضح إرباكها 
للعمل. 


وَآلْمُؤْمنُونَ وَآلمُؤِْئتُ بَعْضْهمْ أَوليَآُ 0 يَأمْرُوتَ ا وَيَنْهَوْنَ عَنِ الْمُنَكُرِ وَيُقِيِمُونَ آلصَلَر: 
وَيُؤْكوَ ارك وَيْطِيعُونَ أللة وَرَسْولهة وليك سَيَرْعَهُمْ أَهَة إن أله عَرِيرٌ 50 © وَعَدَ أ 


الْمُوُمِنِيت يدت جلي تنرى بن ته الأ لِرٌ خَلِدِينَ فِيهَا وَمَسَكْنَ طَيْبَة فى فى جَنْتِ عَدْنٍ 
رضن من أله أُشبد ولك هر اَذ العطيم © [7 


2 


إدارياً: فرق العمل يدم بعضها بعضاء بهذا تنجز المهام وتخف الكلف ويسقر نسق العملء وتعين الفرق بعضها بعضاء فتتلاحم خبراتهم وتتزايد 
طاقاع 


75 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنافقين 9373 الأمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 
اه تق قار ع رق اتج هافر 11 
يَيّهَا اتن جَلهِدٍ الك هار ووم َك ووس بِمْسَ الْمَصِيرٌ 3 بالله 
0 2 


'[ 


وَيَنُواةء ون قضلد فإن يتوئوا يك حرا لق وإن يقواوا يقدئه ألله ذاه اليا 
وَمَا لَهُمْ فى الأرْضٍ مِن وَإَ وَلَا نَصِيرٍ © (0 


وق اك ار وبق كي موأ با لم ياوا تقثو 00 
ف 


إدارياً: الشحناء بين العاملين والإداريين قائُة ويمكنه ولو بدرجاتء ولكن لا بد أن تكون منضبطة من قبل الإدارة» كما ينبغي أن تكون حازمة 
في مواقيت ومواضع أخرى. 


ا َحَصَّدَّفَنَ و1 ا 
فَضْلِهء يلوأ بده وَكَولَوا وَهُم مُعْرِضُونَ © فَأَعْقَبَهُمْ نقَاقًا فى قُلُوبهمْ 50 قبا شق 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
ع اللا ا المي بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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ذا ركذو ربكا كثرا كرون 8 الم ادلو أن ابه بكله يرف وقره راد 
آلذِينَ يَلُِْونَ آلْمََوَعِينَ من آلْمؤْنينَ فى ألصّدَكتٍ ين لا يدوق إلا ا 
سجر انه م جوم نولم داب أليمْ © أنتفهز لهم أو لا تفز لهم إن 2 : تنتغفز ليم سَبعين هر فلن 
َغفِرَ آنه لَهُمْ َلِكَ بأَنَّهُمْ كَفَرُوأ لله وَرَسُولِ- وله لا يَهْدى أَلَْومَ لْقَسِقِينَ 7 0 

إدارياً: اختص الله الناس بقدرات وملكات متفاوتة» فلا ينبغي أن يسخر كادر من كادر إداري آخر أو من أي زميل عملء فهذا خلاف 
الأخلاقبات الإنسانية الفطرية» بل علينا التكامل فيا بيننا. 


نرع المخلفرن يمقتدهم خلف وغول ألنه ذكرغرا أن يجوذوا بتؤلهم والشيهغ فى عيبل أله 
قاو لا تنفروأ فى آخرَ قل كاز جَهَكم كد حرا أ كثوأ يعو َُهُونَ © فَلَيَضْحَكُوأ ليلا وَلْينكُوأ كيرا 
ار در 06 َجَعَكَ أ له إل طَآبِقةٍ منَهُم قآسقفدئوك للْخْرُوج ققل لَن تَخْرْجوا 
َه أَبَدا وَآن ملوأ موي عَدُوًَ إِنَكُمْ وَضِيكُم بالْفُعُودِ أَوَلَ مَرِّ فَأفعُدُوا مَعَ آلْخَلِفِينَ © وَلَا مُصَل 
عل أَحَدِ مِنَهُم مات باولا عله عل قار نهم كدرو يأئله ورشوره- ومَانوا وغ شيفون ‏ (ا 


إدارياً: لا ينبغي لكادر إداري وثقت به الإدارة بموقع ونجام ومسؤوليات» أن لا يدرك العواقب فيا خص عمله وإلا فهو ليس أهلاً لموقعه. 


ا ءَّ 3 صيو«ه 


ولا تُعجبك أَمولُمْ وأوْكَدُهُم اد أللَّهُ أن يُعَذّبَهُ بَهُم بها فى الدنيَا وََْهق أَنفْسْهُمْ وَهُمْ كفِرُونَ 
© وَإذآ نكت شرن ان ءَامِنُوا بأللّه ا أَسْكَعَدَنَكَ ولو َلظَوَلٍ مِنْهُمَ فيه الو ؤننا 
تَكُن مع لْقَحِدِينَ © رَضُوأ بأن يَحُونُوأ م مَعَ آلْتَوَالِفِ وَظبعَ عَلَ قُلُوبِهِمَ فَهُمْ لا يَفْمَهُونَ © 00 


إدارياً: المنافسة لا تتوقف في الأسواق» فن أراد أن يستريج فن حسابه وعليه» ولا يلومن إلا نفسه لاحقاً. 


لحن ألرَسُولُ 0 ام مَعَدُر جَلهَدُوا امُولهم اين وليك لهم لخيرث م 
المنيخرن اغا الله ا جَنّتِ تَجْرى من كَحتِها الأَْهرُ لد بن فيها لِك لذ آلْعظِيم © وجا 
اد مِنّ لْأَعْرَاب 00 لَهُمْ و 2ك ارين ار أَئِنّهَ ا 3 تك دين ار مِنْهُمْ 
غداف أيه ان عل الشهناء وله فل الدرضى وَلا عَلَ ألَدِينَ لا يجِدُونَ ما يُنَفِقُوَ حَرَجٌ إذا 
تصكوا يله ورسُواه ما عل آلْمحسدِينَ من سَبِيلٍ وَآللّ عَفُورٌ رَحِيمٌ 8 ولا عَلَ ألذِينَ إدا مآ أَولة 
امنب فلك ا جة جِدُ مآ أَخلكُ عَلَبِ ولوأ وَأعْيْتْهُمَ فيض مِنَ ألدَمْع حَرَنا ألا يحَدُوأمَا يُنفِقُونَ 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبرا ف فى (ت 360 ه).؛ بتصرف. 
0 والعيون ور عم ٠»‏ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: في أوقات الشدائد والمحن تعرف حقيقة الكثير من الكوادر الإدارية» وهذا امتحان لم يكن لتحضره الإدارة اختيارياء لآكتهال ظها بما 
تحت يدها من الكوادرء ولكن الواق كل يوم ينبئونا بدرس جديد. 


بين يدي الموضوع: - الجزء الأول 


الموضوع الآيات التفصيل 
6-1 البراءة من عهود المشركين وأحكام معاملتهم 
157 صفات المشركين وتعاملاتهم مع المؤمنين 
19-6 الحض على الجهاد وععارة المساجد 
22-0 فضل وجزاء المجاهدين 
24-3 تحريم تولي الكفار 
27-25 فضل الله على المؤمنين بالنصر 
1 33-8 تحري دخول المشركين للمسجد الحرام وقتالهم 
1 ْ 35-4 نهب الأحبار لأموال الناس وعقابهم 
37-36 الأشهر الحرم وتلاعب المشركين بها 
41-8 الأمر بالجهاد والتذكير بنصر الله 
59-2 فضح المنافقين 
60 مصارف أو مستحتى الركاة الشرعية 
2 صفات وجزاء المنافقين والمؤمنين 
93-73 الأمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 


الدروس المستفادة من الآيات 93-1, 

- شاء الله أن يكون في كتابه شيء لافت يُنبه من اعتاد البسملة أن يسأل عن سبب عدم افتتاح السورة بهاء والسؤال بهديه 
إلى حكمة ذلك فيعرف أن الرحمن الرحم لا يعجزه أن يؤدب أو يوجه العصاة بأنواعهم بغير المألوف من الأسلوبء كا أنه 
درجة مبسطة من التغيير فنحمد الله أنه لطف بنا وجعل الأمر مرة واحدة من بين سور القرآن وليس أكثرء ويكفي في هذه 
المرة رفع الأمان» فنحمده أنه لم يكن هناك غيرها. 

- البراءة لم تكن من الله فقط بل قرنت برسوله» فكانت براءة من الله ورسولهء وفي هذا زيادة رفعة لرسوله بأنه صبر على 
المنافقين ولم يتعجل الدعاء علهم أو فضحهم. 

- أمان الأربعة أشهر جاء شامل المعاهد وغير المعاهدء ثم أعلموا جميعاً أنكم غير معجزي الله في مختلف الأوقات. 

5 عظم الله أيام معينة في السنة وخص يوم عرفة وقيل يوم النحر بيوم الحج الأكبر تميزاً ورفعة له عن باقي الأيام ليكون مقصد 
واجتباد الراغبين برضوان في هذا اليوم أشد وأعظم. 

- أما المشركين فقد استحقوا أعظم الجزاء: استحلال دهم بعد الأمان» وان كان حصرهم درجة ممكنة قبل ذلك بالاسترقاق أو 
الفداء» لمزيد رحمة وفسحةء علهم يتوبواء فيربحوا دنيا وآخرة. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
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- إجارة المستجير حتّى يسمع كلام الله خير للطرفين وأرحب في دين اللهء ثم لَه مأمنه ليكون مختاراً قراره بمليء إرادتهء 
ويحاسب على اختياره بعد ذلك إن شر في الدنيا قبل الآخرة وإن خير فقد فاز في الدارين. 

- الغادر القاتل منهم ليس له عهد عند اللهء أما الآخرون من أصحاب العهدء طالما استقاموا ولم يعتدوا فلهم ما علهم إلى أن 
يغدروا أو يغادروا بانتباء مدة الأمان أو ييتدوا. 

- أما المتريصون بكم مع أول فرصة سانحة للظفر بكر» فهؤلاء جلهم فاسقون يرضوكم بأفوههم من غير صدق في قلوهم أي 
يضمرون الغدر فاحذروهم. 

- مختار الغدر والفسق إنسان لا يعرف مصلحته ولا يحسن التجارة» فكيف يشتري بآيات الله الن القليل وأمامه الغاللي 
والنفيس. 

- والصاد والطاعن والمانع من دين الله والناكث عهده عند الله مع أ الكفر المطلوب قتالطهم. 

- عتاب للمؤمنين أتخشون قتال من نكثوا العهد وهموا بإخراج الرسول وبدوم بالحرب في بدر رن سلامة عير تجارهم وقد 
توجتهوا لاستتصالكمء بل انبضوا وقاتلوهم يعذهم الله بأيديكم ويخزهم وينصرم علهم ويجبر قلوب المؤمنين ممن عذب بأيدهم 
ويذهب الغيظ من قلوب خزاعة بعد أن أعانت قريش بني بكر علهم» كما قد بهتدي بعضهم. 

- أظن المنافقون أن يتركوا فلا يؤمروا بالجهاد ليظهر الصادق من الكاذب منهم أمام المؤمنين» والله عليم بدخيلة المنافق. 

- عارة المساجد لا تكون للمشركين فهي للمؤمنين» كا أن خدمة المسجد مع الشرك لا تنفع صاحبها بل الإيمان هو النافع قبل 

ذلك ومعه. 

العجيب ثمن كانوا يسمون أنفسهم المشركين إذا سألوا من م ؟» أنهم يرفضون ويقنعون عن الإمان بالله ورسولهء وهم فئة 

اختاروا الخلود في النار بعدما حبطت أع الهم لكونها لغير الله. 

> تكرار تمد على أن عبارة المساجد ينهض بها المؤمنون المتهون الصلاة والمؤتون الركاة والذين لا يخشون إلا الله. 

- أما قياس ومقايسة المشركين أنهم أقران المسلمين مجرد كونهم سقوا الحجيج» فهذا قياس استكبار ولا يمت للقياس بصلةء 
لكونه جعل السقاية مقابلة لكل من الإمان بالله ورسوله واليوم الآخر وعارة المساجدء لخرج قياسهم عن الاستقامة والله 

- علمهم الله القياس في آياتهء بأن الفائز برحمة اللهء هو من آمن باللّه وهاجر وجاهد في سبيل الله بماله ونفسهء وهم الأجر 

العظيم والنعيم المقهم يوم القيامة. 

أفردت الآيات بعد القياس ترجيح قرار على آخر وهو تدريب عقلي إعاني» ينفع المرء في إدارة حياته» بضرب المثل أن من 

أقعدهم الأهل والمال عن الهجرة في سبيل الله للمدينة» ليسوا على هدى في قرارهم لاختيارهم الكفر على الإمان وقد سماهم 

الله الظالمون أي الظالمون أنفسهم . 

0 تتابع الآيات بتغليب القرار الصائب على غيرهء فتبين إن كانت أهليكم وعشيرتكم وأموالكم وتجاراكم ومساكدكم أحب إليكم من 
الله ورسوله وجحماد في سبيلهء فقد اخترتم الهوان والذل والعار فانتظروا حتى يأتي أمر الله ولك في الأم السابقة يا من 
تتفكرون, العظة والعبرة» والله لا هدي القوم الفاسقين. 

- جاء لاحقاً التأديب الرباني للمؤمنين الذي اعقدوا السبب دون المسببء فغرهم عددهم وكأنه سبب انتصارهم رهم الله بأن 
وكلهم لظنهم فكان الأدب والتأديب وعلمهم الله أن كثتهم لم تغني عنهم شيئاً. فشعروا بضيق الأرض بعد سعتها فالكشفوا في 
المعركة وتفرقوا ولم يبقى غبر رسول الله صلى الله عليه وسلم وقلة من صحبه. ولكن الرحمن الرحيم بعد أن لقنهم الدرس 
المبسط أرخى السكينة عليهم بعد الهزمة واجتمعوا حول النبي وهزموا المشركين» وفي المقابل عذب الذين كفروا بالقتل والسبي 
والأسر وأخذ الأموالء كما قبل إمان من تاب من المشركين. 

- الأمر بقتال غير المؤمنين يعلمنا درسء أنه بعد طول أناة ومداراة لابد من الحسم في الأمورء كا أنه يعلم الآخر أنك أعطيت 
الفرصة للإيمان ولكنك آثرت أن تكون مزوماً صاغراً تدفع المال لاسترضاء المنتتصر. 
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- فضح الله بعض أقوال البهود والنصارى غبر القامّة على دليل وسماها قول أفواههم» لناحية ادعاء الهبود أن عزير ابن الله 
وأدعت النصارى أن عسى ابن اللهء وهذا الضلال المدعى أوقعهم في غضب الله حتى جاءت الآيات ب "قاتلهم الله أفى 
يؤقكون". وهذا حرب من الله لكذبهم على الله والعياذ باللهء فهل من عاقل يضع أكثر من احتال واحد لنتيجة المعركة. 

> كا أنكر على الهود والنصارى اتخاذهم أحبارهم ورهبانهم أرباباً من دون اللهء ظباً مهم أنهم سيطفئون نور الله ولكن يأبى 
الله إلا أن يتم نوره فأرسل حمداً وأتم له رسالتهء ليظهر الإسلام على كل دين مدعى سواه. 

- أما الدرس الجاني المفيد والمفهم لأهل الكتاب أن أعلمهم أن كثيراً مسن أحبارهم ورهبانهم» من تتخذونهم أرباباً من دون الله 
ما هم إلا من أكلة المال بالباطل (رشا ومحرمات أخرى)» للصد عن دين الله بإخفائهم حقيقة ما جاء في التوراة والإنجيل من 
صفة نبي آخر الزمان. 


ثمكانت الآيات في تحريم كنز المال» أي منع حق الله فيه واستخدامه فيا يرضي اللّهء فعاقبة ذلك أن تحمى بها النار علبهم. 


- أشارت الآيات إلى المواقيت وطبيعتها لتعليم الناس أن الميقات والميعاد مراعى في العبادات وغيرهاء وهو دعوة للإتقان والوفاء 
بالوعد والموعد. 

- تعاليم الإسلام تعاليم الدين الحق والمستقيمء فلا تظلموا أنفسك بمخالفتها. 

- نبت الآيات عن فعال الجاهلية في تقديم وتأخير الشهور ليواطنوا ما يشتهون ما حرم الله وهذا درس عظم بأهبية استقرار 
المواقيت للبناء عليها وبها ومعها. 

- أشارت الآيات إلى النفس المتثاقلة عن الجهاد في سبيل الله بعد الدعوة إليهء وهي النفس المائلة للدنيا من الآخرة وهذا ميل 
في غير صاط أهله؛ مع التكد على أن عدم تلبية نداء الجهاد سبب لعذابكم الأليم وهذا اختيارع» ومن لطيف التعليم والتأديب 
والنجر في آنء أن الله لا يعجزه أن يستبدل القائم من المتثاقلين بأناس مستعدون للنفرة لحظة النداءء فهذا إتمال لتلافي 
الإهال. أما من ظن بنفسه أن بتخاذله سبهزم رسول الله صلى الله عليه وسلم فهو واهم فقد نصره الله ووعده بنصره والله لا 
يخلف وعذه. 

- درس جديد من محنة لحظية تعم الأمة أهمية اليقين بالله والصدق مع الله أبي بكر الخائف في الغار على رسول الله وعلى 
فصي الذغوة لو أضابة.مكروه: يطبعه انين المصظن :وبييذاً قلقه .بأن ل تحن 'قاللة معناء فلرمنة السكينة وأكقات | 
رح خبرات قريش وحبائلها. 

- الأمر بالنفرة للجهاد ليس دونه عذرء إلا من عذره الله أو رسولهء والجهاد متاح بالمال والنفس» ذلك لمن أراد رضوان الله. 

- أشارت الآيات أن النفير لوكان لأبسط من ذلك وأيسر لأجابوك دون عذر أو تثاقل» وهذا فضح لبعض النفوس المتراخية 
المتذرعه وليست المعذورة» وسيتخذون من الأمان مركي كأنهم نسوا أن الله مطلع علهم وعلى سريرتهم» فهلكون أنفسهم 
بأيديهم. 

- وهناك أقوام لوكانوا صادقين بالخروج لهاد لأعدوا إذلك العدةء فكره الله منهم فعلهم فتبطهم لتخاذطم» وأراد الله أيضاً من 
هذا حاية الخارجين في سبيله من تثديطهم وتفتير همهم وتقليب الأمور والفتنة لو خرجوا فيهمء خاصة أن بعض الخارجين في 
سبيل الله يميلون لمقولاتهم» فكانت الماية الربانية للجمع المتقي اللّهء حتى كان النصر من عند الله والغيظ للمثبطين الكارهين 

- المدلسون لا يعدمون الحيلة» فتراهم يستقبلون المنتصرين بأننا علمنا منكم الحزم وبان فيكم النصر فلم يكن لكم بخروجنا حاجة» 
علأ أنهم بسريرتهم مغتاظون من النصر وكارهون لآي خير للمسامين. 

> ثم كانت الدعوة للإنفاق فاستجاب المؤمنون القادرون وكره الآخرون الإنفاق تكاسلاً وبعضهم كفراً بالله. ثم كان الإرشاد 
للمسلمين بأن لا تعجبوا بهذه الأموال» فسيعذيهم الله بها في الدنيا بالمصائب في الأموال والأولادء وستكون للمؤمنين أجر إما 
باغتناتحا أو أخذ الركاة والنفقة في سبيل الله منها. 

- هناك من البشر من لا يرعى إل ولا ذمة ولا ينزل الرسول مقامهء حتى بلغ الغي ببعضهم أن هزوا أو عابوا أمور في الملل على 
رسول اللّهء ففضحهم اللّهء مع أنهم لو قنعوا با آثاهم الرسول لكان خيراً لهم. 
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جاءت آية مصارف الركاة لإخراج آراء البشر فمن يدخل ضمن مستفيدي الرّكاةء أي جعل الله هذا الأمر خاصاً به فقسمها 
ثانية أصناف لتزم بها وإن توسع المتوسعون داخل المصرف المعين أو ضيقوا فهي ثمانية إلى يوم القيامة» وهو مال ضانه 


بعض المنفقين كانوا يذكرون رسول الله بسوءء فصبر لسعة صدره ورغبته في أوسع صلاح وإصلاحء وعندما عاتب بعضهم 

بعضاًء قالوا لو بلغه أمرنا نعتذر منه فيقبل: أي لا تقهوا للأمر بال واستمروا والعياذ بالله. 

> فلا أخبر الرسول بقولاتهم أنكروا فدعا الرسول الطرفين للقسم فأقسمواء فكانوا بقّسهم يطلبون رضا المسلمين بأفواههم والله 
ورسوله أحق أن يرضوه إن كانوا مؤمنين. 

- أغاب عن بال هؤلاء أنه من يعادي الله فإن له نار جحمنمء ففضحهم اللهء وعندما سئلوا عا أحدثوا قالوا إنما كنا نخوض 

ونلعب» خجاءهم الجواب: أبالله وآياته ورسوله كنتم نستهزئون» فقد ظه ر كفرع بعد أن أظه رتم اليعان. 

عود للمنافقين والمنافقات وأنهم يعضدون بعضهم بعضاء فهم يأمرون بالمنكر وينبون عن المعروف» ولا ينفقون في سبيل الله 

نسوا الله فتركهم الله من رحمته وتوفيقه» وأمتعهم بنصيبهم من الآخرة في الدنيا وسماهم الخاسرونء لحبوط أعماطم من القبول في 

الآخرة, أي فوات الثواب وحصول العقاب. 

- ثم استفهام إنكار على المنافقين وتعليم للمؤمنين» ألم تتعظوا بالسابقين من قوم إيراهيم وأصحاب مدين وقوم لوطء كيف أتتهم 

أما الحديث عن حال المؤمنين» فكان 0 من الله هم بأنهم أولياء بعض يأمرون بالإيمان وينبون عن الكفرء ووعدهم رضوانه 

ونعجه. 

- وجاءت الآيات لتجمع المنافقين مع الكافرين في البوتقة التي ينبغي على النبي صلى الله عليه وسلم جحمادهاء وأمره بأن يغاظ 
على الفريقين فمصيرهم مام وبئس المصير. 

- ثمكان حلف المنافقين بأنهم ما قالوا كلمة الكفرء فرد الله عليهم بأنهم قالوها وأظهروا كفرهم بعدما أظهروا إيمانهم المزعوم. وقد 
ساء رسول الله ما قالوا وأنزل الله عليه ما يسري عنه من أن العزة لله ولرسوله والمؤمنين» وما تقم المنافقون إلا بطمعهم بما 
الزنم به الله ورسوله» فإن يتوبوا خير لهم وإن تولوا فالعذاب موعدهم في الدنيا والآخرة. 

- وبعض المنافقين أصروا على بعض مظاهر الدنيا وغلظوا الأيمان ليؤدون حتهء فلا آثاهم الله بعد دعاء النبي صلى الله عليه 
وساوء بخلوا وتولوا وأخلفوا ما وعدوا الله ورسوله. فأورنهم الله في قلوبهم النفاق ليوم القيامة بما أخلفوا ما وعدوا وا كانوا 
يكذبون. 

- وهناك من لز وسسخر واغتاب بعض المتطوعين في سبيل اللهء واستهزأ بضعافهمء فسيجازيهم الله على سضخريتهم ولهم عذاب 

أليم. 

نبى الله نبيه عن أن يستغفر للمنافقين» فالله يعلم أنهم كفروا بالله ورسوله؛ واللّه لا يرشد الفاسقين إلى طريق جنته وثوابه 

ووامته. 

- جل الله الفرح الخاطئ ليعام الأمة أن الفرح يكون بما يرضي اللّهء أما القاعدون عن الجهاد مع الاستطاعة فهؤلاء تخلفوا عن 
تلبية النداء الحق وخالفوا رسول الله بما أمرهم» بحجة الخّر وغيرهاء هؤلاء يضحكون قليلاً ولكن سيبكون كثيراً على عصيانهم. 
وقد نبي رسول الله صلى الله عليه وسلمء عن أن يصلي على أحد مات منهم أو يقوم على قبره يدعوا له. والعياذ باللّه. 

> التنييه للمؤمنين» بأن لا تنخدعوا بأموال المنافقين» لهم العذاب على حفظها في الدنيا وعلى ما فعلوا بها في الآخرة. وهؤلاء إن 
نزلت آية تدعوا للجهاد استأذنك أهل القدرة والغنى منهمء ورضوا لأنفسهم أن يكونوا مع الخوالف. 

- أما المؤمنون فلهم الخيرات غنائم الدنيا ومنافع الجهاد وثواب الآخرة» أما المعتذرون بغير حق والراضون أن يكونوا مع الخوالف» 


فلهم عكس ذلك. 
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- أما أصحاب الأعذار الحقيقين بضعف أو مرض إذا برئوا من النفاق فلا حرج علبهم إن نصحوا لله والرسولء والفئة الراغبة في 
رضوان والتي لا يجد الرسول ما يحملهم عليهء تراهم ييكون حزناً على ما سيفوتهم من الخير» ولكن الويل والثبور على من 
يستأذنونك وهم أغنياء قادرون ولكن متخلفون. 


هذه الدروس تترجم إداريء مواجحمة الظروف الخاصة التي قد تطرأ على الإدارة أمر لا بد منه لماية المؤسسة» ولو اضطرت الإدارة إلى وضع 
النقاط على الحروف مع بعض الكوادر وفرق العمل» واستخدام الحزم في العديد من المواقف بعد طول الإمال. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


الخروج المدروس عن المألوف من السياسات بين الحين والآخرء يجدد نشاط المؤسسة وكوادرها. 
الحفاظ على بيئة مطمئنة داخل منظومة العمل أمر لا غنى عنه في العادي وغبر العادي من الظروف. 
الحزم في بعض الأحيان قد يكون كالعملية الجراحية الموضعية المقدرة بقدرهاء رغ آلانما إلا أنها أنفع لصحة المريض. 


الإتمال والإنذار أمران لا بد منهما عند التعامل مع البشرء فالبتر المباشر خلاف المستأنس من نفوس البشرء ولكن بمقدار محسوب» 
تيز بعض المواقيت أو الإنجازات أو اللحظات التاريخية في حياة الشركة وعالهاء يعتبر من سياسة بناء الولاء ومحطة احتفالية 
تحفيزية إن أحسنت الإدارة البناء عليها. 

المعالجات لبعض الكوادر وفرق العمل وإعطاء الفرصة تلو الفرصة لاحتضاهم وآكتساهم بالمتراع من خبراتهم لصاح الشركة سياسة 
استيعابية تنتبجها الإدارات الكبرى خاصة في الجالات الدقيقة والمميزة» غير أن الأمر ليس على إطلاقه. فلا بد من الموازنة بين 
الكلفة والمنفعة كمبدا معقد في الأعمال. 

العائد لانتظام العمل من الكوادر أو فرق العمل مرحب بهء مع فترة مراقبة تُطمئن أن العافية امتدت في أوصال المنيب وفق مصلحة 
المؤسسات, ولابد للشركات من سياسة التجاوز لصاح العمل وترك سياسات الانتقام والتشفي» عنها لم تحقق يوم منفعة 


حتى المتذبذب يحقل طالما أن منفعته أعلى من كلفتهء بعكس حال الخائن الغادر القلص من الأخلاقيات العامة والمهنية» فالتخلص 


منه أنفع ولو بذلنا في سبيل ذلك الكلف. 


أما من نكون قد خدعنا بعودتهم وكانوا مجرد متربصين للفرصة المناسبةء فهذا أمر معتاد في الأعمال» ويتعامل معه بالحزم المناسب» 
وبسياسة استغناء توي أن المؤسسة تحملت الكثير في محاولة إبقائهم ضمن منظومة العمل لصالحهم» رغ إمكانية استبدالهم. 


أما ماكان من التصرفات غير مقبول من المنافسين أو العملاء, فتعتمد تجاهه سياسة أقل الأضرار مع التسويق امجقعي لتضحيات 
المؤسسة. 
من كان أو لازال يرجى أن يحصل تصاح أو تفاهم معهء نغلب ذلك ولو زادت الكلف قليلآء لصالح استقرار بيئة الأعمال. 


على التفكير هو وغيره مرات ومرات قبل المحاولة أو إعادة امحاولة» فبغير هذه السياسة لا تستقر ولا تنتج الأعمال» وبدونها تخرج 
إلى غير عودة الاستغارات. 


اعتاد المتخصصين حيث تدعو الحاجة وخاصة في مجالات معينة» سياسة إدارية فطرية والعمل بخلافها هدر للوقت والجهد والمال. 


بعض مدعي الاختصاص يفسدون من الأمور أكثر بما يصلحون لا يلتفت لظهم وادعائهم» وينبغي ردعهم بأقل الكلف الممكنة مع 
التنبه من الوقوع في براتهم وأمثالهم في قابل الأيامء فانخداع الشركة أو المؤسسة بخديعة سابقة سناجة لا تقبلها بيئة الأعمال» 
وتكلف صاحببا منصبه ومكاسبه. 

مؤسسة أو وطن. 


المراهنون من الداخل والخارج على الفساد والإفساد والضرر والإضرارء لن ينتهوا من حياتنا العملية» ولكن أجمزة الرقابة المهنية 
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الداخلية والخارجية» تعتبر صمام الأمان ومحطة الإنذار الأولى في التنبيه على جديد فعاهم إن بدت بعض ملامحها. 

بعض فرق العمل قد تغاللي في قدراتها على الإنجاز مما قد يضلل القرار فتكون العاقبة غير المحمودة» بل النصيحة الإدارية الدائٌة 
المراجعة المستقرة لأسباب النجاح والعمل بمقاييسها للسلامة من المفاجآت الساذجة غير امحترفة. 

الجزاءات والغرامات من أدوات التعامل في بعض العقود والتعاملاتء ردعاً من الأكثر والأسواأً. 

الواقع العملي والمهني أكبر وأحسن ميدان لتعرية المدعين من ادعاءاتهمء ووضع حد لكذيهم أحياناً الذي لو اسقر لأورد الشركة أو 
المؤسسة موارد الهلاك. 

ضيقي الآفاق الذين يملكون بعض المهارة أو الخبرة يظنون أنهم ملكوا ناصية الخبرة والمهارة من قطبيهاء هؤلاء يعلموا ويدربوا حتى 
يعرفوا مقدار ما يعلمون وأنه | بلغت علوم فهم لا زالوا يبللون أقداتمم على شاطن اليم. 

بعض الزعامات الخبيثة والمتسترة خلف العهال وفرق العملء كلها أكشفت أغراضهم أتضحت حتقيقتهم أمام من يتخذون كلامم 
حقائق مطلقة من المغرر بهم 

نما بلغ الخلاف أو القدرة على اللقلص من إعطاء الحق لا يمنعنا ذلك مع إنزال الحق منزلته مع الموافق والخالفء فهذا أدوم 
للشركات واستقرارها. 

كا أن للخطط مواعيد لا بد من التزائما لنجاح الأعال» ولا بد أيضاً من التزام مواعيد الحقوق عليناء للمصداقية والأمان المؤسسي 
وامجتمعي. 

ماكان متعارف ومتوارث على أنه الفوذج المعتمد في التصرفء لا يجنح لسواه بمبررات عرجاء ولو تعلل المتعللون» فالكادر الحق 
المترفع عن المصاطٍ الذاتية أو الضيقة» لا يرتضي للسليم من التصرفات بديلاً. 

التلاعب بالمواعيد والمواقيت أو اللعب علبهاء ليرب من الاستحقاقات أو الالتزامات بأنواعها سياسة الصغار وليس المؤسسات 
المنتوية التوسع والانتشار. 


المتثاقلون من الكوادر وفرق العمل وخاصة من بعض قدا العاملين» لا بد من تحديد اللحظة الفارقة لاستيعابهم قبل أن يتحولوا 
لعبء مضر مقلق للمؤسسة وبيئة العمل. 


البقين والخبرة الراسخة هي من تميزء بين الكوادرء في اللحظات الفاصلة التي قد تواجه المؤسساتء والتصرف السليم إعادة قراءة 
توزع الخبرات فيا بعد الأزمة» بما يعيد الحياة للمؤسسة على منطق وسياسة ما بعد الأزمة ليس ا قبلهاء فغير المستفيد من 
الدروس المعاشة والمستفادة. مستغر فاشل. 


المقلصون من تنفيذ أو أداء المهام بثغرات نظامية في منظومة العمل يعتبروا بالمفهوم الإيجابي جرس إنذار لخلل قائمء أولاً: هم 
أنفسهم داخل الشركة» وثانياً: الثغرات المعقدة في تحقيق غاياتهم. والنجاح يكون في علاج الآفتين. 

متصنعي الغيرة على مصلحة المؤسسة والمزايدون في مناسبات عدةء مفضوحون مع أول اختبار حقيقي تدخل فيه الشركة» أما 
الشركة القيزة هي من تتصنع الاختبار لتقليل كلفها المستقبلية عبر تنقية صفوفها من غير المهرة من الكوادر أو أقله إنزاهم منازهم 
5 


المتحايلون نظامياً واخترقون لأنظمة المعلومات في المؤسسة» بؤرتا خطر على المؤسسةءولا بد من وضع الخطة المناسبة للسيطرة 
على مخاطرهم» أو أقله الحد منها إذا وقعت. 

إذا مرت الشركة بوقت عصيب وطلبت من عوادرها وعالها المساهمة معهاء بتأجيل بعض مستحقاتهم» لقرير المشكلة القائة بأقل 
الكلفء ستواجه بأصناف من التصرفات أقزعها الرافض للتعاون مطلقاً أو المستغل للظروف باشتراطات مستقبلية أكبر وغيرهاء 
هذه السلبيات قد تكون أقل من الإيجابيات عند الأغلب من العاملين والكوادر فر الأزمة أو تخف حدتهاء ولكن إن كان الأع 
الأغلب السلبيات فهذه الفئات تكون قد غامرت بالشركة ومستقبل عمالها. 


المشككون من العال والكوادر مخاطرهم تتزايد بتزايد نفوذهمء وهؤلاء من الآفات الصعب التعامل معها خاصة لناحية ضبطها 
متلبسة بفعالهاء والعلاج المناسب هو التحصين العام لبيئة العمل بالمعلومة السلهة والاستعداد للجواب عن أي سؤال قد يطرحء 
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أي ببث روح الثقة والمصداقية في التعامل. 


أنظمة التقييم والمكافات ينبغي التزاتما للمصداقية وبناء الثقة المتباد|ة مع العاملين. 


المسيئون لزملائهم والعمل بطرق مختلفة» فئة سلبية ينبغي محاصرة سلبياتها. 
الفئات غير الصحية من العنصر البشري عادة ما تدع بعضها بعضاً وعادة ما تنش طكلم| فسدت ببئة الأعمالء أو ترهلت. 


غير المستفيدون من التجارب السابقة الخاصة أو العامة فئة متسلطة على أموال المساهمين تزيد من كلفهم وتقلل من أرباتممء وهنا 
النظام لا بد أن يحمي نفسه والمؤسسة التي لا يستطيع نظاهما حايتها لابد من إعادة صياغة هذا النظام. 


الحزم مع الفئات غير الإيجابية كلما كان أسرع كما كان أنفع» لبيئة العمل ومنظومته. 


مكرروا الإساءة للعمل وأهله» ومكثري الحلفء فئة مشاغبة ليس من صا العمل توسع نشاطهاء والحكمة الإدارية تقضي بالبت بم 
هوفي صا العمل. 


المنسلطون من كار الكوادر على صغار الكوادر أو العاملين ينبغي بترهمء لاستئصال مخاطرهم قبل أن تكون الإدارة إدارات» 
والقرار مشوه والكلف عالية والخسائر زاحفة. 


بعض الفئات السلبية إن حاولت العودة لمنظومة العمل ينبغي عدم السماح لها بذاك. 

بعض الكوادر من النفوس الصغيرة تضر بالأعمال في مجالات صغيرة ولكنها متعددة» لتأق محصلة أضرارها غير قليلة» أيضاً هذه من 
الفئتات ينبغي مها ووضع حد لتصرفاتها. 

بعض المنخدعين بالمتلونين أو المنتهزين» تحمهم بيئّة العمل بأن تعزز السليم من التصرفات في نفوس العاملين والكوادر والتنفير من 
السياسات غير السوية لتحصين المؤسسة من مزيد أضرارء لمحاصرة التصرفات غير السلة. 


بيئة العمل ينبغي أن تنشط وتعلن» أن للمجدين النصيب الأوفى من البدلاتء وأن من عداهم لن يظلموا وبالمقابل لن يكرموا 
ويميزوا. 
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الجزء الحادي عشر 
آياته:150 6 من سورة التوبة + 109 سورة يونس + 5 من سورة هود وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل0 
بداية الجزء الحادي عشر - تابع سورة التوبة 

102-4 تابع: الأمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 
3- 112 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة 

ع 116-3 تحريم الاستغفار للمشركين 

8 119-77 توبة الله على أهل غزوة تبوك 

١‏ 123-00 فضل أهل المدينة وفضل العم 
127-4 موقف المؤمنين والمنافقين من نزول السور 
129-8 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فضيحة المنفقين 2102-4 | تابع: الأمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 


إدارياً: من سبق منه الكذب والتخلف لا توكل له ممة إدارية جديدة» يكفي فيه تابع فرعي في فرق العمل وليس رئيسيء وحتى ضمه لفرق 
العمل ينطوي على مخاطرة. 


إدارياً: من عمت أو اشتبرت فيه أو فيهم صفة الإضرار بالأعال» على الشركة التحوط لتقليل الضررء وقد يتغير القرار بناء لهذه الصفة, كنقل 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لمع زه -صههداو. تح / نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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َأعدَ هم جَنْتٍ تخْرى تا الأنهز اا بدا لِك لذ آلْعَِيمْ © وَمِمَنْ حَوْلَحُم من 
ل 
يُرَدُونَ إِلّ عَذَابٍ عَظِيٍ © وَدَاخَرُونَ أَغْثَرَفُوا بِدُنُوبهِمْ خَلَطُوا عَمَلَا صَلِحَا وَمَاخَرَ سَيَما عَسَى أله 
ا ار لم 


إدارياً: الهاذج المقيزة من الكوادر وفي مقدما المبادرة والخلصة والمندفعة» يعول عليها اليوم وغداً إدارياًء وثانيها العائدة عن خطأها بصدق وبعد 
تجربة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنفقين 3- 112 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة 


لاب ري سن سورتم رارح بها وَصَلِ لبهم إن صَلَوتك ب" 1 وَأَلنّهُ سَمِيعٌ عَلِيمَ 


© أَلَمْ يَعْلَمُوا أنَّ أللّه للَّهَ هُوَ يَقَمَلُ أَلكَوْبَةٌ 7غ عدو غذ ضانب وَانَ أنه هُوَ آلتَّّابُ أَلتَحِيمْ © 
وذ التعاو سر الله عسلطك روفراك والفر وا ساون إل ع الع ( وَأَلسَّهدَةٍ و فَيُدَد فصر 


إدارياً: الأخطاء من الكوادر تقع ولكن إعطاء الفرصة معتاد في العديد من المواضعء والتجربة ص البرهانء عمن استفاد من الفرصة ومن 


ضيعهاء والأخير خسارته مرخ للشركة. 
ارون مُرْجَوْنَ لِأَمّرِ أَللّهِ إِمّا يُعَذِبْهُمَ وَإِمَّا يَكُوبُ عَلَيّهمَ عَلَيْهمَ وَللّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ © أن 2 


سجداط ا بهار تَفْرِيقًا بَيْنَ أَلْمُؤْمِنِينَ رصان ل حار ب أله وَوسُوَه ين قبل وآ حَلِفُرَ 
أذ بل الحو وه هذ نهم لكئون © لا تفع فيه أ: 000 0 
نر ا رك رن أن وار نَهُ يِب الْمُطَهَرِيَ © لذا 


إدارياً: المؤخرون والمحرضون والمتخذون غير سبيل الرشاد درباً لحم لا يعول عليهم ويحذر منهم ومن تأثبر مواقعهم وسلطانهم ولا بد من إعادة 
النظر في توزع الخاطر وبدائل تلافها. 


سّسَ بُنْيدتَهُه عَلَ تَقُوَى مِنَ أللّهِ وَرِضْوَنٍ خَيرٌ م مّنْ أسّسَ بُنْيَدتَُد عل شَهَا جُرْفٍ هَارٍ فَأَنْهَارَ 


- 


ل دِى ألْقَوْمَ ل م أن 


تَقَطَعْ فلو ارخف ور وَألّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ © وإِنَّ أللّه 00 


20 


أفتَع من النؤييين أنشنئ: وانواهع أن له كليئة 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الاعتناء بمواصفات الكادر الدشري من لحظة التأسيس لكل منصب أو موقم إداري فن إن أحسلته الإدارة» وفرت الكثير لاحقاً 
وحصدت الأفكار والنتائج الأفضل. والتأسيس غير السايم يورث ضد كل ما سبق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنفقين 116-83 تحريم الاستغفار للمشركين 


إدارياً: بعض الأمور المنبي عنها قانوناًء ليس من الحكمة إتياها إدارياً وان كان مستطاعاء فضارها أعظم من منافعهاء ومن أحدنها خطأء يُحلم 


و 


ويلبه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فضيحة المنفقي 119-77 توبة الله على أهل غزوة تبوك 


إدارياً: العائدون المعترفون بخطئهم والعاملون بجدء ضد سلوكهم الأول هؤلاء فهم من الشفافية ما يؤهلهم للتقدم في المهام سريعاًء لصدقهم مع 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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فراءة إداريه بين يدي سمير الشساعر يي عسر 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنفقين 123-060 فضل أهل المدينة وفضل العم 


0 لهل آلْمَدِيئَةِ ومَنْ حَوْلَهُم مِنَ الأغراب أن يَتَحَلْفُواً عن رَسُولٍ أَللّهِ ولا يَرْعَبُوا َنفْسِهِمْ عن 
ل وَلَّا تَخْمَصَةٌ فى سَبِيلٍ أللّهِ وَلَا يَكُونَ مَوْطًِا يَغِيظ 
لكر ل لون من عاكلا يحت هم يد خط ليق 01 0 


امون د تَفَقَةَ صَغيرَةً ولا كبر وََا يَفطعُونَ ادا إلا كيب لهم لِيَجْرِيَُمْ أله ينانا 
شرن 0 ويا 8 التؤيلى ن ليوطو كقة لزلا تقر مى فل فزق جنم طلة ليهو فى لدي 
لمرو قو َمَهُمَ إِذَا رَجَعْوَا لتم َعلَّهُم يحدَرُونَ © بَاَيُهَا الَدِينَ َامَنُوا فتِلُوأ أَلْذِينَ يَلُونحُم مِّنَ 


لْكْفَارءَ ل وََعْلَمُوَا أنَّ أللّهَ مَعَ آلْمتَقِينَ © 9) 


إدارياً: التعاون وتضافر الجهود أنجع للأعمال وأقوى في الإنجازء وفي ذلك تلافٍ لكثير من الهنات المتفرقة بالآحادء عبر اجتاع القوىء كما أن 
القوة في الإنجاز أبتقى لسمعة الشركة أو المؤسسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فضيحة المنفقين 127-04 موقف المؤمنين والمنافقين من نزول السور 
0 آ] ه لو رف هم دو م نل سعد مم 0 
وَإذَا م أَنزِلَتٌ سُورَةٌ فَمِتْهُم من يَقُول أَيَْكُمَ دَادَثةُ غزيء يمنا دما الزين عَاعلوا قَرَادَتَهُمَ إِيمَانًا َعم 


أ فون فى عق خاو مر أذ مرق كم لا يوون ولا هم يذكرون © وإ 00000 
نَطرَ بَعْضُهُمَ ِل بَعْضٍ هَل يَرَدكُم مِّنْ أَحَدِ كُمَّ أ: تشريوا قرف أله فارتقم أَنّهُمَ قوم أ لا يَفَْهُونَ © 


إدارياً: الصادقون في تنفيذ المهام يفرحون بكل جديد منها ويبدعون تنافساً في المهارة والإنجاز وخاصة عندما تكون هناك عدة فرق عمل» 
فتنافسهم بالجودة والجهد والوقت عنوان جل هذه التنافساتء التي تحصد من وراءها الشركات السمعة ومزيد أععال» فتنتعش الشركات 
وتروج حالة العال سوىة وخيرة وبدلات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فضيحة المنفقين 129-8 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسام 


لَقَدْ جَآءَكُمْ رَسُولُ من أشيك: غرية عَاَبَهِ ما عَركمّ 5 حَرِيصٌ عَلَيْكُم بِالْمْؤْمِنِيَ رَهُوفٌ َحِيمْ © 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الاستفادة من الخبرات المتوافرة أو الوافدة مكسب كير للشركة وفرق عملهاء وحسن التنفيذ بعد التدريب» والتفوق عليه إضافة 
حقيقية للعمل وللعال. 


بين يدي الموضوع: - الجزء الثاني 


الموضوع الآيات التفصيل 
بداية الجزء الحادي عشر 

102-44 تابع: الأمر بالجهاد وأنواع المنافقين والمعتذرين 

١‏ 3- 112 فضل الصدقة والتوبة والتجارة الرابحة 

116-3 تحريم الاستغفار للمشركين 

8 119-7 توبة الله على أهل غزوة تبوك 

123-0 فضل أهل المدينة وفضل العم 
127-4 موقف المؤمنين والمنافقين من نزول السور 
129-8 بعض صفات الرسول صلى الله عليه وسلم 


الدروس المستفادة من الآيات 2129-94 


الدعوة واجتمت وستواجه من لا ينصرها ولكن فترة الدعوة الأولى كانت المكاشفة الربانية مباشرة فينزل في كثير من الأحداث 
قرآنأًء وقد تعب المسلمون وعلى قلة عددهم من المنافقون والمتعذرون والمكذيون وغيرهم. 


أخبر القرآن أنهم يعتذرون» وطلب من رسوله محمد صلى الله عليه وسلم إخبارهم بأننا لا نصدقكم وسيرى الله عملم 
ورسوله» وهناك موت ستردون بعده لعالم الغيب والشهادة الذي لا يغيب عن علمه شيءء وأخبر القرآن أنهم سيحلفون لك 
لتتجاوزوا عنهم من جتمة وترضوا عنهم من حمة ثانية. 

وصف الله الأعراب (من غير الحضر) بأنهم أشد كفراً ونفاقاً (من أهل الحضر)ء لقسوة فهم ولظهم أن الإنفاق في سبيل الله 
التزام ما لا يلزم» وليس مكسب له ثواب في الآخرة» كا أن من كيده المدارة لحين تغيير الظروف (كوت الرسول أو الهزيمة) 
لينقلبوا ضدكء رغ ما يقال أن هذا الأ في العربء إلا أن منهم من صدقوا الله بالإيمان وأخلصوا في الإنفاق ابتغاء مرضاة 
اللهء وسيدخلهم الله في رحمته. 


لقد رحم الله أوائل من نصر دعوته من المهاجرين والأنصار وتابهم بإحسانء رحمة واسعة ورضي عنهم وجعلهم من أهل 
الفوز العظيم» وأعد لم جنتهء وذكر الله رضاهم عنه أيضاً لمزيد تكريم وتقييز لهم. 

وبعض الأعراب حول مدينة رسول الله صلى اللّه عليه وسلمء ومن داخلهاء امتبنوا النفاق» فقد لا تعلمهم يا مد حتى نخبرك 
فيعلم المسلمون أيضآء هؤلاء عذاهم مضاعف مرة في الدنيا أو القبر وأخرى في الآخرة حيث سيردون إلى أشد العذاب. 
وبالمقابل هناك دائاً تائبون عائدون بإخلاصء وهذا ما كان من بعض من تخلفوا عن غزوة تبوكء رتم ماكان منهم من صا 
العمل إلا أنهم تخلفوا عن الجهاد. 


عرض صادقو التوبة بعد أن تاب الله علههم وقبلهم رسول اللهء أموالهم لتكون صدقة عنهم» فكان رد الني صلى الله عليه 
وسلم: «ما أمرت أن آخذ من أموالكم شيئاً»". فأتزل الله "خذ من أموالهم صدقة.." الآيةء وليكون هذا المال أيضاً تطهيراً 
وتركة و رحمة هم. 


أكد الله قبول عبيده التائبين» وفي مقدنحم من نرى منهم التصدق والعمل بما يرضي اللّه. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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وأكد أن البعض ممن تخلفوا ولم يكونوا مبادرين استقهلوا في أنفسهم لتنجلي الصورة فيختاروا أين يكونون: فكشف الله العليم 
أنه يعلم ما يسرونء كما ميز الله بين من اتخذ مسجداً لله فأيدهم بأن صلى النبي فيهء وآخرون اتخذوا مسجداً للضرار 
والإضرار وتفريق المسلمين» ففضحهم الله ومنع نبيه من أن يصلي فيه ويكون العكس بأن يأمر النبي بعض الصحابة بأن 
بهدموه. 


سارع المهدوم مسجدهم للاعتذار بأنهم أرادوا الحسنى في فعلهم ليس أكثر. 


ميز الله بين من يبني بنيانه على أرض صلبة من القبول والتقوى والرضوان من اللهء وبين من يبنيه على غير أسس الطاعة 
للهء وضرب المثل ببنائه أنه قابل للانبيار كالبناء على أرض رخوة متحركة أو حرف واديء وانهياره أي سقوطه في مم 
دلالة على عدم قبوله عند الله. 


من جميل ما يفرح قلب المؤمن إقبال الله على بضاعة الطائعين (الأنفس والأموال) بتعبير أشترى اللّهء تبارك الله على ججال 
هذا اللفظ وجميل أثره في النفسء فهنيئاً للبائع جنة الله وعدد من هذه الفئة المقاتلون في سبيل الله والتائبون والعائدون 
والحامدون والساتحون (المجاهدون و /أو الصائمون) والراكمون الساجدون والآمرون بالمعروف والناهون عن المنكر والحافظون 
لحدود الله وختم ببشر المؤمنين لتكون بشارة لغيرهم ممن قبلهم اللّه. 

نبى الله البي صلى الله عليه وسلم ومن بعده المؤمنون من أن يستعفروا للمشركين ولو كانوا أولي قربى» ووم ماكان من 


استغفار إبراهيم لأبيه الذي وعده بالإمان إن استغفر له» ولما تبين أن الأمر ليس كا يعدء بل هو عدو لله تبرأ منه وم 


المقبلون على اللّه ولوكان منهم بعض الهنات أو الزلاتء لا يضلهم الله بل بدي قلوهم لما فهم خيرهم. 

وصف الله ساعة العسرة التي كانت في غزوة تبوك ومصاعهها ليرفم قدر المجاهدين فيها وعظيم مقاتهم وأجرهم عند الله 
ووعدهم الله بالتوبة لتابعتهم النبي في المعركة وعدم تخلفهم» رح ما وجدوه من جحمد وشدة حتى كاد فريق أن يزيغ قلهم عن 
الإيمان فنبتهم الله وتاب علهم. 

وذكر الله الثلاثة المستقهلون الذين لم يبادروا مع زملائهم للتوبة من البداية» أي الذين لم يربطوا أنفسهم بسواري المسجد مع 
أبي لبابة» وكيف أنهم عانوا من الضيق في الأرض والنفسء وخاصة لتقل ما عانوه من مقاطعتهم حتى بالكلام» فتيقنوا أن باب 
الله هو الباب السليمء فتابوا وتاب الله علهمء وإنماكانت المقاطعة مزيد امتحان لهم بعد توبتهم. 

دعوة لمؤمنين أهل الكتاب أن يكونوا مع الصادقين أي مع مد صلى الله عليه وسلم وأصحابه. 

أكد الله على أهل المدينة ومن حولها على عدم قبول أو جواز التخلف عما يدعو له رسول الله وخاصة من الجهادء ولا يميزوا 
لينفروا كافة..." فكان التعليم والتأديب الرباني» بأن يخرج البعض ويبقى البعض يتلقى العلم من رسول الله حتى إذا عاد رفاقهم 
نقلوا لهم ما تعلموهء وأوصت الآية في قتال العدو بالتتاللي من امجاورء وكان النبي صلى الله عليه وسلم يتجاوز للأبعد لمزيد 
هيبة له وللصحابة» وإرهاباً للمجاورين من الأعداءء فكأنه يقول لمم إني لا أهابكم ولمزيد ثقتي تجاوزك للعدو الأبعد. 

تنافس الصحابة بالخبرء في تلتي الآيات» كان يواكمه من البعض النفاق والاستهزاء بآيات اللّهء فبين الله المستبشرون بآيات 
الله والمشككون بباء وتخبرهم الآيات بحاطم وفتتتيم وكيف أنهم لا يتويون من نفاقهم وأنهم لا يعتبرون أو يتعظونء وهذا تقريع 
لم بأن عقوطم لوكانت كما يرام لاختارت الأنفس والأجود من التجارة. 

وكان المنافقون يعانون أشد المعاناة عند نزول كل آية أو سورة تفضحهم وينظرون لبعضهم ويقولون هل يرام من أحد؟ ثم 
ينصرفوا من الجالس أو خطبة ابي صلى الله عليه وسام كي لا يراهم أحدء فصرف الله قلوهم عن الإيمان مجازاة لفعلهم. 


خقت سورة التوبة بتكريم رباني زفته الآيات للمؤمنين بمدح النبي مد صلى الله عليه وسام بأنه من أنفسكم أيها المؤمنون, 
وأنه عزيز على اللهمء رؤوف ورحيم بجالم وحريص عليكم وعلى مصالحك. 
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ما يمكننا؟ أو أننا نستطيع أفضل؟ والبدء باتخاذ القدوة الحسنة في الأعمال للتحفيز واستثارة الطاقات الكامنة عند الكثير من الكوادر والعال. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


الكثير من المواقف المستجدة لا ترى حولها الأنصار والمؤيدون» ولكن بعد الظفر والنجاح الأول تتكائر الأيدي الداعمة وتلك 
المعتذرة عن تخلفها في البداية. 


على الإدارة التقييز بين المعتذرين وطريقة اعتذارهم» فنهم من يقبل لغلبة صدقه ومبرراته ورغبته أن يجرب ويمتحنء ومنهم ما ينبغي 
أن يرفض خاصة ماكان في منطقة الطعن والتشكيك شبه المطلق» أما المتعالون عا يخوضه الآخرون فهؤلاء الشفاء منهم عافية. 


بعض الفئات من العال يشتهبر عنهم القرد على كل أمر عامة وليس كل مستجدء عدا قبض الراتبء هؤلاء يستعان بهم بحذر 
وعدد محدود ما أمكن ذلكء خاصة في الإدارات التي تعوزها فرق العمل للإنجاز بعكس حال الإدارات الممكننة والتي يضعف بها 
دور العنصر البشري لأقصى الحدود وفي العديد من المواضع والمواقف هو تابع وليس و 

المبادرون لا بد أن يكونوا متميزين مبرزين مكافأة لهم وتحفيزاً للآخرين للحذو حذوهم. 

الفئات المحيطة بالأعمال ينبغى انتقائها والتتحسس من تقلباتها وخاصة في مدخلات الصناءات الأساسية» فضلاً عن بعض فرق 
اللوجستيات تحت الطلب. 

على الشركات اعقاد العمل المؤسسي في تأمين مدخلاتها واحتياجاتها والخروج من التعامل مع الأفراد لغلبة المزاجية عندهم على 
المهنية. 

أصحاب النيات السلهة مبادرون بما يطمئن العمل والأععال» غير متصيدين للفرص للانقضاض على الشركات والمؤسسات. 

امختبرون بداية أو بعد خلل وق منهم » قد تأ 
من أصحاب الكفاءة في الإدارات. 


أصحاب المبادرة الأقل لهم مواقعهم المتناسبة وامكاناتهم» فليس الميع مبادر أو متقاعسء أو منفذ جيد أو منفذ سيء, وغيرها من 


الأصناف بل الأعمال تحتاج من كل صنف العدد المناسب لها وان كانت بعض الشركات الرائدة وفي مقدهما المعقدة العمل البحثي 
كجزء أساسي من منظومتهاء تحتاج لأضحاب الأقكار والمبادرة والمبادأة بعد أكبر وشكل أكثر. 


احاولات السابقة في الطعن في العمل ومنظوماته وخاصة ما اقترن بفعل إضرارء لا ينبغي أن يسمح بتكراره وفق الأصول المهنية 
والقانونية» ومرتكبوه بين الحاسبة القانونية أو الفصل أو الاستيعاب إن أحسنوا الاعتذار وخضعوا لفترة مراقبة وتجربة جديدة. 

من تنبه لخطأه وبادر للعود لمسلك العمل السليم وحرص على تيز نفسه عن المضرين وفعالهم يقبل ويستوعب ويراقب. 

من حاز القبول بين العال في الأخلاق والأقكار بيرز ليكون موذجا يحتذى» كرا يمكن للإدارات اعتاد المداورة الجغرافية كرسيلة من 
وسائل التطعيم والتدريب والتأديب والإبداع. 

الممررون والمدافعون عن الخطئين» إن كان دفاعهم عامة ع إكار فعاطم » أي تعاضد بالمسنى والمحسن منهم تقبل وساطته 
والآخرون يستوعبوا بالتوضيح والتعليم والتدريب. 

لابد أن تكون الإدارة عوناً لكل متقيز أو متقن في عملهء وأصحاب المبادرات في أوقات الأزمات؛ ليكون منهج ومساك إداري وليس 
المتباطئون في التراجع عن الخطأ يقدروا بقدرهم ويوضعوا في مواضع مختاره تتستوعبهم ولا تضر الأعال. 

ينبغي تأسيس قناءات في بدئة العمل بكل سلوك واجراء سليمء والعمل على تغذية هذه المفاههم لترام الدافعية والقيز والرغبة في 
التقدم دائماء كل هذا الترام المعرفي سينعكس لاحقاً وفر في التكاليف وقيز في النتائج والسمعة السوقية. 

تشجيع التنافس في الخيرء واحباط طاقات الشر وأهله» مع التعميم لكل خلاصات مجدية لزيد محاصرة لأصحاب الطاقات السلبية 
قبل الشريرة. 

لشجيع وتعميم ثقافة الموظف والكادر أو العامل الأقيز أخلافياً 3 مني ولاحقاً عملي دون نسيان المقيزون إفسانياً مع زملائهم. 
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سورة يوفس 
البند (1): في أسمائها 
الاسم الآول/1) بسوزة ووس 


- اسم الثاني:!2) السورة التي يذكر فيها يونس 


إدارياً: العود للصواب وترك ما عداه من شيم الحكماء والإدارات الحريصة على مصلحتها طالما أتيحت لها فرصة للاستدراك والتدارك قبل مزيد 
خسائر أو ضياع أسواق. كما أن التعلم من السابقين ومن التجارب» يزيد من الكفاءة العقلية للمديرين وينضج ساحة القرارء ويوسع البدائل 
عند اتخاذهاء أما منازلة الخصوم فلا ينبغي أن تخرج عن الحجة والبرهان وكل ما هو سليم معقول. 


البند (2): في مقاصدها(ة) 


هم» وعلمه بشؤونهم» وتنزيبه عن ظلمهمء وعا لا يليق به من أوهاهم. 

- بان حقيقة الوسي اللحمدي "الترآن" وببان عقيدة الإمان بكنبه تعالى والإهان برسله» بيان عفيدة البعث والجزاءء يبان آمر النبوة 
عامة ورسالة مد صلى الله عليه وسلم خاصة. 

- ذكر رجوع الناس جميعاً إلى الله ربهم» الذي يبدأ الخلق بأجناسه وأنواعه الختلفة. 

00 تفصيل جزاء المؤمنين والكافرين» وبيان أن جزاء الآخرة أثر لازم لسلوك العبد في الدنيا. 


- بيان صفات البشر وخلائقهم وعاداتهمء وما يترتب عليها من أعالهمء وسنن الله فهاء وبيان الصفات الذمهة التي تجب معالبتها 
بالخلق الديني. 


- بان الأعمال الصالحات التي هي الركن الثالث مما جاء به الرسل علبهم الصلاة والسلامء وما يقابلها من الأعال العامة» التصديق 
الجازم بما جاء به البي صلى الله عليه وسام من الدين» وهو يستازم العمل بهء ومفهوم الإسلام التسليم والانقياد بالفعلء وهو 
العمل بمقتضى الإمان. 

- وَضصْفْ الكتاب بأنه من عند اللّه؛ لما اشقل عليه من الحكمة, وغيره لا يقدر على شيء منه؛ وذلك دال بلا ريب على أنه واحد في 
فدل قطعاً على أن الآتِ بهء إنما هو الله الذي آمنوا به؛ إذ لو كان غيره» لكان إعانهم به سبحانه موجباً للإيقاع بهم» ولو عذبوا 
كغيرهم لقيل: هذه عادة الدهرء ىا قالوا: [قد مس آباءنا الضراء والسراء] (الأعراف:95). ودل ذلك على أن عذاب غيرهم من 
الأم» إما هو من عند الله لكفرهمء لما هو معهود من السنن الإلهية من أنه كلما وجد الإصرار على التكذيبء وجد العذاب» ومن 
أنه كلما انتفى في وقت تُقْبَل فيه التوبة» انتفى. 


- جلت السورة يز من نزل القرآن بلسانهم عن معارضته؛ وذلك ببهان أن آيات الكتاب الحكيم كلها من جنس حروف كلانحم» ومع 
ذلك فإهم لم يستطيعوا ولن يستطيعواء أن يأتوا بمثلهاء فلولا أنه من عند اللهء لكان اختصاصه بهذا النظم المعجز دون كلام 
محالاً؛ إذ هو مركب من حروف كلاهم. 


البدد (3): في موضوعاتها 


مهلام | الموضوع الآيات التفصيل7) 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:77/11]» بتصرف. 

© مد بن جرير الطبريء (ت: 310ه): [جامع البيان:103/12]ء بتصرف. 

(© مقاصد سورة يونس» إسلام ويبء لأعص.طاء كسهاكت.وع لع تمه / / :مقط بتصرف. 

(4) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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عرو سك 0د يورمو تيم المضحب» كل دبز 56م| 


البدد (4): بين يدي سورة يونس 


إدارياً: التعرف على صفات الكوادر الإدارية وإمكاناتهم والتوظيف فيبا ويهاء يفيد بتوسيع الأسواق بسر ونعومة» ويتيح الفرصة لمنتجات 


كج مجع ز لمر 


وخدمات أخرى قدهة أو مستجدة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
الإمان بالقضاء والقدر 


إدارياً: الثقة بالنفس وبالفريق من أسرار النجاحء والكفاءات كا هبي عند الآخر ممكن أن تكون ادينا وعندنا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضوع 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


الإيمان بالقضاء والقدر 


2-1 
63 
10-7 
14-11 
20-15 
24-21 
30-25 
44-1 
60-5 
64-61 
70-5 
74-71 
93-75 
97-4 
598 
103-99 
109-14 


القرآن ومواقف المشركين منه 

من دلائل عظمة الله وقدرته 
المتكرون للقيامة والمؤمنون وجزاؤهم 
من طبائع الناس وسنة الله 

الرد على المشركين لموقفهم من القرآن 
طبيعة الناس في السراء والضراء 
الهداية» والجزاء يوم القيامة 

تحدي القرآن للمشركين 

تبديد المشركين وافتراؤهم على القرآن 
إحاطة عم الله وجزاء أوليائه 

تبديد المشركين ورد مزاعمهم 

محالت : 

قصة موسى مع فرعون 

القرآن وتهديد من يخالفه 

قصة يونس 

نفاذ مشيئة الله في الكون 

توحيد الله وتوجيهاته للناس والنبي 


التفصيل 


القرآن ومواقف المشركين منه 


التفصيل 


من دلائل عظمة الله وقدرته 
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إدارياً: الأناة والحكمة في التخطيط وجدولة المواعيد من خصائص الأعال الناجحة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإيمان بالقضاء والقدر 107 المدكرون للقيامة والمؤمنون وجزاؤهم 


إدارياً: المجد المتقّن سيحصد النجاح والتأييدء ومخالفه سيحصد الضد دون مراءء فالنتائح حصاد المقدماتء والإدارات المستعدة والمخططة 
والساعية بالعمل بإتقان» تحصد الأرباح والانتشار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


اليمان بالقضاء والقدر 14-1 من طبائع الناس وسنة الله 


إدارياً: الاستعجال في الأمور قبل الإتقان والتحضير القيز تبور قد يفضي لضد المقصودء وهذا لا يليق بشركات محترفة الوقوع فيهء والتبرير إذا 
وقع فهو محض خط 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
اليمان بالقضاء والقدر 20-5 الرد على المشركين موقفهم من القرآن 


(') تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفي (ت 710 ه)» بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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2 
0 رما ل 


ا 


ل" عدا وم 


عَظِيو © ثُل لوقه أله ما تزكر عَلَبْكُمْ وله أركم , 
ما تَعْقِلُونَ © فَمَنْ أَظْلَمُ مِمَّن أَفْترَئ عَلَ أنه كَدِبًا أ جني له ليع الخ 
رمحوو 0-2 52 فرفر سو أله 


ع 


ل ا لا يَنَمَعْهُمْ وَيَقُولُونَ هَوُلَآَءٍ شه مُنَتَؤْنا عدد الله ذل 
بمَا لا يَعلَمُ في السّموتٍ وَلَا فى ل 0 0 
و1 القتلئرا ولك كلمة مقت تك لَقُضِىَ مَيْتهُمْ فيمًا فيه كَنكَلِفُونَ © وَيَفُولُونَ /5[1 


مو< 


لي 5 ين يبت ككل كع قيب يقد هط أإِنْ مَعَكُم مِنَ َلْمُنتَظِرِينَ © (] 


إدارياً: الحاججة للمحاججة لا تضيف للأعال» بل المحاجة العملية تتستهدف تحصين الفكرة وتقوية آلياتباء وصولا لآكبر منفعة ممكنة وعند أقل 
تكاليف دون التراجع عن مستويات الجودة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
اليمان بالقضاء والقدر 24-1 طبيعة الناس في السراء والضراء 


وان أذننا الكاض يعدي يقد هرا 0 لك ادر فكو إن رما 
يَكَدْبُونَ ما كتكُزون © هْرَ أَلَّدى يُسَيَرْكُنَْ فى الْبَر وَلْبَحْرٌ حَوَمَ إذا هيم 
بريح طَيّبَةِ وَمْرحُوأ بهَا جَآءَتّهَا رِيعٌ عَاصِفٌ وَجَآءَهُمْ الْمَوْحٌ مِن كل مَكانٍ وَطَنُوَا ا 
لهؤي ل ب امن .لكر م الذكرين © قهز ك خ تر 1 
لْارْضٍ ل يها ألكاس إِنّمَا بَفيْكُمْ عل أُنشيِكُم َعَم الي اشن ا سم 
نمكم با تعدلون عل ان ناكا أو اش اح بت 
ال قار ألكاس وَالْأَئْعمْ حَقّ حَقَِّ إِذآ أَحَدَتِ الأَرَضُ رُخْرْقَهَا رقَهَا وََزَيَنَت وَطَنَّ أَهْلهَآ ني قَدِرُونَ 
يا مر الا ونير فعمانيها جو ينا كان كي 0 
يَتَفَكُرُونَ © © 


إدارياً: تجاوب الأسواق في فترات ليس معناه دوام الال الجيد ولا العكس صحيحء ولكن ما يقلل هذا التقلب في الحسن وغيرهء حسن 
النسويق ومعرفة خدمة العميل ويسر التواصل معه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير معام التنزيل؛ البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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وَألنّهُ يَدْعْوَا إِلّ دار أَلسَّلِ وَيَمْدِى من يَقَاءُ إل صِراطٍ مُستقيو © وَِلِلَدِيتَ أ حُسَنُوا ألحُسَئ وَزِيَادَةٌ 

دوه مودععة وقواموة 0 21 جار 2 ا 2 واأذد> اال شاه 

7 رض تحوكيم عرار د ول صحب ا 0 0 
صد 

دياو يي 2222-7 50212 كنت وقوه م 

جزاء دم رفم لما لهم من آله من عاص كأئمَا حصي - وجوههم قِطَعَا ادل 


صد 3 2 


مُظلِمًا م اك ا حر © ونم فرقم جين كم تو لين كرا 
مَكانَكُمْ أَنثْم م انك در 00 0 وَقَالّ شُرَكَاوُهُم 2-0-0 .2 كد يب دوو ب و © ىك أله م 
ل ل تلفت وَردوا إل الله 
مراف أسخر رض كنف ذا كوا بنازون ذا 

إدارياً: الدعوة لمنطقة الأرباح مرغوبة» ولكن لا بد من درس الدعوة وحسن التحضير لها واعتاد أهل الاختصاص في تلببتها إن كانت في 


منطقة دقيقة, وبالخصوص إذا كانت بعيدة من مجال الشركة الأسامى, ومناهضة غير الختصين ف منطقة اختصاص لا عبرة فيه بل هو: من 
قتل الوقت بكلفة أزود. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإيمان بالقضاء والقدر 44-1 تحدي القرآن للمشركين 


فل امن تر ركم من ألسَّمَاءِ وَالْارْضٍِ أمّن يَئْلِكُ الم الأبصر رمن رع الى اين النيت 
و ل ا الح ري بدي ارام اس شور بيه م ع 
لخ كه بند فق إل الك فأ تشرئرت © كلك عقت 0 ا 57 
لا يُؤيئُونَ © "ا 

إدارياً: الثابت من القواعد لا يخالف لأجل متعنت أو غيرهء لا إدارياً ولا تحنياء ولو طبق هذا عملياً في صناعة لاختلت منظومة الإنتاج 
وخرجنا بمنتج آخر غير الأصلي. 


5 


0 200 ار ده ا اك 24 و وي +75 سس 
قُلْ هَل مِن شُرَكابيكُم من يَبَدَوَا كَل ثُمَّ يُعِيدُهُم قُلٍ ألنّهُ يَبْدَوَا أ قَ ثم يُعِيدُهْم َأ تُؤْفَكُونَ © 
9 ص در 2 0" 0 رع 0 و 
قل هَل مِن شُرَكابحُم مّن يَهْدِى إِلَ لق قُلٍ آلآ ا إلى الْحَقٍ أحَقَ أن يُتبَعَ 


أ 


اك ن يُْدَئْ قَمَا آَخُ: كَبْقٌ خَحَكُئونَ © وَمَا يتَبِعٌ 
مِنَ أَْقْ شَيْكًا شَيْكا إِنَّ ا 0 للَّهَ عَلِيمٌ يما يه مئَأ نّ © ا 


إدارياً: الاستدلال العقلي هو الملكة التي تضيء الطريق فلا الاستغار بالظن ولا الإنتاج كذلكء بل بالعلم واليقين العملي. والإدارة بالعم لا 


(') تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
ا بي بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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بالظن. 


ما كن هد آلْْءَنُ أن يُفْترَئ من ذون أله لحن تضييق ىن يَدَِْ وََُمِ ا ا 
ل كل كأُوأ بشورة قله وآدعُوأ م مَنِ أَسْتَطعَتُم من دُونٍ 
أَللَّهِ إن كُنكُمَ صَدٍ قبن © تل كدو مالم يأ ييه > قدي تاريل كذيك كذن اوري ين 
َي نر كيق كن حَقِبَه اللمين © ومثفم من يُؤمن بد ومثفم من لا ُؤمن بذ رَبك ألا 
لين © تاد كذ كل ل عم و عَملحك أن بريفون هنا أغمل وأنا + يما 

يِكَ أَكَأَنتَ مُسْمِعٌ آلضصُمّ وَلَوْ كنُوأ لا يَعْقِلُونَ © وَمِنْهُم مّن يَنظرُ 
لتك أكأنت تقيى الغ وََوَْ كاثوأ لا ُبَعِرُونَ © إن الله لا يَظلْ ألكاس مَيْنًا وَلحكن ألكاسن 
لفو © 0 


إدارياً: الإقناع العقلي أنفع في الأمور من وسائل الإرغام» ومن يتعانى أو يغلق آذانه عن الاستاع» فهو غير باحث عن الصواب في الأمرء 
وعليه تسيير الأمور الإدارية وبناء العلاقات المصلحية وفتح الأسواق لا يكون بغير المسلك الهين اللين المقبول نفسياً وعقلياً عند الناس. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإهان بالقضاء والقدر 3645 | جبديد المشركين وافتراؤهم على القرآن 


ووم تر ا مر تار يَعَارَفُونَ بَِتهُمْ قد حير ألذِينَ كَدَبُوأ بيقا بِلِقَآءٍ آله 
وَمَا كأنُوأ مُهَكَدِينَ #) وَِمّا نُرينَكَ بَعْضَ الَذِى تعِدَهُمْ أو 0 
ك9 الاق + رن أ ته اد اسار نَ © وَيَقُولُونَ مَةَ 
١ 2 0‏ شرك شري ل لَه ِكل 
جَاءَ أَجَلُهُمْ قلا يد 0 يَسْتَقُدِمُونَ © (2ا 

إدارياً: الوقت بعد انتباء الأعال ذَكى قصيرة, بخلاف ما قبل استبلالها فالوقت ثقيل وطويل» ذا الإدارة المدركة المؤمنة بأهدافها تعين على 


الوقت ولا ترزح نحت ثقله. ومن دل الإناريى جا الا سطع قر عن مولن دل ها لسن يديد ين مسؤر” ة. وان كان ن الوعد مع الجمهور 


تكون المضار أعظم. 


1 
دكا 


َهَارَا مادا يَسْكَعْجِلُ مِنْهُ آلْمُجْرِمُو نَ © أَنُمَ إِذَا مَا وَكَعَ ءَامَنتُم 
ل لل ا 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الاتعاظ بالخسارة خسارة» فالعاقل من يتعظ بالمقدمات العقلية» ويتدارك ولا يننظر البلية ليقول وقعتء بل بالتحضير يقول تجدبناهاء 
والإدارة تكون بدرء الخاطر قبل حصولها وليس بالنواح على وقوعها. 


إدارياً: الاستيضاح للتعلم منفعة وللتبجح والمكابرة ملكة» فالإداري عليه تذكر أن موقعه للعمل وليس لشخصه وعليه بذل العناية المهنية 
السلىة التي تصب في صا الأعمال» فاكان من خير وطنه ورمخه وماكان غيره استبعده. 


إدارياً: كثير من المشكلات التي لا تجد لها حلا الآن تجدها حلت بعد وقتء فالوقت نعمة والإبحال رحمة وال“ستقهال حكمة لمن يعرف توظيفها 


إدارياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إدارياً: العمل بإخلاص سر نجاح المقيزين الراقين من أصحاب الأعمال» الذين غلبوا الإتقان والجهد والتعب على ما قد يستسهله الكثيرون» 
وعملوا بصدق فلم يخلفوا وعداً ولا ربوا مركب الكذب ارب ضيقة. 


(') تفسير بحر العلوم السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآمات التفصيل 
الايمان بالقضاء والقدر 70-65 تبديد المشركين ورد مزاعمهم 


إداري: الهولون بالباطل أصواتهم مرتفعة» إلا أها لا تحرف الوائق عن مممته لعمق تدربه وحسن تحضيرهء وماهم الحنيية وبطلان مساعيهم. 


بين يدي الموضوع: - الجزء الأول 


الموضوع الآيات التفصيل 
2-1 القرآن ومواقف المشركين منه 
63 من دلائل عظمة الله وقدرته 
107 المنكرون للقيامة والمؤمنون وجزاؤهم 
1 14-1 من طبائع الناس وسنة الله 
غّ 20-5 الرد على المشركين لموقفهم من القرآن 
5 24-1 طبيعة الناس في السراء والضراء 
3 25-0 الهداية» والجزاء يوم القيامة 
2 44-1 تحدي القرآن للمشركين 
60-5 تبديد المشركين وافتراؤهم على القرآن 
64-61 إحاطة عم الله وجزاء أوليائه 
70-65 تبديد المشركين ورد مزاعمهم 


الدروس المستفادة من الآيات 70-1, 
استبل الله السورة بالأحرف الفواتح وتلاها بذكر آيات الكتاب المحم والناطق بالحكمةء لينبه الناس ليستفيدوا منها ويقبلوا 
عليها. ثم انتقل للتعجب من حال الناس إن أتاهم من هو منهم تعجبوا وإن كان أرسل من غيرهم لقالوا لما لا يرسل مناء فالناس 
أو بعض الناس تعترض للاعتراض لا للانتصاح وتحرى الصواب. 


- بشر الله المؤمنين بمقائهم الرفيع عند رهم» وهو إكرام واسع وسريع في بداية السورة» ليكون ذلك طرد للأبواق السلبية أو 
أصحاب الطاقات غبر الإيجابية. 


- بدء درس الأناة والحكمة في التصرف للجميع» بالاعتبار كيف خلق الله الخلوقات بأنواعها في أيام ولا يعجزه أن يحدنها في 
لحظاتء وأشار للمجسمة وأصحاب الأهواء بأن عرش الرحمن مخلوق ضعيف من خلق الله نما كبر حجمهء والله خالقه 
وموجدهء وأكد للمتعظط عدم حاجته مخلوقاته. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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أشارت الآيات إلى تدبير الأمر قبل وخلال وبعد الخاق» ليتفكر البشركل على قدر طاقته العقلية» نهم من يعتبر بتعاقب 
الليل والبار وكف يدبرها الله دون اختلال بتغير المكان والزمان ومنهم من يعتبر بالضعف بعد القوة في الصحة وغيرها كثير. 


3 أشار لربوبيته وعزته وأنه لن يكون إلا ما يأذن به اللهء فتدبروا وتفكروا واختاروا صالحكم فرجعكم له وإليه. ثم أشار العزيز 
المتعال إلى وعوده التي لا تخلف. وضرب لم مثلاً للتقريب خاصة للقاصرة عقوهم عن التفكر العميقء بأنه من خلق أول مرة 
يسهل عليه الإعادة. وهو مثال عميق يصيب خاصة منكري البعث في مقتل تفكيرهم ويغيظهم غيظاً عظياً. وأكد المثال أن 
اميع راجع إليهء وسيجازى كل با قدم وسلف, فإن أحسن فله وإن أساء فعلهاء وفي هذا إفهام العقول غير المستنيرة أن 
ينتفع بطاعة المنقين» وفي هذا مزيد إحراج للمخالفين من حباهم الله ببعض العقل. 

وكان مثال الشمس والقمر ووظائفه| المنتظمة والبعيدة عن الاختلالء وعلى هذه الخلوقات رتبوا مواقيتهم وشهورهم 
هذه الخلوقات خلقت بحكمة, ولك بعضها مفصل وبعضها ججمل» أما المتأملون والعالمون فيسبرون غور المجمل والمفصل. 

توجه الخطاب لفئة عمياء أو متعامية عن لقاء اللّهء وأهم من أسوأ أنواع التجار لاختيارهم الفاني من المتاع على الباقي منهء 
والأدن على الأرق» مطمئنين ا في يديهم » أي مم من ضعاف العقول الذين يقسسون الماسب بالمحسوس الملموس دون 
اعتبار لتغيير الزمان واختلاف اليم أو ما هو أعظم ومستدل عليه بالفطنة في الآخرة» ونعتهم بوصف الغافلون ليتذكروا يوم 
الحساب أنهم هم من غفل عن مصلحتهم واختاروا النار بخياراتهم واختياراتهم. 

أما الآخرونء ممن تفطن لعاقبته واختار الصفقة الرابحة على الفانية» فأواهم بإهاتهم الجنة بمتاعها وجالها وأتهارهاء وبها تفع على 
أهل النار ثم آخر أنهم لم يحسنوا التفكير والاختيار كأهل الجنة حين كان متاح لهم ليس هذا لحسب بل يتغنون بذكر الله 
تاذذا لا وجوبأء ويحمدوا الله أن فتح على قلوبهم ووفقهم للخيار الصواب. 

من عظم رحمة الله للعباد أن يؤخر علهم إجابة غير الخير من دعائهم» إمالاً لحم وفسحةء وبحساب بسيط وافتراض إجابة 
الدعاء الذي لا خير فيهء لو نظرنا لبعضه لوجدنا الهلاك والإهلاك والعذاب والشقاوة» فكانوا سيقضون عمرهم بأسوأ مما 
عاشوه وبأيدهم. 

طلب الشفاء وذهاب السقام يكون بتضرع واسع وعميق وعلى كل حال من أحوال المعاش قائًاً نات أو بيهماء كل هذا 
للانتقال إلى الخال الأفضلء هروباً وجزعاً من بعض ما يجدوا وهو أقل القليل بما سيكون في الآخرة إن أفضوا لربهم على غير 
عند البلاء وأعرضوا عند الرخاء وه نفسيات مريضة لا تعرف صالحها وخياراتها سيئة. 

تقعوا بما وقعواء وهذا التقليد الأعمى لن يغير النتيجة, فن سنن الحياة أنه إذا اتفقت المدخلات توحدت الخرجات» فتفطنوا 
لصالحكء وهذا التنبيه مزيد إزالة للغشاوة عن العقل والقلب. 


بعد كل ما سبق يأتي من يطلب من رسول الله صلى الله عليه وسلم أن يغير ما يدعوهم إليهء فيجيبهم بكلام الموقن المعترف 
بعبوديته لله إن اتبع إلا ما يوجى إلي» ولست ألبي رغباتكم» واعلموا لو أراد الله ما تلوته عليكم ولا أعلمكم به ولكنه أرحم بكم 
ومن أنفسك بأنفسك. 


أكد النبي صلى الله عليه وسام وبالمنطق العقلي أني ترييت بيتكم وما أعلمه تعلمونه» وما أدعوم إليه ليس من تأليفي» وإنما 
مهدي من الله تعالى» وأنتم تقرون لي بالصدق قبل أن أبعث» فبأي منطق تطلبون ما تطلبون الآن. 


المنترون على البشر ضعاف خاسرينء فكيف بالمفترين على الله أعملوا عقلكم أيها المجرمون وترفقوا بأنقسك. ولا تتشعكم حجر 
وتلطيك وراء أصنامكم وأنتم تعلمون يقينا أنهم لا ينفعون ولا يضرون ولا يستطيعون حتى أن بمنعوا عن أنفسهم الأذى. 


إذا كنتم لا تعلمون ما في بيوتكم ومحيطك أتريدون أن تنبؤوا الله بما في السموات والأرضء سبحانه وتعالى عم| تشركون. 
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شاء الله الاختلاف بين البشر بأنواع وألوان وأنماط كثيرة ليكون امتحان الدنيا متجددء وهنيثاً لصاحب الفطنة والعقل 
والهداية. ور استعجال كل فريق بما يظنه يمهلهم الله لمصلحتهم ولعلهم يعدلون للأصوب من الأمور. 


تكرا سؤال السابقين ليس إبداع بل استغباء وانمحدار طاقات فكرية» وزيادة تكاليف عليهم فإن كفروا بالجديد من المنزل زاد 
عنابهم ولكن ليس الحل بالآيات الجديدة المطلوبة بل بالتسليم لا ينفع» وإلا لا مانع من أن أنتظر معكم وعد الله فيكم, 
تنتظرونه لتعذبوا وانتظره موقناً بوعده وحامداً له أن أنجانا من سوء المقلت: 


يمتحن اللّه العباد ببعض الضراء فيجهد الناس ويدعوا الله وإذا رحمهم وصرف عنهم كذبوا واستهزأواء ويتكرون الرزق من 
عند اللهء وهو الذي أتحلهم ولم يعجل لمم العقوبة وقد كتهها علهمء فسيحاسبون علبها إن ماتوا على ذلك. 


دعوة تفكر واعتبار بأن أنظروا لتتقلكم ف البر والبحر وكيف أن الله مخر ّ ذلك» وكف أكم إذا جاءتكم الرج وظئلتم 
هلاككم وسفنك دعوتم الله مخلصين» واعدين إن أنجاهم بعدم العود للضلال والعصيان» بل سيكون الشكر منهجهم وطريقهم» 
فأتملهم الله ونجاهم ولكنهم عادوا للبغي في الأرض بالفساد والإفساد. وفي الآيات يخبرهم الله أن ما تفعلونه من بغي وفساد 
مسجل عليكم» وأن متاع الدنيا قليل جداً وقصير. 

وض الله مثال الدنيا الفانية» بأنها كياء أنزلناه من السماء فاستجابت له الأرض فأنبتت الثار ومأكولات البشر والحيوان وتزينت 
بأنواع وجال النابت فهاء فن وفرة ما غلت ظن أهلها أنها باقية وليست فانية وسيحصدونا وتكون لهم سعة في الرزق 
وبجبوحة بالعيش» فكان الأمر بإهلاكهاء بلحظة من نهار أو ليل فكان تكأنها لم تمر ول تتزين» فتبدل علبهم الحال من بحبوحة 
وسعة عبش إلى خط وضيق عدشء وهذا المثال المعاش منهم ومعهم وفهمء ألا يعلمهم ويعظهم أن المنبت والمهلك هو الله عر 
وجل. 

دعوة الله قائة مسقرة إلى الجنة الباقية» فالمحسن لنفسه وضده فعلهاء وكل مرهون باختياراتهء فختار الهوان والسواد في 
القلب والوجه فقد حجر مقعده من النار لا يمنعه منها إلا التقوى» ولا ينفعه يوتما الندم فالدنيا دار عمل والآخرة دار حساب 
بلا عمل. 

المفاجأة عندما يجمعهم الله وأمثالهم وأقراهم وما يعبدون من دون اللهء ليكون حطب جهنم فيزيد الله في خمهم فينطق الأصنام 
بأننا ما علمنا أصلاً بعبادكم لنا لعدم وجود الروح فبناء فيجادلوهم بلا عبدنام» فبيساطة ويقين يأق الجواب: الله شهيد بيننا 
وببتكم قولوا ما تريدون فالله لا تخنى عليه خافية» فيتيقن المجرمون لحظتها ما ابتلوا أنفسهم به ورجعوا إلى رهم الحقيقي» 
وسقط كل زيف أدعوه. 

تذكير رحمة وضرب أمثله جديدة للاتعاظ والتنبه: من يرزقكم من السماء المطر ومن الأرض القْر؟» من خلق ممعم 
وبصرك ؟» من يدبر شؤون الدنيا والآخرة؟. فيجيبوا ببقين: الله. وهذا العرض التفصيلي المبسط والقريب من عموم الأفهام» 
مالك كل ما سبق بيانه» كيف لا تهتدي إليه بعد ذلك عقولك ؟. وكان قضاء الله بأهم لا يؤمنون» لسواد سريرتهم وبما أصروا 
وسلفوا. 

سؤال تنببه وإبعاد عن الضلال لمن يتعظء هل من كل من أدعوقوهم شركاء للّهء من يخلق شيء, ثم يعيده؟ الله يفعل. هل 
من شركاتكم من بدي الناس للحق؟ الله يفعل. أليس عقلاً ومنطقاً وفطرة طبيعية أن بطاع ويعمل بأمر من يبدي للحق؟ 
فكيف بعد هذا تعبدون أصنام لا تستحق العبادة؟ أين عفولك ؟ 

يشاء الله أن يفضح مستوى عقول كثير من أهل الضلال أنهم أتباع ظن وليس يقين وحق» علأ أن هذا الظن لن يغني عنهم 
شيئاًء والله بعلم كفرهم وسيحاسهم عليه. 

بعد الآدلة العقلية والمنطقية ونعتكم إياي بالصادق الأمين تدّعون افتراء القرآن الذي آنيكم به؟» بل هو تصديق لما أتت به 
الكتب السابقة وتفصيل زيادة في الحلال والحرام لصالحكم ومصالحكىء وبذلك هو كتاب رب العالمين دون أدن شك. 
وللمصرين على أنه مفترى فأنتم أهل العربية ومن علمقوني إياهاء فأتوا بسورة واحدة من مثلهء أو ادعوا من تشاؤوا ثمن 
تظنون إنه بإمكانه فعل ذلك إن كنتم صادقين» ولكنكر ستعجزون لبقيدكم أنه من عند الله واكك تكابرون تكذبون» 
وستعاقبون على هذا التكذيب» وللأسف كرروا خطأ من سبقهم ممن كذب بالبعث ولمن يتذهوا أو تعاموا عن مصيرهم. 
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يعلم الله من سيؤمن ومن سيظم نفسه بالكفر. بعض طول محاولات للهداية» يقول لهم رسول الله صلى الله عليه وسلم لكر 
عملم ولي عملي أنتم بريؤون مما أعمل وأنا بريء جما تعلمون وسيحكم الله بينناء وتوضيحاً للنبي الراغب بهداية الغالبية أنك لا 
تستطيع إسماع الصم الذين لا يعقلون أو العمي الذين لا ببتدون» فترفق بنفسك وادعوا كما أمرت فالله لا يظم الناس شيقأء 
سيتفاجأ الناس وخاصة منكرو البعث بقرب الحساب وسرعة البعث كأن الزمن قصير جداً بين موتهم وبعنهم» فيتيقن 
المكذبون بلقاء الله أنيم خسروا وخابواء ويعام الله نبيه أنه سيستخلف أمته من بعدهء ثم يوم القيامة سيكون الله شهيد على 
ماكان من كفر وتكذيب الضالين. 

وما من أمة تكذب رسولها إلا حك الله ينهم بالعدل. 

المككرون العذاب ومتحدي النبي أن ينزله فهمء يخبرهم صلى الله عليه وسامء أنه لا يماك لنفسه ضرا ولا نفعاء إلا ما شاء 
ماذا ينفع المجرمون استعجال العذاب؟ فيوم يتحقق العذاب الذي يستعجلون ليلا أو نهار سيسارعون بالإيمان» فيجابوا 
تبديداً '" الآن". 

خزنة جحمنم تزيد العذاب والغم على الظالمين حين تذكرهم بأن ذوقوا العذاب بما كنتم تكذبون وتكفرون. 

إجابة المتسائلين المشككين بقين أن العذاب قائم ونا بلغ عتيكم لن تعجزوا الله ووضم لم الله حالم يوم يرون العذاب 
بضرب المثل بما يحبون من أموال؛ بأنه لو كان لأحدهم مل الأرض لافتدى بهء ولكن قضي الأمرء أي تنهوا وأنتم في الدنيا 
وتوبوا. 

وعد الله حق وكائن لا محالة» ورت كل التوضيح والشرح لا زال البعض لا يصدقء علأ أن لحي المميت هو مجازهم في 
الآخرة. 

تذكير للناس عموماً أن القرآن موعظة مسعرة جاء تك من 58 لتشفي صدورك من الشرك والشك وغيرهاء ويكون للمؤمنين 
رحمة. 

أخبرنا الله على لسان نبيه أن الله أكمنا بالإسلام والقرآن فلتفرح بذلك فهذا خير مما نجمع من مال. 

ثم وضحت لنا الآيات أن الله فصل الحلال والحرام فابتدعوا على هواهم منه حلال للرجال وحرام على النساءء وهذا افتراء 
على الله لا يليق» وما ظن المفترون عندما ينزل بها العذابء المؤخر عن أكثرهم رحمة وفرصة لهم للعودة والتوبة» ولكن 
الكثيرين لا يشكرون نعم الله تعالى. 

يطمئن الله نبيه صلى الله عليه وسلم أن ماكان ويكون من دعوتك يا مد الملاعكة, فهم شهود بكامل التفاصيل» وأيقن أنه 
لا يغيب عن عم الله شيء في الأرض ولا في السماء صغير أو كمير إلا وهو مسجل في اللوح الحفوظ. 

المؤمنون بالله لا خوف عليهم من أهوال يوم القيامة ولا هم يحزنون إذا زفرت جتمنمء فهم مقرون بوحدانية الله تعالى ويتقون 
فلهم البشرى في الحياة الدنيا والآخرة. 

يا مد لا تحزن لقول المكذبين إنما العزة لله جميعا ومن يُحز فبإذن اللهء فهو السميع لمقالاتهم والعليم بعقوبتهم على ترك التوحيدء 
فالخاق كلهم عبيد الله وما يتبع المشركون إلا الأوثان والأصنام بالظن وهم كاذبون. 


ضرب اللّه مثال توضيحي بتعاقب الليل والنهار لمن يريد أن يتبصر فسيعرف أن الله خالق الليل والنهار لا شريك له» ومنزه 
عن الولد والغني عن كل ما سواهء فهو مالك ما في السموات والأرضء وعليه فلا تفتروا الكذب على الله وليس عندم أدى 
حجة. وعموماً لا يفلح المكذبون على الله المدعون والمنتعون بسلطان ما في الدنيا فهم راجعون لله يوم القيامة وسيحاسبون. 
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بدايات الأمور المميزة تعطي انطباع ممة للمتلقي فعلى المؤسسات حسن التوظيف بالرؤية والرسالة وكل حملة تسويقية تطلقها. وكلما 
أجادت في التواصل حصدت الإقبال والاقتناع والحصة السوقية المهمة. 


تذبذب رأي الجهور لا ينبغي أن يفتر همة الإدارة عن اسقرار الحاولة في اكتسابه» ومتابعته وتغيراته» فهذه طبيعة الأسواق. 

بعض الأبواق قد تصدح بصوت عالٍ ولكن بمضمون فارغ» وعليه لا ينبغي بالنسبة للإدارة أن يلفتها عن أهدافها هكذا ضجيح. 

اعقاد الإيجابية في التعاطي مع المهور في مقابل إبعاد الطاقات السالبة والسلبية عنهمء يقيح للمؤسسة مزيد تربع على حصتها 
السوقية ويعطبها فرصة للقدد لسواها إن أتقنت إيصال رسالتها. 

التدبر والاعتبار في قراءة تجارب الآخرين وخاصة في اختصاص المؤسسة كيف نجح بعضهم وكيف أخفق آخرون؛ والاستفادة من 
الدروس جيدها وسيئها يعتبر بمثابة حصانة ورفع لمناعة المؤسسة من كثير مماكانت قد تقدم عليه. 

إعمال العقل كل وفق طاقته ووسعه أدعى لتحسين الحياة ورفع كفاءة القائم منها والابتعاد عا يضرها في أقل الاحتالات» ويعتبر 
كذاك باب واسع للتشارك والتقابل مع الآخر بما يسهل الحياة والأعمال. 

لحظة القرارء بالاستغار من عدمه أو قبول المنصب من عدمه أو غير ذلك من القراراتء لا تكون سهلة واضحة إلا بعد كثير درس 
وتحضر وتلافي آفات اشتبرتء كل هذا ينتقى مساك اتخاذ القرار من عراقيله؛ مما يجعل القرار أكثر انسيابية وملائمة. 

منكري قدرة المؤسسة على الإنجازء يقيسون على طاقاتهم لا على إمكانات المؤسسة التي لا يعرفونها ولا يتقنوهاء وهنا لا يذبغي أن 
تعطي المؤسسة كثير اهقام أذلك مع التنبه والتحوط الطبيعي للأمور. 

الهاذج الواضحة في التجارب الناجحة هي نقطة الانطلاق نحو الأفضل وهدف الشركة الأبعد بخطى واثقة متقنة متعلمة ما سبق. 
إقناع المتعنت» كتلين الصخر لا يكون إلا بتفتيته. إي بإبعاد أفكار المتعنت عن جودناء ومداراته لغاية وصولنا لهدفنا إن كان لا بد 
من ذلك. أما غير المنصف المنكر إنجازات الشركة الواضحة لكل ذي عقل فهذا التعاطي معه يكون بتقييد سلبيته وسرعة الخروج 


من بوتقته» ثم إيصال النتائج له بعد انتهاء الأمر ليستفيق على راحته على ثم ونكد الإتكار. 


أما المتحفزون الراغبون بالتعاون مع المؤسسة أو الشركة فينبغي حسن تقبلهم ومجاراتهم بجاستهم بما يخدم مصالم الطرفين» مع 
الاستفادة من الفرصة لترسيخ مكانة المؤسسة أكثر فاكثر في الأسواق. 

على الإدارة الصبر والأناة مع الخالفين وعدم استعجال السيئة معهم» من غير أن يفهم الموقف على أنه ضعف من المؤسسة» بل 
التصرف بالحكمة: لين دون اعتصار وقسوة دون تشقق وانكسار. 

بالصبر والحكمة والأناة سيقبل على الإدارة بكليته أو بقده وقديدهء من سبق أن أرهقنا بحاله ومقاله. وهنا قمة التوسع والأرباح 
للشركات والمؤسساتء: شرط حسن صياغة ما تم واعادة التوظيف في العلاقة لضان عدم رجوعها للخلف. 

نجاح الإدارة هو ندم للآخرين» وهذه الحفيقة لا ينب أن تغيب عن بال وذهن صانى القرار 5 أي إدارة وذلك للتنبه مما قد يق 
من طرف الخاسر النادم» وللتحصن من أشكاله الأخرى اليوم وغداً. 


الدعوات التي تواجه الإدارة بالتغير بمواصفات أو جودة وما ماثلهاء لأغراض قصيرة الأجل لا ينبغي أن يستجاب لها. بل السليم 
سحب هذا الآخر لمنطقة الإنجاز والإبداع والإضافة لا النزول لدركه. 


سئة الحياة أقرت أن المفتري خاسسر وان أصماه الزمان» وضده الصادق فائز وان أجحف بحفه الزمان لفترة. 
التنِه من المدعين للإضافة للشركة بأهدافها ومنتجاتها الجديدة» وخاصة الفئة غير المتقنة لأقل من المنجز داخل الشركةء فهذه 
الأصوات جلبه وضجيج من غير طحن دقيق. 


رغبة البعض لإعادة المتروك من المنتجات غير المرغوبة حتى الآن أماني لا تتستطيع الأموال والأعال تلبيتهاء والحالمون الراغبون 
بالخسائر يمكهم التجاوب مع هذه الدعوات؛ مع تحذيرهم مما سيتندمون عليه لاحقاً. 


تعثر بعض الخطوات هو تقوية لعضلات الشركة على مزيد صمود عند تحقق الإنجازء فليس كل لحظة "لا إنجاز" فشل بل "درس 
مكلف" يوظف للهاية المؤسسة من تكراره. 
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الدعوة للنجاح والإبداع قائُة تنفظر من يقبل عليها وليست محتجبة عن أحدء بل هي تتحدى المبدعين والمفكرين والمطورين لمزيد 
النجاح وتحقيق الأهداف ليس مفاجأة للصادقين من العاملين» بل يفاجئ المتراخين المراهنين على النجاح من غير محاولة. 
الدروس الإدارية والمالية والمهنية كثيرة ولكن الدارسين والمعتيرين قلة. 


ادعاء الزيف على أنه أصل تكذبه المهنية والإتقان وإقبال المهور عليه كما أنه يفضح مستويات العقول المراهنة والمستقرة بالرديء 
من الأعمال. 


ادعاء الإتيان بمثل المنتج الأخيرء لا داعي له بل باشر بمثله وشارك المؤسسة السوق» هذه هه لغة الأعال لا الآمال. 


المتاجر بالخاسر والمزيف والمدعى لا يندبن حظه عند ترام الخسائر عليه فهو حصد ما زرع» أي لا أحد آخر فعل به ما فعل 


الاحتكام في التخاصم للعدل أبقى للأععال والعلاقات» وأنفع للمجهم. كرا أن ترك الخصام أولى لمن يعقلء أي يمكن الانشغال 


بالمنافسة الشريفة والتقدم بدل التلهي بالخلافات والتأخر. 

إعراض المهور عنك رسالة ثم ولكن أقنع مرسلها. 

إجابة المتسائلين المستوضحين من حق الجهور على الشركة, أما المشككين فعلاجمم مختلف» ويكون بالوسائل التانونية والمهنية 
الرادعة. 

الصدق بالوعود الصادرة عن المؤسسة أحفظ لكانتها وحصتها السوقية ومستقبلها عند الجمهور. 

ترك فرصة شكر المهور على ثقته ودوره في دعم الريادة والإبداع هو إضاعة فرصة ذهبية من يد المؤسسة. 

الواقع بتقنياته الحديثة يكاد يحبس ويحسب على المؤسسات أنفاسهاء فالمهارة بمسن العمل وإتقانه والتنبه أولاً بأول .الاحظات 
المهور مع برنامج خاص لإشراكه في مسيرة اللقيز والإبداع. 

المتقنون الواثقون من أعالهم لا تبزهم الشائعات ولا الكلام غير المهنيء بل تزيدهم تألقاً ونجاحاً وثقة بالرد المهني بمزيد إنجاز وخدمات 
الجوون 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


اليمان بالقضاء والقدر 74-71 قصة نوج 


إداريً: العمل الدؤوب سر النجاح والمحاولة تلو الحاولة هي من تقضي على عدم النجاح» فصعود الجبال سهل على المنظرين وشاق على الراغيين 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء؛ بتصرف. 
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وحصاد للفائزين» وحسرة وتحسر على القاعدين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإيمان بالقضاء والقدر 93-75 قصة موسى مع فرعون 


ُمَ بَعَثْنَا مِنْ بَعْدِهِم مُوسَئ وَعَرُونَ إِلَ فِرْعَوْنَ وَمَلَيْدِ ياتا فَأسْكَكيَرُوا وكانُوأ قَوَمَا ححْرِمِينَ 
لما جَآءَهمْآلحَقُ من عديئا تالو إنَّ ددا لِخرٌ مُبِينٌ © قَالَ موي أت ل 
أَسِحْرٌ هَدًا ولا يُفْلِحُ آلسّجِرُونَ © فَالوَا أَجِمْتَا لعلِْكَتَا عَمّا وَجَدْنَا عَلَيْهِ ءَابَآءئَا وَتَحُونَ لَكُمَا 
العر امرض تعن نكن زوين 00 

إدارياً: الخروج على الناس با لم يألفوه من الأقكار والمنتجاتء, ليس بسهل إن لم يسبق ذلك بتسويق كاف متقن عن المزايا المرغبة فيا 
سيعرض» فنرى شركات الأدوية تمهد قبل سنوات لبعض الأدوية لتكوين حاجة ملحة للمنتج قبل الوقت المعلوم لتستفيد بمتبرعين لفترة التجربة 


من ملو المرض ويرغبون بأي بديل ولو بمخاطرةء والثاني رفع السعرء وعادة ما ينزل الدواء للأسواق قبل الوقت المضروبء بعد أن تبيء 
السوق له وبتعطش دون النظر بداية للسعرء الذي ينخفض انخفاضات ككيرة جداً بعد ذلك عموماً. 


لفل نك + ل ل ل ع © 
وَيُحِقٌّ أللّهُ آلْحَقَّ د بِحَلِمَته- وَلَرْ كر الْمْجَرِمُو ل تيم 
مّن فِرَعَوْنَ نه أ يهم ون عون لعَلِ فى لض وإ نه لَينَ ألْمُسَرِفِينَ © (2) 


إدارياً: مواجحمة الباطل والتزوير ضرورة لحاجة الأسواق إذلكء ولكن صاحب المة في ذلك لا ينتظر دام الجزاء الحسن من الأسواق فقد تأتي 
الحصاة مبيعات أقل من المقدر. 


اه 


وَقَالَ مُوسَى يَنقَوْمْ إن كُنثُمْ َامَنكُم بأللّه فَعَلَيْهِ تو وَكلَْا إن كُنكُم مسْلِيِينَ © فَقَالُوا عَلَ أللّه ؟ِ ١‏ 
لا تَحَعَلََا فِتْئَةَ ذئكة لقو آلطليين ©) ونا رمك بن اَم ألكفِرين © وَأوْحَيئا 0 
تبَوَءًا لقؤفكما بطر ا رت رار ل المؤينيت م [ثا 


إدارياً: سياسة البدائل سياسة منجيّة من الأزمات وسواهاء كا أنها تقلل الكلف وتزيد المكاسب. 


وَقَالَ موسو ود ا إنك دَاقَيَتَ فِرُعَوّنَ ا زيته 5 وَأَمَوَلَا فى ألخيَرة الدشار سك 0 


كي ينا أطيش عل أله وأفذة عل فُلُويهم قلا يُؤيثوا حقٌ يَروا لْعدابَ الألِيم © قَالَ قَدَ 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
لك تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إداريا: المغالبة للوصول للنجاح ولو تآخر الوقت من صفات المبدعين المدركين ما بريدون والمؤمنون با يعملون والعمل على مصحب عناصر القوة 
من الطرف المعالح تبيئه أكثر للتجاوب. 


إدارياً: الإقناع بالحجة والمنطق مقبول ولكن الآخذون به قلة فالناس تحب المحسوس الملموس المشاهد كدليل على ما يدعى له. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الايمان بالقضاء والقدر 97-4 القران وتهديد من يخالفه 


إدارياً: التحدي قد يتخذ الشك دليل على الصدقء» فن اليقين النطق با لم ينطق به الخصم بل وتلقينه ما نريدء كن يقول "إن كنت لا تصدق 


نا 


: 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإيمان بالقضاء والقدر 58 قصة يونس 


إدارياً: التراجع عن الخطأ يقال فضيلة» وفي الشركات يحقق توفير أموال وزيادة أرباح وإعادة بربجة للحصة السوفية. 


بين يدي تفصيل الموضوح: 


)00 تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
)2 تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات 
الإهان بالقضاء والقدر 103-59 نفاذ مشيئة الله في الكون 


الجزء الحادي عشر 


التفصيل 


إدارياً: الاعتبار بما سبق من الموثق من الأخبار فرصة لتلافي الأضرار وتجنب الكلف واكتساب الوقتء أما المصر على ضد ذلك فليتحمل 
التبعات الإدارية والمالية وسواههما. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
اليمان بالقضاء والقدر 109-4 توحيد اللّه وتوجيهاته للناس والنبي 


إدارياً: الإقناع أو محاولة الأقناع ليس دامًا نتيجتها واحدة فنحن لا ملك قلوب العبادء فقد نحاول وننجح وكذا قد نفشلء وعليه المسهع بالخبار 
وليس بمرغ» إذاكل شخص يتحمل عاقبة قراره إن سلباً فسلباً وإن إيجاباً فإيجاباً. 


بين يدي الموضوع: - الجزء الثاني 


١‏ كم توج ز لمر 
ٍِ 


( تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن 


الآيات 

74-1 قصة نوح 

93-75 قصة موسى مع فرعون 

97-4 القرآن وتبديد من يخالفه 
58 قصة يونس 

103-59 نفاذ مشيئة الله في الكون 


ن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


2) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن 


ن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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109-4 توحيد الله وتوجبهاته للناس والنبي 


الدروس المستفادة من الآيات 2109-71 

استعرضت السورة قصة نوح لمزيد إرشاد لترك تكرار أخطاء من سبقء وكيف أن نوح سأل قومه المكابرون المتأففون أثقل 
عليكم طول مقي بينكم وتذكيري بآيات الله؟ ولكن أجاب إني توكلت على الله وكيدوا ما استطعتم انتم وشركاوكء فلن 
على الله وأمرني الله أن أن من المسلمين. ومع ذلك كذبوه مدعين أنه لا عذاب نازل هم» فنجى الله نوح من الغرق وأربسل 
علهم العذاب وغرق المكذبون بآيات اللهء وهذهكانت عاقبة المكذبين يا من تعتبرون. 

- بعد نوح أرسل الله الرسل لأقواتهم بالآيات البيناتء فكذب أقوام» وكفار مكة يعيدون الكرة ويكذبون» فطبع الله على 
قلوب المعتدين» فنعهم كذبهم من الإيجان. 

> وكذا بينت الآيات العبر من قصة موسى وكيف كذب فرعون وملأه وجابهوا موسى بأن آياته البينات مجرد سمحرء فأنكر عليهم 
وغرة وأخبرهم أن الساحرون لا يفلحون وهذا ليس بسحرء ولكنهم أصروا و يبتدواء وادعوا أن غرض موسى منازعتهم 
الدنيا وزخرفها الذي ورثوه. 

- فاكل فرعون مكره لعناده. لمع عتاة السحر مجابهة موسى عليه السلام» وبكل يقين ترك لهم موسى البدء بسحرهم ثم أرسل 
عصاه فتحولت حية التبمت كل ما صنعواء فلا رأى السحرة أهل الصنعة المتقنون ذلك علموا أن هذا ليس بسحر فأمنوا مع 
موسى وكفروا بفرعونء وفي تلك الفترة كان المؤمنون بموسى عدد قليل» وكان إيانهم على خوف من أن يعلم فرعون وملئه 
فيفتنهم » فقد كان فرعون مستكبر مسرف ومتعالي في الأرض. 

- وشجع موسى المؤمنين بالله بأن أحسنوا التوكل على اللّهء فتوكلوا وسألوا الله أن لا مبلكهم بأيدي فرعون وجاعته فيظنوا أنهم 
على حق وأن موسى والمؤمنون على باطلء وسألوه أن ينجبهم من القوم الكافرين. 

> وأوحى الله لموسى وهارون علهه) السلام وحاية للمؤمنين أن يصلوا في بيوتهم سرأء ويتركوا هذه الفترة الصلاة في البيع 
والكنائس الجامعة لتسلط فرعون علهاء وهذا مثال عبرة لأمة مد صلى الله عليه وسلم وبشرى للمؤمنين. 

- وسأل موسى ربه أن يطمس على مفاتيح قوة فرعون من الأموال وزينة الحياة» وأن يشدد على قلوهم لفسقهم وكبرهم فلا 
يؤمنوا حتى يروا العذاب الأليم» فأجاب الله دعوة موسى وهارون فتحولوا وما يملكون إلى حجارة» وأمرهما والمؤمنون أن 
يستقهوا على طاعة الله ولا يتبعوا سبل الجاهلين بحقيقة وعد الله ووعيده النازل بقوم فرعون. 

- أكرم الله موسى والمؤمنين معه بتجاوز البحر بسلام بعد أن شقه لم ثم أطبقه على من خلفهم من قوم فرعون وملثهء فغرقوا 
وأصبحوا عبرة» وذكدت الآيات أن فرعون عندما عاين الغرق قال آمنت بالذي أمنت به بنو إسرائيل أي صدق با جاء به 
موسىء فقيل له '؟ الآن" وقد عصيتث قبل وكنت من المفسدين في الأرض. 

> فنجاه الله ببدنه ليجعله آية وعبرة» وليقطع الطريق على المشككين بموته» وليكون عبرة وعظة» ورغ هذا هناك غافلون عن 
آيات الله. 

5 أخبر الله المكانة التي جعل علبها بني إسرائيل بعد أن أهلك فرعون» بأن وسع علهم من الطيبات» ولكنهم اختلفوا بعد أن 
جاءهم مد الذي يعلمونه قبل خروجهء ولكن الله سيقضي ينهم يوم القيامة. 


- أكد الله لنبيه أن صفته مذكورة عندهم في التوراة والإنجيل ولكنهم مكذبون» وسينالهم غضب الله. 


وجاءت قصة يوفس مثال جديد لمن يريد الاعتبار وخاصة تدارك قوم يونس أنفسهم من العصيان بعدما تبين له أن العذاب 
م 


- تكد الله في كتابه أنه لو أراد أن يكون جميع الناس مؤمنين لمعلهم» ويا محمد الحريص على إِان جميع الئاس لن تستطيع 
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- قريش عاندت ول تعتبر يمن سبقء فأمر الله نبيه أن يخبرهم أني منتظر معكم العذاب الموعودء والله ينجي رسله والمؤمنون إذا 

نزل العذاب بالكافرين» ويا من تشكون با أدعوم له فإني أقولها لكم صراحة إن أومن بمن يتوفاة وأقيم الصلاة كما أمرني ولا 

أؤْمن بما تؤمنون ولا أنتم مؤمنون با أؤمن. 

- وأخبرهم رسول الله صلى الله عليه وسلمء أن الله نهاني عن أن أدعوا ما لا ينفع ولا يضرء وإن مسني الضر فلا كاشف له 
إلا اللهء وأيقنوا أن ما جاءم هو الحق ومن ضل بعد ذلك بالاعتقاد الفاسد فيضل على نفسه وانا لا أستطيع أن أمنع عدم 
الهلاك الذي استجلبتم. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الاعتبار بما سبق من تجارب وأخبار برفم عن كاهل الإدارة كلفة التجربة وينسق الانطلاق من حيث انتبي 
الآخرون فتأق التكاليف في مواضعها ويختصر الزمن وترتفع النتائحج أسرع. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 
طول فترة الااستكشاف لا يمنع من تحقيق الكثير من الغار والأرباح إذا فزنا بالصواب من النتائح. 
المفترون للعزاتم لا ينبغى لمدرك هدفه أن يلتفت طهم. 
المكذيون» خلق طفيللٍ يمتص محاسن الآخرون ويأقي دامًاً متأخر إن أفلح. 
لمراهنة على احتالية اللحظة الأخيرة وترك الفرصة تلو الفرصة مراهنة إن لم تقل خاسرة فهي أكثرها خطورة لانقضاء الطريق لحظة 
الاستدراك. 
احاولات لا ينبغي أن تنقطع والكفوء لا يعرف الاستسلام والإدارة اذك هبي من تحسن التوظيف في المستقبلء لا في المتعارف 
المتقادم الخارج قريباً من الأسواق. 
مجابية المضلين والمحبطين أمر لابد أن يألفه المهرة وأصحاب الحمم العالية ويضعونه في موقعه الذي لا يغلدر موقم مرى حصوات 
الطفل الذي يري النخلة. 


مجايهة الأفكار الجديدة والعظمة, ببعض الادعاءات والأصوات الجوفاء يؤخر الوقت قليلاً لكنه لا يمنع النور من أن يسطع. 


رامون الإدارة باتهامات مغرضة عن اختراعهاء معنأه أنهم يرفعون راية الاستلام للواقع وتحزهم عن الإضافة للناس وجقمعهم. 
البرهان في مواجتمة ال“دعاءات يتكلم عن نقسه.» فاكان صواب فسيطفو ويغوص الآخر. 


إذا دانت للإدارة الأسواق هذا معناه تكليف لها بالقيادة نحو الأفضل جودة وسعراً وزمانا لا تعالياً وتقصيراً وتأخراًء ومن يقع في مثل 
هذا الحظور فهو يعلن أن ما ولتتقوني من مسؤولية أنا أتجز من أمبض بهاء إذا حين يلفظه المهور لا يكون مجحف بحقه» بل هو 
دفع الجمهور إذلك. 


الفرص والعبرء حدان على الإدارة الاستفادة منها الأولى: باقتناصها وحسن التوظيف بباء والثانية: باجتنابها وكلفها لتوفير الوقت 
والجهد واختصار طريق الإنجاز. 


من فتح الله عليه الأسواق لابد أن يحمده على ذلك بحسن الشكر للناس أولاً بتقدم الأنفع والأنفس لهمء وثانياً أن لا يطغى مكانته. 
الموصوف المعروف المتروك لا يعني أنه لن يكون» بل هذا أدعى للقيام والنبوض به كونه الأنجح والأتفع للأعمال كلفةٌ وأرباحاً. 
المعتبرون أناس أحسنوا توظيف القليل ليحصدوا الكثير. 

اختلاف الأذواق وتنوعها ميزة لا عيب للإدارات» وليس كلف بل تفتيت مخاطر. 

من كرر بصلف أخطء الماضي لا ينزع من إعادة تقهه بما يستحق. 


ترك بعض مداخل الثزاء السريعة الملتوية أسرع نماء للسمعة وأكثر استقراراً للإيرادات وليس غباء لعدم اقتناص الفرصة» جرعة 
الدم الفاسدة تلغي وجود عزيز عليناء أو ترضه في أحسن الأحوال. 
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البند (1): 


سورة هود 


في أسماا 


الاندمم الأول: سورة هود. 


إدارياً: الاتعاظ خير معلم ومؤدب لمن يريد أن برتقي بنفسه وأسلوبه وأعماله» واستخدام سياسة البدائل قد تكون من أقصر الطرق لتحقيق 
أهداف الإدارة وأقلها كلفةء من غير إهمال سياسة الترغيب والتزهيب فالنفس البشرية إدارياً أو اجتاعياً يلزتما الوازع والواعظ. 


الببد (2): 


البدد (3): ف 


في مقاصدها(2) 

ابتدأت بالإهاء إلى التحدي لمعارضة القرآن بما تومئ إليه الحروف المقطعة في أول السورة. 

التنويه بالقرآن. والنبي عن عبادة غبر الله تعالى» وبأن الرسول عليه الصلاة والسلام نذير للمشركين بعذاب يوم عظم وبشير 
الإعلام بأن الله مطلع على خفايا الناس» وأن الله مدبر أموركل حي على الأرضء خلق العوالم بعد أن لم تكن. وأن مرجع الناس 
للمء وأنه ما خلقهم إلا للجزاء. 

تثبيت الني صلى الله عليه وسام وتسليته عما يقوله المشركون وما يقترحونه من آيات على وفق هواهم أن يقولوا لولا أنزل عليه كنز 
أو جاء معه ملك» وأن حسبهم آية القران الذي تحداهم بمعارضته فعجزوا عن معارضته فتبين خذلاهم فهم الحداء بالخسارة في 
الآخرة. 

ضرب مثل لفريقي المؤمنين والمشركين» وذكر نظرائهم من الأم البائدة من قوم نوح وتفصيل ما حل بهم وعاد ومود» وإبراهيم» وقوم 
لوطء ومدين» ورسالة موسى» تعريضاً بما في جميع ذلك من العبر وما ينبغي منه الحذر فإن أولقك تنفعهم آلهتهم التي يدعونهاء وأن 
إن ملاك ضلال الضالين عدم خوفهم عناب الله في الآخرة فلا شك في أن مشركي العرب صائرون إلى ما صار إليه أوانك. 
انفردت هذه السورة بتفصيل حادث الطوفان وغيضه. 

ثم عرض باستتناس النبي صلى الله عليه وسلم وتسليته باختلاف قوم موسى في الكتاب الذي أوتيه فا على الرسول وأتباعه إلا أن 
الصلاح. 

وقد تخلل ذلك عظات وعبر والأمر بإقامة الصلاة. 


مهلام | الموضوع الآيات التفصيل 08 
:5 5-1 القرآن ومواقف المشركين منه ومن البعث 
مط ٍّ بداية الجزء العاني عشر 
0 8 5 76 تابع: القرآن ومواقف المشركين منه ومن البعث 
08 8 0000 1 
ع مك 5 11-8 مواقف المشركين والمؤمنين من النعيم والنقم والجزاء 
حا 3 12 ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 
3 0 163 تحدي الله للمشركين وإيثارهم الدنيا على الآخرة وجزاؤهم 
للضي 8 
م 3 2023-7 | المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أوصافهم 


(© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 12/ 311]؛ بتصرف. 
) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 12/ 313-312]»: بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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2204 | ضرب المثل للمؤمن والكافر 

49-25 قصة نوح عليه السلام 

60-0 قصة هود عليه السلام 

68-61 قصة صاط عليه السلام 

76-69 قصة إيراهيم عليه السلام 

837 قصة لوط عليه السلام 

95-4 قصة شعيب عليه السلام 

99-6 قصة موسى عليه السلام 
102-00 سنة الله في إهلاك العباد بظلمهم 
109-03 بعض مشاهد يوم القيامة 


6ك امسن كن الف 


111-0 تحذير من الاختلاف في القران 
115-2 أوامر للنى والمؤمنين 
119-6 سنة الله في إهلاك الأمم السابقة 


1233-0 من حك القصص القرآني 


لد لان د 


البدد (4): بين يدي سورة هود 


إدارياً: القصص من الأساليب المرغبة في التأديب والاتعاظ والتدريب» كما أن التعرف على تجارب من سبق يزيدنا إصرار على استكال ما 
نحن عليهء وليس للإدارة الاستسلام طالما الفرصة لم تغلق» كا أن الاتعاظ بما مر أنفع وأقوى وأصاح للقرار الحاللي» ومعرفة التحديات الإدارية 
القائمة بأها مسبوقة يعين على اسقرار محاواة تجاوزهاء وبلوغ الأهداف المرسومة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إبراز حقائق العقيدة وتازيه الله 51 القرآن ومواقف المشركين منه ومن البعث 


0) 


إدارياً: المتقن من العمل يتكلم عن نفسه, ولا يلغيه ساتر قصير أو ضوضاء ناع. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 5-1 القرآن ومواقف المشركين منه ومن البعث 
الدروس المستفادة من الآيات 5-1, 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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- تفصيل الله لعباده الحلال والحرام وتوضيح الطاعة والمعصية خدمة جليلة توفر علههم الجهد والوقت ليختاروا الطريق الحق» 
فالقلوب الواعية الضارعة هي الفائزة والقلوب الأخرى المتراخية والمرجئة هي من تفوت على نفسها الخير الكثير. 
- هذا الكتاب مرسل من الله فلا يأتيه الباطل من بين يديه أو من خلفه. بعكس كتاب أي بشرء وهذا أدعى لانتباجه 
وإتقانه» بدل المحاولة والخطأ التي قد ينقضي عمرنا قبل اكتشاف الصحيح. 
- الأمر بعبادة الله وحده دعوه لترك كل ما هشرك بهء فالعقل والمنطق ومنبج الاستدلالء كلها تقود إلى أن الخالق والمبدع لهذا 
الكون الحم إله واحد لا شريك له وإلا لاختلفوا ولأختل نظام الكون. 


> الرسول صلى الله عليه وسلم يخبر أمته بأنه مرسل لهدايتهم للصواب والحق وطريق الفلاحج بالآخرة بعد الموتء ويدعوا العصاة 
للاستغفار والقوبة. والكفار والمشركين لمان والتزام انبج الحق. وفي هذا فلاح في الدنيا قبل الآخرة. 


- أما المعرضون فمهلون فترة زمنية قصيرة وان طالت ثم يأخذهم أخذ عزيز مقتدر ثم يلاقوا العذاب الأليم يوم القيامة. 
- المنافقون وكل المتلونين يظنون بأساليهم وحيلهم في إخفاء ضلاطم» أنهم سيسلمون ناسين أو متناسين أن الله يعلم ما يسرون 
وما يعلنون» فالله يعم ما تخفي الصدور. 
هذه الدروس تترجم إدارياء أن اليقين لا يزعزه شك عابرء والتجارب والاتقان في العمل لا تدانيها أبواق الفاشلين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
وضع النظم والسياسات والإجراءات الواضعة المفصاة مع تقسيم الأعمال بما يحفظها من التضارب أنفع لشركات و/أو للأوقات وأبعد 
من النزاعات وأوفر بالكلف وأسرع بتحقيق النتائح والأرباح. 


اعقاد الرامذ المستقر أنفع وأرق في المارسة من إعادة اكتشاف العجاة مع كل مرة نقدم على تطوير. وهذا هو المنبج العلمي المهني 
المبني على خبرات الآخرين والموثق من الخبراء العاملين. 


ترك كل طريقة غير علمية نية متقنة أوفر بالكلف وأوسع ف الأرباح. 


اعتاد الطرق الختصرة في الإنجاز أقوى لموقع المؤسسة في السوقء فالاستعانة بالمستشار والخبير المستأجر تستهدف منه الإدارة» 
رفع كفاءة ما هي مقدمه عليه وزيادة خبرات فرق عملها وتسريع تحقيق النتائج والأهداف. 


غير الخبراء أو المتقنين قد يرفعون أصواتهم في وجه الإدارة لفترة ولكن الإنجاز يلزتمم الصمتء شرط إتقان الإدارة لدورها. 


314 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله 


آياته:170 


( ب كج وميس لكوي 6ك 


46د السس فى الى 


اعد ان ديت 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


لوي 


102-0 
109-3 
1111-0 
115-2 
119-66 
1233-0 


إبراز حتائق العقيدة وتنزيه الله 


الجر الثاني عشر 


8 من سورة هود + 52 من سورة يوسف 


التفصيل7) 

بداية الجزء الثاني عشر - تابع سورة هود 
تابع: القرآن ومواقف المشركين منه ومن البععث 
مواقف المشركين والمؤمنين من النعيم والنقم والجزاء 
ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 
تحدي الله للمشركين وإيثارهم الدنيا على الآخرة وجزاؤهم 
المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أوصافهم 
ضرب المثل للمؤمن والكافر 
قصة وح عليه السلام 
قصة هود عليه السلام 
قصة صا عليه السلام 
قصة إبراهم عليه السلام 
قصة لوط عليه السلام 
قصة شعيب عليه السلام 
قصة موسى عليه السلام 
سنة الله في إهلاك العباد بظلمهم 
بعض مشاهد يوم القيامة 
تحذير من الاختلاف في القرآن 


أوامر للبي والمؤمنين 
سنة الله في إهلاك الأم السابقة 
من 9 القصص القرآني 


يات التفصيل 


7-6 تابع: القرآن ومواقف المشركين منه ومن البععث 


الجزء الثاني عشر 


وصفحاته 20 


إدارياً: إدارياً نعقد أسس اختيار الكفاءات ثم يكون أحياناً غير ما نريد وتأتي الأمور بنتائ أفضل ما طمحناء فهذا من التدبير الذي لا دخل 
لأحد فيه وان ظهر لنا تداخل وتضارب صلاحيات أفرزت ذلك. 


الأناة والحكمة صفات القرار الإداري الناظم للعملء أي الذي يِأَقٍ بعد استيفاء المتطلبات والأصول الإدارية اللازمة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


الوضع 


إبراز حتائق العقيدة وتنزيه الله 


2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 


لآيات التفصيل 
مواقف المشركين والمؤمنين من النعيم والنقم والجزاء 
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إدارياً: الإدارة الواعية التي تدخر حسن العلاقات مع زبائنها أوقات الرواج لأوقات الشدة» فتعبرها بأقل الأضرارء وتحسن التصرف أوقات 
الشدة» فتحترم أكثر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 12 ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 


إدارياً: الإدارة امتزنة ما تراكت عليها الخطوب تبقى واعية لواقعها وهدفها ولا تلبس نفسها غير لبوسها الواضم, فتبقى هيبتها وتزداد مكاتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 16-3 | تحدي الله للمشركين وايثارهم الدنيا على الآخرة وجزاؤهم 


إدارياً: تحدي ومنافسة الخصوم للفوز بالعقود أمر مقبول طالما اجتنب التلاعب والكيد والممنوع» وكل يحصد نتاج ما زرع سابقاًء من سمعة 
وخيرة وغيرها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إيراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 2223-7 |المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أوصافهم 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الادعاء والمبالغة في إمكان الإشهاد على الادعاء إسفاف في عام الأعمال مفضوح مع أول فرصة» والمدعي عادة ليس من كيير ومستقر 
الإدارات. وكل يحصد حصته السوقية على حسب موثوقيته عند الجمهور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 24 ضرب المثل للمؤمن والكافر 


إدارياً: التعائي والصمم عن المتغيرات في واقع الأسواق يخرجك منهاء ليس ظلاً بل دفع من خيار الإدارة المتخذ. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
5 7-6 تابع: القرآن ومواقف المشركين منه ومن البعث 
3 118 مواقف المشركين والمؤمنين من النعيم والنقم واخده 
9 12 ضيق صدر الرسول من عناد المشركين وتوجيه الله 
ٌ 16-3 تحدي الله للمشركين واينارهم الدنيا على الآخرة وجزاؤهم 
0 1 
0 23-7 المؤمنين والكافرين جزاؤهم وبعض أوصافهم 
ٍِ 24 ضرب المثل للمؤمن والكافر 
الدروس المستفادة من الآيات 24-6, 


- كفل الله برزق خلقه. لخاشاه أن يضيعهم» فهو العالم بهم واحتياجاتهم في الدنيا ومالم بالآخرة» وكله مضبوط باللوح الحفوظ. 

- الله خالق المخلوقات جميعهاء من السموات إلى الأرضين وما فهها وما بنههاء وسائر مخلوقات اللّه لا يعزب عن علمه مثقال حبة من 
خردل؛ وخلق الإفسان ليختبرهء بطاعته واجتناب محارمهء وكل في الهاية عائد إليه للحساب فإما محسن لجنة ورضوان وإما 
مسيء فنار وخسران. 

١ 2‏ قن لل الاق المشاوره هل مكريه ركنن الرسل كيه 

> إمال الله البعض من تسريع العذاب» جرأ البعض على نكران أن العذاب قادم» وبظنه لوكان آت فعاصينا توجبه علينا وطمعوا 
حين لم يعاجلهمء ويوم يأتهم لن يصرفه عنهم أحد وسيعام المستهزئون ما كانوا يعملون. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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اعتياد الإنسان النعمة تجعل بعضهم يعتبرها كأنها تحصيل حاصل لا تزول ولا تبيدء ويوم يغير الله نعمته قليلاً ترى الإنسان 
اليؤوس في الشدة والكفور بالنعمة» أي الذي لا يحسن الشكر على النعم» المتطاول على الناس مع أول انفراج للشدة غير 
الصبورء يقابله الإفسان الصبور الشكر المقبل على الصالحاتء والأخير هو من ينال مغفرة الذنوب والأجر الكبير. 

دعوات أهل مكة للإتيان بقرآن غير هذاء ثقلت على رسول الله صلى الله عليه وسلمء ووجد في نفسه منهاء وآذاه ما قيل لماذا ل 
ينزل معه كنز ينفق منه أو ملك يؤكد نبوتهء فطمئنه الله وقال له ما أنت إلا مبلغ ولست ضامن هداية كل أحد منهم وان كنت 
تحب ذلك. 

بض المتعنتون باتهام النبي صلى الله عليه وسام بأنه هو من يفتري هذا القرآن وأنه ليس من عند اللهء فتحداهم أن يأنوا بعشر 
سور من مثله وإعطائهم فسحة الاستعانة بمن يريدون» فعجزوا. وكان خطاب الله للمؤمنين والمشركين» أن هذا القرآن نزل بعلم 
الله وأنه لا إله إلا اللهء فأسلموا. 

من أردا الدنيا وزينتها فهذا خياره وسيوفى أجره فبها ولن يكون له في الآخرة إلا النار. 

أما مريد رضوان الله فليس كن يريد الضلالة والجهالة. 

المؤمن بمحمد والقرآن هو من أصحاب رسول الله صلى الله عليه وسم ومن كفر بمحمد والقرآن فالنار موعدهء واصبر يا مد فأكثر 
المكذبون على الله هم الأقصى ذنباًء وسينادى علهم يوم القيامة على رؤوس الخلائق ليفضحوا بما سلفواء وسيقال هؤلاء الذين 
كذبوا على ربهم ألا لعنة الله على الظالمين (أي الظالمين أنفسهم). 

الصادون عن دين اللمء ولا يريدون الهداية للشرء مم بالآخرة كافرون» وحم لسوا بمعجزين لله فالله أتملهم فسحة طمء ولكن 
سيضاعف عليهم العذاب يوم القيامة, لتعامهم عن الحق ولصممهم عن سماعهء وسيعرفون ما زعموا من أن الملاتكة والأصنام 
ستشفع لهم. وسيعلمون أنهم من أكبر الخاسرين يوم القيامة. 

المؤمنون المنيبون لله هم أصحاب الجنة وهم فيها خالدون. 


الفرق بين الفريقينكالفرق بين الأعمى والأصم والبصير والسميع وها ليسا سواءء فهنيئاً للمتعظ. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الحاولات للنجاح لا ينبغي أن يوقفها أي سلب » وعلى الإدارة تحصين الداخل وتجابية الخارج وتحفيق مرادها. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


السنن الكونية تستفيد منها الإدارة في تأمين احتياجاتها وفتح أسواقها وتحسين أحوالهاء ومن السنن السعي للأفضل وعدم الركون 
للقائم بل لابد من البحث عن الجديد النافع. 

عواقب الأمور موجودة فلو أن إدارة تعلم أنبا لن تحاسب على الخسائر لتهاونت واسترسلت في تنعم قياداتها بأموال المساهمين أو 
الملاك الني بين أيديهاء ولا طمحت لزيادة الأرباح وتوسيع الأسواق. 

إتاحة الفرصة رفعة في التصرفء وفسحة لاستدراك ما فاتء ولا يقدرها إلا الصادق في محاولة التحسينء» والذي سيحاول 
استغلالها لتحقيق ما يصبو إليهء والغاء فشله السابق. 

من الحكم العقلية التي ذهبت مثلاً عند الناس عدم الاطمئنان للدهرء وأن الأرباح ليست مضمونة الاسقرار ولا الخسائر قدر 
محتوم لا يمكن الخروج منهء بل التغير والتغيير صفتان ملازمتان مسار الأعالء والذكاء الإداري في تقصير إقامة الخسائر وتقديد 


إقامة الأرباح. 


رفض الدليل تلو الدليل تعنت يعود على الإدارة بالتخلف عن الأسواق وتراجع السمعة وضعف في الأعمال منزايد وتقهقر في ثقة من 
0 


اتهام الآخر ببسر وسهولة عبر التشنيع والكذب وإلباسه ما ليس فيهء أجله قصير وتعرية كذبه قريبة» ليحصد المفتزي الخيبات 
المتتالية وضياع المصداقية وعدم الاطمئنان له ثانية فن كذب في الأولى لا شيء هنعه من الثانية. 
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من زرع التراخي في الإنتاج»ء وما راعى سمعته القادمةء حصد انفضاض الأسواق من حوله؛ والخسائر والخروج من النشاط» والحياة 
الاقتصادية في الغالب. 


متقن عمله ليس كالمفلس محنياء وإن تأخر استقبال الأسواق له ما يليق. 
السقرار في النجاح والأسواق يازمه الصبر والحكمة وتكرار المحاولة وعدم اليأس من الصعاب المتتالية. 
متكروا نور الشمس الاقتصادي (أي الإنتاج والإبداع)» يحتاجون علاج بصن وهم وتحسين مدارك الإحساس والتعقل عندهم» 


ولا يصلحوا للقيادية الإدارية. 


صادوا ومانعوا الأرباح وتمدروا الأموال سيستبعدهم أصحاب الأموال من إدارة أموالهمء فهم مكنوهم منها لتميتها لا إضاعتهاء والمال 
عزيز على صاحبهء ومن لا يعرف ذلك من الإداريين عموماً والقياديين خصوصاًء فهو خارج الخدمة عقلياً. 


الناججون اللخطئون يعودون معتذرين مصممين على النجاح والفلاح ثانية» وكثيراً ما يمنحوا الفرصة الجديدة ما لم تكن مصداقيتهم 


الفرق بين المبدع المستفيد من كل فرصة متاحة وبين المهدر لإمكاناته وفرصه المبسرة, كالفرق بين الماء الزلال والماء المسموم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 5 | قصة نوح عليه السلام 


إدارياً: الحاججة الفارغة غرضها رفض المعروضء والإدارات المتقنة لا تصرف الكثير من وقنها وجمدها على مثل هذا الكلام, وتستقر بما هو 
أنقم. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: اشتراط شروط تهيدية لاستبلال التعاون الإداري» لا تقبل به الشركات إلا إذا كان صواباً ويصب في مصلحتها بأكثر ما يصب في 
مصلحة المشترط. 


م يَفُوُوَ تزه كل إن أفتريفة. مع إرَامى انأ بق مما جوت © وأوجج ِل وج ند آن 
يُؤِنَ من قَوْمِكَ إلا مَن قد ءامََ كلا تبكيس بمّا كانوأ يَمْعَلُونَ © وضع ملك بَعيْيَا وَوَحيَا ولا 
تُخَطِبْن ذ ف لين نوا نهم ُفرفون © وَيضتع الذك وَكلمَا م َيِه تلان قؤيدء سجر وأ ينأ 
فح سدس م سر 
وَيَجِلَ عَلَيْهِ عَذَابُ مُّقِيمُ انر رَ ألكَنُورُ قُلَا أَخْلٌ فِيهَا مِن كُلِ رَوْجَيْنِ أَنْئَينٍ 


بعاد ل 0 ا م 


إدارياً: يعتد بالآكتشاف وإن تأخر ولا يقام للزمن قبله مقامء ودون الاكتشاف أعباء وأهوال تبون بعد الإنجاز» وإن مرت ثقال. 


مر ل 
كَأَخِبَالِ وَتَادَئ تُوحٌ أَبْتهُء وان فى مَعْزِلٍ يَبْيَّ أزكب مَّعَنَا وَلَا 0 


يي 
مِنَ ألْمُفْرَقِينَ © [* 


إدارياً: محاولات إنقاذ أكثر ما يمكن إنقاذه أمر إداري معهود ومطلوبء ولكن النتيجة اللهائية لا تكون دائماً كما نحب. 


لر ل لا ال يي وفيض الماة وندى الأذ واضتوف عل أحووى وفيل ثفذا 

لَلْقَوَم أَلظْلِيِيتَ © وََادَئ 0 د فال رت إن أبْنى مِنْ أَهْلٍ إن معدا الكل رانك أ 
و صد 

لكين © قال يموع إِنّهم ليس مِن أَملِك إكه لذي غم - غَيْرُ صَلِج فلا تلن مَا َس لَك بوه عِلَم 

14 سر 42 7 0 م 

إن أعظلك أن تخرن من الجينين © كان رت إن أعُوذ بك أن أتلّك مَا ليس لى به عِلمَ ولا 

تَغْفِر لى ترمو 0 مِّنَ أَلْخَسِرِينَ © قِيلَ يَنُو 0 أطبظ بِسَلر مِّنَا وَبَرَكتٍ عَلَيَكَ وَعَلّ 3 

0 ل متمنفئة قا يَسدهم جتاغذات أليخ 2 تلك ون أنباء الغتب أوحيها رليك ما أكنبق 

حا بر لي قار ع ناض إن العدية الشتون 8 ) 

إدارياً: إعادة التنظيم وبناء استقرار المؤسسة بعد خضة أو تغيير هائل أمر يلزمه كثير من التركيز والحكمة في التصرف للبناء بما يتلافى عيوب 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

7" تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 60-0 قصة هود عليه السلام 


صد 
<92وسم 


َإِلٌ عَادٍ أَحَاهُمَ هُودا قَالَ يوم أَعْمْدُوأ آلله مَا لحم من إل خَيُْه إنْ أنثم إلا مُفْئرُونَ © يِقَوْم لآ 


أَجْرًا إِنْ أَجْرِىَ إِلَّا عَلَ ألَذى مَطَرَق أَمََا تَعْقِلُون © وَيَعَوْم أسْتَفهزوأ رَبُّمْ كُمّ 
ُويوا ليه د يزيل الشعاء عليْكم مدْرانا وترذسكة َو إل فُوَيكمَ وَلا تتولواً محرمِيقَ © 7 


إدارياً: النصح والتناصم في العمل الإداري مرغوب به وفيه» وحتى مع الخالفين والخصومء فهو أبقى للود والأعال» وأقلكلفة من ضده. 


وأ يو 0 م وما حَحُ ياك عَالمَتنَا عن قو لِك وما خحن أك بتؤمنية © إن نول إلا 


الا سم بم وو 


أغترناك بَعْضُ #القينا +* في فل ل أ أنه واشيدن أَنْ برىء 2 هنا لتركون © من دوه 
َكِيدُون جَمِيعًا كُمّ لا تُنظِرُونٍ © إن تَوكلْتُ عَلَ أللّه رَقِ وَرَبكُمَ ما من دَآةِ إلا هُوَ ءَاخِد بتَاصِيَتهاً 
إِنَّ رَق عَلْ صِرطٍ مُسْتَقِيِ وت ذا 
ال الجديدة عملية صعبة وفيها الكثير من الجهد والوقت لآكتساب ثقة اللمهور وقد تأتي النتائج في مرات أضعف من المرجو إذا لابد من 
لصبر وتلوين البدائل لغاية تحقيق الهدف. 
وسو 
رق عل ل شوم حفيظ © وَلكا جأه أذ 0 0 0 
عَدَابٍ عَلِيظٍ © وَيَلْكَ عاذ جَحَدُوا َابِتِ رَيْهِمْ وَعَصَوَا رُسُلَهُد وَأَتَبَعوَا ةا جَبّارٍ عَنِيدٍ © 
ا ل لل اريم ليد ألا إن ادا كفروا َتَد ألا تا لاد قم هود وج 8 
إدارياً: الهجمة المرتدة وإعادة عرض الأمر بسياقه قد ينقذ بعض المفقودء إلا أنه يعيد التوازن للمنظومة السلهة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 68-61 قصة صا عليه السلام 


قر لقا صرق نان بهز اعلار اله أن يتم در إل عر افر أط كت ادن لدي 
"يبي | | آة !]ة اد رَقٍ قَرِيبٌ تجِيبٌ © قَالوأ يصَلِحُ قد كنت فِيئا مَرْجُوَا 
َيل هنذا أكنئنناً أن ن عبد ما يبد ْنا الى حَكٍ يما كذغوتا لَه مريب © قال يَهوم أ َدَيكُم 


ل سمه 5 ع س ودعو 


ا ل ل ا ل ل لور ار ا الو رك الت اميا اراي شير 


(0) تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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20 


تَخْسِيرٍ © وَيقَده هذوء نَاقَة ان م ا قَدَرُوُهَا أَحُلْ ف أَرْضٍ ننه واكك هَا بِسُوعءِ 
0 لول ا ل ل 


لقي © زع لمن عكر شيعا أشتغرا ممم حي © كد ل با مي 0 
تَمُودَاَ كَئَرُوا رَبَهُمَ القن ترك للا 
إدارياً: تجارب الآخرين تدل على الجهد والوقت والإقناع واستخدام سياسة البدائل والترغيب والترهيب» كلها سياسات طبقت» والإدارة 


المعاصرة لا يسعها أن تستخدم من السياسات ما هو أقل من ذلك» ولا يقبل منها تحقيق نفس ننائ السابقين» بل عليها العمل على إنجازات 
أعمق وأكبر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 7669 قصة إبراهيم عليه السلام 


| 2 


رمتعا ونا وح لنت الى ملكا لانمل دنا يت أن جه ييز عدر 2 فنا - 
دنه لا لعل ده 0 أن فنا قن يذ © نو 
لس سير 
اق جنار ند لني عو 2 ذا لقعي ون أثر أنه هت انر ركفا عربك أذ 

ا م عيية تيد © لعا دكب عن إ: هيم ألرَْع واه شر يجنا فى قوم لُويِ © إن 


إترهيه ليث أزة نيت © يده هِيمُ أَعْرض عَنْ هنذا إن 4 قَدَ جَآء أَمْرْ رَيِكَ وَإنَهُمَ َاتِيهمَ عَذَابٌ 
عي ةر ا 


8 
يدو 


م 
م 
3 
3 
5 


إذارياً: عند مواجحمة المشكلة والتي قد لا ككون متضحة العام لا بد من بعض الاختبارات للتحقق من حجمهاء وتقدير الموقف الإداري ثم محاولة 
الحل؛ وعندما تكون مستعصية على الحل ننتقل لسياسة الحد من الخسائر ما أمكن ذلك سبيل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 8377 قصة لوط عليه السلام 


2 ”0 ل ل ل 0 ضارث 2ه د 9 
وَلمّا جَاءَت رفك لوطا ميو )ء بهم وَضَاقَ بهم 6 وَقال هنذا يوم عصيب 0 وجَاءهر قَوْمَدُو سعرن 


ِلَيْهِ وين قَبَلُ كاثوأ يَعْمَلُونَ ألسَّيّكَاتِ قَالَ م تت غولاء ل شن انور لحك تتفي أنه وا رون 
فى صفق أليْسَ مِنُمَ رَجُلُ يَضِيدٌ © فَالُواَقَد عَلِمتَ مالا فى بَناتِكَ مِنْ حَقٍ وَِنَكَ لمعم مَا نيد 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفي (ت 710 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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م 1 207 210 و 00 005 تا قد 
© قَالَ لَوْأَنَ لي بِكُم فُوَ أز َاوى إِلَّ رُحُنٍ شَدِيدٍ © فَالُوأْ يلُوظ إِنَا وُسُلُ رَيَكَ أن يَصِلْوا إِلَيْكَ 
0 0 9 3 0 ساسا هم يه 1 1 0 0 2 

فَاسْرٍ باهْلِكَ بقِظع مِّنَ الَيّلِ وَلا يَلتَقْتَ مِنكُمّ أحَدَ إلا أمْرَاتَكَ إِنُْء مَصِيبْهَا مَا أَصَابَهُمَ إِنْ 


بخ البْس الشبخ يتريب © لكا جَآء أئزنا جَدَلنا عَليَها سَافِلَها وأمطرنا عَلَيَْا 
جِجَازة ين جيل مُنصْود © مُسَوْمَةٌ جنة رَبَكَهوَمَا هن من ألطلِمين ببعِيدٍ © 0 


إدارياً: عندما تحيط مشكلة بالإدارة تتسعى ما استطاعت لتلافيها أو التخفيف من حدتها إلى أن يدهمنا الوقت فيتم إنقاذ الممكن والمتاحء دون 
إضاعة مزيد وقت بالتحسر أو التأسف على ما ضاعء فالقليل المنقذ خير من ذهاب الميع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 95-4 قصة شعيب عليه السلام 


ا أَحَاهم شْعَيَا قل ب و ا ل سسطي اليكل 
َلْميرَاكُ إيّ أَرَكُم بِجَبْر وَإزِّ حاف عَلَيْكْمْ عَذَابَ يَْرِ تحط © وَيَنَوِْ أوَُوأ يكيل وَالْمِيرانَ 
ا ل 0 5 
بألْقِسْط وَلَا تَبْحَسُوأ آلكاس أَسْيَآءَهُمْ ولا تَعَْوَاً فى الأَرْضٍ مُفْسِدِينَ © لا 


إدارياً الغش التجاري آفة مدمرة للاقتصاد وأهله. 


1 > حوو - 00 اه 3 - 12-7 ًَ 

م حَيَرُ لَحُمْ إن 4 مُؤْمِنِينَ وَمآ أكأ عَلَيكُم حَفِيظٍ © فَالُوأيَشْعَيْبُ أَصَلَوتكَ تََمُرْكَ أن 
جو دوو ل م ا عي 7 00 3500 ا لي ل 0 

توك ما يَعْمُدُ َابآوآ أو أن تَفْعَلَ ف أَمْوَلِكَا مَا دَفَؤُأ إِنّكَ لأنت أخَلِيمْ أليَشِيدُ © فَالَ يِفَو أَرَمَيْكُمْ إن 
َ و12 دسس همان انل ل اسر حبيا دو 5 0 00000 و- 000 را عجر و 0 0 
كنث حل بََِِ من رَقِ وَرَرَقنى مِنْهُ رقا نا ود أرِيد ا احَال إل مَا١ا‏ نْهَكم عَنْهَ إِنْ أريذ 

< مام 1 200 

إَِّا الإضلح ما آسْتَطعت وَمَا يقن إِلّا أله عَلَيْهِ َكلت وَإِلَيْه أنيبُ © وَيقَوْمِ لا يرِمَئَحُمْ شِفَاقَ 
0 اده 0 اه 1 7 


وَآسْتَغْفِرُوا 0 م ُوبُوأ إِلَيَهُ إنَّ رَق رَحِيمٌ وَدُودُ © قَالُوا يشُعَيَبُ مَا تَفْقَهُ كَثِيرًا مما تقُولُ وَإِنَا 
ترك فيا صَعِيقَا ًا راك لَرمنمَاك وَمَآ أنت عَلَيَْا عَزيزٍ 8 َل ْم أرط عو عَلَيحُم 
من أله ودوك وَرآكُمْ هري إن رَنٍ با تغتأون نحي © وَيَهَوْم آلوأ عل مَكاتيكح إي 
َيل سَوْف تَعْلَمُونَ من يِه عَدَابٌ يِه وَمَن هوَ كذِبٌ وَأتقِا إن مَعَكُمْ رَقِيبٌ قيب © وَلَمَّا جَآءَ 
1 نزت تيتا شتتا وين تاطثرأ معاد يرمق نادت دين الثوا الشيسة تأضتطوأفى دترم 


حدييق © كأن ل يقرا فيه آلا نكذا لهذ اك ا نا 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التلاعب بالعملة وقهتها مفسدة عظهة في امجقع والاقتصاد ومؤذنة بالخراب لاهتزاز الثقةء والمستفيدون لفترة قصيرة سيدفعون الكثير 
لاحقاً فضلاً عن كونبم السبب في تعميم الخراب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إبراز حقائق العقيدة وتنزيه الله 99-6 | قصة موسى عليه السلام 


إدارياً: القائد غير الحكيم قد يورد شركته وفريق عمله المهالكء والأصل في القيادة أن تحقق مصلحة امجموع. 


بين يدي الموضوع 


الموضوع الآيات التفصيل 

49-25 قصة نوح عليه السلام 

3 60-50 قصة هود عليه السلام 

ع 68-61 قصة صا عليه السلام 

01 76-9 قصة إبراهيم عليه السلام 

9 5377 قصة لوط عليه السلام 

0 95-4 قصة شعيب عليه السلام 
99-6 قصة موسى عليه السلام 


تسلية وتخفيفاً عن رسوله صلى الله عليه وسلم وتثبيتاً وتعلياً للمؤمنين» وتوضيحاً وإرشاداً للكافرين» اعقد القرآن الأسلوب 
القصصي في الإخبار عن الأقوام السابقين. 

7 جاء في قصة نوح أنه دعا قومه وأخبرهم أنه نذير لهم من الله لييتدواء فسفهوه وكذبوهء وتفاخروا عليه في الملك والمال» فأخبرهم أنه 
على بينة ويقين من ربه واتباعه رحمةء فكيف لا ترون ما أدعوم لهء كا أني لا أملك أن الزمكمء وأيقنوا أني لا أريد على نصحي 
ودعوني مالآ لتتبموني بغرض أو هوى. 

- كان في قصة نوح سلوى لرسول الله مد صلى الله عليه وسام أن طالبي طرد المؤمنين جاهلون. 

- وإن جاريتكم بطردهم من يمنعني من عذاب الله. 


- آكد رسول الله لقومه, أنه لا يعلم الغيب وليس بملكء وأنه ليس مطلع على تفوس من تزدرون من المؤمنين» علا أن ازدراوة لن 


> وتأفف المشركون من مجادلة نوح لهم والحاحه على هدايتهم» فتجاسروا وقالوا له اثتنا بالعذاب الموعود إن كنت من الصادقين» 
فأخبرهم أنه أراد النصح وأنكم عباد لله وسترجعون إليه بعد الموت. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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أمر الله نبيه نوح عليه السلام أن يصنع الفلك» وأمره أن يتوقف عن طلب الصفح عنهم. 

- تعرض ني الله نوح خلال صنع السفينة للكثير من الاستهزاء والسخرية من قومهء فصبر وكان يعظهم بأن تنهوا للعذاب الذي 

- أمر الله الأرضء بعد تمام بناء السفينة واركاب من أراد الله أن يكون فههاء بأن تنبع ماءها وأن تنزل السماء من ماءها. 

أمر نو من ركو معه من المؤمنين» أن يسموا الله لتجري ويسموه لنقف» ثمكان الموج كالجبال» فنادى نو ابنه أن آمن ورت 

معنى فلم يستجيب وظن أن الجبل سجنع عنه عذاب اللّهء وحال بينهما الموج. 

- ثم أمر الله الأرض أن تبلع ماءهاء والسماء أن تتوقف عن إنزال الماء» فنقص الماء ورست السفينة على جبل اسمه الجودي» 
وقضي أمر الله فنجا المؤمنون وهلك الكافرون. 

- سأل نوح» وهو العبد لله الذي لا يعلم الغيبء إنه من أهلي» فأجابه الله أنه ليس من أهاك الناجين» ونهاه الله أن يسأل عا ليس 
له به علم. 

> وكان بعد قصة نوح دعوة للنني مد صلى الله عليه وسلم أن يصب ركما صبر نوح» ويوقن أن العاقبة للمتقين المؤمنين. 

- أرسل الله نبيه هود لقوم عاد ليدعوهم لتوحيد اللهء وترك الشرك والتكذيبء وما أسألكم على نصحي وهدايتي أجرء إما أرجو 
الثواب من الله عز وجل. 

3 فكان رد عاد على هود أنك ل تأتبنا ببينة على ما تقول» ولن نترك آلهتنا التي نحن علبهاء ولن نؤمن با تدعونا إليهء ونحن نظن أن 
بعض آلهتنا أصابك بضر فأصبحت تقول ما تقول. 

- فأشهد الله أنه بريء مما يشركونء وأنا لا أخافم ولا مكرم ولن تضروني أنتم ولا أصنامكم. وان استطعتم شيء فلا تؤخروه؛ إفي 

متوكل على ربي الهادي إلى الصراط المستقيم. 

أخبر هود المعرضون من قوم عادء أني قد أبلغتكم ما أرسلت بهء وان أعرضتم فسيستبدلكم الله بقوم آخرين يطيعونه ويوحدونه» 

وأنتم لن تضروا الله شيئاً. 

فلا جاء أمر الله بعذاب عادء نجا هوداً والذين آمنوا معه. ثم أرسل علهم الري التي أهلكتهم. 

- أصبحت عد المعاندة المكابرة والمكذبة للرسلء أثر بعد عين. 

- أرسل الله نبيه صالم عليه السلام إلى مود يدعوهم لتوحيد الله وترك الشركء وذكرهم بنعم الله علهم بطول العمر وملككم على 
الأرض وتنعمكم بعارتباء فاستغفروه وتوبوا إليه. 

- كان رد تود على نيهم أنك كنت محتزماً فينا ونشاوركء وكنا ترجو أن تدخل في ديثناء أتهانا الآن عن عبادة ما عبد آباؤناء ونحن 
مرتابون مما تدعونا إليه من التوحيدء فأعامهم أنه على هداية من ربه وأنه ني للّهء وأنا إن تابعتكم على الشرك وتركت دعوته ففن 
ينقذني من عذاب الله وأنتم .هذا تنسبونتي للخسار وبالحقيقة أنتم الخاسرون. 
متعوا في دارم ثلاثة أيامء وأيقنوا أن هذا الوعد غير مكذوب. 

- وكان أمر الله بعذاب مود فنجا الله صاححاً ومن آمن معهء وأخذت الظالمين الصيحة فتحولوا جثثاً هامدة في دورهم» بكفرهم بربهم. 

- أرسل الله ملائكتهء لنبيه إبراهيم بالبشرى بأنه سيرزقه بإسحاق ومن بعده إسماعيلء وكانوا دخلوا عليه بطريقة لم ير لها بي الله 
إبراهيم عليه السلام فقدم لم العجل كطعام» وكانت العادة إذا قدم الطعام وأكل الضيف كانت هذه علامة على أنه جاء بخيرء فل| 
م هد الملاتكة يدها استتكر وأضر في نفسه خيفهء فطمأنته الملاتكةء وأخبرته أنهم جاؤوا لإنزال العذاب في قوم لوط. 


سرت امرأة إيراههم بأمها سترزق الواد ولكنها تعجبت كيف يكون ذلك؟! وأنا تجوز وزوجي شيخ طاعن في السنء فطمأتتها 
الملاعكة وقالت لها لا تعجبي من أمر الله. 
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> نبي الله إيراههم الرحوم العطوف حاول المجاداة في حالة قوم لوطء علهم يتوبوا إذا تأخر عنهم العذابء, فنصححته الملاتكة بترك هذاء 
فقد جاء أمر الله ونافذ فهم العذاب. 

- استقبل ني الله لوط عليه السلام الضيوف (ملائكة الله) واستنكرهم قبل أن يعرف من هم وهو المرهق في وقتها من إعراض 
قومه عن الهداية وترك الفسوق, فاجقع عليه في ذلك اليوم ما جعل يومه عصيبأء ولما علم قومه بوجود ضيوف أردوا الفاحشة 
بهم فنباهم نبي الله لوط ودعاهم للفطرة السوية من إتيان النساء ولكنهم اعرضواء واستعمل معهم منطق أنهم ضيوفي ولا تخذلوني 
أمانحم ومعهمء واتقوا الله في أتفسك ألبس فيكم رشيد يعم حق الضيف. 

- فقالت اللملاككة للوط نحن رسل ربك فلا تخف فلن يصلوا إليك» وأمروه أن يخرج هو وأهله في الليل ولا يتخلف متكم أحد إلا 
امراتك 'قصبيها ما أضابيه. 

- وكان الصبح موعد عذاب قوم لوطء قلبت الملاككة قرى قوم لوط رأساً على عقب وأتبعوا بحجارة من جيل فهلكوا جميعاً. 

- أرسل الله نيه شعيب عليه السلام لأهل مدين» يدعوهم للتوحيد وترك الشرك وعبادة ما سواهء وذكرهم بنعم الله علهم من 
رخص الأسعار وسعة الأموال بيهم» وأنه لا حاجة بهم إلى الغش والتلاعب بالمكيال والميزان» وأعلمهم أني أخاف عليكم عذاب 
النار في الآخرة. 

- دعاهم شعيب للكسب الحلال» ونههم أنه لا يستطيع أن ينع عنهم عذاب الله إن جاءء بإصرارهم على ما هم عليه. 

> فردوا عليهء وكان كثير الصلاة» أصلاتك تنهانا عم| نحن عليه من عبادة ماكان يعبد آباؤناء أو أن نفعل في أموالنا ما نشاء» وقالوا 
مستهزئين أأنت حليم رشيد وقدكان اشتهر بينهم بذلك. 

> يا من تثقون بكلاني إني على هدى وبينه من اللّهء وما كنت لأنبام عم أنتم عليه إلا رغبتي بالصلاح والإصلاحء وما توفيقي إلا 
بالله وعليه توكلت وإليه أنيب. 


- فهددوا شعيب بالإخراج» رغ ذلك نصح لمم» لا تجعلوا عداوتكم لي سبباً في عذابكم» فاعتبروا بما حل بقوم لوط القرييين منكر مكناً 
وزمانأء وتوبوا فالله محب لعباده رحمم بهم. 

فأخذتهم العزة بالإتم وأنكروا أنهم يفهمون ما يقول شعيبء وتمادوا بالطغيان وقال لولا عشيرتك لقتلناك رج,أء فتعجب منهم وقال 
تقهون القدر لعشيرتي ولا تقهوها لخالقكم باعثي ومرسلي لك بالهداية. 


- وأخبرهم لعتوهم أنكم استجلبتم عذاب الله فانتظرواء وإني معكم من المنتظرين» وأخذت الظالمين أصناف العذاب الثلاثء أولاً: 
الرجفة في ديارهم حتى خافوا أن تسقط علهم لخرجواء فأصابهم حر شديد كثاني: عذابء فبعث الله ظله فتظللوها جميعاً من 
الحرء فصيح بهم فاتواكلهم كثالث: عذابء فكانوا وثود اشتركوا في عذاب الصيحة ولم تعذب قط أمتان بعذاب واحد إلا هها. 

> أرسل الله موسى بالآيات الدالة على حة نبوته» ولكن القوم اتبعوا أمر فرعون غير الرشيدء أي أهلكهم فرعون في النار بكفره 


هذه الدروس تترجم إدارياء استقراء التاريذة المهني والتجارب السابقة ثقافة فكرية وتحصين عملي ضد زيادة الكلف أو السائرء وحتى إضاعة 
الفرص. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


مباشرة أو تفصيلية. 


طول زمن الحاولة لا يعني فشلهاء من الزرع ما يستلزم أسابيع جني كاره ومن الشجر ما يحتاج سنوات لبدء إنتاجه المومعي ء فلا 


الأول صم ولا الثاني خطأء فكلاهم| إنتاج تحتاجه الدشرية. 


استسهال الحاول» كإيقاف التجارب البحثية لتلافي توتر انتظار نات الأبحاثء لن يحل المشكلة بل سيصعب الحياة على الإدارة 
والآخرين» من ينتظرون اكتشاف علاج مرضهم أو المسترون ف هذا المجال» لن يبروقهم قرار إيقاف التجارب البحثية. 
مراجعة التجارب المشحلة مانا يفتح الآفاق النفسية والعلمية أمام اسقرار المحاواة للنجاحء وكذا الترفع عن سفاسف الحلول غير 


326 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثاني عشر 


المنضبطة. 
الصدق 0 الجمهور وإثبات المحاولة للحل» يرفم مصدافية المؤسسة ولو تأخرت النتيجة, فالمهور يثق بالراغب بالنجاح بحق. 


تأخر النتائج لا يبطل ثرة وجمود السابقين أو صغار المكتشفين والباحثين» بل هؤلاء هم قادة الغد المسلحين بخبراتهم وخبرات 
السابقين. 


إذا أقرت الجهود عن بعض النتائءلا نهمل ذلك بحجة أننا لم نحصل على كل شيء» بل نبدا بالمتحصل ونبني عليه لمزيد نجاح في 
المستقبل. 


ذلك محطة في طريقه يسعى لحو آثارها السلبية وستفيد منها إيجابياً بتحويلها لدافع إضافي له لنجاح. 


جمع الجهود القليلة الصادقة قوة» ولو في مواءتمة الكثيرين غير امجتقعين على هدف محددء وسترهم الأيام اختراقهم الصفوف حتّى بلوخ 
العلاء هذه العقلية الإدارية التي تأخذ بالشركات المتعثرة أو الفاشلة للنجاح. 

نما تلاطمت النتائج وتأخرت ففي النهاية سترسو على شاطئ الإنجاز والإضافة والإبداع. 

التقثل بالمنجزين السابقين وخاصة من حوربوا حتى حتقوا ما أرادوا تعتبر بمثابة ضوء الطريق المتبع للوصول لنهايته. 

بعض الصغائر والتوافه من الأمور تعيق بعض عظههاء فكثير من الناس مفتاحمم كلمات أو شكل خدمة أو طبيعة رد» فالشركة 
المراعية لتغيير أذواق الجمهور تستطيع المواكمة والموائمة مع كل جديد بعكس من لا تتقن ذلك. 

بعض المتعالين والناظرين بغير عين مصلحة المؤسسة قد يستصغرون فعل أو خدمة يطلبها الجمهورء هؤلاء إداريين غير متميزين 
يشاركون بتأخر الشركة بلا كلف. 

يوم تنقطع السبل في إقناع طرف بعملية أو عقد ماء لجميل التخارج من المواقفء الإيجابية في عرض ما اتتبى له اللقاء ليكون 
أساس وبداية قادمة في المستقبل» لا قطيعة وتناحر كأن لن يكون تعاون يوماً ما. 

تكرار الفوز ببعض مناقصات جحمة من الجهات إن أحسن توظيفه سيرام معرفة وسمعة طيبة ومصداقية في التعاطي ستحمل إلى 
عقود جديدة في المستقبلء فا أفلح به الآخرون اليوم سنفلح به نحن غدا فالمنافسة تفرض أحكاها. 

الرد غير اللائق على تصرف عادي من قبلنا ينبغي الخروج منه بمهنية واعتبار دون إسفاف أو خصام. 

قد ترد طلبات للشركة على شيء ليس من منتجاتها أو خدماتهاء وقد يأتيك عارض فكرة راغباً بك وسمعتك وبتراع الخبرة لديك 
لتنجز له ما يقترح» وهنا حسن الاستاع وتفهم المطلوبء قد تستطيع الإدارة بتحويل سيط في نشاطها أو قدراتها أن تدخل 
منتج أو نشاط أو خدمة جديدة في منظومة عملهاء فيكون العميل صاحب الاقتراح متفضلاً بفكرة تفيد في التحول المستقبلي 
للأعمال» والمهجية أنه: ليس كل مقترح مرفوض وليس كل عرض مقبول. 

المساهمين أو الملاك أو عموم المنتفعين من الشركة سيغبطهم زيادة العقود ولو في مجالات مستحدثة لم تكن سابقاً. 

المصر من فرق العمل على السيء من المارسةء يدرب ويناقش في الصا العام أما من أصر منهم على غير صا المؤسسة فهذا 
خياره وندعو له بالتوفيق في عمله الجديد بعيد عن الشركة. 

ليست سعة القدرات المالية والإدارية ضامناً للفوز بالعقودء بل تفهم الجهات الخاطبة وواقعية رغباتها التي قد تكون بمقايس محنية 
مقبولة ولكن غير معقدة حالياً في الشركة في صا العمل والأعمال» وعموم الانفتاح على الأفكار الجديدة والتطوير في القائم نافع 
عدم المنوض في المنبيات القانونية والإدارية أمر لا فصال فيه في كل إدارة مقيزة. 


قد يكون الخلاف اليوم مع بعض شركاء الأمس أو بعض فرق عملنا فالمصلحة تدعو لتقليص الفجوة بين الطرفين بأسرع ما يمكن 
لآثار ما قد يخلفه هذا الأمر من كشف ما نسميه أسرار داخلية. 
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- غير المنصف في الخلاف والمتكبر ممن أخنته العزة بالإثم والمشهر سيف المشاكل في وجه الإدارة هذا لابد من البت والبتر معه إن 
كان لا بد من ذلك. خاصة إذا كان في الأمر خطر سوىة قائم أو قادم خسن الإخراج وصلابة الموقف المنصف ها جناحي الإدارة 
لاسقرار تحليقها بين جمهورها وبيثتها الحاضنة. 


المعتدي المفتري في بيئة الأعمال قد ينجو مرة أو مرات لكن سقوطه سيكون مدوي لا محالة» والتعامل الإداري حتى تلك اللحظة 
ينصح أن يكون "الحسنى وأقل الأضرار". 

أقسى ما قد تواجه فرق العمل القائد الأرعن» المهلك للطاقات والإمكانات» والإدارة إن كانت غائبة عن متابعة فرق عملها ستخسر 
المهرة من فرق عملها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعقيب على القصم 2102-0 | سن الله في إهلاك العباد بظلمهم 


إدارياً: العمران والخراب في المدن والقرى يكون بأيدي الناسء وأكثره باننشار الفساد والظلم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعقيب على القصص 2109-3 | بعض مشاهد يوم القيامة 


إدارياً: السعادة والشقاوة هما طريقا المياة» فالإدارة والأفراد لما الدور الآكبر في سلوك أبما. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعقيب على القصص 111-0 تحذير من الاختلاف في القرآن 


(0) تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: المشوشون والمكذبون عامتهم إما غير حنين أو متآمرين» يستبدفون الصواب من أن ينتشر. والحالات المضادة لها أساليها الغطية وغبر 
الفطية وتمارة الإدارة باختيار الرد الأقرب والأنفع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
0 3ت التفصيل 
التعقيب على القصص 115-2 أوامر للني والمؤمنين 


إدارياً: العمل السايم دون خداع وتدليس أنفع للشركات والأسواق وأبقى لثقة الزبائن» وترك التعامل مع من اشتهر كذبه وفساد بضاعته أولى» 
حرصاً على الشركة أو المؤسسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
التعقيب على القصص 9-6 | سنة الله في إهلاك الأم السابقة 


إدارياً: الفساد والإضرار لا بد أن ينبى عنهء حفظاً للمصالح والاقتصاد وامجقعات» ودعره مزاح بكري وات وس ابر كاين ميم 
من يدرك المصالم فيتوافق والآخر يتوسع نشظياً واختلافاء وآثاره مؤذية إذا انسعت. 


بين يدي تفصيل الموضوع: لتفصيل 
التعقيب على ال 123-0 من ح القصص القرآني 


(') تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)» بتصرف. 
2 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(0 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل, الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الاعتبار بتجارب من سبق علم ومعرفة وتدريب, ثم اتخاذ القرار السليم فيه توفي ركلف التكرار وزيادة الأرباح بمقدار الكلف الموفرة. 


بين يدي الموضوع 


الموضوع الآيات التفصيل 
102-00 سنة الله في إهلاك العباد بظلمهم 


1 109-3 بعض مشاهد يوم القيامة 

لك 111-060 تحذير من الاختلاف في القراآن 
2 115-2 أوامر للنى والمؤمنين 

5 119-6 سنة لله في إهلاك الأم السابقة 


123-0 من حك القصص القرآني 


الدروس المستفادة من الآيات 123-100, 


أخبر الله عن القرى التي افحى أثرها بظلم أهلها أنقسهمء فا أغنت عنم آلهتهم المزعومة وما زادتهم إلا طغيان» فأخذهم الله أخذاً 
ألماً. 


ما سبق في السورة من د عذاب الأثم وأخذهم» كان للعبرة والعظةء ولتاكد أن إيوم القيامة حق وسيحشر فيه جميع الشرء ولن 
يتخلف ميعاده. 


أصحاب الشقاوة سيكون حالم حزن وسيسمع من عذابهم أصوات كزفير امير وشهيق البغال» وتيقن أنهم سينالون ما يستحقون 
القيامة. 


يطلع الله نبيه مد صلى الله عليه وسلم أن المكذبون بالقرآن هم ككذبي موسى في التوراة» ولولا رحمة الله بتأخير العذاب لنزل 
هم مباشرة ليلك المكذب وبنجو الصادق. 


يا مد استقم على كتاب الله أنت ومن آمن معكء ولا تميلوا للمشركين الشاكين بتوحيد الله أو تداهنوهم فقسك النارء وعندها 
لا أعوان لك يمنعونكم من العذاب. 

وأمر الله نبيه محمد صلى الله عليه وسام أيضاًء أن يقيم الصلاة بالمواعيد المضروبة» وأن يصبر فالله لا يضيع أجر الحسدين. 

لو أبقى اللّه بعض الأمم الباقية لتنصح المشركين والمكذبين بماكان من أبمهم وكيف آل مآلممء لأوقن المعرضون أن الله لا هبلك القرى 
إلا بظام أهلها. وشاء الله أن يكون الناس مختلفين ليختا ركل منهم مصيره في الآخرة» فبعض الاق للنار وبعضهم الآخر للجنة. 


أخبر الله نبيه مد صلى الله عليه وسام أنه أطلعه على قصص بعض الأمم السابقة ليثبت فؤاده ولا ينخلع على من لا يؤمنون, 
رحمة بهم وبآخرتهم» ولتعلم أن هذا قائمكائن في البشرء وكذلك ليتعظ قومك عامة والمؤمنون خاصة, وأعلم غير المؤمنين» أن إعملوا 
ما أنتم عاملون وانتظروا ما يعدم الشيطان» وإفي منتظر ما يحل بكم من نقم الله وعذابه في الدنيا والآخرة. 


أيقنوا أن الأمر كله للّهء وأن له غيب السموات والأرضء ولا يغفل عن شيء ما تعملون. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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هذه الدروس تترجم إدارياً بمحاولة تحصين القائم من الأعمال واستجلاب الجديد منها وفق سياسة حسن التواصل والتغاضي عن بعض 
المشاكل» والنية الصادقة في اقتحام أسواق جديدة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 
- ضرب الأمثلة للعبرة والاتعاظ فيه تنشيط للطاقات الإيجابية لتجاوز الأخطاء السابقة» وفبه أيضأ قراءة أفكار طارحي الأمثلة فهم 
سيعرضونها من زوايا تخوفهم وليس من زوايا قراءتنا العامة أو المتخذة زاوية جانبية غير المشار إلها من قبلهم. 


طمأنة العملاء وقراءة رغباتهم ومحاصرة تخوفاتهم بالحلول وامخارج يكسب الإدارة فرص متزايدة لكسب مزيد من العقود والأعمال. 


المتدخلون بقصد الإضرار موجودون مع وبجانب وبعد كل تعاقد ليحذر منهم» فبعضهم ضره أكبر مما نتخيل» ومع انتشار الفساد 
تتزايد سلطات َلاق فالعلا لا بد 0 يحو" بأ يلية اقة ١‏ ؤسسات ضرتربا. 
در مق حَّ ن يحون وعرا 0 


مآل البعض ممن مختلف أو نتفق معهمء لابد أن يكون بعيد من الإضرار بالمؤسسة وعقودها وتعاملاتهاء فالمكسب الجهة وليس 
بعض أفراد الجهة» فالأفراد متغيرون والجهات باقية. 


الصبر والتحمل من بعض المشوشين والمكذيين ضمن الحدود المتعارف عليباء يفوت علييم الكثير من فرص الإضرار. 


تعاقد مستقر ينتج آثاره للإدارة والعميل. 
لو أنطقت الحالات السابقة الفاشاة أو الناجحة من الأعال؛ لأخبرت بالكثير ودعتنا لتلافي الكثير بما نعظم من تفاصيل» فعدم 
وضوح الأهداف أو مسارات الوصول إلهاء في مراحل التفاوض يرتب الكثير من العقبات دون داعي. 


الإدارة بالأهداف ومساراتها المباشرة مقيزة» إلا أنه يرغب في توسيع الشق الإفساني في جنباتها. 


سورة يوسف 
البدد (1): في أسمائها 
الاسم الأول:7) سورة يوسف 
- الاسم الثاني:2 السورة التي يذكر فيها يوسف. 
إدارياً: البيئة الحيطة إدارياً واجتاعياً تشكلان الدافع والحافز كما قد تشكلان ضدهاء وتخبط الأحوال الاقتصادية وما فيها من الدروس المفيدة» 


كلها مجتمعة تبني الكوادر الإدارية الميزة الخبيرة والواعدة» وتسجل الدرس الأساس: "أن مواجتمة المشكلات واقتراح الحلول وإتقان العمل" هو 
سييل الفلاح والنجاح وتحقيق الأرباح. 


البدد (2): في مقاصدها!ة) 
بيان قصة يوسف عليه السلام مع إخوته» وما لقيه في حياته» وما في ذلك من العبر من نواح مختلفة» وتحاسد القرابة بينهم. 


> إثبات أن بعض المرائي قد تكون إنباء بأمر مغيب» وذلك من أصول النبوءات» وأن تعبير الرؤيا علم بهبه الله لمن يشاء من صالمي 
عباده. 


- لطف الله يمن يصطفيه من عباده. 
- العبرة بحسن العواقبء والوفاء» والأمانةء والصدقء والتوبة. 


- سكنى إسرائيل وبذيه بأرض مصر. 


(' يحبى بن زياد الفراء (ت: 207ه)» [معاني القرآن:31/2]. 
2( مد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:5/13] 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 13/ 201-198]» بتصرف. 
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- تسلية الني صلى الله عليه وسلم بما ليه يعقوب ويوسف عليها السلام من الهم والآذىء» وفيها العبرة بصبر الأنبياء مثل يعقوب 
ويوسف علهها السلام على البلوىء وكيف كانت لم العاقبة. 

وفها العبرة بهجرة قوم البي صلى الله عليه وس إلى الباد الذي حل به كما فعل يعقوب عليه السلام وآله» وذلك لهاء إلى أن قريشاً 
ينتقلون إلى المدينة حاجرين تبعاً لهجرة البي صلى الله عليه وسام. 

وفها من عبر تاريخ الأنم والحضارة القديمة وقوانينها ونظام حكوماتها وعقوباتها وتجارتها واسترقاق الصبي اللقبط واسترقاق السارق 
وأحوال المساجين ومراقبة المكايبل. 

- وما تخلل ذلك من الحكمة في أقوال الصالحين كقوله: عليه توكلت وعليه فليتوكل المتوكلون» وقوله: إنه من يتق ويصبر فإن الله لا 

> وإن في هذه السورة أسلوبا خاصا من أساليب إتجاز القرآن وهو الإيجاز في أسلوب القصص الذي كان خاصة أهل مكة يعجبون 
مما يتلقونه منه من بين أقاصيص العجم والروم. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
3-1 من صفات القران 
6-4 رؤيا يومسف ورأي أبيه 
207 حادثة إلقائه في الجب 
ع 35-21 فتنة امرأة العريز 
5 52-6 يوسف والسجن,ء ورؤيا الملك 
ع - بداية الجزء العالث عشر 
3 3 53 تابع: يوسف والسجنء ورؤيا الملك 
- ٌْ 82-4 مكافأة الملك» وحضور إخوتهء وتدبيره لأخذ أخيه 
0 101-93 استبصار أبيه» واجتاع يوسف بأسرته 
ُ 104-02 قصة دليل على نبوة مد صلى الله عليه وسام 
110-5 إعراض المشركين والرد علهم 
111 من حِكم القصص القرآني 


البند (4): بين يدي سورة يوسف 


إدارياً: سورة يوسف مزجت بين الاجتاعي والاقتصادي والإداري ونظام لحك وبيئتهء وخصائص اتجقعء والتعثرات الأخلاقية والأسرية, 
وابتلاء الأنبياء والصبر للنبوض بالنبوة. 

وادارياً بعض المشاكل تقع ولكن الحلول لابد أن تكون بالمرصادء والخرج لأزمة ما قد لا يكون سريع ولكنه آت وإن تأخر فهارة القائد والمدير 
الصمود حتى تحين اللحظة المناسبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بتديبر اللّه 3-1 من صفات القران 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: الرغبة في التغيير والتنويع فطرة نفسية مقبولة» ومطلب العاملين ببعض التغبير لا يكون النظر إليه فقط من زاوية الكلفء بل ممكن 
بقايل الكلف إتاحة بيئة عمل أكثر راحة وجذباً وانتاجية للعاملين» ويمكن التوظيف بها وعابها ومعها في تطوير وتحسين الأداء والإنتاجية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بتدبيبر الله 6-4 رؤيا يمسف ورأي أبيه 


إدارياً: التنبه لبعض الإشارات المرجعية أو الأضعف منبا قد يذئ بالكثيرء وقد يوفر على الإدارة الكثير من المشاكل قبل وقوعها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بتدبير الله 207 حادثة إلقائه في الحب 


إدارياً: التنافس قد يخرج أحياناً عن الإطار المألوف أو المعهودء وهنا لابد من التوقف وإعادة النظر بعموم الموقف تلافياً من الأسواً. 


إدارياً: إذا استحكمت حلقات الكيد قد تقع الإدارة بالخطأ ولكن الإصرار على استعادة الأمر لطبيعته لا بد أن يكون دأب الشركة والمؤسسة. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


233 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثاني عشر 
لها ذكئوا ينه وأغتفوا أن يقاو ىق غيب الت رانك ار 
يَشْعْرُونَ © و جَآءْوَ أَبَاهُمْ عَِآءٌ يَبْكُونَ © قَالُوأ يبآ إِنّا دَهَبَْا لَمْكَيقُ وَكَرَكنَا يُوسّف عند مَتنعتا 
أَحَلَه أَلدِمْب وَمَآ أنت بِمُؤْنِ لا وَلَوْ كُنَا صَدِقِينَ © قاع بصي يدر كزي ذل بل 

مولت لَك أَشْئَكُمْ انا نضا قير واه لاا ارا رن 2 يعافت نار اناما 
ب نلك شر در نَهُ عَلِيمٌ يما يَعْمَلُونَ © وَشَرَوَهُ يمن 


بحُي دَرَهِمَ مَعْدُودَةَ وكاتوا فيه مِنَ أَلزّحِدِينَ © [] 


متشرّى هذاا- 


وَارِدَهُمٌ نل ددم : قَالّ ب 


إدارياً: إذا أطبقت الظروف على الإدارة وكان لها أدن فسحة تصرف» فليكن مها الأول تخفيف الأضرارء واعطاء الأمر فرصة التصويب ولو 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بتدبير الله 35-1 فتئة امرأة العزيز 


و ١‏ أل َشْتَرَهُ مِن مِصْرٌ لأَمرَأَتِو أحُربى مَنْوَلهُ عَسَىّ أن سكا او لتجذار وله :ا وكُدَلِكَ مَكْنَا 


الم وَلتْعَلَّمَهُهِ مِن تَأُوِيلٍ لْأّحَادِيثٌ وَآننّهُ غَالِبُ عل 0" ات ل 0 
درن 5 بَلَعَ أَهْدَهد ءَاتيْكه تكاريلد وَكَنَّلِكَ نجْرى الْمْحْسِنِينَ © 2) 


0 6 
0 


إدارياً: ليس كل مشكلة مر بها المؤسسة هي نهاية الدنيا بل بالحكمة تكون بداية جديدة وأقوى» كما أن حسن التبضعء قد يضع بين يديك ثروة 

المستقبل بأقل الأمان. 

وَرَوَدَنْهُ أل هُوَ فى بَيْتِهَا عَن تَفْسِوء يَعْلَفَت الأزوت وكالت هيف لك قال مقاذ أدذء شرن رن امن 

َو إن لا يفخ ألطلِئُون © وَلقذ هت به وهم يها لول أن يا برْهَنَ َب كَدلِكَ يضرف 

انر انتما 0 َلْمُخْلَصِينَ © وَسْتَبَْا آلَبَاَ وَقَدّتْ فَييِصَدُد مِن ذُبْرِ وَألََْ 
ن اشكن أو غذات اليه 5 قال عي 

ل ل 


لا 


7 
31 500 


نان اي ل ماهر عن ره يفيك شوك 10 
سات سد ارا ير 
للفو 7 


إدارياً: تصرفات بعض مبتعثي الأعال» وان كانت خاصة قد تفسر في مواضع ما على أنه إهانة عامة ومساس وغير ذلك» فيأخذ الأمر أبعاد 


(') تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بعيدة جداً عن الشخصية» وتدارك هذا الأمر من قبل الإدارة له التأثير الكبير فكلما كان سريعاً وحاسيا كلما أمكن حصر الأضرارء وإلا انسع 
الضرر وع الخرابء بأكثر ما قد يتخيل. 


هَوَقَال ذم نوة فى آلمديتة آمرَأث الْعرير موود فلا عن تفي قد ها ما إن را فى صَكلٍ مين 
ليه كاه سَلَتَ إِلَتِهنّ وَأَعْقَدَتَ و لنت راف 1 رحد عر الكتارنني 
أخْرخ عَلَيْهنَ كلما رأَيْتفد أَكَبَرْتَُر ككل اي 
كرب © قَالَت كَدَلِكُن الَدِى لَتثتى فيه وَلَقَدَ وَوَدثهْد عن تَفْسِيه 15: صم وَلِين لم يَفعلَ ما 
اموه لَمُسْجَئَنّ وَلَيَكُونَا مّنَ أَلضَّغِرِينَ © فَالَّ ر: ت التخز أحث رخ هنا تتغرنق إلده وَإلا ترف 
عَتى كيده أ نوسن يواستم 


دي 


0 35 2-0 000 حي 0 م (1) 
إدارياً: العدل والقانون موجودان في الدنيا إلا أنه قد تتصادف الظروف بعكس ما تبوى الإدارة وتكون العواقب لأمر ما أوسع ما لو حكم 
بالعدل» وهذه الظروف القاهرة قد تضر بالشركة ضرر بالغ قد يصل لخروجما من الأسواق أو تضعف لمجم بسيط من طاقنها ووضعها لحظة 
الظرف القاهر المفروض عليها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الثقة بتدبير الله 52-56 يوسف والسجنء ورؤيا الملك 
وتكل مذ القكن فيان قَالَ أَحَدُهُمَآ إن أَرَدى أَغْصِرٌ خَمْرَا وَقَالَ الآخَرُِقَ أَرَنِيَ أَخملُ فَوْقّ رَأيى 


7 


خا تأحكل القائة ل 
تاتكد كاريلف فل أن تاسكم زلكها يكا غلبي د إن كف ا لوي تبون الله رقم 
لل ل ل 

شَْءٍ ذَلِكَ مِن فَضْلٍ أللّهِ عَلَيْنَا وَكَلُ لاقي رك عكر الذين 1 لكر نَ © يَنَصَحِب أَلسَجَنٍ 
0 أَرْبَابُ مُتَمَرَقُونَ خَيْرٌ أم آلنّهُ ألْوَحِدُ الَْهَارْ © لذا 


إدارياً: حسن عرض الشخص مماراته فن وإبداعء وحسن إدارة مجالس النقاش أهمء وتوجيبها للآكثر أهمية ثم المهم إتقان وتحصيل أوسع 
للمكاسب. 


77 ءَْ 0 ىد دوو 2 

ال ري ني ارين اا ل لس 
2 9 0 3 

مآ أَحَدْكُمَا مَِسْقِى رَيَّهد نا وَأمًا لكر فَيُصْلَبُ فَتَأَحُلْ الطَيْرُ مِن رََسِدء مض الْأَمْرْ ألِى فيه 
() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 

(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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َسْكَفْتيَانٍ © وَقَالَ لِلَذَى كلنّ أَنّهُد تاج مِئْهُمَا أذْكرَن عِندَ رَيَكَ فَأَنسَله ألقَّيَطن ذِكْر رَبَِء فَلَبتَ فى 

أَلسَّجُنِ بِضْعَ سِنِينَ© )0 

إدارياً: دعوة الناس للأصيل من المنتجات عندما تتاح الفرصة أولى وأنفع للأعال» ويعتبر توظيف متقيز للفرصة» كا أن الأحاديث المباشرة 


والجانية كلها يمكن البناء علها والتوظيف في مضمونها ومقصدهاء وكل ذلك يعود للهارات الأفراد المسوقين للشركة في المجلس. والعمل بما تم 
دون فسيان شيء منهء وأداته الأقوى التدوين لتفاصيل الحديث أو الاتفاق. 


ا نر كن عدت لس دِسَلث 


كآنه الملا فر نف نتن إن قله الزوها تعره ل 0 


عر ره 2 
امة 


ا ا 2 مَّةِ أن أَنَبَمُكُم بيتأويله نونف الها 
ل ل دم بدت لَعَلَ 
لكاين لَعَلْهحَ يَعَلفُونَ © قال تزرغون سَيْمَ ينين دأنا نما خصدة كدازو ى شنئليه الا 
يلا يَنَا نحلو © مم يق من بَغد ذلك سب هذا يَأكلن ما تنكم لَه ِل كيلا يَنَ 


2 5 


تحْصِئُونَ © ثُمَ يَأق مِن بَعَدِ ذلِكَ عَامٌ فِيهِ يُعَاثُ أَلنَاسُ وَفِيهِ يَعَصِرُونَ © [3ا 


وت 
7ن 
م 
5 
9 


إدارياً: من التجئ للإدارة لحل مشكلة» فالمهارة حلها بترتيب الأولويات وإجابة الأسئلة الكبرى وتأخير التفاصيل غير المهمة ذات الطبيعة 
التغييرية والمفصلية» لتنتج الإدارة أعلى المكاسب وفي مقدحما الثقة شبه المطلقة والتصديق بإمكانات المؤسسة» حتى تؤول لها المشروعات 
بشروط أيسر بناء لما ترام من مصداقية وثقة. 


وَقَالٌ ألْمَلِكُ أثثوق يي كَلَعًا جه 4 أَليَسُولُ قَالَ أَرْجِعْ إِلّ رد بَكَ فَسَكَلّهُ ما بَالُ أَليَسْوَةٍ آلّى قَطَعْنَ 
ل ل سل ا لس 
ل د ا عتحم الح انار روافي قن لفييه وانلة لين 


َع صي 


دقبت © َلك لِيَقَلَ أن لم أَخْتةُ يليب وَأنَ ألله لا يَهَدِى كيد الخآينيت © © 


إدارياً: مراجعة الأمور بعد فترة من الزمن لاستبيان حقائق بعض ما جرى» ينح فرصة للنظر بالأمور بروية دون لهيب لحظتهاء ويعيد تكييف 
بعض المفاهيم خاصة في حق من نكون قد تسرعنا في اتهامه من طرفي المشكلة» فإن اتضح أن الأمر خيانة فلا أمان للخائن ثم طال الزمن» 
وان كان غير ذلك ففتح صفحة إدارية جديدة مع أطراف سبق استبعادهم فيه بعض التعويض المعنوي لهم من جحمة» وإعادة ضخز الخبرات المتراكة 


بين يدي الموضوع 
الموضوع اآيات التفصيل4) 


'' تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(0) كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعم مع عازه -صهكدان. تتح | /تمخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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3-1 من صفات القران 

6-4 رؤيا يوسف ورأي أيبه 
207 حادثة إلقائه في الجب 
35-21 فتنة امرأة العزيز 
52-6 يوسف والسجنء ورؤيا الملك 


ص كلقع موسر 


الدروس المستفادة من الآيات 52-1, 


كيد الهود مبعوث داماء فقد طلبوا من العربء اسألوا مدا قصة يعقوب وأولادهء ليتأكدوا من وعد في التورأة بأنه سينزل هذه 
الآيات على مد صلى الله عليه وسام. 

أنزل الله الكتاب بالحجج والبراهين مفصلاً الحلال والحرام» وبلسان العرب ليفهموه بدقه ويروا فيه من قصص الأمم السابقة» ما 
يفيد ويغني ع كانوا يسمعونه من الآخرين وعن الآخرين. 

أنزل الله تفاصيل قصة يوسف في القرآن» من لحظة الرؤيا حتى تملكه مصر واستقبال أهله. 

استهل القرآن القصة بالإشارة الواردة في المنام» لمزيد تعليم بأن كثير من الأمور لها أمارات وإشارات» وعندما قص الرؤية على 
أبيه» تنبه يعقوب لمسار من الأحوال الختلطة والمنتبي بخير إن شاء اللّهء وعم يوسف بعض فنون الحديث والقصص وتوقيت 
ذلك. 

أحداث القصة ستفسر الرؤياء وسيؤكد يوسف عليه السلام» هو نفسه تأويل الرؤيا بعد أن خروا (أهله) له ساجدين. 

نبى الأب العطوف الطفل يوسف عن أن يطلع إخوته الشباب على تفاصيل الرؤيا تلافياً لكيدهم أو لما قد يرميه الشيطان ينهم» 
ولما يظنه أو يعلمه من معرفة أبنائه بمقصود الرؤيا عموماً. 

أعلم يعقوب يوسف عليه| السلام أن الله معلمك تأويل الأحاديث ومصطفيك وسيتم عليك نعمته كا أمها على إيراهيم وإسسحاق. 
أخبر مضمون الآيات أن في قصة يوسف وأخوته وتتالي أحادنها آيات ومنافع لكل متعظ ومعتبرء وهي درس حى تعرضه الآيات, 
ففهها: الصدق المنعكس صدق رؤيا وصدق تأويل» وضبط النفس وقهر الشهوةء وفيها عاقبة الاعتداء والظلم» والسرور بعد 
الضيق والكرب» وتدل على صدق نينا مد صلى الله عليه وسلم فقد جاءت قصة يوسف كا هي في التوراة. 

بعض الطيش أو الغيرة بين الأخوة قد يتسلل منه شيء للوقيعة بيهم والإضرار بهم وأهلهم. فقد ظن أخوة يوسف ولعناية أيهم 
يعقوب بصغيره يوسف وأخيه أنه يفضلها عليهم هم الكبار الأقوياء ال#تقون بثروة العائلة وغير ذلكء فهذه الغيرة فتحت عليهم باباً 
كانت عاقبته غير سلهة, فقد فرق بين يوسف وأبوه وتضرر الأب صحياً ونفسياً ولكنه كان على يقين من الله. 

وتبادرت الأفكار كيف سيبعدون يوسف عن أبيهء حتى اتفقوا على قتله مباشرة أو بطرحه في أرض تأكله سباعهاء ولكن شاء الله 
أن تتحرك في اللحظة الجامعمة عاطفة أخ منهم فاستبدل فكرة القتل بفكرة إلقائه في البئر فيأخذه بعض المسافرين فيبتعد عنا 
ويتحقق مرادنا من أن يخلوا لنا وجه أبيناء فوافقوا كون نفوسهم كانت تريد ذلك وأنكانوا قبل اختاروا وسيلة أخرى. 

ثم انتقلوا بعد التخطيط إلى التنفيذء فدخلوا على أبهم بالمداخل المرغبة له أن يرسل يوسف معهمء لخاول الوالد غير المطمئن أن 
يثنهم» إلى أن كان قدر الله وخرجوا فيه» إلى البرية» فكان ماكان. 

وبعد التنفيذ الفعلي لمأرهم» دخلوا على أيهم بإخراج تثيلي غير محبوكء أي بدم على تيص غير ممزق» فعرف يعقوب عليه السلام 
بأن أمراً قد دبرء وقال لبنيه بل زينت لك أنفسكم أمرء فأسأل الله الصبر والعون على ما ادعيتم. 

أخبرهم يعقوب خلال النقاش قبل أن يأخذوا يوسفء أنه يحزنه أن يصاب يوسف بمكروه إن أنتم انشغلتم عنهء فادعوا الخرص 
عليه ولكنهم #قثيليتهم أقروا ونسبوا لأنفسهم الخسران وعدم تصديق والدهم لهم وان كانوا صادقين. 

بعد أن ادرك يوسف المكيدةء أوجى الله إليه أنك ستخيرهم بفعلتهم وم لا يشعرون» فاطمان وعلم أن الله مخلصه ووطد نقسه 
على الصبر والرضا بقضاء الله. 
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- بدأ الفصل الجديد من القصةء بخروج يوسف على أيدي مسافرين من الجب وصولاً لمصرء وكانت تفاصيل باستخراجه من البثر 
واتخاذه بضاعة بين وارد الماء وقلة من المسافرين ليربحوا قن بيعه» وذكر الله أن من اشتراه دفع به مبلغ غير كمير واستبشر فيه الخير 


الكثير. 


- ثم كانت بداية حياته في قصر عزيز مصرء فاستهلت بأن أوصى العزيز زوجته بالفتى الجديدء وطلب إلبها إكرام مثواه لظنه أن 
سينفعناء أو أقله يكون لنا ابنا ونحن لا أبناء لنا. 


د مكن الله ليوسف في أرض مصرء لطى صفحة محاولة القتل وظلمة الجبء لتبدأ مرحلة جديدة ستتبي بحك مصر. 


- عم الله يوسف تأويل الأحاديث» وآناه الله العقل والحكمة والنبوة» وكان من الصابرين المهتدين» ولما بلغ من العمر أشده وكان فائق 
المال» ابتلاه الله بفتنة امرأة العزيز. 


- راودت سيدة القصر فتاها يوسف عن نفسه لشغفها بجالهء ولكن شاء الله أن يحفظهها من الفاحشة فهو من عباد الله الخلصين 
والخلصين في دينهم» فلم يرق لها ذلك فكادت لهء بعد أن حاولت إرغامه على الفاحشة» إدرجة تعقهها له بالركض والجري خلفه 
وعند تمكنها من قيصه جذبته لتوقفه فشق القميص من الخلف. 


- وكانت تلك اللحظ الفارقة لظهور العزيز في الصورة عند الباب إدى خروماء فسرعة بديبتا مكنتها من الادعاء على يوسف بأنه 
هو من أراد الفاحشة فدفعته عنها فشق قيصهء أي أرادت تأييد روايتها بدليل» فشاء الله أن يبطل مكرها من حيث أرادت أن 
تحبك قصتهباء فشهد من أهلها من قلّب دليل شق القميص باستخدام الحجة العقلية وبحمة مزق القميصء وحاول يوسف رد 
الشببة عنه. فقال صادقاً هٍ راودتني» وكان صوت الدليل أعفى يوسف من كثير مما كان سيقول» فلا تبين لعزيز مصر تفاصيل 
ومنطفية الدليل التفت لزوجته واتهمها بالكيدء ودعا يوسف أن لا ينساق لمثل هذه الأمور, ثم دعا زوجته للاستغفار من ذنها 
وخطأها. 


- خرجت امرأة العزيز من الجواة الأولى من الكيد خاسرة» فلا تناقلت الألسن سيرتها عز عليهاء وي من هي من المكانة» فأرادت 
أن تُسقههم من نفس الكأس التي شربت منهء فهي بسريرتها وعقليتها تأبى هذا الفعل ولكن نظن أن هناك ما هو أقوى منها ألزتما 
ما لا تقبله. 


- فأعدت للجولة الجديدة» بمكر نسائي قائم على الانجذابء ولكي لا تشرح وتبرر لهم الكثير وبنت كيدها على تجربة عملية» تظهر 
وتبقى آثارها بما لا مجال لنكراه. فهيئت مكان لائق وفاكهة مغرية ووضعت أدوات الضيافة وخصت السككين بمزيد شحذٍ وسنٍ 
لشفرتهاء ووقتت التقاطهم الفاكهة وبدء قطعها بالسكين بلحظة خروج يوسف علههن» فانطبق توقعها وانجذبوا مجماله بطريقة أخاذه, 
فنطقت شفاههم بأنه ليس بشر بل هو ملكء وشقوا أيدهم وهم لا هشعرونء فكان سيلان الدماء وتدارك وقف نزيفهاء شيء 
فرعي» مقابل ردت فعلهم المؤيدة لما ذهبت إليه من دعوته لنفسهاء فهو بنظرهم إن جاز التعبير "لا يقاوم" بل وزادوا حتى كان 
منهم حثهم وتشجيعهم له أن يتجاوب معهاء مستخدمين الترغيب والتبريب وسيلة» ونصحوه أنه إن لم يفعل ستدخله السجنء كل 
هذا والدماء يحاول إيقافها بما تبسر وبتركيز قليل» لانصراف جل التركيز إلى ما روا به. 


وكان جواب امرأة العزيز أن "هذا ما تلوموني فيه", والأصعب أنه استعصم بعدما دعوته وأنا زوجة عزيز مصرء فاشتعل قلبها 
ثانية وتوعدت يوسف وهددته, فلا ظن يوسف أنه لا مفر من طلبين والحاح صويحباتباء سأل الله السجن كرهاً وخروجاً من 
المعصية, وأستجاب ربه دعائه وكفاه العصيان» ليبداً فصل أساسي مهد لملكه مصر. 


- أحكمت امرأة العزيز حلقات مكيدتها عند أهل القرار فسجن يوسف عليه السلام» ودخل معه السجن شخصان سيظهران في 
القصة لاحقأء وأول ظهورهما كان عندما رأوا من إحسان وصدق يوسف ما يرفعه عن الآخرين» فسألوه تأويل مناكماء فأخبرهم» 
أنه يستطيع تأوبل ما ذكروا من الطعام الذي رأياهء وذلك منّ من الله علِيَ بتأويل الأحاديث وأني من قوم عصمنا الله من الشرك 
وتفضل علينا بالإيمان والتوحيد» وعلمهم التوحيد وترك الشركء وأن هذه الأصنام لا تنفع ولا تضر وما هي إلا أسماء عظمتهوها أتم, 
ولكن أكثر الناس لا يعلمون» وفسر لكل منهما رؤياهء تأول للأول الصلب والقتل» وللثاني النجاة. 


- ثم توجه بالخطاب لمن ظنه ناج منهاء اذكرني عند الملك بصحيح قصتي, فأنساه الشيطان وقيل لم يذكر الأمركي لا يتذكر أسياده 
تعبيرهاء وأجاهم بتأويل يوسف لهاء فأجب الملك بالتأويل بعل أن نتى علاء البللاط وجود تأويل» فطلب رؤية من عير الرؤيا أي 
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إخراجه من السجن وحضوره أمامه» فكانت الفرصة السانحة لسيدنا يوسف لإظهار حقيقة ما كان ولتكون صنحته خالية من 
أدن خيانة أو عصيان» لبخرج برصيد ثقة لا يشك فيه لاحقاً. 


- عندما أبلغوه طلب الملك له رفض الخروج قبل أن يتبين الملك نفسه القصة التي بسببها دخل السجنء فأحضر الملك النسوة 
واستوضم الأمر وأقروا بعفة يوسف» خرج عزيزاً مكرماً من السجنء وتاكد لعزيز مصر وغيره عدم خيانة يوسف للأمانة عموماً 
ومع أهل بيته خصوصا. 


قن اروس تترجم إدارياء التأسيس والبناء للأعمال ليس بالأمر الخال من المشاكل بدرجاهاء غير أن المهارة في تحقيق النجاح الأسرع 
الأقوى؛ تمد على تجنب الوقوع في المشككل بداية ثم سرعة الخروج ما وقعنا به مها. وتفصيلا يكن دك الآني: 


بعض أفكار العمل قد تأقي حتى من مغرض شرط حسن قراءتها وتدبرها إيجابياً لتعقد نسختك الخاصة منها. 

إنقان التحضير للعمل المزمع الإقدام عليهء ثم قياس إمكانات الاستغار والاسقرار فيه على أن تختار المكان والزمان المناسبين 
لاستبلاله. 

اننقاء المستشارين ثم اختيار المساعدين وفرق العملء أمر غاية في الدقة في مرحلتي قبل القرار وخلاله أما بعد القرار فالعمل 
بأسباب الاسقرار والنجاح. 

التزام القوانين والأعراف ومنهجيات الإدارة الحترفة كصبغة للعمل المنتقى والمعتهد. 

استقراء تجارب السابقين في ميدان العمل» وخاصة من جلت لهم ظروف قانونية ومالية استثنائية» للتركيز على نقاط نجاحهم وترك 
النقاط غير الإيجابية. 

قصص النجاح تروى بلحظات وتبنى بسنوات» والمقدم على تسطير قصة نجاحه عليه أن يتقن ماذا يريد؟ وعلى أي صورة 
سيكون بعد كذا من السنوات الأولى ثم التالية فالتالية؟ 

إشارات العمل أو أفكارهء هي ومضات سريعة لا تننظر الخامل أو النائم حتى يستيقظء بل المقيز من يلتقط ومضة الفكرة لحظة أن 
تلوح» ليطوعها بما يتناسب ويحقق الأرباح» وينطاق بها. 

المستشار الأمين تأخذ ملاحظاته الحالية وقراءاته المستقبلية بالحسبان حرصاً مما قد يحرف المسار لاحقاًء ثم لابد لصاحب الفكرة 
أن يتقن ويتعام ما يخص عمله القادم» كي لا تأتي تصرفاته وقراراته خبط عشواء. 

الشغف بالنجاح عموماً وفي بعض الأعال خصوصاً وعند جموعة من المبدعين في بناء وتنفيذ الأعمالء» يجعلهم يسيرون بطريقهم كأنه 


الأعمال لا تخلو من المنافسة بأنواعها ودرجاتهاء ويجحب أخذها في الحسبان» غير أن السيء منها لابد أن يكون محط عناية ومزيد 
أ 


الاعتبار من التجارب السابقة حلوها ومرهاء يزيد من حصانة الأعمال إن أحسن الاتعاظء ويرفع من كفاءة الاختيارات الخالية 


الجهة الأخرى» وهو ما ينبغي أن يكون تحت السيطرة لرسم قصة النجاح الجديدة. 


بعض المتحمسين من أصحاب الأفكار أو الأعوان يغفلون تفاصيل مممة في مُركّات صورة النجاح دون قصدء ويمارة القيادي 
الإداربي نظم مسارات الأمور بما يضمن خروج الصورة الميلة وبألواتها المميجة. 
الثقة بالله والعمل بالأسباب هما مركب مواجحمة المجهول القادم والمستقبل المتجدد. 


عصف الأفكار قبيل لحظات القرار مفيد ومسلك علي منطقي مقبول» أما من لحظة اتخاذ القرار يكون الاجتباد في تنفيذه وفق 
المرسوم والمخطط له بأعلى درجات الإتقان. 


المفاضلة بين القرارات هدفه الإنجاز بأقل اليف وأعلى أرباح. 
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المشاكل الطارئة خلال مسيرة العمل لابد من تقديرها بحجمها واختيار المناسب لها من الحلول» دون تراخي أو تأخير توفيراً لوقت 
والجهد وضبطا للكلف. 


صياغة وصيانة السمعة التجارية للمؤسسة وخدماتها أو منتجاتها طريقه؛ السليم الجودة والأمانة» والعمل على تحويل الحنة إلى منحة 
تضيف للمؤسسة في عيون الْمهور والعاملين. 


الترفع عن الأهداف الصغيرة في سبيل الكبيرة منباء يعطي آفاق أوسع للتوسع والنجاح» ويرتقي بهمم وهامات العاملين بشكل يجعلهم 
يفتخرون بأنقائهم للمؤسسة والعمل. 


التدرج الإداري المتقن والمهني» يعتدر حصانة الاستقرار وال سقرار وقراءة الغفرص الواعدة المصاحبة والقادمة. 

الانخداع بالمدلسين من الأعوان أو العملاء» يعني أولاً: ضعف التحضير وقاة الخبرة وبطئ المشورة» وثانياً: إحداث خرق تتسرب 
عبره بعض الطاقات والإمكانات فترتفع الكلف وتتقلص الأر باح. 

من وقع بالخديعة من الإدارات عليها تكييف نفسها لسرعة الخروج من المأزق وبأقل التكاليف. والتكاليف تتجاوز المال المنفق إلى 
الوقت والجهد والسمعة وغيرها. 

الأعال تمر بأطوار وبالتتالي» ولكل مرحاة تحضيراتها وبيئتها وقراراتهاء ولا بد من اللحظة التي نقف عندها ثم مرحلة المتقدمين نحوها 
ليأتي النسق العملي متوافق والمرسوم له. مع التحوط للمخاطر المقروءة وبدائل التعاطي معها إذا وقعت. 

بعض الموارد الخام أو بعض الأصول الأخرى قد تلوح بفرصة مناسبة» فن حسن التوظيف إدخالها لخطة العمل بأقل التغيرات طاما 
أن الفرصة المتاحة» مجدية اقتصادياً ولها منافع مستقبلية. 


استقراء التغيرات الحيطة وتفرسها وتوقع التغيرات القادمة قد يقي الشركات كثير من تغيرات الأذواق والأسواق» ويبقي الشركة 
مطلعة ومتابعة لأحدث التطورات في مجالهاء ويمكها من القفز في التوقيت المناسب إلى مركب المعاصرة والتجديد. 


ا ملهيات والمشاغل الجاننية لا ينبغي أن تصرف القيادة الإدارية عن مسارها وخططها المرسومة إلا بمقدار تلافي الخطر الداهم» ومن 
شغلته الصغائر عن مل أهدافه فهو يعلن أنه غير صا للموقع القيادي وقد يكون أصلح في مواقع أدنى وأقل مسؤولية. 


يوم تحقق الشركة أو المؤسسة باعها الطويل والعميق في سوق ماء عله التنبه وفتح أسواق جديد لمواكة ترام الخبرة إديها ومستوى 
النهو الطبيعي للأععال كما عليها مواة تحديثات المنافسين كي لا تتفاجاأ بتبدل الأسواق وتغيير الأذواق وانفضاض العملاء عن 
منتجاتها أو خدماتها. 


يشترط متابعة الغو متابعة التعامء واتقان المزيد من الخبرات وتدريب أوسع لفرق العمل» والا دخلت المعرفة المكتسبة مرحلة الغو 


لا ينبغي أن تغتر إدارة نما بلغت قوتها بنجاحاتباء فالغرور هو القطع الأفقي الذي يحصل في شرايين الفو الطبيعي المتزايدء لتحصد 
لاحقاً الضمور والضعف والتراجع. 


كيا لا ينبغي أن تطغى بما حققت فتفرض شروط تر العملاء والجهور وأحيانا العاملين البحث عن أقرب فرصة تلوح أو يستحدثوا 


واحدة جديدة. 


بعض المغترين بجا حققوه تأخذهم العزة بالإثم فيتجهوا إلى مسالك غير مقبواة كالغش والتدليس والخديعة بحجة أن السوق مستقر لهم» 
وأنهم يستطيعون السيطرة على المتغيرات» فيفاجؤوا بانفضاض الرغبة من حول منتجاتهم وبضائعهم وخدماتهم» ويساهم المهور 
وبعض العاملين بتقوية وتسريع ظهور البديل. 


الثقة أشبه بقطعة الزجاج إذا اككسرتء قد تلحم شكلا ولكن الشرخ باتي فيهاء وعليه لا مجال لعودة الثقة كما كانت إلا بعد فترة 
وشكل جديد مستحدث للشركة إدرجة أنها كاد تكون شركة جديدة» وكل هذا سيتوقف على امتحان المهور لهاء ولن يكون 
الأمر جرد تحصيل حاصلء وعادة من أهم العناصر التي ينبغي تغييرها كشرط مسبق إدخولها امتحان المهور إبعاد العناصر المنفرة 
التي تسببت في المشكلة الأولى» فالمهور قد يتغاضى إنتاجياً ولكن من الصعب عليه التغاضى إنسانياً. 


إظهار الحق ضرورة من ضرورات النجاح وأساس لاستجلاب أو استرجاع الثفةء وهذا لا يكون دون جرأة وصراحة وعلانية 
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بأقوى مما اهتزنت الثقة به سابقاً. 

المواقع الحساسة لا يقبل فيها المشكوك في ثقته. أو نزاهته وإن أطل فستحصد الشركة تأخر انطلاقتها بسيبه. 

المنافس أو المتآمر أو الكائد لا يستسلم من جولة أو اثنتين» والإدارة الحكهة أيضاً لا ينبغي أن تلدغ من نفس الجحر مرتين. والرد 
الأول أو اللاحق لا بد أن يكون قاطع مانع ما استطعنا اذلك سبيلاًء لتبيان الحق أو أقله رد الباطل عنا وإن أدركنا الأثنين خير 
تزيين الباطل في لحظات الضعف خاصة, لا ينبغي أن تقدم عليه المؤسسات المحترمةء فآله الانفضاح ليحصد بعدها الانتفضاض من 
حولهاء فالشركات الراغبة في الاسترار بالأسواق تحسب الاسقرارية بكلفة أدق مما تحسب المتغيرات الأخرى الخادمة معها ثم لها. 


التهديد القانوني أو المهني أو غيره بما قد تلجأ له المخصوم احقال قائم» ولكن يدفع عنك صدقك وإتقانك» أما وإن تكالبت عليك 
الظروف فالقرار الخطير لكء الدونية والاسقرار أم البديل المرء ولا مكان لسياسة التبرير في عالم المصالح الحقيقي فالأسواق لا 
تقبل أو تتأخر كثيراً في قبول الأعذار. 


اعتاد واستخراج الخبرات الكامنة وإعادة تشكيلها بدقة وتحارة» تعتبر المنفذ والمنقذ في العديد من الحالات خاصة إذا أقصانا 
الخصوم مرحلياًء فتضافر القوى ينتج ثمرة غير كييرة ولكنها قوية ومؤثرة وتستطيع المقاومة في الأسواق. 

من أول فرصة إبداع وتميز تكون الفرصة السائحة لإعادة الموقع الصحيح في الأسواق بل وزيادته إن أمكنء وتكون الفرصة لتأكيد 
مصداقية المؤسسة ومخرجاتهاء لتعيد إقبال وثقة المهور والعاملين بها. 
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الجزء الثالث عشر 
آياته:154 9 من سورة يوسف + 43 سورة الرعد + 52 سورة إبراهم وصفحاته 20 


الموضوع الآيات التفصيل57© 
بداية الجرء الثالث عشر - تابع سورة يوسف 


53 تابع: يوسف والسجنء ورؤيا الملك 
38 82-4 مكافأة الملكء وحضور إخوتهء وتدبيره لأخذ أخيه 
0 101-3 استبصار أبيه واجةاع يوسف بأسرته 
ع 104-2 قصة دليل على نبوة مد صلى الله عليه وسام 
110-5 إعراض المشركين والرد علههم 


111 من حك القصص القرآني 


الموضوع الآيات التفصيل 


إدار 8 من المفيد أن يراجع الإفسان نفسه» فهذا دلااة على سريرة جيدة ورغبة في عدم الوقوع فيا سبق ثانية, وتوضيح الأمور للبباء على 
صحيفة بيضاءء وتركاً و درءاً لما قد تضمره النفوس» والإدارات من حين لآخر قد تحتاج لإعادة التعامل ع من سبق منه شثىء لكنه معي 
ومتقن وماهر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بتدبير الله 82-54 مكافأة الملك» وحضور إخوتهء وتدبيره لأخذ أخيه 


إدارياً: الكفاءات قد يصعب أحياناً الوصول إليهاء وإذا لاحت فرصة فوصف إنسان إمكاناته وكانت متناسبة عا نبحث عنه, لا ينبغي أن 


إدارياً: مكافأة المجد من طبيعة الأمور والسنن الحسنة تجذب الكفاءات وتبعد من سواهاء فتنتفع المؤسسات وتروج الأعمال وتزيد الأرباح. 


(© كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبانيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو.صح | /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2 تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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وَجَآء إِخْوَةٌ يُوسْفٌ فَدَخَلُواً عَلَبْه كَعرَفَهُمْ وَهُمْ لد مُكرُونَ © وَلَنَا + و ا 


- 


1 
9 
الت 


عب 


و ايت الستررن ان وى الك رن ات ف لمأي د فلا كين لك 
عن 1ه ترون اق قار شاررة عق ايه ورك لفواون 9 قال ١‏ لِفِتَيِيِهِ أَجْعَلُواْ بِضَعَتَهُمْ فى 
َحَالِهمْ لَعَلَّهُمْ يَعْرفُوَهَآ ذا أنقلبوا إل أَمْله:ْ لَعَلَّهُمْ يَتَجِعُونَ © 7) 


إدارياً: الحنكة والحكمة محتاجة لبلوغ بعض الأهدافء وهذا مما يفضل توافره بالقيادات الإدارية العليا خاصة. 


0 00 
| 


ا ا عي إل كن أبشكز عل أب عبد وى قبل قله حقو عم لحي رما 

ا 5 0 انام و عرب بطر العامة ١وتيية‏ أعلنا 
خا كن رجا كلل يي الك 5 لبن © قل 1 أ مَعَكُمْ حَقَّ تُؤْنُونِ مَوْئَا مِّنَ أَللَّه 

0-8 5 5 2 10 اشر 

َأئتبى بو إلآ أن يحَاطَ بِكُمّ فَلَمَ1 َاتَوهُ مَوْيقَهُمَ قَالَ أللّه عَلَ ما تَقُولُ وكِيلٌ © [2) 

إدارياً: اشتراط الشروط المعلقة داخل العقودء من الأمور الممكنة الحدوث وإذا لابد من حسن صياغة تنفيذ الشروط وإطلاع الطرف الثاني 

علها بالتفاصيل تجنباً من سوء الفهم وبعض المشاكل المسجاة في ومع هذه الشروط. 


المشروط وهنا يرجع القرار للإدارة في القبول أو الرفض. 


0 500 صد 
وَقَال يَِبَهِيَ لا تَدَخَلوا م ا مِنْ أَبَوبٍ مُتَقَرْقَةٍ وَمَ] أغنى عَنكُم مِنَ لل من شَءٍ 
والح لا عر عَلَِْ ليوك النتوكلون © وَلَمَا دلوا من حَْتْ أمَرَهُم أَبُوهُم ما 
اا قرا قاس توا حا نس د ذه روتكد لتر عل به عليه 
ا 2 7 
آنا ا 


0 قيض بت كوأ يتوق © 0 


إدارياً: أحيانا يرى التحوط من بعض كار القادة فيه زيادة حساسية» ولكن من المفيد الالتزام» والمصاط الجزئية الحققة ينبغي الاستئار بها 
وعليها واعتباره خطوة على طريق إنجاز كامل المهمة حتى بلوغ الهدف. 


0 َيه 


لعا جَهرَهُم يجعَانهِمْ جَعَلَ ألسَقايَة 0 5 يا آْعِيرُ إِنَحُمْ لَسَرُِونَ © قَالوا 
كر 200 اذ تفقدون 2 رم م وَاعَّ أَلْمَلِكَِ رلحن 00 3-5 حمل بَعِيرِ وَأ ب4- رَعِيمْ 0 
كَل أ أ تكله لقذ عَلِيكم عا جنا إثفية فى لض رما كك تدر قِينَ © قَالوا قمَا جَزؤد إن كنم 
() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


213 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثالن عشر 

ذيبن © قلا جَرَوم من وُجد فى رَحْلِه- فهو جَرَؤْم كدَلِكَ تر آلَلِييَ © فَبَدَأ عبتم 
بل وعآءِ أخِيهِ ثم ستخْرَجهَا من رِعَآءِ أَِيدٌ كدَِكَ كذئا ليوف نَ مَا كن لِيَأَخْدَ أَحَاهُ فى دين لْمَِكٍ 
ةا 


ن يقآء أله ترْقعُ َرَجَتٍ مّن ذَقَآء وَكَوَقَ كل ذى عِلْ عَلِيءٌ © 11 


إدارياً: صياغة بيئة الأحداث لها دور في صياغة النتائج. وهو قسم غير مرغوب فيه عند الكثيرين لا قد #شتمل على الباطل أو الحرام» ولكن 
البعض يستطيع استخدام الإيجاء بطريقة تجعل الأموركأ:ها حدثت وت ول يحدث حقيقة شيءء وهذه قدرات. 


1 -220 0 ا ات 01 2 30 200 )ا 
5 | إن يَشسْرِقَ فَقَدَ سَرَقَ اخ لَهُء مِن قبل فَاسَرَهَا يُوسْم فى نَفْسِهء وَلْمَْ يُبَّدِهَا لَهُمَ ل أنثم شَرٌَ 
5-6 


الداخلية عامة. 


َالوأ يَايّهَا ألْعَرِيرُ إِنَّ [ الس ل اين النقيين 2 ذل مكة 
أل أن د امن وَجَدَا متكا جندئة إن1إ ُو 2 الى يله ششرا ادن 
كيف ألم كقلئرا أن أن حم قذ أَحد عَلَيَكُم عونا من الله وين قبل ما قطن فى شق فلن 
برع سا هم 
ا مها إلا با عَلِمَنَا وَمَا كُنا لِلَمَيّبِ حَفِظِينَ © وَسكل الْقَرَيَة أَلَى كُنَا فِيهًا 
مه 


إدارياً: المهام الإدارية يلزتما تقديم تقارير وخلاصات تقاريرء سواء تم الأمر كما هو مرغوب أم كانت النتائج بخلاف المرغوبء والمهارة تكئن 
بحسن التقديم والعرض مع إعطاء بارقة وفسحة أملء خاصة إذا كانت النتيجة سلبية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


- 5 و ا 5 2 وا صد 
و 2 55 ميت كاه حرو تا ساسا ادف إلى سايسن ات # سو 55 ب و 


لشم © وقلع ا 0 يه 0 
كَمَعء] و ك5 رسف 0 حي تون حرضًا أو كرون ون القلكن ف قال إننا أذكرا فى وخر إلى 
لله وَأعْلَمْ م من الله نا لا تفلمون © يد من المغيوا فتخكشرا ون زوخف واجيه جيه وَلَا تَأَيَْسُوأ من رَوْحٍ 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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3 


إدارياً: الإدارة العليا يحقع إديها الكثيرء فتوالي الخطوب يزج ويثقل الكاهل عن التفكيرء ولكن لا ينبغي أن نغفل عا نريد؟ وأين نريد؟ وكيف 
نريد ؟ وأن ننبئض بالإيجابية للاسقرار. 


َلَمَا دَحَلُواْ عَلَيْهِ قَالوأ يَأيّهَا ألْعَرِيدُ م ضد يد اط رس كسم فَأَوفٍ لعا أَلْكَي] 


صد 


55 اا امه 5 ا 0 58 هك دادع ئَ داه و 0-0 ا نات - 2-007 
وَتَصَدَّقٌ عَلينَا إن للَّهَ يحَزى المَتَصَدَّ قِينَ 69 ل هَلْ عَلِمتُم | قعلكم بي خيه إذ نتم جَلهلو 
0 8 و صد 00 - 


ب لأدت يوشط” قل أكا رشق 0 00 
ا نقذ اكوك أدلة عَلينا وإ ن كك لكسلدت 2 قل ب 
عَليحُمْ ايوم يَغْفِرُ أله ئُ َو انك التعين 2 أذهنوا بقبيصى هذا كالثن عن 0 


بَصِيرًا وأنُون بأَهْلِِكُمَ أَجْمَعِينَ © (2) 
إدارياً: طلب الاثتهان ممكن بالسمعة وبالتارية الجيدء خاصة مع من سبق التساهل في منحه الاثهان ونجح» كا أن المحاواة لتحسين الظروف 


الحرجة ولو بالإقناع والمفاوضات لا ينبغي أن يحدنا عن ذاك. 
كي أن المواجحمة فها خص المترام من الأمور تفضي لتصفيتها وآثارها النفسية إن حسنت النوايا والرغبة في التجاوز والنجاح. 


وَلَنّا فَصَلّتِ ألْعِيرُ قَالَ أَبُوهُمَ فى لَأجدُ ريح يُوسّقَ لَوْلَآ أن تُقَتِدُونٍ © قَالُوأْ تأنه إنّكَ لَفى صَلدَ 
آلقييم © كَلَمَآ أن جَآء آلْبَهِيرُ قله عَلَ وَجْهه- َآرْدٌ بَصِيرَا قَالَ ألَمَ أقُل لَّحْمَ إن أَعْلَمْ مِنَ أنه مَا 
لا مَعْلئُون © 3الوا :أبانا اشتخوز أكا ذثوينا ٠١‏ كذا تعوين © قال سرف اسفورٌ لك رق إناد هْوٌ 


لْعَفُورُ آليَحِيمْ © © 
إداريً: اليقين بالصواب نجاة ولو تأخر التحقق» والإصرار على النجاح طريق الصادقين الراغبين في الإنجاز. 


ال م ا مِضْرَ إن شَآءَ أَللّهُ عَامِنِينَ © وَرَفَعَ أَبََيْهِ عل 


227 2 1 - 0 ووه اج اسراح |س 4 الت 2 ع 


دار ليخن 06 0 مِنَ التذو مخ بَعْدٍ أن تَرَعْ ألمْبَطن بي وين ا إن رَقِ 
لَطِيفٌ لَّمَا يَكَآءُ إِنََّم هْوَ أَلْعَلِيمُ أَكِيمْ © ورب قَدَ داتيّكبى مِنَ ألْمْلْكِ و ف ناويل 


لْأَحَادِيثِ فَاطِرَ آلسَّمَواتٍ وَالَْرْضٍ أنت وَل فى لديا 1 فنينا راطف بالشلدة © 
)4 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© زاد د المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: بعد تحقيق الأهداف لا مانع من الاحتفال والقني بقدر المستطاع فالمكافأة على العمل المنجز نافعه للنفوس مقوية للدافعية ورافعة لهمة 
الجموع. 


الموضوع الآياثت التفصيل 
الثقة بتدبير الله 104-2 قصة دليل على نبوة مد صلى الله عليه وسام 


إدارياً: الأخذ بالأسباب لا يوجب تحقق الآهداف دائما كا نريد كون الآخرين طم رأهم وقرارهم الذي لا تحك للإدارة فيه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بتدبير الله 110-05 إعراض المشركين والرد علههم 


إدارياً: محاولات النجاح لا ينبغي أن تتوقف وإن تكررت فالنفوس غير المقباة على منتجك أو خدمتك اليوم قد يتغير حالها غدء ولكن حين 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الثقة بتدبير الله 111 من حِك القصص القرآني 


إدارياً: النجاح الذي كان محارب وغير مصدق بهء بعد الام تتغير النظرة لهء ولكن التساؤل أبن العقل في قياس ما ندعو له أو نعرض؟» ولو 
أعمل العقل سابقاً لاختافت النتاحج. 


زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
2 زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© زاد المسير في عام التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


ص قم بير 


82-4 مكافأة الملك» وحضور إخوته, وتدبيره لأخذ أخيه 
101-3 استبصار أببه» واجتاع يوسف بأسرته 


104-2 قصة دليل على نبوة مد صلى الله عليه وسام 
110-05 إعراض المشركين والرد عليهم 
111 من حك القصص القرآني 


الدروس المستفادة من الآيات 2111-53 


إن الله أكرم عباده المتقين بالتواضع ونسبة ضعنهم إلى أنفسهم ول يلجؤوا بداية لسياسة القلص بأنها من وساوس الشيطان» 
وفي هذا ذكاء أي أن مداخل الشيطان علينا ضعيفة إن أحكمنا أنفسنا. 

الاعتراف بأن العبد مفتقر لرحمة الله في كل أحواله من التواضع وهو المساك الحقيقي للصلاح. 

الملك المتبصر بالكوادر يقرب منه المقيز الذي يرجو فيه خيراء فصلاح ششخص الاك دون حاشية صالحة قوية لا ينفع الملك» 
والواعي من الملوك من ينتقي النجباء والفطناء الحكاء. ولا يلتفت إلى ما يقال في أيامنا: "من يأقي بمن هذه صفاته" كأنهم 
يقولون: "أنه أق بمنازعه ملكه, أو أقله مشاركه الصورة العامة". 

مكائد الحك كثيرة والتآمر على أهل الصلاح من الحاشية من البقية وغيرهم أمر وارد إن لم نقل بلغة عصرنا محتم» ولكن جرأة 
الملك فها يمنح من حصانة تفعل فعلها بالنفوس الانتهازية المتلصصة الفرص. 

طلب العمل أو الوظيفة التي يستطيع المرء الأمين القيام بأعبائها ليس انتقاصاً من القدر كا يظن وفي المقابل ليس تكيراً 
ورياء» وامما جرأة ومبادرة في اقتحام الخطر الداهم ومواجحمة معضلاتهء وهذا أمر محجم عنه اليوم لاعتبارات عدةء منها الخوف 
من الكيد والتعطيل» وضعف الأمانة عموماً. 

الخزائن بلغة اليوم آليات ومقدرات الدولة بمؤسساتها. 

يشاء الله أن يمكن ليوسف أولاً: في الملك ليكون من أرفع مسؤولي الدولة وأهضهم في زمان الأزمة, حيث يحجم وهاب 
الآخرونء وثانياً: في الببت فقد منحه الله بالحلال ما احتبس عنه بالحرام» وقيل هي من راودته عن نفسه لمن قال أنها 
راعيل. وثالثاً: في المكان الذي اتهم وعكانة متخذي قرار سجنه. 

الرحيم بعباده ال محسنين أبدل يوسف الحرية شبة المطلقة في التصرف والحكء بعد أن كان محكوماً بقيود السجن. 

التأكيد أن البلاء في الدنيا قائم ويصاب به خير خلق الله الأنبياء والرسل أيضاء ولكن جزاء الصابرين الحتسبين واسع وخاصة 
في الأخرة بعد ثواب الدنيا. 

التتّى يوسف أخوته بعد طول فراقء وعرفهم ول يهادر للانتقام والتشفي بل بادر بالحسنى معهمء فوفى الكيل لهم وتلطف 
بضيافتهم والطلب منهم أن يحضروا أخاهم. 

وعد الأخوة بالمحاولة في تلبية طلب يوسف الملكء كي لا يخسروا علاقتهم الجيدة معه أو المورد المتاح للقوت وخاصة حيث لا 
بدائل. 

كان من أخلاق وكرم يوسف أن طلب من غلانه أن يعيدوا لهم ما بذلوه من بضاعتهم القليلة كثن خفية عنهمء رغ أنهم 
خرجوا راضين مسرورين لكرم الملك بتسعير مشترياتهم بأقل من المعتادء وقال أفى وفيت 3 فإن ل تحضروا أخام فلست 


بملزم أن أرخص لك الأسعار. وكان يوسف يطمع ويطمح أن يوفوا بالوعدء وجعل الزيادة المضافة في رحاطهم حافراً لم للعود 
سواء أمانة لرد المأخوذ عن حتهم» أو لاستكبارهم الفعل والاطمئنان للملك. 
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عندما عاد أخوة يوسف إلى أبيه أخبروه بماكان من الملك وطلبه رؤية أخانا في المرة القادمة وإلا فلن يكيل لنا بما عهدنا من 
امه وتدرجوا بترغيب يعقوب بالموافقة» أنه في حال كان أخوهم معهم فسيعودون بحمل بعير زيادة كون التوزيع بعدد الأفراد 
مع الغن ثم رغبوه بما وجدوا من أخلاق الملك وما يتوقعون إن وفوا بما وعدوه. 


فتذكر الأب المقاربة وتعهدهم يوم أخذوا يوسفء ثم أعلمهم أن الله خير حافظ متك لأخيكم وأنه أرحم الراحمين بحاللي وما 
استودع. وحاولوا التعذر بالتراجع وأن بضاعتهم ردت إلهم ويعودون ما المرة القادمة مع الجديدة ويأتوا بها يتاحج لهم ولكن إن 
كان أخوهم معهم فيأتوا بما هو أزود فيكيل لنا الملك بأيسر مما يكيل لنا. 

الأب العطوف يعوب حرصاً على أولادم, حتّى من العين وقيل من أن يساء فهم دخوطم عصبة واحدة من الملك وحاشيته, 
وغيرها من التأويلات, أمرهم أن يدخلوا من أبواب متعددة وأعلمهم أن الله الحافظ وأنا لا أغني عد من الله ثىءع. وحقيقة 
الدخول متفرقين جعلتها الآيات في نفس يعقوب العالم بما علمه اللّهء والموقن يوعد اللّه. 

وعند دخوهم على أخبهم الملك يوسف. خم يوسف أخيه وطماأنه إني أنا أخيك يوسف فلا تحزن بما كانوا يعملون بك 
وبأخيك في الماضي أو باستبدادهم بمال أبيك دونك. 


لما سارت الأمور كما يحب أخوة يوسف وأخذوا بعير أخبهم» وانطلقوا سمعوا المنادي يقول أيتها العير إنكم سارقونء فسألوا ما 
المسروق مستهجنين» فكان الجواب صواع الملك ولمن يعيده حمل بعير مكافأة» فائتفضوا لكرامتهم مقسمين بالله أنكم تعلمون 
أجابوا على سؤال ومن وجد في رحله؟ بيقين فهو جزاؤه أي العقوبة الشرعية في استرقاق السارق كما في شريعة يعقوب. وكان 
صواع الملك قد ترك في رحل الأخ الذي حمه يوسف» ثم أقبل يوسف لتفتيش المتاع» وبعد أن لم يجده في رحال جميع أخوته 
استخرجه من رحل أخيه حيث ترك. 

نزل الخبر والأمر برمته كالصاعقة علهم» فقد شاهدوا الصواع يستخرج من رحل أخيهم!ء فكانت ردة فعلهم أن سابقة السرقة 
كانت من أخيه لأمهء أي يوسفء فأسرها يوسف في نفسه رغ صعوبتها عليه وقال الله أعلم بما تقولون. 

ثم كانت جردة الحساب بيهم بعد أن أخذ الملك أخوهمء وحاروا ماذا يفعلون وماذا يقولون لأبهم؟ خاصة أنبم ضيعوا يوسف 
من قبل» واشتد الأمر علهم» فتحولوا لاستعطاف الملك» بأن له أبأ كثير السن وحاولوا حتى قالوا خذ أحدنا مكانه كي لا نزيد 
الأمر على أبانا فإنك من أهل الإحسان» و يقبل منهم يوسف وقال لا نأخذ إلا من وجدنا متاعنا عندى وتكون من الظالمين 
إن حكمنا علي بغير حك أبيكم في السارق. 

فلا لم يستطيعوا مع الملك شيء وغلقت دونهم الحلول لم يجدوا بدا من العود لأيهم وديارهمء قال الكبير أنا لا استطيع مواجحمة 
أبي وقد ضيعنا ولده الثاني رغ كل العهود التي أطلقناء وعليه فلن أبرح مصر إلا أن يأذن لي أبي أو يكون حك الله قبل ذلك 
فالله خير الحاكين. 

وقال ارجعوا لأبيكم وأخبروه بحقيقة ما كان» وأننا لو كنا نعم ما سيحصل مع أخينا ما أخذناه بداية ولا أعطيناك العهود التي 
سبقتء واستوثق من القافاة التي كنا فيهاء وأن ما أخبرناك صحيح وبدقة حصل. 

كان جواب يعقوب عليه السلام بل سولت لك أنفسكم أمرأء وسأل الله جميل الصبر والرضا بقضائه, عل الجزاء يكون بعودة 
الولدين سوياًء فالله عليم حكم. 

وتركهم أولاده مقهوراً حزيناء وغالبت الدموع عيناه حتى ابيضت. وخشوا أن تتدهور حالة أبهم فقالوا له ارأف بنفسككي لا 
تبلك. فرد إفا ألنتجئ إلى ربي في حالتي وحاجتي ثم طلب إلى أولاده والآمل يحذوه لثقته بربهء أن اذهبوا وتحسسوا بما يتاح 
كّ من وسائل وبدائل» ليس من أخيكم الأخير بل ومن يوسف أيضاً. 

فعادوا إلى الملك بعد أن ثقل الأمر عليهم» وتضررت حالة أبهم ؛ يستعطفوه ويراودوه أولاً: عن أخبهم وقصدهم أن يعودوا أقله 
بالأخ الذي يعلمون أبن هوء إلى أن يظهر الله من أمر يوسف ما يشاء, وثانياً: شكوا ضيق حالم وأنهم يرغبون بالكيل 
المعتاد علا أنهم ببضاعة تنقص عن العن المفترض» ووصل بهم الاستعطاف أن تصدق بذلك علينا. 
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> فرق طم يوسفء وسألهم أتدرون ما فعلتم بجهاكم ببوسف وأخيهء هنا كانت الصدمة والاستفاقة فكانت منهم الاستدارة 
للزمن البعيد يستحضرونه لينطق لسانهم» أئنك لأنت يوسفء فأجاهم أنا يوسف وهذا أخى "من الله علينا بالاجتاع بعد 
الفرقة", فاسترخت عقوطم وأفئدتهم قليلاً بما استجد من أمل» وهم يسمعون يوسف يردد: "إن الله لا يضيع أجر الصابرين 

- فانتهضوا من كبوتهم مقرين معتذرين» قائلين لقد فضاك الله علينا وكنا خاطتين» فطمآهم أنه عفا عنهم وأنه لن يعيرهم بماكان 

منهم بعد اليوم» وانتبى الأمر مع الأخوة واستدار بالل للوالد المقهور الحزين وأعطاهم قيصه وأوصاهم أن يلقوه على وجه أبهم 

فيتعافى بصرهء ثم أمرهم أن يأتوا بأهلهم جميعاأ إلى مصر. 

الرحمن الرحيم المصدق أنبيائه» أعام وطمآن يعقوب على يوسف بأن يسر له شم ريج يوسفء فقال إني لأجد رخ يوسفء ولو 

مبلغهء فاسترح. 

7 فلا وصل البشير بعد أيام ورى القميص على وجه يعقوب وتعافى بصره بالكاملء خاطب الأحفاد بوجود الدشيرء أم أقل لك 
إني أعلم من الله ما لا تعلمون؛ هنا زادت صدمة الأحفاد وأقبلوا على الجد يعتذرونء ووعدهم بأن يستغفر لهم» فقيل انتظر 

> انتقلوا جميعاًالمصر ودخل أبوي يوسف عليه فأهل بهم وقال ادخلوا مصر آمنين بإذن الله» واكم أبويه بأن أجلسهم على كرسي 
الحكرء لياه الميعء بتحية ذلك الزمان وهي السجودء هنا قال يوسف ليعقوب علبه| السلامء هذا تأويل رؤياي قد جعلها 
ربي اللطيف الخبير حقاً بعد طول سنين. لخمد يوسف ربه على نعمه الكثيرة ومنها أن علمه تأويل الأحاديث وآناه الملك 
وجمعه بأهلهء كما ساله أن يختم بالإسلام حياته وأن يلحقه بآبائه إبراهيم واسحق ويعقوب. وقيل أن يوسف هو النبي الوحيد 
الذي تمنى الموت ومات ابن مائة وعشرين عاماً. 

- عادت الآيات للني مد صلى الله عليه وسلم أن هذه تفاصيل من قصة يوسف كا وردت في الكتب السابقة التي لا تقرأها 
لتكون لك آية لمن يريد الاعتبار والعظة» ولكن يا مد لا تحزن إن أعرض البعض عن الإيمان وقد عرفوا الحق في كلامك» 
وأنك تدعوهم ابتغاء مرضاة الله وحده ولس لأجر زائل مم بلغ. 

- وتعلم الآيات رسولنا مد صلى الله عليه وسلم أن الآيات التي يتجاوزونها في السموات والأرض كثيرة وكلها تدل على الله 
الواحد الذي لا شريك له كأنهم أمنوا أن لا يصيبهم عذاب 8 أشركواء وما عليك يا ممد إلا أن تخبرهم أن هذه دعوتك 
وأصحابك: جليه واضحة؛ وسبحان الله ع| يشركون. 

- وأعلمهم أيضأء أن الأنبياء السابقين كانوا رجالاً من بني آدمء وقد دعوا جميعاً لتوحيد الله أفلا يعقل المشركون والمتكرون 
نبوتك كيف انتبى حال السابقين» كبا أخبر الله نبينا خمد صلى الله عليه وسامء كان الرسل إذا استيأسوا من شدة المعاندة 
والتكذيب» من أقواتهم أرسل الله عذابه على الكافرين وأنجى النبين والمؤمنين من يننهم. 

وهذا الخبر من قصة يوسف كان عظة وعبرة لأصحاب العقول السلجة, وتصديق ما بين يديك من كتب أهل الكتابء كيا أنه 
بيان وتأيبد لنبوتك يا ممدء ورحمة بالمؤمنين المصدقين بك. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, في إدارة الحكر» وإدارات العلاقات؛ وإدارة الخلافات» والصبر على منغصات الأمور إلى أن يوجد الخرج. وتفصيلاً 
- ترك التعذر بالأوهام واقتحام المشكلاات لحلها مع الأخذ بالأسباب» أنفع للنفوس الرائدة, المحسنة الظن بالله والراغبة في الارتقاء 
في الأعمال. 


الاعتراف بمحدودية القدرات البشرية أمر يقي الطريق واضم للاسقرار في العمل وتحقيق النجاحء ويورث التواضع النافم في 
التبصر والحكمة. 


الواثق من نفسهء ينتقي الكفاءات المقيزة من الكوادر وخاصة كل| ارتفع الموقع الإداري ليكونوا له عوناً في إدارة شؤون وأمور 
منصبه. ولا يلتفت إلى وساس الكائدين الناصحين باختيار من هم أقل كي لا يشاركه أحد الصورة. 


2319 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثالن عشر 
التنبه للمكائد الإدارية والتعاقدية والتنافسية» أمر فيه تحوط من الخاطرء كما أن المسؤولين المنجزين لا بد للمسؤول أن يحمهم من 
ترهات الفارغين الناعقين في كل مناسبة» من الزبانية حوله. 


لا ينبغي أن يغيب عن بال المسؤول التفرقة والقيز بين المنصفين الصادقين العاملين بحق وعدلء وبين المثبطين المعرقلين لصغير 
الأمور قبل كميرهاء لتزداد أههيتهم في المنظومة. 


طلب العمل من المتقن في الوقت المحتاج له ليس ممانة» ولا استصغار ذات بل ثقة بالله ويقين بالقدرات والنفس على الإنجاز 
والحل للقائم من المشككل. أم عرض الذات بما لا يليق وكيغها لا يليق فهو شيء خاص بغير ذوي النفوس الكبيرة. 


تولي المسؤولية والعمل بما يصلحها والدوام على تقويتها وخدمة أهلهاء دون تقاعس أو انتظار منافع خاصة» أمانة تحنية. 


نفي التهم الماسة بالمصداقية والثقة والنفس من الأمور الضرورية للسمعة» ولا يكون ذلك إلا بما يفحم ويختصر الكثير من الوقت 
والجهد والكلام, لتأتي النتائ قاطعة مانعة من العود لما سبق. 


من ثبت صلاحه في الإدارة يستن توسيع صلاحياته بما يحقق أوسع المنافع» ولكن على أن تبقى المتابعة والمراقبة غير بعيدة فالنفس 
الدشرية أمارة بالسوء. 


من ظن الإدارة دون مشكل ومعوقاتء غائب أو مغيب العلم والعقل» بل هذا الأساس فهها وبناء إذاك يتفاضل الإداريون 
ويصنفوا إلى مبدعين ومنجزين ومتقنين ومتابعين ومراقبين وغيرها الكثيرء وكل خصه الله بما يكمل المنظومة» والمهارة صناعة التوليفة 
العبقرية المكملة بعضها البعض داخل الإدارة. 


ترك الانتقام والتشفي أصلح لصفاء العقول وأنتتى لطرق اتخاذ القرار» بعيداً عن المصاحة الذاتية أو تضارب المصالم. 


التعامل مع المورد الوحيد لسلعة أو مادة خام يكون بآليات ومنبجية عمل مختلفة عن تعامل السوق الغطي» دفعاً للكثير من 
الخاطر. 


صحيح أن الأعمال تحكمها المصاح إلا أنها لا تنعدم فيها الأخلاق أو السليم من التصرفات, ويمكن التوظيف في هذا لمزيد استقرار 
واطمئنان وتخفيض تكاليفء فالمنافع المتبادلة تحكم المنظومة بما يعرف بمنظومة الأخلاق, فالمام في طرف محكوم للآخر في الطرف 
المقابل» فالكل تدعوهم المصلحة ميل العلاقات والتصرفات. 


لوفاء بالوعود أساس الثقة وتعودها مع الموردين يسهلها مع الزبائن والججهور. 
تكرار الأمر المنتبى بخطأ بداية خطأ إلا إن دعت الحاجة الداعية له ويكون بأقل المخاطر الممكنة. 


الحرص على النجاحء يلزم الإدارة عدم إخفاء أي معلومة أو وسيلة تمكن فريق عملها أو مبعوثيها للتفاوض من تحقيق الهدف أو 


الأهداف. 
كشف بعض التفاصيل بمواعيدها أكثر نفعاً وأق لكلفة من نشرها قبل أواها المناسب. 


الوائقون بأنفسهم لا تبزهم التهم وملكون القدرة على مجابهتها بآليات علمية حنية مقنعة» ودفع الهم أمر تعتني به كبريات الشركات 
لآثارها على ممعة المؤسسة ومصداقيتها عند المهور وججمات التصنيف الكبرى. 


لحاولة أمر لابد منه ونجاح كل محاولة بالمقابل أمر صعب جداء ولكن الإبداع بالإصرار على الحاولة واتخاذ أساليب متنوعة في 
عنيق الخرض. 


عند الشك أو اختلاط الأمور لا مانع من اعاد آليات التوثيق المتعارف علبهاء من الإشهاد إلى المستندات وغيرها مما توافر أو قد 
بتوافر. 


قد تضطر الإدارة إلى اتخاذ بعض القرارات مكرهة وذلك تفادياً من الأعظم و درءاً لما هو أقبح وأفظعء ولكن المهارة والإبداع أن لا 
نسمح لمثل هذه الظروف بالتكون بداية» فتلقائياً تتجدب هكذا مواقف. 
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المرارة من بعض القرارات واردة» كالدواء المر المحتاج إه للشفاى على أن لا ص هذا الدواء الغذاء المنتظم أو المسهر. 


اعتاد ترقيق القلريي أحياناً قد تكون مكره عليه وقد تكون واعياً مدركا لاستخدامه. وهو سلاح مؤم ولكنه قد يكون في موضعه 
وتوقيته مانع ما هو أكثر إبلاماً. 


النسويات إذا لاحت فلتغتثم ولو بكلفة ظاهرها زيادةء وحفيقتها ما زادت أقل كلفة من استرار الخلاف وتغذيته من أطرافه 
والإنقاق عليه ومعه وضده. 


الاعتذار عن الخطأ فضيلة» وتقدره النفوس الكبيرة. 


رسائل التطمين في الملمات ولو جزئية تكون أنفع للأعال والعمال والمهورء من اللا معلومات والضبابية المطلقة المرهقة للأعصاب 
والمفتتة للثقة. 


الوائق بأفكاره وقدرته على استقراء ما لا يقرأه الآخرون عليه توظيف قدرته بصورة لاثقة كي لا يتهم بكل نقص وسفاهة» فالناس 
أثيرة امحسوس الملموس وقليل منهم المدرك للمستشرف المقروء. 
التعويضات الجزئية أنفع من لا تعويضات وتعتبر محطة في طريق الحل» خير من أن يبقى القطار بلا حراك في الحطة الأولى. 


تغير المكان وألحياناً النشاط أو بعض المفردات الأخرى» قد تراه استبلالاً سيء مسيء ومع الزمان لحليث تكتشف منفعته وعظم فائدته, 
والملاذ في هكذا ظروف عمل يكون بالأسباب واستشارة أهل الخبرة والاختصاص. 


إذا كشفت الأيام صدق الإدارة وقصدها بعد طول معاناة» اعلم أن منافع المؤسسة ستتعاظم بأضعاف الزيادة الغطية» وستعوض 
كثير ما فاتها أو تقدم على أوسع بماكانت تحم وتخطط. 


المتغافلون عن جلي الدلائل مع ظهورها لهم أناس أو جحمات متحاملة يتعقل ويتنبه من إعادة التعامل معهم فكلف ذلك قد تكون 
كييرة إذا ما ترك التحوط من خطرهم. 

المشاكل قرين الأعمال وليس الأفراد فلا يظننن أحد أن المشاكل والصعوبات تلاحق الأشخاص بل هي تساير منطق الأععال» 
وعلى ذلك تبني منبجيات وآليات الحل. 


كثير من المشاكل تقوي الشركة وعالها وتكون بمثابة منحة معينة لهم تخدحم في قادم الأيامء ويكفي بها منحه أنها تمنعهم من تكرار 
الخطأ السايق. 
أى 


سورة الرعد 
البدد (1): في أسبايها 
اندم الأول: سورة الرعد(ة) 
الاسم الثاني: الشورة لني يذكر فها الّعد() 


إدارياً: يعتبر رسم قواعد العمل الصحيح» من رؤية ورسالة وقيم وأهدافء بمنابة المسلك القويم لتحقيق النتا الإيجابية. أما الرعد والإرعاد 
فسياسات إدارية» وجلها عقابية تجاه مستحقيهباء قد تضطر لبلوغها الشركات في تصويب مسيرتها. 


البند (2): في مقاصدها() 
إثبات صدق الرسول صلى الله عليه وسلم فها أوحي إليه من إفراد الله بالإلهية والبعث وإبطال أقوال المكذبين فاذلك تكررت 
حكاية أقوالهم خمس مرات موزعة على السورة بدءا وماية. 


7 يحبى بن زياد الفراء (ت: 207ه): ( سورة الرعد). [معاني القرآن:157/2]» و مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:75/13]؛ بتصرف. 
2 حمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): (أول تفسير السّورة التي يذكر فيها الرّعد). [جامع اللبيان: 405/13] 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 14/ 77-76]» بتصرف. 
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تبيان أن القرآن منزل من اللّهء والاستدلال على تفرده تعالى بالإلهية بدلائل خلق العالمين ونظائم| الدال على اتفراده بام العلم 
والقدرة وإدماج الامتنان لما في ذلك من النعم على الناس. 
فضح أقوال أهل الشرك ومزاعمهم في إنكار البعثء وتبديدهم أن يحل بهم ما حل بأمثالهم. 


- التذكير بنعم الله على الناسء وإثبات أن الله العالم بالخفايا هو المستحق للعبادة دون آلهتهم الأصنام التي لا تعلم شيئا ولا تنعم 


> التحذير والتهبديد بالعذاب للمكذبين ببعض ما حل بالأم قبلهم. 

- التخويف من يوم الجزاءء والتذكير بأن الدنيا لست دار قرار. 

- ببان مكابرة المشركين في اقتراحمم مجيء الآيات على نحو مقترحاتهمء ومقابلة ذلك بيقين المؤمنين» وما أعد الله لحم من الخير. 
تبيان أن ما لقيه الرسول صلى الله عليه وسلم من قومه شبيه بما لقيه الرسل عليهم السلام من قبله. 

- الثناء على فريق من أهل الكتب يؤمنون بأن القرآن منزل من عند الله. 


- الإشارة إلى حقيقة القدر ومظاهر الحو والإثباتء وما تخلل ذلك من المواعظ والعبر والأمثال. 


الببد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل7) 
4-1 حقيقة القرآن وأداة على قدرة الله 
7-5 إتكار المشركين البعث 
168 إحاطة عل الله وقدرته 
3 17 مثال على الحق والباطل وأهله| 
7 - 25-8 مصير وصفات المؤمنين والكافرين وعاقبتهم 
5 حّ 28-6 الرزق والهداية من الله 
- 9 30-29 عاقبة المؤمنين ونممة الرسول والقران 
5 2-31 | الرد على الكفار ومصيرهم 
32,735 وصف الجنة» عاقبة المتقين والكافرين» تحذير الرسول 
238 حقائق عن الرسل وإثبات النسخ في القران 
43-0 تثبيت فؤاد الرسول صلى الله عليه وسلم 


البدد (4): بين يدي سورة الرعد 


إداريً: بلوغ مصاف الشركات المرموقة الكبرى والعالمية» دونه: (1) العمل الجاد السليم والبعيد عن ازدواجية المعاييرء (2) إتقان طريق العلم 
والمهنية وفق أرق الأصول الفنية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 4-1 حقيقة القرآن وأدلة على قدرة الله 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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لكر اده لمر يَُصِلُ الآتيتٍ لَعَلَكُم بِلِقَاءِ ربَحُمْ ثوقثون © وَعْوَ الى مد الْارْض وَجَعَلَ فيا 
ست دا بعالتت عل فها زفعالتنه يفنى اليل ته إِنَّ فى ذَلِكَ ليت لَقَوْمِ 
يَكَفَكُرُونَ © وَفِ لَْرْضٍ قِطمٌ م ُتجَورَتٌ وَجَنْتُ هن أَعتدبٍ وَرَرْعٌ وَخَخِيلُ صِنْوَانُ وَغَيْرُ صِنْوَانٍ يُسَق 


بآءِ جد وَتْمَضِلْ بَعْضَهَا عل بَمْضٍ فى الْأَحْل إن فى ولك لَآيِت لَمَوْمِيَعْقِلُونَ ‏ 7" 
إدارياً: الاعتبار بالتفكر يغني عن الكثير من التجارب الفاشلة والكلف المهدورة» والوقت الضائع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 7-5 إنكار المشركين البعث 
- 0 و 0 رلك 


تقذ كك م يمال و يك دو مَفْفرَة لئاس عل َيه ياد بك لََدِيد لقاب ج 
أرق عليه ميا ون ينعا أت تدز رط زر كلوه ا 


إدارياً: الماسة في مزيد إنجاز قد تدفع بالمرء لتكليف نفسه ما لا يطيق أو التشويش على أصحاب المهمة التي تدخل فيهاء فليكتفى بالمهمة 
ا حددة, ضمن المهام المختلفة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 168 إحاطة عام الله وقدرته 
اد م عي اوم ارده 0"( ه00 


وََلشَّهدَة الْكَبِيرُ الْمْتعَالٍ © سَوَآءُ مَكُم مّنْ أَسَرّ آلقَوَلٌ وَمَن جَهَرَ به- وَمَنْ هو مُسْتَخْفٍ بآليْلٍ 
وَسَارِبٌ بِأَلكَهَارٍ © لَهُم مُعَقِبَِتُ مِّنْ بَيّنِ يَدَيْهِ وَمِنْ خَلَفِ- يَحْمَظُونَهُد م مِنْ أَمْرِ أله إِنَّ أَلنّهَ لا يُغَيَر ما 


لي اميه هوا لهم من دونه ين وال ج [8ا 


إدارياً: التعامل مع الجهول له آلياته وشروطه وأسبابهء ولكن هذا من تحديات الأعال ومخاطرهاء ولكن فرق العمل تزداد نحارتها بالإتقان 
والأخذ بالأسباب فتقل معهم اللخاطر المعروفة ويعمل على الجديد منها. 


هُوَآلَذِى يُرِيكُمْ لْبَرَقَ حَوَْا وَطْمَعًَا وَيُنشِوعٌ ألسَّحَاب اَلقِقَالَ © وَمُسَبَحُ ألرَعْدُ بحَمْدو- وَالْمَليِكَةُ مِنْ 


4 2 > 


فده وَيُرْسِلُ ألصَّوعِقَ فَيُصِيبُ بها مَن يَقَآءُ وَهُمَ يُجَدِلُونَ فى أَللّهِ وَهْوَ مَدِيدُ أَلْيحَالٍ © لَهُد دَعَوْ 


ل تفسير جابع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بنصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ص 


لس مبُونَ لهم بتّئء إلا كبيط كيه إِلَ آلْمَآء ليلع َه ونا هو 
ببللغه ا ا 00 لف شاي 9 قله يَسَجَِدٌ مَن 0 ل طوَعًَا 00 


أ جَعَلُواً يله شركاء كلفوأ كخلهوء 5ه تذكيبة كلق علبي ذل | 
© 00 


إدارياً: إثبات قدرات الشركة تتنوع آلياته فنه الحقق سايقاً والمشاهد للعيان والمتفق عليه حالياً وهو قيد الإنشاء والمأمول التعاقد عليه قريباء كل 
ذلك يبين مروحة الإنجاز والخبرات والجالات المتقنة» والني تتستطيع الشركة ولوجحما ثانية وغيرها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قوة الحق وضعف الباطل 17 مثال على الحق والباطل وأهلها 
2 2 صد 
ا م 1221 سات >2 10د أح سقة مس | >< يس 2210 سعبت |2 سم وف 2 سد اا 21 
كك ةا اا اس يَدَا رَابِيَآ وَهِمَا يُوقِدُونَ عَلَبَهِ فى ألكار 
ص 2 قو 00 500 000 0 رخ بءع 50 5-7 0 26 
بْعَآء حِلَيَةِ أَوْ ممع رَبَدُ مَثَلهُ ننه كدف يرث الله الي رامس ناك ارو سل حفاء كايا 


يَفَعُ آلَاسَ فَيَمْكُتُ فى الْأَرْضْ كُدَلِكَ يَصْره ب أَلنّهُ الْأْمْعَالَ © (2ا 
إدارياً: الدفاع عن منتجاتك وخدماتك في مقابل دعاية منافسة مغرضة يكون بالأمثلة الموضحة الواضحة غير المشتبهء والدالة على قيز بضاعتك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 25-8 مصير وصفات المؤمنين والكافرين وعاقبتهم 


للذين أستجايوا ل ربِهِمْ حش وَالذِينَ مين 0 ل ير 
رك 0 جك يفش أليقاك © «أقتن يفلم كم 
بتك آَخَن كمن حو أَغْدا نما كر اواو الاق ادن بورد يعف أله 
2 © 00 
0 تستعين الشركات في مراحل معينة بضرب المثل لتوضيح المرادء لدور المثال في الإقناع وتوصيل الفكرة وخاصة المتخصصة لغير 


لذن يَصِلُونَ مآ أَمرَ لله بود أن يُوصَلَ وَيَحْسَوْنَ َيُمَ ويَحَافُونَ سر آلحِسَابٍ © وَألذِينَ صَبَرُو 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: المقيزون يزرعون الخبر أيها حلواء وهؤلاء للإدارات نفع» باستجلابهم لمواضع معينة وخاصة في شق من التواصل مع الممهورء ولقيزهم 
في عرض ما يحملونه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 62-6 | الرزق والهداية من الله 


إدارياً: العمل في الأسباب لا يحتم الأرزاق ولكن السعي في تحقيقها حمة البشرء والقيادات تزداد أعباؤها لنيابتبا عن الكثيرين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 30-9 عاقبة المؤمنين وحمة الرسول والقران 


إدارياً: المنفذون عقودهم والتزاماتهم تميل الشركات للتعامل معهم لقلة مشاكلهم وملاءتهم المالية» أو حسن تنفيذ التزاماتهم المالية. أما بعض 
تجديدهء لعللهم وتعللهم واستنزاف قدرات المؤسسة في الوقت والجهد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحمق وضعف الباطل 34-1 الرد على الكفار ومصيرهم 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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وَلَوأنَ اا سير به آَل أو ملعت به الأ ض أو كلم به موق بل لله الأ مز جبيعا كم يأيقي 
الى عاضوا أن أ عقاء أده هدى القلق يت و1" وال ارين كدزرا نينم يدا ضلفوا قارغا أر 
كل كرا مّن دارم حَق يت و عد لله إِنّ آلنّهَ لا يُملِفُ الْمِيعَاد © وَلَقَدِ أَسْتُهْر: كا سل من قبلِكَ 
ل الى م عل كل تفي يما كُسَبَت 
م تتتثوتة, يتا لا َل ف لض أم بكدهر من الل ب دين للدي 


0 
| 
١ 8 


0 
0 صُدُوأ عن أَلسَّبِيلُ وَمّن يُضَلِلٍ آَللّهُ فَمَا لكُم مِنْ هَادٍ © لَهُمْ عَدَابُ فى أََْيَةٍ دنا 


وَلَعَذَابُ الآخرة أَمَقّ ل 


إدارياً: المعاندة وطلب ما لا قبل للشركات في تنفيذهء هذا ليس مفاوضة بل شبه رفض أو جمل مطبقء إلا إذا كان يتخذ ذلك ذريعة لعدم 
تنفيذ المتفاوض عليهء وحال ادعاء وجود من يرغبون بذلك». يطلب إلهم النسمية وفي الغالب ل يسموا لادعائهم وجود آخرء وبساطة يجابوا 


ندعو لكر بالتوفيق وننتظر معكم ما تدعون. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 37-55 وصف الجنة» عاقبة المتقين والكافرين» تحذير الرسول 


8 


مَك مَل الج أل وعد الْنتقُون تخرى من نيه آلأتهر أَحْلهَا داب وطلها يلق خنى دين 


0 آلْكفْرِينَ أ كار © وَلَذِينَ عَاَبْتَهُُ ال ل سه 
بَعْضَدُء قل إِكَمَآ أُمِرْتُ أَنْ أَعْبْدَ أللة َلآ أُفْركَ بوه إِلَيْه أَدْهُوأ وَلَيْهِ مقاب © وَكُدَلِكَ أَنْوَلْقهُ حُكْما 


هَوَآءَهُم بَعْدَ مَا جَآءَكَ مِنَ الْعِلْم مَا لَكَ مِنَ أله مِن وَنَ وَلّا وَاقٍ © (2) 
إدارياً: بعض النفوس ترهق نفسك في التوضيح لهاء وقرارها النفسي عدم قبول ما تقول نما كان. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 39-8 حقائق عن الرسل واثبات النسخ في القران 
0 ا ا ما آم يا ل أن 5 00 20م لوت 


أَجَلٍ 0 1 00 ا ري ا 0 اكد ٍ © 


إدارياً: البعض يريد تحقيق الأحلام بالتقني والآخر يعمل بجد واندفاعء والمرء بالاجتهاد يتجاوز العثراتء وبالإتقان والإنجاز تتجاوز الإدارات 
العفبات» ولا عبرة باراء المتراخين غير المتقنين. 


(© تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه). ٠»‏ بتصرف. 
2 تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قوة الحق وضعف الباطل 43-40 تثبيت فؤاد الرسول صلى الله عليه وسام 


إدارياً: الإدارة تتسعى بكل المتاح نيا وقانونيأء والتوفيق بعد ذلك على الله والعبرة والاعتبار بما يحصل أمامنا من تقسيم وتوزيع الأرزاق» أما 
من ينكر الشركة أو المؤسسة لجهاة» فالمكسب الابتعاد عنه. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
4-1 حفيقة القرآن وأدلة على قدرة الله 
7-5 إتكار المشركين البعث 
168 إحاطة عل الله وقدرته 
ح 17 مثال على الحق والباطل وأهلها 
5 25-8 مصير وصفات المؤمنين والكافرين وعاقبتهم 
5 28-6 الرزق والهداية من الله 
35 30-29 عاقبة المؤمنين ومحمة الرسول والقرآن 
5 34-1 الرد على الكفار ومصيرهم 
32735 وصف الجنةء عاقبة المتقين والكافرين» تحذير الرسول 
39-8 حقائق عن الرسل وإثبات النسخ في القران 
43-0 تثبيت فؤاد الرسول صلى الله عليه وسام 


الدروس المستفادة من الآيات 43-1, 


- يعرض الله في الآيات الأولى من سورة الرعد الآبات الدالة على أنه واحد لا شريك لهء فيستهل بأنه الله رافع السموات السبع 
بغير عمد ترونهاء وخالق العرش وجري الشمس والقمر ليعلموا عدد السنين والحساب ويفرقوا بين الليل والهارء ومدبر الكون وما 
فيه كل تلك آيات ليوقنوا برب العالمين» ومع ذلك هناك من يشرك ولا يعقل قليل أو كثير من هذه الآيات. 


- وكنلك لو اتعظوا ببسط الأرض طولاً وعرضاً والجبال المثبتة لهاء والأهار الجارية فها والثار بصنوفها وأنواعهاء والبشر الذكر 
والأنثى» لكان خيراً لهم فكلها آيات للمتفكرين. 


> أفلا ينظرون إلى النخل صنوها وأصلها واحد ومتفرع لفرعين وثلاث ويسقى بماء واحد وكل منها تحمل مر مختلف. 
- يخاطب الله نبيه مد صلى الله عليه وسام لتعجبه من تكذيب أهل مكة واشراكهم باللهء بل العجب عند العقلاء يا مد قوم 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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وسألوا وتساءلوا أإذا كنا ترابًء ترد فينا الروح بعد الموت والبلاء؟! أي إننا سنبعث» ومقايبس فهمهم العقهجة, استصعبوا ذلك علا 
أن المنطق العقلي عند البشر يقبل ويستسهل الإعادة أكثر من الإنشاء أول مرةء ولكنهم اختاروا النار خالدين فيها. 


ومن يأسهم وتطاوهم يستعجلون النبي محمد صلى الله عليه وسام بالعذاب الذي توعدهم استهزاة وتكذيأء فهم يكررون ما فعلت 
الأم السابقة الهالكة, وينئ الله نيه أني أغفر للناس ظلمهم بأنفسهم وبالمقابل فإني شديد العقاب لمن استحقه. 


وعندما تزايدت طلبات المشركين أخبر الله نبيه صلى الله عليه وسام أنك أنت نذيرء هاد ومعلم ولست منزل الآيات التي يطلبون» 
وكذا أرسلت لكل قوم من ينذرهم ويعلمهم ويهدبهمء وأيقن أن الهادي هو الله عز وجل بدي من يشاء. 


الله يعلم حقيقة ما تحمل كل أنثى وتطور حملها وصفاته من اكثال أو نقصانء وكل شيء عند الله بمقدارء وهو عام الغيب وحده 
ويملك حقيقة يوم الشهادة» وهو المنزه عن صفات المخلوقين. 


اللّه يعلم ما فسر وما نعلن» وما يكون ظاهراً أو مستترأء وملائكته تحصي على البشر فعاطم. 

التغيبر لال القوم يأقي بعد أن يغيروا هم ما بأنقسهم وليس قبل ذلكء ومن لا يسعف نفسه من أي قوم فلا ينع عذابهم من الله 
دافع أو مانم. 

آية الرعد بما لها من صفات وما يواكها من أجواءء تورث الخوفء والنفس خلق ضعيف من خلق الله أما ترى الرعدكية من آيات 
الله لمن أراد التفكر وكذا آية السحاب امحمل بالماء. 


هذا الرعد يسبح بحمد الله والملاتكة كذلك خوفاً من الله. كما أن من آيات الله إرسال الصواعق المحرقة المهلكة يصيب بها من 
يشاءء ومع هذا يجادلون بما لا يليق. 


دعوة لا إله إلا الله دعوة الحقء والبعض يدعو من دونه أصنام وأوثاناً ١‏ نجيهم ولا تسمع دعاؤهم» وضرب مثل تقريي 
للإفهام» كن يد يديه للماء السراب ليأخذ منه ويشرب. 


المؤمنون يسجدون لله طوعاً والكفاركزهاء وكذا ظلاهم تسجد بسجودهم, وهو مثال عمن يسجد لغير اللّه. 


أمر الله نبيه صلى الله عليه وسلم أن يعم المشركين أن الله رب السموات والأرضء وما تتخذوهم شركاء لله من أصنام وأوثان 
فإنهم لا يستطيعون جلب فع أو دفع ضر عن أنفسهم. 


وأعملوا عفولكم فإنه لا يستوي الأعمى والبصير ولا الظليات ولا النورء أجعلوا لله شركاء خلقوا كخلقه. فتشابه خلق الله بخلق 
هؤلاء؟ وهذا استفهام إتكار» والمعنى: ليس الأمر على هذاء بل إذا فَكّروا علموا أن اللّه هو المنفرد بالخلق» وغيره لا يخلق شيئاً. 


الله منزل القرآن من السماء وسلكه في قولب العباد فنهم من استقر في قلوبهم وانتفعوا به كما تنفع الماء الباقية الأرضء ومنهم من لم 
ينتفعوا به كما لا تنتفع الأرض أو سواها بالزبد الذي يذهب جفاء. 


المستجيبون إدعوة الرحمن لهم الجنة والآخرون اختاروا سوء الحساب. 

من وصلته دعوة الله ولم يتعظ هذا لأعى الذي لا يرى. أما الموفون بعهد الله فهم أهل البصر والنظر. 

واصلو رحمهم خشية واستجابة لأمر الله يخافون سوء الحسابء ودافعو الذنب بالتوبة والمعصية بالطاعة لهم البشرى بما صبرواء 
ونعم العقبى الجنة. 

المفتونون بالدنيا وبعض نعهها نسوا أن باسط الرزق ومقدره هو الله عز وجلء ونعيم الدنيا تجمعاً قليل في مقابل نعيم الآخرة. 
المبالغون في الطلب من النبي صلى الله عليه وسام» ردت علهم الآيات أن الله ميدي من يشاء ويضل من يشاء. 

الفالحون هم المنييون الذاكرون لله والمطمئنة قلوبهم بذكره جل وعلا. وطوبى لهم حسن العاقبة. 

المدكرون رسالتك يا مد هم الخاسرون فلينظروا بمن كذبوا الرسل من الأمم السابقة ماكان مالهم. 
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تمنى مشركر مكة الكثير على رسول من توسعة الوديان وجريان الأنبار وإزاحة الجبال واحياء من ماتء وغير ذلكء فردت الآيات 
لله الأمر جميعاً أي من شاء الله هدايته اهتدى ومن : يشأ لن ينفعهم ما طلبواء و سحلت الآيات حرص المؤمنين على هداية 
المشركين» وكان التعلم الرباني أن الله لو شاء لهدى الناس جميعاً. ولا يزال الكفار تحددون بأن يصيبهم عذاب الله. 

لا يقبل من عاقل أن يساوي بين الخالق المدبر شؤون الكون والفرد وبين ما يشركون» ودرج المشركون على تسمية أصنائهم يبعض 
صفات الله ليعطوها الأهمية, وكأنهم يمون على أنفسهم قبل الناس» وحم يعلمون أن الله لا تخنى عليه خافية ولكن الشيطان زين 
لهم الكفرء فغالوا وصدوا الناس عن دين اللّهء فتوعدهم الله بالعذاب في الدنيا وادخر العذاب الآكبر لمم في الآخرة» وليس عندهم 
من يدفع عنهم. 

استعرضت الآيات بعض صفات الجنة وأنها لأهل التقى والإمان أما الكافرون فحرمون من هذا النعيم وهم النارء وأصحاب مد 
يفرحون بالقرآن المنزل من عند اللهء والمتحزيون من أهل الكتاب ضد رسول الله صلى الله عليه وسامء ينكرون بعضه كما حصل 
يوم صلح الحديبة عندما أمر رسول الله علي رضي الله عنه أن يكتب بسم الله الرحمن الرحيم» فأتكروا ذلك فأنزل الله وهم بذكر 
الرحمن هم كافرون» توببخاً وفضيحة لمم مسقرة إلى يوم القيامة» فقط يا مد أخبرهم أني أمرت أن أعبد الله وأن مرجعي في النهاية 
إليه. 

حافظ من حساب الله. 


من أنكر على رسول الله زواجه بالنساء أخبرت الآيات أنه الله أرسل الرسل يأكلون ويشريون ويتزوجون. 

الله الرؤوف بعباده يمحو سيئات التائب ويثبت معصية المصر عليهاء وعنده اللوح الحفوظ. 

يا مد عليك بلاغ الرسالة وعلينا حساب المعرضين ومكافأة المؤمنين» فالعبر لمن يريد أن يعتبر كثيرة» فلينظر للأرض كيف خربت 
بأهلها وكيف أحياها الله لخ الله نافذ لا معقب لمكمه والله سريع الحسابء أما مكر المكرين عموماً يجازهم الله بهء وتوى كل 
نفس ما كسبت» وسيعام الكفار ما اختاروا من الخراب والبوار والعذاب» وكيف أنهم حرموا أنفسهم الجنة. 

عندما انكر الكفار رسالة نبينا مد صلى الله عليه وسلم أجاهم أن رسالتي التي أدعوم ليها يعلمها مؤمني أهل الكتاب» واعلموا أن 
الله شهيد بدني ويبدكم. 


هذه الدروس تترجم إدارياء المهام تنجز رم العقبات, والمنفذون ومن يتابعهم هم خير داعم وتحفز لمم في مختلف الخطواتء والعمل المتقّن خير 
عاقبة ودعاية للإدارة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


استعراض طاقات الشركة والإدارة ليس ضد الأخلاق إلا إن كان كذبء بل يعتبر أداة إقناع قبل أن يكون دعاية خاصة للراغبين 
بالعمل مع المؤسسة. 


استخدام الإقناع العقلمي والملكات الفنية والمهنية نافع مفيد في تثبيت الطريق الآخر المفاوض لإقرار الأعبال أو توقيع العقود. 


أمثلة الإنجاز السابقة وتارية المؤسسة يوظف في طمأنة الجهة التي نتعامل معها حديثاً. 


الطرف المفاوض لن يرفض العرض المقدم له بعدما تبين له روعته وقيزه. 


منكرو القدرة على الإنجاز عقولهم قاصرة عن تخيل العمل ودقته وإتقانهء وينفع مع هؤلاء إحالتهم على الإنجازات السابقة فن أنجر 
سابقاً لا يعجزه إعادة الإنجاز. 


تتجاوز الإدارة والفريق المفاوض عن تفاصيل صغيرة تصدر عن الفريق الآخر لهلهم ببعض التقنيات أو غير ذلك. 


الشركة الوائقة من قدراتها لا يضرها المشككون ولكن ترد عليهم بما يمنع أن يتحول تشكيكهم لإساءة سمعة. والتصنيع فن وكتاب 
دقيق يضبط كل صغيرة وكيرة. 


الاعتبار بالمستجد من الأحداث والتحسب لها أمر منطقي ومقبول» خاصة إذاكان يدخل في مستطاع البشر والختصين. 
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من يريد الذهاب لغير امختصين في عمل محترف ودقيق فهو غير منطقي وخادع لنفسهء وهذا خياره وسيدفع تنه ونحن لا ا 1 
منعه من الإضرار بنفسهء بل ننصحه وهو يقرر مصلحته. 
المفاوضون الخبراء بميزوا بين الشركات ذات التاريية الناصع بالإنجاز وبين الفاشلين أو حتى الداخلين حديئاً للقطاع. 
نفع بالخبرات المتراكة دي واعي مستفيد بحق» والملتفت لمن لا خبرة له أو عام فهو مضر بذاته مملك لنفسه ومبذر 4. 
المسترون بنجاح يكسبوق والمستفرون بلا إتقان خاسرون. العائدون لخجادة الاستئار السليم مستدرون الهم وماطهم. 
الشركات تتعرض للفتن من قبل مغرضين وجوابها لا بد أن يكون مني علمي تقني متقن, لتميز نفسها عنهم ولكي لا تنزلق ادركهم. 


المبالغون في الطلبات بغير محلها غير خبراء يُعلموا الصواب ويُنصحوا. والفالحون الذي يعرفون تحسين مواقعهم التفاوضية وزيادة 
امتبازاتهم فهنيئا لمم. 


الرغبة في إجابة طلبات العملاء غير مفتوح بل هو مقيد بإمكانات الإدارة وقدراتهاء ولا يقبل عاقل العمل بلا مقابل ولا يقبل 
للآخر أن يدفع بلا مقابل» بل المصالح محكومة بتبادل المنافع. 
أصحاب الفساد والإفساد مضرون بالعقود والتعاقدات» ولكن ما يخفف ضررهم حصانة المؤسسة الداخلية وقوتها وجمموزيتها. 


مواصفات الإنجاز المتقن قبل إنجازه تفتح للمسهع امجال لتخيل القادم من الإنجاز ومستويات جودته. ومخاطبة الئاس بلغته التي 
يفهون حدائةٌ وفنا وتحنة, يعتبر الأداة الأولى للنجاح. 


منكرو الأمور الطبيعة من الأعال» لا يلتفت لهم ولا ينبغي صرف الوقت معهم وعليه. نحن نعرض بضاعتنا وفسعى بأسباب 
النجاحء والتوفيق من الله فإن قرروا التعاقد مع الشركة لخيرء وان كان غير ذلك فالأعال مسقرة مع غيرهم. 


المشاهد بين المتفاوضين الإنجاز والمهارة والخبرة وأهل اللاختصاص. 


الببد (1): في أسمائها 
اندم الأول :00 سورة إبراهم. 
إدارياً: الإدارة بغير النبج السلي والعلم القوبم والإتقان ووضوح فواصل الصواب والخطأء لا تتستطيع النهوض كا ينبغي ولا تحقق أهداف 
ملاكها أو مساهميهاء هذا إن لم توردهم وأموالهم موارد الهلاك. 
الببد (2): في مقاصدها!2) 
- أنها ابتدأت بالتنبيه إلى إيجاز القرآنء وبالتنويه بشأنهء وأنه أنزل لإخراج الناس من الضلالة» وقجيد الله تعالى ووعيد الذين كفروا 
بهء والامتنان بأن جعله بلسان العرب. 
1 تنبيه المعاندين بأن مدا صلى الله عليه وسلم ماكان بدعا من الرسلء وأن كونه بشرا أمر غير مناف لرسالته من عند الله كغيره من 
الرطله وقري ل ملا يز انعو عليه الشلام :إل طون الإصلا مال بي اتراتيل: 
- تذكيره قومه بنعم اللّه ووجوب شكرهاء وموعظته إياهم بما حل بقوم نوح وعاد ومن بعدهم وما لاقته رسلهم من التكذيبء وكيف 
كانت عاقبة المكذبين» وإقامة الحجة على تفرد الله تعالى بالإلهية بدلائل مصنوعاتهء وذكر البعثء وتحذير الكفار من تغرير قادتهم 
وكبرائهم بهم من كيد الشيطان» وكيف يتبرؤون منهم يوم الحشرء ووصف حاطْم وحال المؤمنين يومئذ. 


(© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 14/ 177]» 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 14/ 179-178]» بتصرف. 
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- فضل كلمة الإسلام وخبث كلمة الكفرء ثم التعجيب من حال قوم كفروا نعمة الله وأوقعوا من تبعهم في دار البوار بالإشراك» 
والإماء إلى مقابلته بحال المؤمنين. 
- عد بعض نعمه على الناس تفصيلا ثم جمعها إجالاً. 


- ذكر الفريقين بحال إيراهيم عليه السلام, ليعلم الفريقان من هو سالك سبيل إبراهيم عليه السلام ومن هو ناكب عنه من ساكني الباد 
الحرام» وتحذيرهم من كفران النعمة» وإنذارهم أن يحل بهم كالذين ظلموا من قبل. 
- تنبيت الني صلى الله عليه وسلم بوعد النصرء وما تخلل ذلك من الأمثال» وختقت بكلمات جامعة من قوله هذا بلاغ للناس إلى 


آخرها. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
4-1 أصل القرآن ويحمته ولسان الرسل ووظيفتهم 
5-5 قصة موسى وقومه 
18 ضرب المثل لأعمال للكفار 
20-9 الله خالق الكون وحده 
: 21 ار أهل النا 
ا 5 حوار أهل 0 
ْ 3 22 تبرؤ الشيطان من أتباعه في النار 
3 ح 
ح حش 23 فوز المؤمنين بالجنة 
5 2 27-4 مثل الكلمة الطيبة والحخبيثة 
١‏ 30-8 مصير من يكفر نعمة الله 
31 توجيبات للمؤمنين 
34-2 مظاهر قدرة الله ووفرة نعمه 
41-5 مناجاة إيراهيم لربه 
52-2 تبديد الظالمين يبوم القيامة وأهواله 


الببد (4): بين يدي سورة إيراهم 


إدارياً: في سبيل إعادة صياغة رسالة المؤسسة وتصويب أهدافها ورسم توجماتها الإدارية داخلياً وخارجياًء تعقد الحوارات التخصصية 
والمراجعات الفنية والتقنية والفوذج اللافت» فضلاً عن الاستفادة من الخبرات السابقة المتراكة وتجارب الآخرين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 4-1 أصل القرآن ونحمته ولسان الرسل ووظيفتهم 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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1 5 )00 


إدارياً: الاجتباد بتدريب فرق عمل المؤسسة وفق الأحدث عملياً وبلغة جعهم » يرفم من قمة المؤسسة وخدماتها ومععتباء وبصبح العنصر 
البشري قمة مضافة حقبقة وأصل بشري من أصول المؤسسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الرسالة والرسول 55 قصة موسى وقومه 
2 8 ع2 3 2 2 شري و 0 صاءءة 50 26 
1 أَرْسَلْنَا مُوسَئ بَاَِآ أَنْ أَخْرجٌ قَوْمَكَ مِنَ ألظَلْمَتِ إلى آلثور وَدَكْرَهُم بأَيّاِمِ أللّه إِنَّ في ذَلِكَ 


يدت لكل صَبَارٍ مَكُورٍ © كن بس لتر اكوا مه اند 
فِرَعَوْنَ يَسُومُونَكُمْ سُوءَ أَلْعَدَابِ ا بعكم و رمنتحخون اسه وَفى ذالكم بَلَآهُ مّن 
0 َبَحُمْ عَظِيمٌ © وذ تأذَنَ وبحم لين شَكْرْثُمَ كاري نك رن كدف إن عدا لشررة 5 رنال 


جو ص ل اس 


ا ل ألنّهَ لَعَونّ حمِيدٌ حي ه 2 


إدارياً: الأيام في بعضها النعم وفي بعضها غير ذلكء فالمد طريق الازدياد من النعم» والأعمال فيها من النجاحات أكثر من غيرها لمن اتقى وشكر 
وعمل بأسباب التقيز والإتقان. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 17-9 من أنباء الأثم السابقة مع رسلهم 


ا ل ا راك ا 
جَآءَتهمْ وشلهم بألبيكدت قَرَدوَا أَيَُِمْ فى أَفْوحِهمْ وَكَالوَإِنا حفر طَّ كفزتا بمآ ألم به ونا لنى واندان 
تَدَعُونَتَآ إِلَيْهِ مُرِيبٍ © هَقَالَتَ زشلهم أفى أَللّهِ مَك فَاطِرِ السعتوات والا ضر تعركم لير لَكُم 

من دُنُوبكُم وَيُوَخِرَكُم إل أَجَلٍ مُسَْ قَالوَا إن نكم إلا بكر مدنا نرِيدُونَ أن تَصُدُوتا 0 يغبا 


ا َأَُوَا وسَلْطد. يينٍ © قَالَت لَهُمْ ر وو لي إن إل طٌَُ مدا 94 0 2 آلله يَمُنّ دو 2 
ا بن آله وعل أله لول لْمؤمُو 0 
أآ ألا تَتَوكلٌ عل ألله ويد عدن هيلا وَلَكَضْيرَنَ عَلْ مآ ونا اك ْوَل لْمتوكلُونَ © 


ا 
ات اع سم 


01 الذينَ كَئَرْرا لِرَسَْلِهِمْ َمْخْرِجَنَكُم م ا أَوْ لَحَعُودُنَ ف ملعا تأ | 2 00 هم رَبهُمَ ل 1 
لطلِمينَ © وَلَمْسْكِتَئَكُمْ الْأَرْضَ م ون تعره ذلك إن خاف نذاى ركاف زعي به لثا 


( تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)» بتصرف. 
2 تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)» بتصرف. 
9 تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)» بتصرف. 
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إدارياً: غير المتعظون بما سبق معهم ومع غيرهم» فهم تحدرون للأموال مفتقرون للخبرة في تقدير المخاطرء وعليه لا يقدموا لمرآكز القرار في 
الإدارات. 


إدارياً: إنجاز الأعمال بإتقان أفضل رد على المشككين والمضللين والمكذبين والكارهين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 18 ضرب المثل لأعمال للكفار 


إدارياً: المستفر دون دراية أو تحضير كن يري أمواله بالهواء الطلق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 20-9 الله خالق الكون وحده 


إدارياً: التكبر والتعجرف في الأعمال يخرجك من السوق لصا آخر لاثق فائق مع المهور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 21 حوار أهل النار 


إدارياً: التصرف الإداري السليم هو المنقذ من كثير من المهالك» فليتبع ولو تشدق المتشدقون. 


( تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)» بتصرف. 
2 تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)» بتصرف. 
© تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)ء بتصرف. 
4) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 22 تبرؤ الشيطان من أتباعه في النار 


إدارياً: دعاة الكذب يضرون بالأعال لفترة ثم تفتضح أكاذيههم ويظهر الصواب» فتروج الأعال وتزداد الأرباح وتحكم الأسواق قبضتها على 
المدلسين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 23 فوز المؤمنين بالجنة 


إدارياً: الصادقون في وعودهم في التعاقد وتنفيذ الأعمال تقبل عليهم المؤسسات لصداقيتهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
اموضوة الآيات التغصيل 
الرسالة والرسول 2227-4 | مثل الكلمة الطيبة والخبيثة 


إدارياً: السليم من الأعمال باق مشهود له والسيئ منها مفضوح متروك هو وأهلهء فالإدارات الجيدة هي المحافظة على الجيدء والأسواق ميزانها 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


الرسالة والرسول 30-8 مصير من يكفر نعمة الله 


0 تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ها)ء بتصرف. 
© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 31 توجيبات للمؤمنين 


إدارياً: طرق الإنجاز محصورة معلومة عند الختصين» فلا فلاح بغيرهاء ومن أسام الأعمال لغير أهلها حصد الندامة وضياع الأموال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 34-2 مظاهر قدرة الله ووفرة نعمه 


إدارياً: ال“ستفادة ا سه من المتاج من أصول وامكانات في تحفيق المراد مكنبيت عالي الجودة لخم منخمض الكلفةء سريع التناول» وبهذا تغيز 
المنشآت في الأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع 
الرسالة والرسول 41-55 مناجاة إبراهيم لربه 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير القرآن الكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير القرآن الكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: البقين بالله والعمل بالصواب مع الإتقان والإخلاص والآخذ بالأسبابء كلها ينتج عنها أعمال وخدمات مرغوبة في الأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الرسالة والرسول 52-2 تبديد الظالمين بيوم القيامة وأهواله 


(2) 


إدارياً: الأمور بخواتجهاء والأسواق تقييم المؤسسة المقيزة بالتزامماء المواعيد والمواصفات والسعر. أما البشر والأبواق السلبية التي كانت حول 
العمل والعقد والشركة الآن أضحت هباء لا يلتفت له؛ فالعميل راضي والشركة راضية» والأعال السيئة غير موجودة» فتروج السمعة وتتوسع 
الأسواق وتتزايد الأرباح. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 

4-1 أصل القرآن وتحمته ولسان الرسل ووظيفتهم 
85 قصة موسى وقومه 

5 17-9 من أثباء الأنم السابقة مع رسلهم 

3 18 ضرب المثل لأعمال للكفار 

ب 20-9 الله خالق الكون وحده 

3 21 حوار أهل النار 
22 تبرؤ الشيطان من أتباعه في النار 
23 فوز المؤمنين بالجنة 


(0 تفسير القرآن لكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
© تفسير القرآن الكريمء ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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27-4 مثل الكلمة الطيبة والخبيثة 


30-8 مصير من يكفر نعمة الله 
31 توجيهات للمؤمنين 


34-2 مظاهر قدرة الله ووفرة نعمه 
41-35 مناجاة إبراهيم لربه 
52-2 تبديد الظالمين بيوم القيامة وأهواله 


الدروس المستفادة من الآيات 52-1, 


استهلال متكرر مع سور سابقة» مشفوع بمصلحة الناس أن يؤْمنوا بالقرآنء وجعل ذلك بمثل قياس عقلي لإخراج الناس من 

الظلات إلى النور أي من الكفر والضلال إلى العلم والإمان» ليكونوا على صراط مستقيم موصل لجنة الله الواحد الأحد. 

الله مالك السموات والأرض الخالق يدعوهم لصلاحهم في الدنيا والآخرة» ويتوعد الكافرين بالعذاب الشديد لتغليهم منافع الدنيا 

القريبة على الآخرة الباقية» ويتخذون في ذلك السبل المعوجة لضلالهم. 

- أكرم الله العرب بأن أرسل رسولاً منهم وبلسانهم كرا كان كل رسول سايق بلسان قومهء ومن كذب برسول الله خمد صلى 
الله عليه وسلم فهو في ضلالء واللّه الهادي بمشيئته لسواء السبيل. 

ضرب الله قصة موسى وإرساله بالآيات ليخرج الناس من ظلات الكفر إلى نور الإمان» ويذكرهم بالأيام التي أنعم الله علهم بها 

خُولهم من عبيد أذلاء إلى حكام؛ وليعتبروا ويصبروا على الطاعة ويشكرواء وهذا المثال لأمة مد صلى الله عليه وسلم. 

الله خالق كل شيء جعل قواعد لكسب الرضوان والاستزادة من الخيرء وجعل الشكر شرط لزيادة النعم» ومن جحد النعم وكفر 

بها أو بالله فعذاب الله شديدء وأعلمهم موسى أن الله غني عن إيانهم ولا يضره كفرهم. 

وتابعت السورة عرض أمثلة الأتم السابقة» لتزيد تأييد النبي مد صلى الله عليه وسَلم فها يدعو له وتسرية عن أصحابه» ولتكون 

أداة توضيح وبرهان للمترددين من أهل الكتاب ليحسموا أمرهم» وبعض من جاءتهم الببنات لسواد قلوهم وعدم قدرتهم على طمس 

نور الحقء فقد سفهت أحلاممء فعضوا أيدهم غيظاً وكداً. 

غير أن المكذيين المشككين اسقروا في غبهمء وكأنهم لا يعلمون أنهم يضرون أنفسهم. 

جواب الرسل بعد البينات الواضحات كان دام "أفي الله شك ؟!" والله يدعوم ليغفر لك5, ولكن الاستعلاء والكبر جعلهم يقولون 

"ما أنتم إلا ببشرّ مثلنا" كأنهم كانوا يقنوا أن تكون النبوة في شخوصهمء أذا تذرعوا بالتافه من الأمور قائلين: “كأنكم تريدون أن 

تصدونا عما كان يعبد آباؤنا "2 9 بعد التعلل يطلبون ببنات جديدة» تخبط خلف تخبط وفساد في الرأي. 

أن بإذن اللهمء واعلموا أننا على الله متوكلون,» فهو هادينا للسبيل القويم» وسنصير على ما تدبرون من أذى فالله مطلع ولا يخذل 

من توكل عليه. 

بعد غيظ الكفار من الثبات واليقين باللهء تراهم يلجؤون للتبديد بإخراج المؤمنين من أرضهم "إن لم تعودوا إلى ما نحن عليه من 

الدين", أي دعوتهم الباطلة,ء وبيقين واطمئنان لله وباللهء يعلم المتقون أن الله ملك الظالمين ومسكن المتقين أرضهم . 

التبديدات الصادرة عن أعداء الله لا تغيير في قدر الله شيءء والخيبة والبوار مآلهاء ومآلهم جحمنم وشرب الصديد (ماء كريه يشوي 

الوجوه ويقطع الأمعاء) فيها. 

أهل النار من شدة ما يلاقوا والموت يأنهيم من كل جانب, فبتمنوا الموت المرِيم ليخلصهم من العذاب فلا ينالوهء ويتبعوا بعذاب 

جديد غليظ متواصل. 

الكفار المغرورون بما عملوا في الدنيا يأنوا يوم القيامة خالي الحسناتء كا تذروا وتخلي الريم الرمادء ويزداد أصحاب الضلال البعيد 

(الخسران الكبير) الكفار المتجبرون والمعاندون خيبة» وهم عاجزون عن جلب أي شيء ينفعهم في الآخرة. 

يا من تأتيكم البينات والبراهين» آمنوا أنقذوا أنفسكم واعتبروا بمن سبقء فالله لا يعجزه إهلاكك ويبدلكم بقوم يطيعوه ولكنه يمنحك 

الفرصة تلو الفرصة. 
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يوم القيامة مسأل التابعون المتبوعين» نحن كنا لك تبع فأغنوا عنا اليوم» فيكون جوابهم لو هدانا الله لهدينام ودفعتم اليوم عن 
أتفسكء ولكننا في العذاب مرهقون عاجزون وما من مرب ولا فكاك لنا بصبر وبغير صبر. 


- حتى إبليسء بعدما دخل أهل الجنة الجنة وأهل النار النارء خاطب مطيعوه متبراً من كفرهم: ماكان لي إلا أن دعوتكم فاستجبتم 
لي فلا تلوموني ولوموا أنفسك الجاهزة والراغبة بالكفرء وأين كانت عقولك. 


- في المقابل نال المتقون وعد الله وادخلوا الجنة وتمتعوا بنعجهاء وحيتهم الملائكة بالسلام. 


- أمثلة التوضيح والبيان متنوعة متعددة لتفهم من لم يستفق من المثال والأمثلة السابقة» وكان مثال الشجرة المتعددة الفروع من 
الأصل الواحد والتي تسقى بماء واحدء فن يجعل ثمارها مختلفة ومتنوعة؟» ألبس الله الخالق كل شيء. 

> الرحمن الرحيم ينبت أهل طاعته وكرامته من المؤمنين» بالقول الحق الثابت في الدنيا والآخرةء ويضل أهل النفاق والكفر. 

- كثير من السابقين أعطوا النعم فكفروا وأشركواء فتغيرت علهم وعلى أهلهم النعم» فأهلكوا أقوام بكفرهم وضلاطم وش ركهم» وجتمم 
مستقرهم وبئس المهادء كما أن الضالون الصادون عن دين الله متعتهم في الدنيا قصيرة ومصيرهم النار في الآخرة. 

- يذكر الله عباده ببعض النعم ليتعظوا ويرتدعوا عن الغي والكفر والضلالء ومنها السماءء (أني من رفعها لكم؟ زمن أنزل الغيث 
منها؟) والأرض (من تمدها لكر ؟) والبحار (من أجرى الفلك فيها؟ ومن رازقكم منها؟) والأنهار (من أحتفرها لكم في الأرض لتوصل 
لك الخبرات ؟) وكذا القمر والشمس الدائبين والليل والنار المتعاقبين وغيرها. 

- كا يذكرهم بإجابة ما سألواء وأحاطم لعد النعم إن استطاعواء كل هذا؛ وهناك عقول وقلوب مغلقة. 

- قصة إبراههم وتجائهاء من ترك عائلته في أرض لا ماء ولا زرع فيها امتثالاً لأمر الله وذخ ولده امتثلاً لأمر اللهء والإكرام الذي 
عوضه الله إياه لطاعته. فقد أجاب دعواته في حفظ أهله وأمنهم وأمانهم في البلد الحرام وجعل جاعات من الناس تبوي إلهم بلا 
اتقطاع ‏ وكيف أنه رزق الذرية مع كبر السنء وغيرها كثير. 

- كل هذه وإ نكانت ببنات للهداية فهي طمأنينة لحبيه مد صلى الله عليه وسلم بأنه سيرضيه في أمته ولن يسوؤه. 

- تأت الآيات معلمة وعلى لسان ني الله إيراهيم عليه السلامء أنك يا رب تعلم ما نعان وما نخفي» ليكون واعظأ لكل من يسمعها؛ 
أنك وإن أظهرت شيء للناس خلاف ما تخفيه فإن الله عالمه وسيجازيك بذلك. 

- ويا خمدء خطاب تأهْد وتطمين للني صلى الله عليه وسامء إن الله ليس بغافل عما يعمل الظالمون ولكن يؤخرهم لعلهم بهتدون» 
والا فهو مؤخرهم ليوم من شدة أهواله تشخص فيه الأبصار وتراهم رافعي رؤوسهم مدهوشين لا يرمشون من الهول» وأمائ قلوهم 
حل فيها الفراغ لخروج القلوب من مواضعها للحناجر. 

- ويخبرنا الله أن ظالى أنفسهم بعدما عاينوا العذاب» يسألون الله أن يؤخرهم ليوم آخر يحجيبون فيه دعوة الرسل» ويأتهم الرد المؤّم 
لم ألم تدّعوا سابقاً أنه ما لكر من انتقال من الدنيا للآخرة. 

> الله لا يخلف رسله ما وعدهم» وسيوفي لهم يوم تبدل الأرض بأرض المحشرء وتبرز الخلائق للحساب بين يدي الواحد الذي لا 
شريك له» القهار الذي دانت له الرقاب جميعاً نما تطاولت في الدنيا. 


- يا مد سترى المجرمين وأقراهم يوم القيامة مكبلين بالقيود صاغرين» ثيابيم من النحاس المذاب وتشوي وجوهم النارء لتوفى كل 
نفس ماكسبت والله لا يخنى عليه شيء يوم الحساب. 


- يا محمد هذا القرآن بلاغ للناس ومن بلغء وعظة لكل صاحب عقل بما حوى من دلائل على وحدانية الله وغيرها مما جاء فيه. 


هذه الدروس تترجم إداريء تعلمنا سورة إبراهيم ضرورة الاستفادة من الملكات العقلية والأدلة النقلية والفكرية, لتحسين حالنا وأعمالنا إلى ما 
هو أحسنء ولا ضرر من الاستفادة من الآخر بالحسنى والعمل الطيب. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- إتاحة الفرصة تلو الفرصة للإدارة نفسها أو عمالها أو عملائها أنقم وأبقى للأعال فكلنا معرض للخطأء ويستحق فرصة ثانية» وهذا 
مدخل تراحم إنساني داخل الإدارة وخارتها. 
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نعم الله المحيطة بنا كثيرة فهنيئاً لمن أحسن استخداهما فانتفع ونقعء وترك الأساليب المعوجة والطرق الملتوية لتحقيق منافع خاصة 
على حساب ضر الآخرين. 

إتقان الصناعة الحلية وفنونها ثروة يتغافل عنها كثير من المأخوذين بكل مستورد وأجني وغريب» فيضيقوا على أنفسهم وضيعوا 
فرصة الاستفادة والإفادة أي هدر طاقات وأوقات ومنافع . 

قراءة تجارب الآخرين بعين المتعلم الفاحص الباحث عن الجيد للعمل به والسيء لتلافيه, يحسن تجاربنا القائمة ونوسعها ونحصما من 
العديد من الخسارات. 

شكر الله والناس» مدخل إنساني لطيف منافعه أوسع ما نتخيلء» فهو يطمئن الآخرين بأنك منصف تعترف بما لحم ولا تدعي ما 


ليس لكء فيقبلوا على مزيد تعامل معك فتروج التجارات وتتزايد الأعمال وتتعاظم الأرباح» كل ذلك مع أريحية نفس داخل الإدارة 
وخارجتها. 


استخدام البراهين حيث تدعو الحاجة أمر منطقي سليم ومقبول» أما المناهضة بها في الصغيرة والكبيرة من الأمور التي تعكر صفو 
المياة وتكدرهاء وتضعف التعاملات منك ومعكء فتضعف الأسواق وتتراجع الأعمال وتقل الأرباح إن لم ندخل منطقة الخسائر. 
المشككون المعاندون الرافضون لكل خير موجودون ولا ينبغي أن نعطهم من حياتنا أكثر من الحيز الضيق الذي يستحقون» 
فالتشاغل عنهم يوسع آفاق الأعال والتطوير ويزيد الربجية والحصة السوقية. 


المنافسون المنصفون التودد لحم مكسبء كون الأمر تنافس في الخير لا تناحرء أما المنافسون الآخرون فالمكسب بتجاهلهم واتقاء 
شرورهم لسفاهة أخلاقهم ودناءة أساليهم. 


الزرع الطيب يثر وكثرة الكلام وقلة العمل يورثان الخزاب أو الخسارات؛ فامجد الجتهد من المؤسسات ما تراكت أمامه الصعاب 
يحصد بمشيئة اللهء والآخر المستسم الخانع غير المكاغخ. مآله الانبطاح على أبواب الناجين. 


من لا يعتبر بما حصل معه ومع غيره من علمء هذا إفسان مصر أن يضمن تكاليفه ومصاريفه مجموعة غير منتجة من الأموال» ليحصد 
بعد ذلك الخسائر أو ضعف الأرباح على أحسن حال. 

الفاشلون لن يشفع لهم تبعيتهم للآخرين؛ فكل له عقل وهيز بين الحسن والقبيح» والإدارة لا تقوم بهم» ولا ينبغي أن تسمح لهذه 
الفئة من التغلغل داخلها. 

مآل الإدارات والشركات التي بطرت النعم التي أغدقت علهاء لابد أن تكون عبرة وعظة لكل مقبل أو عازم على النجاح في 
الأععال. 

المتغافل عن النعم والفرص التي تأتيه لا يلومن لاحقاً إلا نفسهء فالأسواق لا تحابي المتخاذلين ولا تدع المتخلفين» ولا يصمد في 
ميدانها إلا المنالحين. 

احاولة حيث يجبن الآخرون مع الأخذ بالأسباب باب كير لصناءات وأعمال واسعة» نتخاذل ويتخاذل الكثيرون عنها ونتركها حتى 
يقتحمها في أرضنا من ليسوا منها 3 تبلق على أرباحما التي يأخذونها. 

الإخلاص والدأب في العمل أداتي النجاح الأساسيتين» أما ظالمي أنفسهم بالتراخي وعدم السعي والتواكل على المحيطين بنا أو 
الاعتاد على ماكان من سمعة دون تدعيم لهاء هم الختارون للطريق المعاكس للنجاح. 
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الجزء الرابم عشر 


آياته:227 9 سورة الحجر + 128 سورة النحل وصفحاته 20 


سورة الحجر 


الببد (1): في أسمائها 


الاسم الأول:7) سورة الحجر. 


إدارياً: بث الأمل والتحفيز والاعتبار بمن سبقء مداخل إدارية تساعد على القيز والتفرد للشركة وفرق عملها. 


البدد (2): في مقاصدها(©) 


التنويه بفضل القرآن وهديهء وإنذار المشركين بندم يندمونه على عدم إسلاهمء وتوبيخهم بأنهم شغلهم عن الهدى انفاسهم في 
شهواتهم» وإنذارهم بالهلاك عند حلول الوعيد. 


تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم على عدم إيمان من لم يؤمنواء وما يقولونه في شأنه وما يتورطون بطلبه منهء وأن تلك عادة 
المكذيين 5 رسلهم» وأهم لا تجدي فهم الآيات والنذر لو أسعفوا بمجيء آيات حسب اقتراحهم به وأن الله حافظ كتابه من كدهمء 
إقامة الحجة علهم بعظيم صنع الله وما فيه من نعم عليهم. 

ذكر البعث ودلائل إمكانه» وانتقل إلى خلق نوع الإنسان وما شرف الله به هذا النوعء وقصة كفر الشيطان. 

ثم ذكر قصة إبراههم ولوط عليهما السلام وأصحاب الأيكة وأصحاب الحجر. 

وختت بتثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم وانتظار ساعة النصرء وأن يصفح عن الذين يؤذونه» ويكل أمرهم إلى اللهء ويشتغل 


مع ما تخلل ذلك من الاعتراض والإدماج من ذكر خلق الجن» واستزاقهم السمعء ووصف أحوال المتقين» والترغيب في المغفرة» 
والتزهيب من العذاب. 


البدد (3): في موضوعاتها 


الهدف العام الموضوع الآيات التفصيل60© 
9-1 موقف المشركين من القرآن وحفظ الله إه 

15-0 تكذيب الأمم لرسلهم 
25-6 من مظاهر قدرة الله 

3 3 44-6 قصة الخلق» وعصيان إبليس ومصيره 

3 3 50-5 ثواب المتقين يوم القيامة 

ع 77-1 ضيف إبراهيم وقصتهم مع لوط 
868 أصداب الأيكة وأصحاب الحجر 
99-57 فضل الله على نبيه. وبعض التوجحمات والبشارات 


البدد (4): بين يدي سورة الحجر 


إدارياً: الإدارة المقيزة تتققن حث العاملين والمستجدين في العمل على الجد والإقدام والبحث عا يحقق لهم التفرد والتفوق في الأسواق. 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 15/ 6-5]» بتصرف. 
22 مقاصد سورة الحجرء إسلام ويب» /أعص.حاء وتسماكة.وع اعتمة / /نمقط. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
حفظ الله لدينه 9-1 موقف المشركين من القرآن وحفظ الله له 


إدارياً: تحديد المرجع الصاح في لمجال المعين» والنص الحام في تفسير العقود والاتفاقاتء والعمل بمقتضى ما سبق حفظاً للأعمال من عدم 
الاستقرار. 


الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الله إدينه 15-1 تككذيب الأئم لرسلهم 


إدارياً: إذا تركت لك إحدى الهفواتء ليس معناه إعادتها بل هي فرصة لتجاوزها والتنبه من عدم تكرارهاء وإلا حسبت على القليل والكثير 
وبشدة» أما وقد تغافلت حتى وقعت ثانية أو ثالثة فلا ينفع الهاس الأعذارء إدلالة ذلك على عدم الاحترافء وهذا أخشى ما تخشاه الجهات 
أو الشركات المتعاقد معها عندها تتشدد وتشدد بأوسع من المعتاد والمطلوب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


حفظ الله [دينه 25-6 من مظاهر قدرة الله 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: إتقان خطوات إِتام العمل ومنظومة النبوض بذلك من الأمور التي تعطي أفضلية لشركة على أخرى: فكلم| تفطت المنظومة كان الإتقان 
أعلى والجودة أفضل ورد الفعل أقوى وأبقى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 
حفظ الله لدينه 44-6 قصة الخلق» وعصيان إبليس ومصيره 


إداريً: اكنشاف ترمية ما أو متخلوق من مخلوقات الله سيكون فتح علمي» وقد يكون في مجال معين: صناعي» تجاريء طيء أو غيرها. 


3) 


إدارياً: الشاذ من فرق العمل عن الأوامر الإدارية لا بد من إعادة تشكيله إدارياً بما يضمن تنفيذ أوامر الإدارة» ويؤدب المخالف بطريقة أو 
أخرى ولو تقادى في الخالفة قد يصل الأمر إلى فصله من العمل» وهي سياسة يلزتما تأني لمراعاة ما سبق من الاستغار فيه من ترام خبرة 
وتدريب» وعدم استسهال تركه هدية جاهزة للمنافسين. 


إدارياً: الشاذ من الفرق يعاتب ويناقش محاولة لإصلاحه أو الاستفادة من ملاحظاته عل المنظومة العملية لا قد يكون فيها ثغرة أو عيبء أما 
بعد هذا اضر يعزل عن الباقين ويحافظ على الآخرين من مومه وتعاقب هذه الفرق بالممكن مع مراعاة توزع الخالفة بين أعضاءها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


)0 تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الله إدينه 50-45 ثواب المتقين يوم القيامة 


ام ع يي عو عَنَا ما فى صَدُورِهِم م 0 
سُرْرٍ مُتَقَدبلِينَ مَُقبِلِينَ © لا يَمَسّهُمْ فِيهًا تَصَبُ وَمَا هُم مِّنْهَا بِمُخْرَجِينَ © هَتَبَىعْ عِبَادِى أن 
جيم © 2 رآ عَذَابى هُوَ ألْعَدَابُ آلْأَييم © © 0 

إدارياً: من المفيد في إدارة الموارد البشرية» توضيح المكافت وبالمقابل الجزاءات ليكون الأمر دافعاً للمجدين ورادعا للمخالفين» وكذا عواقب 


اللتشاحن فها بين العاملين أو فرق العمل والمديريات» فترك هكذا أمر يربك العمل ويضيع الوقت ويزيد الجهد وترتفع الكلف كل ذلك ينعكس 
خسائر أو أرباح هزيلة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


حفظ الله إدينه 77-51 ضيف إبراهيم وقصتهم مع لوط 
وَتبَُْمْ عن صَيْفِ إِبْرحِيمَ © إِذْ َحَلُواعََيْهِ قاوسا قا 0 يدحت بحرن © ذالرا ل تتفل 
إن تبَشَرْكَ بعُلِ عَلِيِوٍ © فَالَ أَبَشَرْتُمُونِ عَلنّ أن مسَّىَ الْكِبرُ قَبمَ تُبََرُونَ © فَالوأ بشَرَْكَ بِأْحَق 


لا تك مه من قاد 1 كال وه مَن يَقَنَظْ مِن را د إلا ألصَالُوقَ © (2) 


إداريً: الاعتبار بالحوادث السابقة مفيد نافع والتفكر في تصرفات أهلها وخلالها أكثر نفع للكوادر البشرية كرنه أكثر التصاقاً بنفسيتهم ومشريتهم» 
ويعطيهم الفسحة لهضم المضمون وإعادة صياغته بما يتناسب والمواقف المستجدة. 


قن لتك انها لْمْلُونَ © © فَالَوَا إِنَآ أَرْسِلْتَآ إِلّ قَوْمِ تجُرِمِينَ © إلآ دَالَ لُوظٍ إِنّا لَمْتَجُوهُمَ 
أَجمَعِينَ © إِلّا أَمْرَا مرَأَتَُم قَدَّرَْآ إِنَهَا لَينَ ألْكَبِرِينَ © فَلَمَا جَآءَ ءَالَ لوط أَلْمْرْمَلُونَ © فَالَ إِنَكُمْ قَوَمُ 
لكر ا نار 1 اتات يئر ا تر اق رفت ياش رن لف تر ل فلي 


ادي ات رن م 0 يَلَْقِتْ مِنكُْ أَحَدٌ وَآَمْصُوأ حَيْتُ تُؤْمَرُونَ © وَقَصَيْئَآ لَه 
دَلِكَ الْأَمْرَ أَنَّ دَابِرَ هْؤْلَآءٍ مَفَطُوعٌ تشبعين © يغاء اهل الددياة يَستبدِرُونَ © قال إن مولا 
ين ثلا تفضخون © وو أل ولا نون © قاو ول تنهاك عن العلييت © كل َل لآءِ بَنَاقٍ 
إن كُهم قعلين © لعَرك إِنّهُمَ لفى سَكْرَتِهم يَختهون © فَأَحَدَتْهمْ أصَيْحهُ مُفرقين © فَجَعَلنا 
خليها سافلها وأنطزنا عانم ججازة من جيل © إن فى ذلك لاي 1 سيد © رن لبقي 
مّقِيوِ © إِنَّ فى ذَلِكَ لآية َلْمُؤْمِنِينَ © ©) 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إداريً: ليس كل طارئ سيء بل قد يحمل في طياته الخير وعلى الإدارات التدرب على استخراج المسن حتى من السيء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إدارياً: جال التعامل حتى مع الخالفين رصيد مترام» لا يتعابى عنه حتى المغرضون» فالإدارة التي اكتسب كادر من هذا الصنف عليها حسن 
توظيفه. ما يحقق أكبر المنافع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
حفظ الله إدينه 99-7 فضل الله على نبيه» وبعض التوجحتمات والبشارات 


إدارياً: الاستفادة القصوى مما يتاح» حارة وإبداع» والنظر إلى الآخر بعين التعلم والتحفزء خير للعاملين الراغبين بالتقدم والتطورء أما نظرة 
الحقد والحسد تضر بصاحهها وتؤخر الإنجازء فيكسب المنظور له الثواب وخروجك من الأسواق أو على أقل تقدير تراجعكء أي كأنك منحته 
جزء أ و كل حصتك السوقية من حيث تدري أو لا تدري. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
9 مرقف الشركين من الزن سقط 1ه ]2 
3 ا 15-0 تكذيب الأم لرسلهم 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 


214 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الرابع عشر 


25-6 من مظاهر قدرة الله 

44-6 قصة الخلق» وعصيان إبليس ومصيره 

50-5 ثواب المتقين يوم القيامة 

77-1 ضيف إبراهيم وقصتهم مع لوط 

868 أصحاب الأيكة وأصحاب الحجر 

99-7 فضل الله على نبيه. وبعض التوجحمات والبشارات 


الدروس المستفادة من الآيات 99-1, 


إعلام رباني وتوصيف لطبيعة الكتاب وآياتهء وهذا وصف لا يدانيه وصف مخلوقء فهو إعلام لأداة هداية وصراط مستقم لا 
يضل سالكيهء وحجة يلوز بها كل مناخ عن رسل الله كته 

كتاب الله لا يعارض وفشلت محاولات معارضته منذ أكثر من أربعة عشر قرن وحتى اليومء وباللغة العلمية» هو الدليل البين اأني 
لا تزيده الأيام إلا متانة وابانة. 

الندم على تفويت البعض الفرصة وعدم استدراكها غ إلى غ» وقبل تفويتها هي مغنم وسلامة» وهنيئا للمغتم» وتعساً للمغتم. 

الرحمن الرحيم يبعث الكتب والرسل للأم كي لا يكون لم حجة, ومن أفلح وعمل بما دعي إليه فاز بالجنان» ومن صد وعارض 
واستكبر فقد اشترى الهوان في الآخرة بغالي مان الدنياء ليجمع الخسران من طرفيه وليستحق لقب التاجر الفاشل بجدارة. 

جند الله من الملائكة عباد مكرمون وهنيثاً لمن كانت بعتتهم لهم للبشارة وليس للحسرة والندامة. 

كتاب الله "القرآن" محفوظ بحفظ اللهء والمشاهد في ميدان الواقع بعد القرون الأربعة عشر أن الباطل لم يدخل على هذا الكتاب 
رغ كثير المحاولات وشديد المكر والدهاء في محاولة تحقيق ذلك. 

يعلم الله نبيه مد صلى الله عليه وسام أن الدعوة للأمم السابقة حصلت وأن المجرمون استكبروا على ما دعوا له» فلا تيتس بما 
تلقى من أهل الضلال والعناد والاستكبار» فكلهم جموع عند الله وسيحاسب على ما قدم. 

الغي بلغ بالمستكبرين أن لا يعقلوا فها يقولون» فتراهم ينسبون عدم هدايتهم لسبب خارج عنهم وكأنهم إمعة لا رأي طمء وهم 
المتعالون المعتدون في قويحم برأهم وقدراتهم الاقتصادية والمكانة الاجتاعية. 

يصف القران بعض مكونات السماء من أبراج ونجوم وجالهاء وكف أنها حفظطات من الشيطان وأعوانه بحفظ اللّمء مع اسقرار 
محاولتهم استراق السمع» فينالوا من الشهب ما يصرفهم عا هم فيه من محاولة أفلحوا فيها أم فشلوا. 

يضرب الله مثال على أنه خالق ببعض خلقه؛ الأرض وما فبها من آياتء كدها ورفع جبالها وإجراء الأنهار فها وحصول الإنبات 
منها بميزان وإبداع تعجز عن أن تحيط به العقول» فيخرج من الأصل الواحد والماء الواحد المنتج الختلف. 

ومن إتجازه أن طوع الأرض للبشر سهاة ميسرة للعيش فهاء ورزقهم منهاء وأنزل لهم من السماء المطرء ليكون منه عظم المنافع في 
المشرب والإنبات وغيرهاء وأجرى الي بمنظومة تلقيح لنبات الأرض ورفع عبء ذلك عن البشرء وفي هذا واسع الرحمة والكرم 
الرباني. 

أجابت الآيات عن تفاصيل تشغل العقلء منبا كيف خلق الإنسان؟ وكف خلق المن والملاتكة وغيرها من مخلوقات الله ؟ 

أطلع الله عباده من البشر أن هناك بعض مخلوقاته التني لا تفتر عن عبادته» وف أمرت بسجود التحية لأبو البشر آدمء وأخبرهم 
عن عدوهم الأول الذي استهل العداء مع آدم قبل أن يستهدف أيأ منهم» ليكون ذلك إعلاماً وتحذيراً لأخذ الحيطة منه ومن مكائده 
ووضحت الآيات جانب من الحوار الذي يظهر ضلال فكر إبليس وكيف أنه استحق ما هو عليه ومآله الذي يننظر يوم القيامة» | 
نيت البشر لإصراره على غوايتهم وأنه لن يفتر عن حمته حتى تقوم الساعة. 


أعلم الله إبليس بأن هناك من البشر من لن تستطيع أنت ولا زبانيتك من إغوائهم وإضلالهم: وهذا باعث أمل ومكانة لبني آدم 
وتحدي وحم لإبليس وأعوانه. 
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7 ووم الله كل معتبر أن طريق إبليس ومسعاه ومن يستجيب له» “هنم بلا مراء أو جدال» وأن المتقين مسكهم الخالد ومالهم يوم 
القيامة, الجنان على سرر متقابلين بعزة وكرامة لا يمسهم أدنى تعب أو مشقة. 

- يطلب الله من رسوله الكريم محمد صلى الله عليه وسلم أن يُعلم من يدعوهم» بأن الله غفور رحيم لمن تاب وأناب وأن عذابه أليم 
شديد لمن مات على الكفر ول يتب. 

- جاء في قصة إيراههم عليه السلام جانب استقباله ضيوف لا يعرفهم ليتبين لاحقآء أنهم رسل الله المرسلون لإهلاك قوم لوط 
وحملوا له البشارة بانه سيرزق يإسحاق ويعقوب رح سنه وزوجته. 

ا يي طمأن رسل الله إبراهيم عليه السلام» أن لوط ومن آمن من أهله عدا زوجته من الناجين. 

وجاء من قصة لوط أيضاً اجتاع استغرابه من دخل عليه من جحمة أولاً ومن تصرف قومه مع ضيوفه من جانب ثاني. حاول لوط أن 

يحفظ ضيفانه من سوء تصرف قومه وكيف فهم منهم أنهم يريدونهم للفاحشة فدعاهم للهدى والفطرة السلهة من زواج النساء» ولكنهم 

أبواء فطمأنه رسل الله وأعلموه ما سيكون من هلاك قومه أمروه أن حرج مع أهله إلا زوجته. 

> فكان هلاك قوم لوط مصبحين وجعل هلاكهم عبرة لمن يريد الاعتبار. 

- وتابعت الآيات تنيه المعتبرين» جانب من قصة شعيب وقومه (أصحاب الأيكة) الظالمين انتقام الله منهم. وبجانب آخر بعضاً من 
قصة قوم صا (أصعاب الحجر) المعرضين المكذبين بآيات الله بعدكل ما من الله علههم به من مال وببوت وغبر ذلك» ورخم تحذير 
ني الله صا عقروا الناقة» وكان ما استحقوا من عذاب الله كما توعدهم نيهم. 

- ذر الله بخلق السموات والأرض وما بينبهاء وأن الساعة قادمة لا محالة» ليعتبر من يريد الاعتبار من خلق الله وخفف عن نبيه 
الساعي لهداية الجميع أن الله عليم من سيؤمن ومن سيرفض الإيمان. 

تابعت الآيات تعداد النعم لتزيد التحذير لمن يتعظء ومنا الفاتحة والقران كله وأن النعم التي تراه يا محمد عند الآخرين ما هي إلا 
متاع قليل اغتر به بعض الهالكينء فلا تحزن على من اختار طريق الردى والهلاك. وعاون المؤمنين بتواضعك وذكرهم أن الله هو 
النذير المبين. 

00 بلغ يا مد ما أنت مرسل به ولا تلتفت للمشركين عموماء والمقسمون بصد الناس عن دين الإسلام والإمان بك وما افتروه على 
القرآن من أنه شعر و سصحرء فآلهم جميعا لي يوم القيامة وسيسألون عا كانوا يعملون. 


- اعل يا محمد أن الله كفاك المستهزئين» فسيظهر أمرك وسيبور فعل المشركين» ولا يضيق صدرك بخبيث كلامم واتقي اللهء واطمئن 


قن نزوش نارم إنازيا» أن يتين بالل ري عات وي تح نوي الرية راسد الهم اكز كن غيل 5 ريست وب لشن التازار 
الحاولة لتجاوز ما نجد من صعاب. وتفصيلاً يمكن 0 الآني: 


- التقنين السليم للمؤسساتء أعلها وعقودها ونظمها وسياساتها وإجراءاتها وكل ما ينظم العمل» حاجة طبيعة ووسيلة للنجاج 
والتوسع في الأسواق. 
اعقاد النص المبرم والواضم ينع الكثير من الخلافات اللاحقة. 
عدم الدراسة السلهة والواقعية للصفقات والعقود قد يفشلهاء ليتيين لاحقاً وبعد فوات الوقت أن التقدير كان غير سليمء وهو ما 


يضيع على الشركات كثير من الفرص والأرباح. 


محاولة البحث عن فرص أععال جديدة بطرق مباشرة أو غير مباشرة» من الموضوعات المتاحة المباحة التي على الإنسان أن لا 


يفوتهاء فيستفيد ويفيد. 


المكابرون المعاندون من فرق المفاوضات تلزم معهم سياسة الحسنى والتأني والعمل بما يرضي لنيل العقود, فالمفاوضات والمنافسة 
وما خلفهها بما لا يقبل خلقاً وشرعاء يربك المهام. 


السعي للفوز بالعقود والأعمال الجديدة سبيل طبيعي» وعلى الإنسان أن لا ييأس من الحاولة» فالله الرزاق. 
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نسبة الفشل للآخرين» لا يحل المشكلة بل سيزيد العقود والأعال الضائعة ويؤخر الحل إلى أن نعترف بالمشكلة, فعندها نضع 
الحل المناسبء ونبدأ بحصد الأعال والعقود من جديد. 


العبر والدروس في الحياة كثيرة مع الناجمين والفاشلين» وكل يختار ما سيعتبر بهء ثفن فشل بعدما اتضحت إه الأسباب والمسببات 
فهو مقصر ولا يلومن إلا نفسه. 

الأقكار المبدعة والمتجددة غير منتبية وعلينا أن لا تكون تقليديين في عام متغير» ثم نلوم الآخرين والظروف ونحن نعلم مفاتبح 
الأمورء ومن تمر عن هذه المفاتيح فهو يعلن تقاعده المبكر من سوق الأعمال. 

المنافسون بشرف ويغيره هم البيئة التي علينا أن نكون مدركين لهاء حين نعمل ونصمم ما نحن مقبلون عليه والمتغافل عن 
التحديات, متعاي عن الحقائق الواضحة الجلية. 


لكل مجنبد نصيب وعلى قدر الجهد يحصد من الأعمال والأرباح» ومن تراخى وترك الفرصة سهاة للمنافسينء فهذا خياره وعليه عُنه. 


الناجحون مقدمون مبرزون والآخرون في المواضع الباقية وكل بإرادته يختار موقعه. 
لمر فل كفل الت والفركن كاد وال سسضابة [رواعوا اقلق إل ري 


المخضرمون من الشركات قدراتهم أوسع من قدرات من هم دونهم في التزتيب العملي» إلا أنهم ور ذلك متقبلين للمنافسة كغيرهم 
ولكن م جمد وإتقان أكبر وأقوى. 


الخضرمون من أصيبوا بداء الكبر والتعالي. حصتهم آيلة للمستجدين وغيرهم لا محالة بالتدرج أو دفعة واحدة على ما يكون من 
سنن الحياة. 


على الشركات حسن القعن بما عندها من نعم ومزايا لحسن استغلاها وتوظيفها بما يوسع علبها أععالها. 
عدم الالتفات لسفاسف الأمور يزيد من زمن التركيز على النافع المفيد ويأق الحصاد بما هو أنفع وأوسع. 


سورة النحل 


الببد (1): في أسمائها 
الحم الأول:0© سورة النحل 
الحم الثاني:20) سورة النعم 
إدارياً: التعلم من البيئة امحيطة ومخلوقاتها مورد لا يتقنه إلا النخبة المضيفة للإفسانية» والإدارات الراغبة في التقدم والقيز وحجر حصة وازنه لها 


في الأسواق» هي التي ترعى الباحثين وتدعوهم للدخول في أفكار وأعال غير عادية ومركة» .هدف تقديم أفضل المنتجات والخدمات 


البند (2): في مقاصدها(ة) 
الأدلة على تفرد الله تعالى بالإلهية» والأدلة على فساد دين الشركء وإظهار شناعته وأداة إثبات رسالة مد صلى الله عليه وسلم» 
وإنزال القرآن عليه صلى الله عليه وسلم. 
إن شريعة الإسلام قامة على أصول ملة إبراهيم عليه السلام. 


(© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 15/ 93- 94]» بتصرف. 
2( مود بن عمر الزخشري (ت: 538ه): [الكشاف:422/3] 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 14/ 196-94]» بتصرف. 
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- إثبات البعث والجزاء: فابتدأت بالإنذار بأنه قد اقترب حلول ما أنذر به المشركون من عذاب الله الذي يستهزئون به وتلا ذلك 
قرع المشركين وزجرهم على تصلهم في شركهم وتكذيههم. 

- الاستدلال على إبطال عقيدة الشرك: فابتدئ بالتذكير بخلق السماوات والأرضء وما في السماء من شعس وقر ونجوم» وما في 
الأرض من ناس وحيوان ونبات وبحار وجبال» وأعراض الليل والنبارء وما في أطوار الإنسان وأحواله من العبر. 

- وخصت النحل وثراتها بالذكر: لوفرة منافعهاء والاعتبار بإلهاتما إلى تدبير بيوتها وافراز شهدها. 

> التنويه بالقرآن وتنزييه عن اقتراب الشيطانء وابطال افترائهم على القرآن» والاستدلال على إمكان البعث» وأنه تكوين كتكوين 

- التحذير مما حل بالأم التي أشركت باللهء وكذبت رسله عليهم السلام عذاب الدنياء وما ينتظرهم من عذاب الآخرةء وقابل ذلك 
بضده من نعيم المتقين المصدقين والصابرين على أذى المشركين والذين هاجروا في الله وظلمواء والتحذير من الارتداد عن الإسلامء 
والترخيص من أكره على الكفر في التقية من المكرهين» والأمر بأصول من الشريعة: من تأصيل العدل» والإحسانء والمواساة» 
والوفاء بالعهدء وابطال الفحشاء والمنكر والبغي» ونقض العهودء وما على ذلك من جزاء بالخير في الدنيا والآخرة. 


- الامتنان على الناس بما في ذلك من المنافع الطيبات المنتظمة» والمحاسن» وحسن المناظرء ومعرفة الأوقاتء وعلامات السير في البر 
والبحرء ومن ضرب الأمثال» ومقابلة الأعمال بأضدادهاء والتحذير من الوقوع في حبائل الشيطان» والإنذار بعواقب كفران النعمة. 


0 ادع إلى سبيل ربك بالحكمة. 


- تثبيت الرسول صلى الله عليه وسام ووعده بتأييد الله إياه. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدنها العام الموضوع الآيات التفصيل(© 
23-1 مظاهر وحدانية الله وقدرته 
29-4 جزاء المستكبرين في الدنيا والآخرة 
340 جزاء المتقين يوم القيامة» وتبديد المشركين 
40-35 بعض ضلالات المشركين 
42-1 جزاء المهاجرين 
44-3 حقيقة الرسل ومتهم 
ع 5د-48 تبديد الكافرين 
8 3 50-49 خضوع كل شيء لله 
3 طٍُ 64-1 الرد على المشركين في فساد عقائدهم 
6 0 83-65 كثرة نعم الله وكفران المشركين 
3 5 89-4 بعض مشاهد يوم القيامة 
5 97-0 توجههات للمؤمنين والحياة الطيبة لمم 
1058 القرآن وتبديد المفترين عليه 
111-06 جزاء المرتدين وصفاتهم والمؤمنين 
113-2 مثل لمن يكفر بالنعمة 
119-4 التحليل والتحريم بيد الله 
123-0 صفات إيراهيم 
128-4 توجيهات للنبي والدعاة 


البدد (4): بين يدي سورة النحل 


)كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: لا ينبغي للمشاكل الإدارية والفنية وإن تراكت أن تحرف الإدارة عن غرضهاء بل لا بد لها من وقفة فاصلة تعرف فيها موقعها الدقيق 
داخلياً وخارجياء وتنطلق منها للتقدم نحو أهدافها المأمولة, معقدة رفع الكفاءة بانتظام لمقابلة المستجد من الأمور لاسقرار دوام النجاح والقيز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآياثت التفصيل 
الشكر على النعم 23-1 مظاهر وحدانية الله وقدرته 
أن أَمْرُ آله قلا مَنتَعْجِلُوء سُبْحَتَهه وَتعََ عَم مُفْرِكُونَ © مُتَزْلْ الْمَلْيكة بألدوح مِنْ أَمْرِوٍء عل مّن 
ينا من عتادية أن اند ل أن تاتون م ("ا 


إدارياً: العمل بإتقان من أأسسه عدم استعجال النتائجء فن غير المنطقي الحصاد قبل الزرع أو بعده مباشرة بل الأمور مرهونة بأوقاتها. 


ع اشر ررم بام شن عاد ار 
© وَالأَْم حَلقَها لَحُمْ فيها دِفْءٌ وَمَئَِعٌ وَمِنْهَا تَأَخُلُونَ © وَلَكْمْ فيها جالٌ جرن تُرِيخُونَ 
وَحِينَ َدرَحُون © وَتَخيل أَنْقالَكُمْ إل بد لم 5 تسوثرأ بيه إلا ديق انين إن بسكم زوق 
ا ل د ع ا ا و ار عاتم 


إدارياً: سخر الله لعباده ما يسمر عليهم الحياة» فالإدارات عليها حسن التوظيف فيها لتحقيق أكبر منفعة وفق أقل كلفة مع الحفاظ على الأصل 
المستهدم. 
1 


وَعَلَ أَللّه قَصَدُ ألسَّبِيلٍ وَمِنْه ار ارو 
مِنهُ شَرَابُ وَمِنْهُ طَجَرٌ فيه دُسِيمُونَ © يُثبث لَكُم به الرَرع وَألوَيدٍ ون وَآلشّحِيل والأغتدب ومن كل 
لكر إن ى ذلك 141 لقو كرون بق زند لجخم القن رالقها رانف رالفدر والفخيم 
مُسَخَرَتٌ برو إن فى لِك لَآيتٍ لَقَوِْيَعْقِلُونَ © 7 

إدارياً: الموارد كثيرة ولكن الأفكار هي القليلة» فالأعال تتواد من الأفكار والتفكرء فالإدارة العاجزة في هذه المنطقةء معناها أنها كتدت وثيقة 
وفاتها من بين زميلاتها في السوق. 


تار لسع فى الأي شتقا لوث فى نلك جا ل م 
تلوأ ينه خخنا طريا وََسْتَخْرِجُوأ مِنَهُ حِلْيَةٌ تلْبَشُوكهاً وكرى الْمُلْكَ عَوَاخِرَ فبه وَعبَُْوأ مين 
فَضْلِه-ِ وَأ لم كَفكُرُونَ © وَألقق فى الْْضٍ روبيى أن كبية بك وها و سبلا لَعَلَكُمْ تَهْتَدُونَ 
© وَعَلَمَتْ وَبآَلكَجُم هُمْ يَهْتَدُونَ © 4 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه).؛ بتصرف. 
© تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه).؛ بتصرف. 
) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
4 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الاستفادة من تلقائية الطبيعة ومواردها يعتبر استغار منخفض رأس الال ما وظف فيهء فالأصول المستغلة متجددة بطبيعتهاء 
كالشمس والرياح والبحار وغيرها. 


إدارياً: الكوادر مختلفة مفترقه في الكثير من المخصائص والمزايا والصفاتء فالمبدع كضده. والمتقن أو الدؤوب كفكسه. صاحب القدرة على حل 
المشكلات كن يثيرهاء وهنا تمارة الإدارة في حسن اختيار وتوظيف #وادرها مستفيدة من هذا التنوع وهذه النعم» فهذه أصول غالية الثْن 


إدارياً: المعاندة والاستكبار ليسا من مصلحة الشركات وإداراتها لارتفاع كلفتها المالية والسمعة التجارية أو السوقية. والفن والإتقان في اقتحام 
المشكلات بالحلول المضيفة إدارياً بقليل الكلف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 2229-4 | جزاء المستكبرين في الدنيا والآخرة 


3) 


إدارياً: الغش والخداع لا يبنيان منتجات أو خدماتء وستفضح الأسواق ذلك وتكون الكلفة باهظة. 


4) 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه).؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: العمل بجد واحترام والبعد عن التكبر هو الأساس السلم للتعامل مع المهور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


الشكر على النعم 2234-0 | جزاء المتقين يوم القيامة» وتهديد المشركين 
ميل ال كوا نذا أن رلك قلي عن اأرين لخمتر ىن كن الانا حمنة ركار للد 
ل لخر جرى من تيه لت فيقاما امون كتليك 


2 86 12 


يجْرى له تين © لين 0 لْمليكَةُ طَيَبِين ب اك ا 
تغتأوت © هل يمطزون إل أن تأبتف التليكة أو أن أَمرُ َف كك قتل أل من لهم تا 
َلَتَق الله وَالكن ب لِمُوتَ © فأ ل 
0-7 


إدارياً: المحسنون محسنون لأنفسهم بالمقام الأول قبل إحسانهم للآخرين» وعامة المكر السيء ينقلب على أهله» فن أتقن العمل والتزم الضوابط 
وسلك مسالكهاء سيحصد ناج مصداقيته وإن تعائى عنها محبو الخداع والطرق الملتوية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 40-35 بعض ضلالات المشركين 


م 


لله ما 00 0 0 0 3 ل 0 ذوفء 


ردان كم . سا متهم من ل ل 0 00 0 1 كك 00 
2 مس 0 ل ل ا 5 2020207000 
في الْأرْضٍ فَأَنظرُوا كَيَفَ كَانَ عَقِبَةُ لْمُكَذيِينَ © إن خرص عَلْ هُدَنْهُمَ فَإِنَّ آَللّه لا يَهَدِى مَن يُضِلَ 


حاف ا عر ه راضم لم اوم( يَبّكَهُ ل 


لحن صر الكايى لا تخلئون © لننزق له الى يفون فيه وليل اين حكقزوا أنه كثوا 
حَدِيِينَ © إِنَّمَا قَولْتَا لِهَم رت ل لما 
إدارياً: الإدارة تتسعى جحمدها في الأمور وكن النتيجة لا تكون دامًاً في صا العمل» فثلاً بعض المنافسين قد يستخدمون الكذب أو التضليل 


في التعامل» هذا وإن نجح لفترة فسيتكشف والصادق هو من تقف معه الأسواق» كون المصالح هي الحاكة ولا مصلحة مع كاذب ومضلل» 
وان كانت فلأجل محدود. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الشكر على النعم 42-1 جزاء المهاجرين 


إدارياً: الإنجازات الكبيرة يلزئما في البداية كثير صبر ومغالبة حتى تترمذء وبعدها يكون الحصاد والفلاح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 44-3 حقيقة الرسل ويحمتهم 


إدارياً: الأصل أن لا يخوض الإنسان بما لا يعلمء وان كان لا بد فاعل» فعليه الانستعانة بأهل الخبرة والمعرفة في ذلك ليوفر على نفسه كلف 
الوقت والمهد والمال. 


الشكر على النعم 48-45 تبديد الكافرين 


إدارياً: اخادعون المكذبون الغشاشون والمشوشونء يعلمون مصير أمثالهم من سبقوا ومع ذلك وببلادة فهم وسقم عقل يعيدون الكرة» من 
أجل منفعة قريبة وضرر بعيدء مغلبين الآنية والأنانية على الصواب ومصاط انجتمع, منافسين وعملاء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 50-49 خضوع كل شيء لله 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
نك تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: العمل والجد مسلكا العمل الصحيح ولكن النتيجة دائاً بيد الله كان من رزق شركة ما فلن يذهب لسواها والعكس أيضاً. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآياث التفصيل 
الشكر على النعم 64-1 الرد على المشركين في فساد عقائدهم 


0 


موقل الله ا مدر ليل لتر رتكا هر له وج ون فا زكرن 3 راف ذا الفشورت رالارض 
وه الذيق افيا أفقيه ان ار 6 ب ان للا الك ا ل الضه داك 
َجْعرُونَ © كم إدا كُشَف أَلضْرٌ عَم إذا ريق مَنكم بريهِمْ ُشركُون © ليَحْفْرُوأ بمآ عاتبكمم 
ا 
تَفَْدُوت © 01 


إدارياً: الازدواجية في المعايير والمعاملة تورث عدم المصداقية وعدم اليقين وتنفر الشركات والمؤسسات والعملاء. من مقدي الخدمات غير 
العادلين. 


صده 
ودر 


ا لي للحتت رم - ما يَشْتَهُونَ © وَإِذَا جُقِرَ أَحَدُهُم بآل: ] 
كليم © يتؤرعا من القوم من شوه ما فر به نكا عل ذو نم يَدْسّهُ ترق التراي الا ضاة ها 
حَكتْرنَ © إلأذين ل" يؤمئون بالاتجرة عل أَلسَوْه وَينّه الْمَكَلٌ الغ هُوَ ألْعَرِيدُ ألَكِيمْ © وَلَوْ 
جد أَلنّهُ ألتّاسَ بِطُلْمِهِم ما تَرَكَ عَلَيْهَا مِن دَآبّةٍ وَلَكن روه 1 أجل مسي فإِذا جآء سيد 
ده ل ا 0 تَصفٌ ]أ مادم 
ل لذ جَرَ أنّ لهم القارَ وَأَنَهُم مُفوظون © الله لقت أرسلنا 01 ل 
لسَّيَطنْ أَعْمَلَهُمْ فَهُوَ وَِيهُمْ أَلْيَوَمَ وَلَّهُمْ عَذَابٌ أَِيمٌ © وَمَآ أَنْرَأْتَا عَلَيْكَ ْكِب إِلّا لكين 7 8 
آخْتلَفُواً فيه وَهْدَى وَرَحْمَةَ لََوْرِ يُؤُِونَ © 2 

إدارياً: الانحياز وعدم العدل ينحرف بالأعال إلى غير الطريق السليم» فلا يقبل تحميل شركة من شركات أكثر من نصيهها في الخنسارة الحالة 


لصالح شركات أخرى كل هذا مساك غير سوي لا يورث الأعمال الاستقرار أو الاسترار. وبدائل رأس المال كثيرة والخاسر الحقيقي بعد 
الاقتصاد وسوق الأعمال الطرف الغاش والمنحاز منعدم الأخلاق والضمير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 2283-5 | كثرة نعم الله وكفران المشركين 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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فى الأنم لعبرة ُمقِيكم مما في بُظونه- من بين قَرْثِ وم نا حَاِصًا سَأعا لَلَرِيَ © وين 


كَمَرتِ أَلكَخِيل لتر 0 تجار بن شك ررق سند اذى درك كانه قزر رِيَعْقِلُونَ © ا 


إدارياً: العملية الصناعية عادة مرككة ومعقدة إلى درجة ماء وهذا يرتب كلف أعلى ووقت أطول للوصول للمنتجات؛ والاستغار فيها لا يعالح 
كالاستغارات القليلة رأس الال السريعة التعديل والتغييرء بل هو استثار طويل ثقيل يوظف الكثيرين ومن مصلحة الاقتصادات الوطنية 
توسيع قاعدة الصناعة المتجددة لزيد استقرار اقتصادي. 


أ 


رَبك إلى ألتخل أن أنخِذِى من اَل يوا ون ألشّجَرِ وَسِنَا يَعْفُونَ © فمَ 'لى من كل 
لشمرْتِ فأشلى شل رَبَكِ ذلا يرح من بكلونها سَرَاثُ ملف أَلوَئهء فيه شقاء لئان إن فى 
1ه شري سشكرون 4 وله اخافك ذا سركت رباك در 1 1 أَزْدلٍ ألغئر يك لا 
بتم ينه علو فنها إن الله عل قد وك ا ارو فنا ادن 
قُضَِلُوا برَآدى رِرْقِهة عَلَ مَا مَلَكتْ أَيْمَنْهُمَ قَهُمَ فيه سَوَآء كب 


لببقمة أو كن د فا 


إدارياً: اختلال المعايير المستخدمة خسارة طويلة الآجل مقابل ريخ قصير الأجل. 


وَآلَهُ جَعَلَ لحم مِنْ أَنفسِكُمْ أَزْوجًا وَجَعَلَ 0 مَنْ أزجكُم بَنِينَ وَحَفَدَةَ وَرَرْقَكُم مِنَ 
ليت ْمل موصو ينغت أله هم يحغفز يَصفْرُونَ © وَيَعْبْدُونَ من ذُونٍ َكل مَا لا يملِكُ لهم 
ِرْقَا مّنَ ألسّموَتِ رارض هه شَيْعَا وَلَا يَسْتَطِيعُونَ © قلا تَضْرد بُوأ ِل الأمكال إِنّ ا لَه يَعْلَم وهم لا 1 
َْلَمُونَ © انا 


إدارياً: الادارة الحكمة تقتضى موافقة الأمور الطبيعية وليس العمل بضدهاء لتحقيق الأهداف بأقل الكلف وأسرع الأوقات. 


ل سه الو ل ل ل ل كر 
لي ةما حَتَرُهُمْ لا يَعْلَمُونَ © وَصَرَبَ أَللّهُ م مكلا رَجلَنِ أحدهما أَنَكمْ لا 
ل 0 
عَلَ صِرَطٍ مُسْتَقِيٍ © (4ا 


إدارياً: لا مجال للنجاح الإداري مع المساواة بين من يعلم ومن لا يعلم» فلا يقبل ذلك عملياً خاصة في البدلات والأجور والمكافقات. 


مر 


تفسير بجر العاومء السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم » السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 

ييه المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)» بتصرف. 
تفسير القرآن لكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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2 2 - 
و ع 20 2 صداع ص عام 


© وَآننّهُ الحا ل لي لسر اير لَحُمْ ألسَّمْعَ وَالْأَبْصرَ وَالْأَفْهِدَةَ 
لعلف انكزر © أله قرا ؛ ل لطر مُسَخَرَتِ فى جَوَ آَلسَّمَآءٍ مَا يُتَسِكْهْنَ إلا أللّهُ إِنَّ فى ذَلِكَ 
لآيِتٍ لَقَوْ م يُؤْمِئُونَ © 7" 


إدارياً: عدم استخدام اليج العقلي في حل المشكلات»؛ يؤخر حلهاء ويباعد الشركة عن المعاصرة. 


بول 2ك مُيُونَا َسْكَخِفُونَهَا يَوْمَ َعْنِكَُ 
اه من اشويياتان اها وَأمعَارِها أكقا ومع ِلَ جين © وَاللَهُ جَعلَ لَحكم مما حل 
ظِلَلا وَجَعَلَ لَكُم م ين آجَلٍ أَحْتداوَجَعلَ لَكُم سَوَبيل تقح الخ وسيل تقيكم بَأْسَكْمْ 


كل يم يقت ليم تسم تينو © فإ يناتا غنيك اليل لَمْبِينْ © يَعْرِفُونَ 
0 نعمت أله قم يدكزرتها وأ َتَرْهُمْ الْكُفِرْ فا 


إدارياً: توظيف المتاح من الأصول وتعظم منافع ذلك مقصود كل إدارة» ولكن العمل بخلاف هذا المقصود هدر للكثير من الأموال والعوائد. 


الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 89-4 بعض مشاهد يوم القيامة 


وَيوْمَ نَبَعَتْ من كل أمّةِ شَهِيدَ فينات م لا يون لِلَدِينَ كَفرُوا ولا هُمْ يمُستعتبو 0 ذا ا لِّينَ َلَمُوأ 

َلْعَدَابَ قلا يُحَنَفْ ته و وَلَا هُمْ يُنطَرُونَ © وَإذَا را ألَذِينَ رار ُرَكاءَهُمْ قَالُوا رَيَّا هَوْلَآءِ 

0 لذن كنا تدغ ين ريك فلتر ِلَيْهِمْ آلْمَوَل إِنَكُمْ لَكَدذٍ ار ا ال ريد 
00١‏ 1 

1 م وَصَل عَنْهُم نا ثرا يترون © الي حتقزرأ وصدرأً عن سيل أله ركهم غذها غز 

أَلْعَدَابِ بِمَا كوا يُفُسِدُونَ © وَيَومَ نَبَعَكُ فى م 0 م شَهِيدًا عَلَيّهم م أ كن أطيهد وَحِمَنَا بِكَ شَهِيدًا 

19 هَؤوُلَاءٍ وَتَرْلَا عَلَيْكَ الْكِتبَ ميدا لُكل به شىءِ وَهُدَى وَرَحمَةَ وتشرئى التمنيين © ذا 

إدارياً: الثواب والعقاب والإشهاد من سنن اللهء وأبيح الانتفاع بها في الدنيا قبل الآخرةء ويوتما سيختلف استخداتما عا هو عليه في الدنيا. 

ولكن دون ثواب أو عقاب يأكل القوي الضعيفء ودون التوثيق والإشهاد يعتدى على الحقوق وترخص الدماء والأنفس. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 97-0 توجبهات للمؤمنين والحياة الطيبة لمم 


() تفسير القرآن الكريم» ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
© تفسير القرآن الكريمء ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير القرآن الكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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هَإنَّ أللّه 


! مُرْ بأَلْعَدْلٍ وَالإِحْسَنٍ ا ا ال ا 
علطم دك © ووأ يتف أله ذا هدك ولا تفطوا الجن نهد تر كيوها ز قَدْ جَعَلَتُمُ أَللَّه 
ل ل ا تَحُونُوأ كَألَى تَقَضَت غَرْلَهَا من بَعْدِ قُوَةٍ 

تَحِدُونَ أَيتكَحُ دَحَلا بَيتَحُمْ أن تحخون أَمُّ هى أرق من َم نما يوم أله ب ولي آَكُمْ 
م ةما كط فيه فون 00 
إدارياً: لا ينبغي للإدارة أن تبدر مواردها عبر تكرار العمل بلا طائل أو با يمكن تلافيهء كما أن العدل الذي نطالب فيه مأمورين أن نتعامل به 
مع الآخرين. 


وَحِدَةَ ولَحكن يضِلَُ مَن يَمَآءُ وَيَهدِى مَن يِفَآءْ وَلَتسْعَلُنَ عَمَا كُشْمْ 
تشتلون 8ل تقهز ل ل الور شمر 
عن سَبيل الله وَلَحُمْ عَدَابٌ عَظِيمٌ © ولا تفز وأ بكي أله فيك فيلا بلدا عند اللو لخر در 
ا ل لت سر عِند أله باق وَلَتَجْزِيَنَ أَلِّينَ صَبَرُوَأ أَجْرَهُم 
بأَحْسَنٍ مَا كاثُوأ يَعْمَلُونَ © ع ار لس يه 
وَلََجرِيتُمأَجْرَهُم أَحْسَن مَا كاثوأ يَعْمَلُونَ ي (0) 


إدارياً: اختلاف الأذواق والعادات منفعة للأسواق تفيد التنوع وتوسيع قاعدة العاملين شركات وعال» والمصداقية في الأعال مرغوبة محبوبة» 
وتاركها متحمل أكلف أعلى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
الشكر على النعم 2105-8 | القرآن وتهديد المفترين عليه 


دا َرَت لقان فَْعِد آله من لطن آلرّجِم © إِنّهم َس لهم لطن عل لذي على يعن 
0 عل آلَِّينَ يكوا تف وذ هُم يو مُشْرَكُونَ © ود بَدأنَآ اي 0 
0 أله أعلَم بم يتل قالوا نّم أنت مُفترٍ 0 رُم لا يَعلَمُونَ © كُلَ َل وح ألْقدُس من 

0 ختى ونقرى الشنايين © ولقه تعل أنه ++ سام 


رافق كه 


داف أب يلجلون نه أشجئ وقذا تال غزرا مي ©إذ 1 ا ينون يعات ألله لا 


يَهْدِيهِمُ أَللّهُ وَلَهُمَ عَدَابٌ اله © إِنَّمَا يَفْرى الكزت انين ل" يُمئرنَ كانت أدله كك هم 
الكدنين ج 0 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: آداب التعامل في الأسواق ومع أطرافها فن ينفع متقنيهء والكذب والخداع في العقود والمواصفات وغيرها خلاف الأخلاق والآداب. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 111-06 جزاء المرتدين وصفاتهم والمؤمنين 


مَن كَفَرَ أله من بَعْدِ يميه بود إِلّا من أَكرة فلم مُظميقٌ بالإين وَلَححن مّن شَرَحَ لشف 


صَدُرَا فَعَلَيْهمَ عَصَبٌ مِنَ آله وَلَهُم عَدَابُ عَظِيمٌ © ذَلِكَ ِنَم لحرا ضر الت فل الح 
أ لله[ هيف القزم الكفرين © أزايك الذين يع كله ان 
هُمُ الْعَهِلُونَ © لا جَرَمَ أَنَّهُمَ فى التهرّة هُمْ ألْخَِرُونَ © كُمَ إِنّ رَبّكَ لِلَّدِينَ هَاجَرُواً من بَعْدِ ما 
لأ ثم جهذوأوَصَبْ إن بك من بغدها لود مم © «جذم تأ تل تفن جيل عن تفيها 


2 رفك 


وَنُوَقْ كل تفي ما عَيِلّت وَهُمَ لا يُظْلَمُونَ © ")ا 


إدارياً: التزام الصواب في الأعمال قد يكون مرهق مكلف معيق» ولكنه أبقى وأنقى لمستقبل الأعمال للصامدين المصممين. 


الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 113-2 مثل لمن يكفر بالنعمة 


وَضَرَبَ أللَّهُ مَكلا قَرَيَةَ كَانَثْ ءَامِنَة مُظْمَر مُظبَينَةٌ يإنيها ِرْقْهَا يَعَدَا هّن هَل مَكنِ مَكَفَرَتَ 0 أَلنَّه 
َأَدَقََا أَللّهُ لِيَاسَ لع وَآخَْوَفٍ بِمَا كَانُوأ يَصْتَعُونَ © وَلَقَدَ جَآءَهُمْ رَسُولٌ مِنهُمْ فَكَذَبُوهُ َأَحَدَهُمْ 
الكدات وَهُمَّ كلا طلم لِمُوتَ © 2 


إدارياً: البطر بالنعم جزاؤه الحرمان منهاء والشركات التي تقع بمثل هذا فلتراجع نفسها قبل أن تتقلص أو تخرج من الأسواق. ولتستفيد من 
مزاياها الداخلية المتوافرة في إعادة صياغة نفسها كدخل أساس في تخفيض الكلف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
الشكر على النعم 119-4 التحليل والتحريم بيد الله 


0 يي ب ل ونَ © إِنَّمَا حَرَّمَ عَلَيْحكُمْ 

َميْتَةَ وَآَلدَمَ وَلكَمَ نير وَمَآ 5 لِعَيْر آَللّه بهِ- فَمَن آَصْطرٌ ع غير باع وَلَا عَادٍ فَإنَ أله غَفُورٌ جيم 

© ول وأا ا تف أَلِْئشكمٌ لذت هذا َل ددا حرام إعفتزوا قل ألله الكرت إن الذي 
يَفْتَرُونَ عَلَ أله آلْكَذِبَ لا يُفْلِحُونَ © مَعَدمٌ قلِيلٌ وَلَهُمْ عَدَابُ أَلِيمْ © وَعَلَ ألّذِينَ هَادُوأ حَيمَْامَا 

(' تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 

2 تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
المشكر على النعم 1233-0 صفات إيراهيم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الشكر على النعم 128-4 توجيهات للنى والدعاة 


0( 


إدارياً: الاختلاف في الآراء المهنية قائم والاختيار بدنها يكون بالحكمة المالية والعقلية» والصبر على فرق العمل أمر مفيد في إدارتهاء خاصة أنها 
تتنافس لصاح المؤسسة. 


الموضوع الآيات التفصيل 
23-1 مظاهر وحدانية الله وقدرته 

1 29-24 جزاء المستكبرين في الدنيا والآخرة 
0 34-0 جزاء المتقين يوم القيامة» وتهديد المشركين 


7 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)ء بتصرف. 
© تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)ء بتصرف. 
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40-5 بعض ضلالات المشركين 


42-1 جزاء المهاجر, ين 
44-3 حقيقة الرسل وتحمتهم 
48-45 تهديد الكافر, ين 
50-49 خضوع كل شيء لله 


64-1 الرد على المشركين في فساد عقائدهم 
83-65 كثرة نعم الله وكفران المشركين 


89-4 بعض مشاهد يوم القيامة 

97-0 توجيبات للمؤمنين والحياة الطيبة لمم 
1058 القرآن وتبديد المفترين عليه 
111-06 جزاء المرتدين وصفاتهم والمؤمنين 


113-2 مثل لمن يكفر بالنعمة 
119-4 التحليل والتحريم بيد الله 


1233-0 صفات إبراهيم 
128-84 توجيهات للنبى والدعاة 


الدروس المستفادة من الآيات 2128-1 


استبلت سورة النحل بأن أمر الله لا يؤخره ولا يقدمه عن موعده شىء أو أحدء واخفاء موعده بمثابة إنذار لكل من له عقل 


> الهداية من أعظم النعم الي قد ينعم الله بها على عباده» فالقلوب تحبى بالهداية كما تحبى الأبدان بالروح. 
- رد خلق الإنسان لنطفة تظهر قدرة الخالق على صنع خاق عظيم من بداية ضعيفة» ليحاجج أهل الخصومة والكفر. 
- الأنعام مصدر واسع لمعيشة بني آدم فنها اللباس والدفم» ومنها النسل والركوب والعمل» ومنها الطعام بمختلف مشتقات 


اللبن واللحمء كما أن ال“ستتاع بها غير بعيد عن منافعها. 


- فن أبسسط العبر المسخرة للبشر أنها تحمل للم أثقالهم من مكان إلى آخرء فتخفف عن البشر عناء هذا المل للمسافة 
الطويلة» وتعداد النعم من هذه الخلوقات كثير لو قصد تعداده. 


فهنيئاً لمن استخدام ما أتاح الله من النعم في طريق الحق والخير. 

- إن المعتبر من نزول المطر والخيرات الناتجة من ذلك يتخلى عن أدنى فكر ينكر وجود خالق أو يجعل معه شريك. فن المطر 
نشرب وكذا الحيوان والشجر وعموم الأرضء ثم تنبت فيأكل الحيوان والإنسان. 

- أما الشمس والقمر ومنافعهم الكثيرة مسخرة لصا البشر ففيها تعد السنون وتتعاقب الأيام ويفرق بين الليل والنهار. 


- ونعم البحر أوسع مما نتخيل» فقد سهل الله لنا ركوبه والآكل من لحومه الطرية» ومنه تستخرج خيرات كثيرة من زينة 
ومشتقات طاقة وغير ذلك. 


وتتابع الآيات ذكر النعم فأدخلت الجبال المثبتة للأرض من أن تيد بناء والحقتها بالأنبار التي تعبر الأراضي والفيافي» لتكون 
مرتع راحة وسقيا وانتقال واسقتاع وغيرها. 

7 ولاتساع الأرض جعل لنا العلامات في النهار والليل» فالنجوم بهتدى بها وكذا الجبال والأمهار لتوضم معام الطرق والمسالك. 

- بعدكل النعم السابقة وهي أقل من المتاح لنا حقيقة» تجد بعد العقول الضالة تساوي بين الخالق وبين صم مخلوق لا يملك أن 
يحلب نقعاً أو يدفم ضراً عن نفسه قبل عابديه. 

- إن الأصنام المتخذة شركاء للّهء والعياذ باللهء مخلوقات ميتة لا تتشعر ولا تسمع لا دعاوم ولا رغباكم ولا تملك شيا مما تطلبونه 
منها. وسيخلق الله أرواح للأصنام المعبودة من دون الله لترد على عابديها بأنها ل تكن تعلم أنهم عبدوهاء وترد علهم كذبهم 
وضلاطهم وتتبراً منهم. 
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مشكلة منكرو البعث والجزاء أن قلوهم مستكبرة رافضة للتوحيد والحقء مستسهلة الضلالء متعالية على الرسل وأهل 
الهداية. 


تكبر المستكبرين منعهم من قبول ما جاءهم به مد صلى الله عليه وسلمء من البيناتء» بل سفهوا ذلك وجعلوه من أساطير 
الأولين» ليجمعوا مع ضلالهم وزر متابعهم» والغريب أن هؤلاء لم يعتبروا من تكرار فعال من سبق من الأمم وقد علموا 
النتيجة والخبرء كالفرود وأصحاب الصرحء وكيف أتاهم العذاب من حيث لا يشعرون. 


الخري لمنكرين التوحيد والحق سهتد للآخرةء وسيسألون عن الآلهة المزعومة شريكاً لله وعن مخالفتهم المسلمين» وسيعلمون 
ما يننظرهم من خزي من لحظة ما تتوفاهم الملائكة؛ فيحاولوا الاستسلام والاتقياد والتبرؤ من الشرك وعموم السوء فيرد 
عليهم بأن الله علي بما كنتم تعلمون» وهذه أبواب جحمنم تنتظرك فادخلوها بس مثوى المتكبرين. 

أما المتقون فسينالهم الرضا والرضوان من الله وجنة عرضها السموات والأرضء بنعهها ومزاياهاء وسيبشرون بنعم دار 
المتقين» وأنهم استحقوها بما قدموا من صا العمل وأنها مباحة لهم .تمتعون بها وبأبارها وشجرها وسيجدون فيها ما يحبون وما 
#قنون» وسيبشرون بهذا النعيم من لحظة ما تتوفاهم الملائكة. 

أما المراهنون من المستكيرين على انتظار العذاب الموعود أو ملك الموت يقبض أرواحممء ما ظلمهم الله ولكن أنفسهم 
يظلمون بسيئات ما عملوا واستهزئوا وحاق بهم ماكان من سيء أعراطم. 

ومشركر مكة احتجوا بالباطل من حج السابقين» قائلين لو شاء الله لهدانا فا عبدنا نحن ولا آباؤنا غيرهء ولا حرمنا من دونه 
شيء» فيرد الله علهم هذا فعل السابقين الهالكين» فالله يرسل الرسل للأم للبلاغ فن اهتدى فلنفسه ومن ضل فعلها. 


تعلم الآيات؛ الشفوق الغيور على دين الله مد صلى الله عليه وسلم والحريص على هداية حتى المكذيين ليخرجوا لنور 
الهداية» أن الله لا هدي من سبق في عاٍ الله أنه من الضالين» وليس عندهم ما يمنع عنهم عذاب اللهء وغالوا مقسمين بإنكار 
البعثء وردت الآيات علهم "بلى" وهذا وعد رباني لا يُخلف ولو كثر منكروهء ويوم القيامة سيستبين هؤلاء أن بعنهم على 
الله يسير وأن البعث حق وأنهم كاذبون. 

متخذي قرار الصاعة للهء ما غلت الأمان من المهاجرين» هؤلاء مقانهم عند اللّه رفيع» وسيكربم الله بالآخرة بعد الظلم الذي 
لاقوه في الدنياء وما يننظرهم يوم القيامة أعظم مما يعلمون» وخص من ناله منهم العذاب بالذكر والتكريم. 

من بج أهل مكة الفاشاة, إتكارهم بعنة مد صلى الله عليه وسلم بدعوى أنه لو أراد الله أن يبعث رسولاً لبعث ملكا 
وكأنهم يعرفون الملاتكة» أو أن الأرض تسكنا الملائكة ليبعث الله من جنس السكان رسولاء وكان رد الآيات أن سكان 
الأرض بشر فرسلهم بشرء واسألوا علياء أهل الكتاب ليعلموم إن كنتم لا تعلمون. 

ويخاطب الله بالآيات رسوله مد صلى الله عليه وسلمء إنا أنزلنا عليك الذكر لتبين للناس ما أمر الله في كتابه, فبلغهم بما 
أمرت وهنيثاً لمن اهتدى. 


الرحمن الرحيم ينبه ويحذر المشركين بالسؤال: ما ضمانتهم أن لا يخسف الله بهم الأرض؟ أو أن يرسل عليهم العذاب من حيث 
لا يشعرون في حلهم أو ترحالهم ؟ فهم ضعاف ولا يعجزون الله ومع ذلك فالله يعطبهم الفرصة تلو الفرصة للتوبة. 

عامة خلق الله في السموات والأرض تسجد لله طاعة وبرضا لا يشوبه أدى خوفء إلا بعض المشركين للأسف ممن يعمرون 
المشركون مدعوا ألوهية الأصنام مع اللهء آلا يتفكرون أنه لوكان فيها آلة غير الله لتضاربت سنن الكون. فكيف يعبدون 
غيرهء ولكن هذه الفئة المريضة والسقهة عقلآً طالما أنها ترفل بالنعم تجعل لله شركاء ويوم يمسها البلاء فإلى الله يلجؤون 
وليس لأصناتهمء ويكفي ببذا للعاقل واعظ ومنبه. إلا أن من سقمت عقوهم يعودون ما كانوا من الشرك والكفر يوم يذهب 
البلاء عنيمء وسيعم هؤلاء في الآخرة الحق المبين. 

الخيال المريض صور للم أن الملائكة بنات اللهء فنسبوا والعياذ بالله الولد لله وصنفوا بمزاجتمم الإناث من الذكور على ما يروا 
للهء أما لأنفسهم فقد نزهوا أنفسهم عن الإناث حتى بلغ من غيهم أن يدسوها في التراب» ومن لم يفعل يتوارى من وجوه القوم 
لسوء ما بشر به ولكن حاشاهء ولله المثل الأعلى فليس كثله شيء وهو السميع البصير بعكس آلهتهم الصماء العمياء. 
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تأخير العذاب عن الجرمين إفساح مجال لهم ليتوبوا وينيبواء ويخرجوا من ظلات الباطل إلى نور الحق» ولكن موعدهم لن 
يؤخر ولن يتقدم عما شاءه اللهء أما المفرطون في المعصية والتضليل فلا جدال أن النار موعدهم إن ل يغتفوا فرصة التوبة» 
فالله يرسل الرسل والكتب هدى ورحمة وليبطل زينة الشيطان ويعين الناس على التقوى وينقذهم من شرور التفكير 
وضلال الرأي وبطلان الاعتقاد تلافياً من أن تكون النار مثواهم. 

إن المعايشين لإحياء الأرض بعد مواتها بالغيث المرسل من السماء لو تفكروا لكفى بهذا دليلاً ويينة للهداية» فالغيث يحي 
الأرض فتأكلون من ار نخيلها وعنبها ومنه تعصرونء وتشربه الحيوانات فتشربون من بطونها من بين الفرث والدم لبن طيباً 
سائغاً. 


ومن التفكر العادي البسيط المنبر للقلوب والعقول التفكر بمخلوق أصغر من المطرء وهو النحل كيف يعمل؟ ومن علمه؟ 
وماذا ينتج ؟ وكيف ينتفع بإنتاجه ؟ 

تتابع الآيات بدعوتهم للتفكر بأنفسهم كيف كانوا ضعافاً واشتد عودهم ثم عادوا للضعف ثانية فن يغير أحوطم؟ لا شك العقل 
السليم سيجيب: العليم القدير. 

ومن العبر المفترض التفكر بهاء اختلاف أرزاق العباد من خلقه ؟ ولأي حكة؟ فالمشركون يستكبرون على أن يكون عبيدهم 
شركاء لهم في المال وهم يقبلون الشركاء لله في كل شيء والعياذ باللهء فأي جحود هذا. 

الله خالق الأزواج والطيبات من الرزق للعباد» ومع ذلك هناك من يشرك معه غيرهء ممن لا يماك لهم رزقاً أو فعا فالأصنام 
لا تخلق لهم أزواجاً أو ارا ولا تنزل علهم مطراً ولا يملكون لم أدنى تقعء فكيف يشيهونه بخلقه ويجعلون له شركاء وهو خالق 
كل شيء؟. 

لله أمر الغيب» وما خلقنا وبعثنا إلاكلمح البصر أو هو أقرب فالله قادر لا يعجزه شيء, هذا هو المستقر في حقيقة النفوس 
ولكن البعض والعياذ بالله يعاند ويكابر ويدعي بخلاف ذلكء. فن ظلمه في هذا؟ أليس هو ظام لنفسه ملك لهاء بعد كل 
الببنات في نفسه (من عع وبصر وأفقدة)» وفها حوله ما بين الساء الأرض وهي أكثر من أن تحصى. 

لتقينا الحر والقرء ومن هدانا لعظم النعم التي بين أيدينا أليس الله؟ أفلا يستحق أن نتفكر ونعتبر ونسام؟ بلى يستحق» 
ومن كان جوابه بعد هذا "لا". فقد بلغته الرسل وجاءته الآيات ووضحت له النعمء فلينفظر ما ادخر لنفسه في الآخرة. 
الحساب سيكون يوم القيامة بإقامة الحجة على من كذب وتكبر وعاند وأنكر وكفر وصد عن دين الله وحارب الرسل» 
وسيكون الشهداء علهم من بيهم وسيكون الرسول شاهداً علهم» ولن يقبل اعتذارهم على ما سلفوا يوم القيامة, 
وسيدخلون العذاب الذي اختاروه بعصيانهم ولن يخفف عنهمء ولن يقبل منهم إلقاء التهم أيضاً ببهمء هؤلاء أضلونا أو هؤلاء 
سيب كفرناء ورد الآخرين علهم وما سيكون من جدال. 

يخبر الله نيه مد صلى الله عليه وساٍ أنه نزل عليه القرآن تبيانناً لكل شيء وهدى من الضلال ورحمة للمسلمين. 


الله يأمر بالعدل والإحسان والصبر وكل طاعة» وينهانا عن كل فاحشة أو منكر أو ظم أو كبرء وبالتالي نحن علينا اتباع 
ذلكء ومن لا يريد الاتعاظ فسيكون كالتي نقضت عَزلها بعدما أمتهء وهذا ضد الحكمة. 

حكة الله من تعدد الأثم قد تغيب عن الكثيرين ولكن الله هدي من يشاء ويضل من يشاءء وسنسأل عن كل ما عملنا 
وهم من تعساء التجار الذين اشتروا البوار في الآخرة بالعار في الدنيا للأسف. 

سنن الله واضحة من عمل صالحاً فسيحبى حياة طيبة يقيناً في الآخرة وقد يكون منها في الدنياء ومن عمل غير ذلك فسيلقى 
غير ذلك. 

من آداب تلاوة القران ال“ستعاذة من الشيطان» والشيطان لا سلطان له على المؤمنين بعكس المشركين» الدين يكذبون 


ويرفضون الكتاب وآياته ورسل الله. فالقرآن منزله جبريل عليه السلام ليكون للمتقين تثبيتًء وحجة على الكافرين المكذيين 
بآياته. 
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- من أكره على الكفر وقلبه مطمئن بالإمان فلا يعد من الكافرين باللهء بكس من نطق بالكفر شارحا صدره به راغباً مختارً 


فهؤلاء داخلون في غضب الله والعياذ الله لاستحباهم الدنيا والعمى على النور والآخرة» والله لا يغيب عن علمه من هاجر 
ا وقلب مطمئن. 


والغرات» فأرسل الله 0 0 منهم يدهم سواء ا 00 0 وآذوهء قنامم ببدر أول ما يننظرهم ثم منّ الله 
على الكثير منهم بالهداية. 


كان من تكذيب أهل مكة أن حللوا الحرام وحرموا الحلال؛ فظلموا أنفسهم بجهلهم وجمالاتهم والله لا يخنى عليه من ذلك 
شيء» ويغفر لمن تاب منهم. 


٠‏ عا ,رسو الله مد مشر العرب للة إيراهيم أباهم وباني الببتء وقصت الآيات قصته لتعليهم وطمأتتهم من كان من قصة 


إبراهيم ليعلموا صدق رسوهم فيؤمنواء ولكن بعضهم أنى وأصر على الكفر. 


7 وكذا كان من تفاصيل قصة مومى لطمأنه اليبود لصدق مد صلى الله عليه وسام ليؤمنوا وينقذوا أنفسهم ولكن أكثرهم لم 


- وكان من ختام سورة النحل توجيه خاص بالنبي صلى اللّه عليه وسام ودعوة للعدل ولو بالقصاص لفقد من تحب. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, تناولت السورة أساليب الإقناع وببدائل متعددة لتعلمنا درساً في إدارة الأمور بالحسنى وطمأنة الآخر وعدم اليأس 
من المحاولة وأن العاقل لا تنقصه البدائل» والاستسلام للمشاكل غير مقبول» والعدل واتباع مساك الناجحين فلاح. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


تيز الانطباع الأساسي والأول عن الشركة له كير الأثر في العملاء والجمهور والموردين» والمصداقية والقدرة السوقية من أعلاها. 


النجاح في اختيار الطريق السليم مخاطبة المهور والتواصل معه يعتبر مكسب غير عادي للشركة» أو المؤسسة» ويؤسس لمستقبل 
أعرض من الخيارات. 


بعض الأفكار الصغيرة قد تصبح مع الأيام من أهم الأنشطة للشركة أو تصبح سلسلة شركات مع الإبداع في توظيفها. 


استخراج أقصى ما يمكن من الأصول المتاحة يزيد الأرباح ويقلل التكاليف» ويورث الشركة فن حسن استغلال منافع الأصول 
وأعيائهاء وبعدة بدائل. 


من أحسن توظيف طاقات المؤسسة بعيداً عن هدر الوقت أو الجهد أو المال فهو المستقر الواعد غدا مع عالم متغير 


اعقاد البدائل ذات الكلف الأدنى مع الأفكار الأحدث والنتاًج الأسرعء ينتج مي عملي طوعي يتفاعل مع كل جديدء ويواكب كل 
معاصره. 


توظيف الطبيعة في نشاطاتنا إن لم تكن الإنتاجية فالتسويقية له عظم النفع والمردود تمنيا واجتاعياً. 


لا يقبل من القيادات الإدارية أن تتجاهل فرص السوق المتتالية وطلباتها المتراكة لأسباب غير منطفية في جلها أو تعقد على 
فسينقلب ضدك ويحسن استغلاك. 

اعقاد التقليد عن الأصلي في مدخلات العمل له كلفة ولابد أن تكون محسوبة وموضحة بشفافية للعملاء والمهورء كي لا تأتي 
بعض العقول التي يضيق فكرها عن وعي الأعمال بأحجاهما وأنواعها الجديدة تصبح عبء على الإدارة والنتائج» وهو ما لا تتقبله 
الأسواق بتراخي. 

الإدارة المستكيرة والمتعالية في شروطها وعقودها عليها أن تتنبه أن هذا الزمان قد ولى والبدائل أمام الجمهور والعملاء ل تعد ضيقة 


ومحصورة» فلا بد من إعادة النظر بتفكيرنا وإعادة صياغة علاقتنا القادمة دون امتبان مني أو تشدد غير نافع» فبطرفة عبن فسمع 
شركات عملاقة أمها غادرت الأسواقء أو احتوتها شركات أخرى. 
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الخزي والعار على من أفسد حسن ردود المهور والعملاء الإيجابية» على بعض مخرجات الشركة, فقصر وزرع الخيبة التي لن تمحى 


علا 


المحسنون توظيف الفرصة المناسبة يحصدون الأرباح وإقبال الأسواق والآخرون يضرسون. 


الفكر الإداري المراهن على عدم تغيير الظروف الحاكة لشروط عمل الشركة في الأجل القصير والمتوسطء نعلمهم أن الآجال تتغير 
مع تغير الأذواق والاحتياجات والظروف الأخرىء وليتذبه من هذه الرهانات الخاسرةء وفي شركات الطاقة العبرة. 


استخراج حلول الماضي للرد على مستجدات المستقبل شبه إعلان إفلاس المؤسسة فكرياً قبل أن يكون مالياً. 

الدأب الإداري في توسيع القبول لمنتجات الشركة أمر حسنء ولكن هذه السياسة ممكن أن تكون مشكواة ممزوجة مع أفكار 
أخرىء أي تتحول من أصيله إلى تابعة وتخرج فنيا بصورة أنقى وأكثر إبداعاً وقبولاً عند المهور. 

بعض القرارات الصعبة لابد من اتخاذها وخاصة القرارات التي قد تغير في مسار ومصير الشركة .هدف مواكة العصر وتغيراته» 
وعادة ما تكون مؤلمة على التقليدين والبيروقراطيين من الإداريين على أهميتهم. 

التغني بالماضي وحده لا ينتج أعمال» أما العزو للعراقة مع النجاح في منتجات مواكمة» فيه كير استفار واستغلال» ويعتبر في كثير 
من المواقع مكسب واسع. 

يوم تعجز الإدارة عن حل مشكلة لابد أن تكون صادقة في عرض المشكلة ومعالتها ونتائح الأمر لتحافظط على مصدافيتها عند 
الهقين بأمرهاء بل قد تجد من الأفكار المتعاطفة ما يغير النتيجة المسجلة بظهم. 

ليس للمستقبل ضمانة ولكن للمفكرين بدائل تحد من مخاطر التقلبات المستقبلية. 


الاعتراف بحدود قدرات الشركة وقدرات المنافسين يرهم صورة واضحة لحدود التحديء وينقلنا للتفكير بإعادة رمم الحدود 
معطيات جديدة خلاقة مبدعة» تنتبى بشركات أو استبداللات مع المنافسين أو غير ذلكء» وهذا يتوقف على حسن استغلال 
اللحظة. 


مرضى التفكير يظنون أن استحداث الحلول خطر قادم, لرغبتهم في الركون ل ألفواء فن استشعر منه هذاء يكرم بطريقة ما 
ويبعد عن منطقة القرار المناسبء إلا إن أعاد صياغة نفسه وفق المرغوب وواكب سرعة التغير والمعاصرة والحداثة. 


الاحتجاج بعدم الخروج من الأسواق» ونحن فسجل اللراجع 3 التراجع في حصتنا السوقية» يعتبر تعائي عن قراءة الواقم 


الناظر للفسيلة الخارجة من الأرض بعد تحجرهاء وبعد صعب الظروف التي درت علياء بوك المعير أن الل موجود ذاخل 
المشكلة وأن المحنة إن أحسنت إدارتها تكون منحة. 


الاعتبار بصغير الشركات وسرعة تعملقها واكتساحما في زمن قياسيء يدعونا لإعادة التفكير في مشوارنا العملي ومستقبله وبدائله 
وغبر ذلك ما يضعنا على سكة الاستعداد للتغير والتغيير. 


دورة حياة المنظمةء ضعف ثم قوة ثم تراجع متناقص أو سريع» تطول وتقصر حسب حاجة الأسواق للمنتج وآليات إدارة الشركة 
رخ أن المسجل اليوم في جديد الأنشطة والأسواق سرعة دوران حياة المنظمة. 

تفاوت الحصص السوقية بين المؤسسات والشركات يدعونا للتأمل والعمل للتحسين التلقائى وباسقرار. 

بذل الوسع والطاقة والجهد في التحسين والتطويرء أكثر نفعاً من استثاره في لعن الماضي وإلقاء التهم والبحث عن فضاحٌ للمنافسين. 


متغيرات المستقبل لا فلكها ولكن يكن توقع بعضهاء والتحضر بناء لهذه التوقعات يعتبر من ضروريات العمل كي لا تأتي المفاجأة 
كييرة ومؤللة وصعبة على التنفيذ. 

استخدام مدخل الشكر والاعتراف بجهود الآخرين يحصن البيئة الداخلية ويجعلها أكثر لمة وتقاربًء وتقبلاً للجديد من الأفكار من 
عالها وأفرادها لجل الشركات الناشئة كانت أفكار معروضة من موظف أهمل أو ردت عليه فكرته فترك العمل ونفذها لحسابه 
فأصبح وبفترة وجيزة من عالقة السوق. 
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إلقاق خينالي الكلقك ,وسرعة المخليل 3611 برد (صراعة اولفاة القران تمن النية النانعلية وجعليا أك مزاكة روح 
للتحديات المستجدة وأكثر قابلية للتعامل معها. 
الوقوف عند حدود قدراتنا أمر في غاية الأهمبية وخاصة في اللحظات الفارقة الني قد تخرج شركة من الأسواق. 
اختلاف الناس وتنافسهم عنى للقكر والأسواق والأعال» وأكثر أريحة في التنوع التحديث واستشراف المستقبل. 


سنن الأعال واضحة من جد وجد ومن تراخى انفصلء ومن لم يتقدم يتقادم وغبرها الكثيرء هذا وغيره من السنن باقية متزايدة مع 
تتاللي الأيام وتغيير الزمان. 


المكره على قرارات مؤلمة» محمته الوصول لما بعدها بأمان» والزرع على عدم تكرارها وإن كانت المهارة تقتضي عدم الدخول فهها 


ابتداء. 


الأسواق السهلة مع انفتاح العالم تصبح صعبة والتحدي فيها أكبر» ولم يعد يشترط أن يكون منافسك من سوقك بل قد يكون 
عابر للحدود والقارات» وهو تحدي لا تغفل عنه شركة حريصة على مستقبلها. 


التعالمي بخدع فكرية وغيرها على المشكلاتء لا يحلها وإن تأجلت قليلاًء وهو مدخل تراكي تستهبويه نفوس الكثير من الإداريين» 
حتى تصبح المشكلة عصية على الحل ومفاجأة للكثيرين من عميت علهم الحقيقة. 

الاستفادة من تجارب الآخرين وتلافي تكرارها درس نافع زهيد الكلفة على أن نستفيد منه بالمقابل في تحقيق الأرباح بعد تلافي 
الكلف. 

العدل والإنصاف لم يعودا خيار مع تعدد الشركات وكبر أحجانما ودعوات الحوكة والشفافية والمسؤولية الاجتاعية والبيئية والنفحة 
الإنسانية مع بعض شرا المجتقع كأصحاب القدرات أو الاحتياجات الخاصة. وهو نمط لم يكن مألوف في الإدارة التقليدية 
والبيروقراطية والفطية. 
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الجزء الخامس عشر 


آياته:185 1 سورة الإسراء + 74 من سورة الكهف وصفحاته 20 


سورة الإسراء 


الببد (1): في أسمائها 


الانمم الأول: سورة الإسراء/") 
الانسم الثالث: سورة سبحان(3) 


إدارياً: البحث عن الجديد المبدع هدف لا ينبغي لشركة أو إدارة التخلي عنهء والاستغار بالجديد المبدع النافع والقيز يوفر للجمهور منتجات 
وخدمات تمكن الإدارة من توسيع حصتها السوقية وزيادة أرباحما. 


البدد (2): في مقاصدها”) 


إثبات نبوة مد صلى الله عليه وسلمء واثبات أن القران وحى من اللهء وإثبات فضاه وفضل من أنزلهء وذك أنه معجز. ورد 
مطاعن المشركين فيه وفجن جاء بهء وأنهم : يفقهوه فإذلك أعرضوا عنه. 

إبطال إحالتهم أن يكون النبي صلى الله عليه وسلم أسري به إلى المسجد الأقصىء فافتتحت بمعجزة الإسراء توطئة للتنظير بين 
شريعة الإسلام» وشريعة موسى عليه السلام على عادة القرآن في ذكر المثل والنظائر الدينية» ورمزا إلهيا إلى أن الله أعطى مدا 
أنه أكل له الفضائل فلم يفته منها فائتء فن أجل ذلك أحله بالمكان المقدس الذي تداولته الرسل من قبل. 

وأن الله مكنه من حربي النبوة والشريعة» فالمسجد الأقصى لم يكن معمورا حين نزول هذه السورة» وإما عمرت كنائس حولهء 
وأن بني إسرائيل لم يحفظوا حرمة المسجد الأقصى» فكان إفسادهم سبباً في تسلط أعدائهم علهم» وخراب المسجد الأقصىء وفي 
ذلك رمز إلى أن إعادة المسجد الأقصى ستكون على يد أمة هذا الرسول الذي أنكروا رسالته. 

إثبات دلائل تفرد الله بالإلهية» والاستدلال بآية الليل والنهار وما فههما من المثن على إثبات الوحدانية. 

التذكير بالنعم التي ممخرها الله للناسء وما فيا من الدلائل على تفرده بتدبير الخلق» وما تقتضيه من شكر المنعم» وترك شكر غيره» 
وتنزهه عن اتخاذ بنات له. 

إظهار فضائل من شريعة الإسلام وحكمته, وما علمه الله المسلمين من آذاب المعاملة نحو رهم سبحانه» ومعاملة بعضهم مع بعض. 
والحكمة في سيرتهم وأقواهم» ومراقبة الله في ظاهرهم وباطهم. 

ذَكر عن ابن عباس أنه قال: التوراةكلها في خمس عشرة آية من سورة بني إسرائيل» وفي رواية عنه: تمان عشرة آية منهاكانت في 
ألواح موسى» أي من قوله تعالى لا تجعل مع الله إلها آخر فتقعد مذموما مخذولا إلى قوله ولا تجعل مع الله إلها آخر فتلقى في مام 
ملوما مدحورا. ومعنى كلام ابن عباس: أن ما ف الألواح مذكور في تلك الآي» ولا يَزَينَ أنها سواء. 


البند (3): في موضوعاتها 


(') عبد الرحمن بن مد ابن أبي حاتم الرازني (ت: 327ه): [تفسير القرآن العظيم:2309/7]» ومد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 16/ 7-5]» بتصرف. 

2 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صعبح البخاري:82/6]» وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 6 7-5]» بتصرف. 

بصائر ذوي التييز في لطائف الكتاب العزيز: المؤلف: محمد بن يعقوب الفيروزآبادي مجد الدين» (172/1): وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 16/ 7-5]» بتصرف. 
وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 16/ 9-7]» بتصرف.. 
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هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0) 
1 معجزات الإسراء 
82 الحديث عن بنى إسرائيل 
109 نحمة القرآن 1 
22-1 آيات الله في الكون وسننه في عباده 
41-3 آداب وأخلاق في الأسرة والمعاملات 
ٌّ 60-42 الرد على المشركين ودليل وحدانية الله 
3 3 65-61 السجود لآدم وامتناع إبليس 
2 5 69-66 من نعم الله على عباده 
ع 770 من مقدمات التفضيل 
3 85-73 حاواة فتئة الرسول وتوجيبات الله له 
100-66 تحدي المشركين والرد على شبهاتهم 
1- 104 حوار بين موسى وفرعون 
109-5 نزول القرآن مفرقاً 
111-0 دعاء الله بأسمائه وحمده على وحداننته. 


البدد (4): بين يدي سورة الإسراء 


إدارياً: الاتبان بالجديد والفارق عن المعتادء ينقل الشركة واستثارتها لفضاء جديد من الأعمال والأسواق» ويجعلها من الرواد في نظر المهورء 
خاصة إن أتت با يغير الزمان المعاش ويحدث المكان» عندها تستطيع الشركة البسيطة أن تكون عابرة للحدود والقارات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قهة القران 1 معجزات الإسراء 


إدارياً: الأزمات تفتح مجالات التفكير والإبداعء والأزمة يلها الفرج» ونحن علينا الصبر والتأني والتروي لصياغة ما لا يعيدنا للأزمة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قبة القرآن 82 الحديث عن بني إسرائيل 


( كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: إضاعة الفرصة في عرف الأسواق كارثة» وكلفة باهظة ودليل على عدم أهلية متخذ القرار تلك اللحظة» وتكرار الآفة فاجعة أدهء 
وتستدعي القاصي والداني للحلول مكاننا لرفعنا راية عدم الأهلية بعد إضاعة الفرصة الثانية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قمة القرآن 10-9 تحمة القرآن 


إدارياً: من كان عنده نظام ودستور عمل ثم خالفه, فهو الظالم لنفسه بعواقب الخالفة وكلفها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قئة القرآن 22-1 آيات الله في الكون وسلنه في عباده 


إدارياً: الإسراع في الإنجاز ليس معناه التسرع وهو لا يليق بالعمل الإداري المقيزء والاستفادة من المتاج من الموارد مكسب يقلل التكاليف»ء 
ويفتح لمجال واسعاً لزيادة الأرباح. 


إدارياً: الثواب والعقاب من مبادئ وسئن الحياة» فالمنجز المبدع يكاف والمقصر المتخاذل يعاقبء وكل يحصد ما زرعء» ولا ينبغي أن يثاب أو 
يعاقب غير صاحب العلاقة. 


7" تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 

2 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الخراب بدايته من الداخل وخاصة من قبل مترفي القوم» بالمال أو الجاه أو السلطة. 


إدارياً: الأناة ومعرفة إلى أين نتجهء أمر ضروري لتعرف هل أنت في طريق تحقيق أهدافك أم انجرفت لغيرهاء فالمستدرك يصوب المسير 
والمسار والغافل يتنبه بعد يُعد المسافة مع مشقة الرجوع وكلفة العود إلى الجادة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قهة القرآن 41-3 آداب وأخلاق في الأسرة والمعاملات 


إدارياً: المعاصرة والحداثة التي ندعو لهاء لا تعني ترك كل القديم بل الاستفادة منه ومن مزاياهء خاصة عقوله النيرةء فن الخبرات الإدارية كيرة 
السن والعميقة إدارياً تجد في تفكيرها ما ينظم الجديد بأيسر الطرق وأضعف الكلف ويحافظ على اسقرارية المؤسسة. وي دعوة للتخلق 
بالأخلاق الحسنة مع معاصريك وسابقيك كي تفلح مع القادمين تاليك. 


إدارياً: التعامل مع المال له أصول» حتى قبل الريح والمخسارةء لابد أن يتقنها المرء كي يكون سليم التصرف المالي. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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م د رةه 00 و لفيا لدم 0 دام سور كد و رَا © إِنَّ رَنَكَ يَبَسُكا 


زرف لحن قا م كن بِعِبّادِوم خَبِيرًا تصِررًا © ولا كقئلوا أوتدث: + ة حَنْيَة إِمْلَي خََنْ 4 
تَْدقُهُمَ وَِيَأكُمْ إِنَّ و ل 


إدارياً: رسم وتخطيط آلية ومسار الإنفاق يعتبر من إتقان الإدارة المالية والإدارية» وبه تنتظم الموازنات النقدية وغيرها. 


ولا تَفْرَيُواً آلزذا إنة كان شحقة وْسَآءَ سَبِيلا © و1" تفثلوا التفس الى حَرّم أله إلا بان ومن 
قُتِلَ مَظلُومَا فَقَدَ جَعَلَا لِوَِيَهِء سُلَطنا قا مُسرف فى اَلْقَثْلَّإِنَهُ كآنَّ مَنضو 8 


إدارياً: حدود العقاب لسست مفتوحة بل مضبوطة بما يحفظط مصاح مختلف الأطراف )01 ا خط )2( ومن وفع عليه الخطاً و(3) الإدارة» وقد 
مقع اثنان من ثلاث هذا أدعى للتعقل في العقوية. 


ولا قروا قال التتيم إلا يالى فى هد حو م لي لا © 
ُو آلكيل دا كلثم وَزنُوأ لطا الْمُسْكَقِي ذيك خَز وأخكن تاريلا © 1 شن ناليس 
لك بدء عِلَمٌ إِنَّ آلسَّمْعَ وَلْمِصَرَ وَالُْوَاد كل أَوْليكَ كان عَنْهُ مَسْعُولَا م © 

إدارياً: أمانة العمل المهني » تجاري صناعي زراعي وسواهاء تدعو للصدق في التعامل وفي مقدمما الكيل والوزن واعتاد الدفيق من أدوات 
القياس. وهي دعوة لأمانة التعامل بالمطاق. 


ا اا 000 2 

ا ا ا ل ل د 
تك مكزوها © كلك مقا اف رليك :: بّكَ مِنَ | كدر ولا عل م مَعَ آله إِلَهَا َاخَرَ فتلت فى جهنم 

م ار 

© وَلَقَدْ صَجَفْنَا فى هددًا أَلْقَُءَانٍ لِيَذّكُرُوأ وَمَا يَرِيدُهُمْ إلَّا نقُووَا © 4) 

إدارياً: الصفات المذمومة إنسانباً مرذوله إدارياً أيضاء وفي مقدما الكبر والتعالي والترفم عن قبول الحق أو إعطائه. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
فهة القرآن 60-2 الرد على المشركين ودليل وحدانية الله 


س6 
0 


قل لَوّ كن مَعَدُدَ َالِهَهُ كُمَا يَقُوا ُونَ إما لَه كران وى العرش شييلا 3 لشن وتقن عا يقواوة 


'' تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل » البغوي (ت 516 ه)ء ٠‏ بتصرف. 

© تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 

) تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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لوا كبيرا © تمبخ له ألسَّموتُ أَلسّبْعْ وَالْأَرْضُ وَمَن فِيهنٌ وَإن مّن شَىْءٍ إلا مُسْبَحُ بحَمْدِو- وَلَكن 


اك 
ات 


َه َوه : 0 اذى كان ل 
إدارياً: الاعتراف بقدرات الآخرء ولو ل نعلم تفاصيلهاء والتصرف على هذا الأساسء يقي الشركات الكثير من المخاطر. 


وكا قَأتٌَ اران علدا للك ردان بن ألذِينَ لا يُؤيئون بآلاجرة حِجَابا منْقورًا © وَجَعَلَ ص 
ري دار لور ل اكانهة ور ذا ذكرك يتقان الشزئان 0 راض أشي 
لفون تج كن أله ينا تتتيقرن بيه رذ وكتيفون اليف وإذ هه دري بذ تقول الخرئون إن نيفين 
إلا َجَُا مَسْحُورًا © © 


إدارياً: المتعاي عن الحق أو صام أذنيه إلا عا يريدء ليس بمنصف ولا يصلح أن يتصدر إداريأًء وضرره أعظم من نفعه وخاصة حيث الأسواق 
تحاسب وتتخذ قراراها. 


ال مر ل ل 


2 272702 يي ”م ل ا 1 مكَا مث 0 
ل ل ل ل سس : مما يَكَبْرٌ في صَدُوركة 


2 اه 00 ةم 00 و 2 ل ل فا 

فَسَيَقُولُونَ مَن يُعِيدُنَا قُلِ ألذى فَطَرَكُمْ أَوَّلَ مَرَّةَ َسَيْتَغِضُونَ إِلَيْكَ رُوُوسَهُمَ ا يوون عقن حت ؛ 
عون لخر توه 
إداريً: الأمور المعاومة لنا قليلة» ومن باب الأدب مع الآخر الذي يتقن علم لا نعلمه التأدب معه ومع العام أن لا ينبغي أن نخوض فيا لا نفقه, 
فكيف الحال بأمور أعظم لا زالت تشغل بال البشرية. 
يَوْمَ يَدُعْوك فستجيلون كندوء ونه ون إن ليم إلا قليلا © وَل لعبادى يوار 0 
إِنَّ آَلشَيْطنُ ا عَدُوَا مّبِينَا © رَبكُمْ ل 
يَخر ف ارين ينا لعذه 0 0 لال عات اد عرفا 


إدارياً: نشر الود والحسنى أولى في التعامل الإنساني عموماً والإداربي خصوصاً. 
0 بك عل سس ور ولاه ع ا ع للم رق ار رن 


0 غ1 ادن رغنك ون ثور كلا شكرن كفت الثر مسف و تويلا © أؤْلِيك آلذينَ 
خرن خرن إن رهم ااانه رن نهر ريتانون غناي إن ا رَبْكَ كان 


3 


00 ضير معالم التنزيل ٠‏ البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 

© تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
)3 © تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
4 © تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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00 
محذورا . 


إدارياً: الياس الطريق غير السليم لتحصيل الحلول أو العلاج مضيعة للجهد والوقت والمال وضعف تقدير من صانع القرار الإداري. 


كداجايها ارون قتا قنوة القاقة ونضء فطلثرا 
بها 3 ُرْسِلُ بِالآبَيتِ إل ريق 2 باذ فلن لك إن رقف حاط احم ينا هنا لزني ال 
أَرَيْتَكَ إِلَّا فتك ِئةَ لَلئّاين وََلمَّجَرَةَ ألْمَلْعُونَةَ فى اَلْقرْءَانٍ وَعكَوَفْهُمْ قَمَا يَزِيدُهُمْ إلا ظُفْينتَا كَبيرًا © (2) 


إن من قر 0 ا 0 لْقِيَمَة أو مُعَدُوهَا عَدَابَا سَِيدًا كن وَلِكَ فى آلكة 


ع 


إدارياً: عدم التأدب أو التورع عباكان من السابقين من أخطاء سفه وضلال رأي ومضرة واضحة في الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قمة القران 65-61 السجود لآدم وامتناع إبليس 


4ك اميك اشخدرا فته اففجدر ١.‏ انيد فال ماقف ون خلفت عينا هذل أن 
ل 0 
بعك مِنهم قن جهنم َرَآنُكُمْ جََآة مَوُورَا ©) وأشتفرز مَنِ آستطفت منقم بِصَْتك وَأَجْلِتِ 


- 
َس 


عَلَيه يَبْلِكَ وَرَجِلِاءَ رارضا 0 لأَمْوَلٍ وَالْأَوَلدٍ وَعِدَهُمَ وَمَا وما عدهة هُمُ ألفَيْطنْ إلا ا 6 سس 
عدي ا ان غلزية للق وك لك وكارك نا 

إذارياً: المتبن الإيذاء يحذر منهء في الشركات والإدارات وخاصة عند اتخاذ القرارات. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


قة القران 69-66 من نعم الله على عباده 


يكم أَلَّنِى يُزيى لَكْمْ آلْقُلْكَ فى الْبَخْر لِعَبْتَعُوأ مِن مَضْلِدءَ إِنَّهَم 0 حِيمًا © وَإِذَا مَسَّكُمْ 
ل اي وان الإنسدئ كفورًا © 
اس ار ست ا د الت مر © أَمْ أَمِنثْم 
ا ير ل الي ل مريت لشن د ردهي 


ا 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
كا تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: من قبيح الفعال إعادة الكرة بعد الاعتذارء ومستطاع الإدارات بعد التأديب والعقوبات الداخلية: الفصل للمرتكبء فآخر الدواء الكي. 
هذا في الضرر المباشر ولا بد من التنبه والعلاج للأثر غير المباشر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قمة القران 72-0 من مقدمات التفضيل 


إدارياً: الاستفادة من المتاح مباح» على أن يلي ذلك الشكر القولي والعملمي» ويكون ذلك بحسن التدبر والتدبير» ومراعاة منافع الخلق مما 
خلق» وخاصة اختصاص شركة ما بجانب ما خلق» فضلاً عن الاعتبار بالحجج المنطقية لزيادة نفع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قهة القرآن 85-73 محاواة فتئة الرسول وتوجيبات الله له 


إدارياً: كل منا له مداخل للاقتناع بغير النافع أو كبا تسمى نقاط ضعفء ولكن المهارة عدم التورط بالمكلف والمضرء ورفع مصاحة الشركة على 
باقي المصامء ومن آفات الركون لنقاط الضعف تأخر الحل وارتفاع الكلفة ماديا وزمانيء فضلا عن التشويش على السمعة مما قد يستدعي 
حملات للتوضيح فتزداد الكلف ويتضاعف الوقت والجهد وقد لا نعود لما كنا عليه فنجمع عندها التخلف عن المعاصرة والانشغال بما كلفنا 
أفسنا به بلا طائل. 


(0) تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الجد والإيثار والدأب سبيل الراغبين بالنجاحء غير أن هذا لا يكون إلا بالتزام القوانين الناظمة للأعال والمقننة لظروفها وليس اعتباطياً 
كما نبوى» وليس بادعاء ما لا تعلم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
قهمة القرآن 100-56 تحدي المشركين والرد على شههاتهم 


إدارياً: الإتقان والعلم من أسباب النجاح ورد شبه مدعي الأعمالء ممن قد نضطر لمجابهتهم لإحقاق الحق من غير ادعاء أو كبر. 


إدارياً: إدراك القدرات والطاقات والإمكانات من صدق وحسن التحضير للعملء ومعرفة المرء حدوده يمنعه من أن يعد بما لا يستطيع. 


إدارياً: من أعطي فرصة الرجوع ولم يستفد منهاء فهذه مشكلتهء أما التعذر بما لا يقبل من الأعذار فهو مزيد صغار للقائل. 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 

تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه).؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ومن يد آللة ههْوَ افد ومن يلل قآن تجد لهم أؤليآة من ذونة- وَخَحدْرهمْ يوم الْقِيسَةِ عل 
وُجوهِهم م8 ل سارف و لس جد بن مور وان رب لو كر 
ناحك نالو اذا قن يكلم رفك اود لتتشر تون كلها بعرينا © © وَل يَرَوأ أَنّ ألنّه َلَّدذِى خَلَقَ 
لصوت وَالأْصَ قَادِرٌ عل أن يلق مِمْلَهُمْ وجَعل لَهِمْ أجَلا لا رَيْبَ فيد فأنى آلطلِئُون إلا كُنُورًا 8 
فل أَوَأَطْم تملكون خراين رغمة رق إذا | أمسَكْئم خفية الإنقاق ركان الإنتين نوت 3ه [ا 


إدارياً: العلم نورء واستخدامه في إدارة الأعمال والشركات مكسب مادي ومعنويء أما من يبخل عن هذا فختار الظلمات على النور» ومتخذ 
الأصعب مكان الأيسر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قبة القرآن 1- 104 حوار بين موسى وفرعون 


وَلَقَدَ ءَاتيْنَا مُوسَ يِسْعَ ءَايِتٍ بَيَتَدتٍ فَسْكَلْ بََ إِسْرّعِيلَ إِذْ جَآءَهُمْ فَقَالَ لد فِرْعَوَنُ ِف لأظنّكَ 
وترقى فتخرن © فال لق غلفق ها أن خزلاء إلا رت لكوت لاض 00 وَإِفْ لأكلتك 


- 
و صضداع مع 


يَفِيَْعَرْنُ ا ل اتطلالنة مِنْ بَعْدِو لب 


إدارياً: من لا يحسن استغلال وسائل الدتم والمعونة المتاحة لا يصلح لموقعه القيادي» وموقعه السليم بين التابعين» أما تبرير الفشل بإلقاء التهم 
مخف متبوع بسخفء ويلزم من عينوه بمنصبه التحسر والندامة» ومعالجة الأضرار المتراكة بسيبه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فهة القرآن 1- 104 حوار بين موسى وفرعون 


ال 00 5 0 3 8 ره 
وبلق أنَلكه ويَخَقٍ ل وَمآ لاك إِلّا مُبَقرَا ويا © وَْرءَنَا قرفئة ته قرا عَلَ آلكايس عَلّ 
وس 21 8 م.. ل 0 1 ل 

مُكْتٍ وَكرَلَْهُ تنزِيا © قُل ءَامِئُوأ بو َو لَا مُْمُِوا إنَّ الِّينَ أوثوأ ا 
حون لدان سْجدد © وَيَفُوُونَ سْبْحَنَ رَيئآ إن كن وَعد ربكا لمفغولا © وَبَحرُونَ لدان 
2 0 و مهم 2 ع هعم 3 

يَبَكُونَ وَيَزِيدُهُمْ خُشُوعًا 9 ©© (0ا 

إدارياً: على الإدارات بذل الوسع وعدم التقصير في تحقيق أهدافهاء وماكان بعد ذلك من الأمر على خلاف ما أرادت ودون تقصير منهاء لا 


تلام أو يعاب علهاء كما لا تتباون مع من أفرغت معهم الوسع ليتعلموا ويتحسنوا وخاصة فرق العمل. أما ماكان مع اللمهور فهذا يعطيها فرصة 
لإعادة صياغة ما نطرح بعدما عجر السوق عن تلبية طلبائهم. 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قبة القرآن 111-0 دعاء الله بأسمائه وحمده على وحداننته. 


إدارياً: الكثيرين اليوم يظنون الإدارة تملقاً ويمالأة» ونسوا أن المتقن يفعل الصواب ولا يلتفت لا سبق بل الميع عند اجتاع النجاح والأرباح 
سيرفعه ويقدره» فلا ينبغي لإداري فذ أن يعطل كفاءته وتارته من أجل مصاحبة رفيع منصب أو سواهء وهذه كارثة الكوارث في الجهاز 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل(2 


1 معجزات الإسراء 
82 الحديث عن بني إسرائيل 
10-9 حمة القرآن - 
22-1 آيات الله في الكون وسننه في عباده 
41-5 آداب وأخلاق في الأسرة والمعاملاات 


60-2 الرد على المشركين ودليل وحدانية الله 


بت 65-61 السجود لآدم وامتناع إبليس 
5 69-66 من نعم الله على عباده 
72-0 من مقدمات التفضيل 
20573 محاولة فتنة الرسول وتوجيهات الله له 
100-66 تحدي المشركين والرد على شبهاتهم 
1- 104 حوار بين موسى وفرعون 
109-05 نزول القرآن مفرقاً 
111-0 دعاء الله بأسمائه وحمده على وحداننته. 


الدروس المستفادة من الآيات 2111-1 

- الله الواحد الأحد الفرد الصمد الذي لا يدافعه في ملكه أحدء أراد أن يكرم نيه صلى الله عليه وسلم بعدما لاقاه من قومهء ليعود 
إلهم بآية لا تتخيلها عقوم وليكون الأمر سبب هداية وتسليم بنبوته. 

> من غريب ما تجزوا عن إدراكه» ولشدة ما يلاقوا عادة من عناء ووعفاء السفرء كيف تجتاز مسيرة شهر كامل بأقل من ثلثي ليلة. 

- الانتقال النبوي من المسجد الحرام إلى المسجد الأقصىء وحده صعب على التصديق فكيف وقد أتبع بالعروج للسموات العلاء 
فكانت الدهشة والذهول سيدا الموقف بين قريش وهم يسمعون ما يقول رسول الله صلى الله عليه وسامء مع يقينهم أنه صادق ولم 
يعلم عنه كذب قطء وبالمقابل يعلمون بمنطقهم أن المسجد الأقصى في بلاد الشام وبعيد عن المسجد الحرام. فتدارك الفطناء إلى 
ربط الأمور ببعضهاء وهم على يقين أن مدا لم يزر المسجد الأقصى وكذا يريدون منه أي ذلة تريحهم منه ومن دعواه» فأشاروا بأن 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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يمتحنوه والحقيقة أنهم أشاروا أن يفضحوهء لظنهم أن ما يقوله هذه المرة غير مقبول» وخاب ظنهم بعد تفوقه في إجابة ما سألوه من 
أخبرت الآيات أن الله آى موسى عليه السلام التوراة هدى لبني إسرائيل ليخلصوا لله العبادة ويوحدوهء وأعامهم الله أنيم رغ 
الكتاب الذي نزل علهم سيفسدون في الأرض مرتين» وهذا تنبيه لم من أن يقعوا في الفساد ومقدماته,ء ولكنهم 0 يتعظواء وأن ما 
سيلاقونه هو حصاد فساد أعاطهمء ومع ذلك منحوا فرصة جديدة بأن وسع علهم بالمال والأبناء والعددء ودعاهم للحسنى كي لا تعاد 
فهم الكرةء ولكن العادة فيهم غالبه للأسف. 

ثمكانت صفات القرآن ودوره وفلاح المصدق به والعذاب الأليم للمكذب بما جاء به. 

كثير من الناس وخاصة في أوقات الضيق تستبدل الدعاء والذي هو باب ومنفذ للفرجء بخلاف ما ينبغي فتدعو على نفسها با لا 
خير فيه» ومن رحمة الله بنا أنه لا يعجل استجابة عامة ما لا يليق من هذا الدعاء. 

بهت الآيات إلى عظيم خلق الله في آيتي الليل والنبارء وما فهما من عبر وحكم ومصاح وفي مقدمما الزمن وحساباته باليوم والشهر 
والسنة» وغيرها من نبوض العباد بمصاطٍ اعتاد عل ىكل آية منها. 

كل إنسان ألزم حظه من الخير والشر كبا قضاه الله وسيقراً كتابه الحصي لفعاله وأقواله... وغيرهاء وكفى به شاهداً على نفسه. 
فالمهتدي له ثواب اهتدائهء ومن عدل الله أن الإنسان لا يتحمل وزر غيره. 

أدوات الهلاك مشروحة للناس لتجنهاء والواقع ينئ بخلاف ذلكء, فنرى المتنعمون يفسقون بالهم أو مناصبهم أو بما تولوا في قراهم 
ويملكونهاء مع أن التحذير الرباني مسطر في القرآن الكريم. 

من طلب الدنيا ومغرياتماء تجل اللّه له الثواب فيهاء حتى إذا أفضى للآخرة لم يحد من الحسنات شيء ووجد النار في انتظاره» 
ومن ادخر عمله للآخرة وعمل وهو مؤمن موقن باللهء هؤلاء مكرمون مقدمون في الآخرة بعظم ثوابه وانتظار الجنة لهم. 

أرزاق العباد متفاوتة لحكمة يعلمها الله فنهم الراضي القانع بما قسم الرحمن فله خير الجزاء عند ربهء ومنه المنسخط الغاضب الخذول 
غير الراضي برزقه فلن يغير بتسخطه شيء وسيحاسب على الفتيل والقطمير. فيكون عاش نغ ومات منتقم منهء أي جمع بين 
خسارق الدنيا والآخرة. 

من جميل ما تسموا به النفس أن تنشأ على الود والحب لبشر هم السبب الظاهر في وجودهء وها الوالدان» وصى الله عباده يإكرام 
الوالدين (أحدهما أو كلاهما)» ومع ذلك هناك آذان صماء وعيون فاقدة البصر وقلوب ضلت عنها البصيرة» وخالفت ما أمر الله 
تعالى في حق الواادين. 

أدنى الحرج وليس الإهانة للوالدين» غير مرغوبء بل كريم القول والفعل هو ما ينبغي أن ينالوه من ولدهم البارء فضلاً عن الترفق 
بهم خاصة إذا ضعفواء فقد رح ولدهم| وهو ضعيف وأقل الوفاء أن يرحموا. 

أوصت الآيات ذوي الحجا أن ينفقوا أموالهم في الحق والطاعة دون سواهاء فالمبذرين وصفوا بأههم موافقون للشيطان الجاحد بنعمة 
اللهء وأوصت بفئات أولها أولي القربى. 

الوصية بجميل القول حتى مع الخالفين» كونه أرفق بالنفوس وأجلب للود وأبعد للنفرة. 

الإنفاق مجلبة لرضا الله ومع ذلك هناك ضوابط مستحبة في ذلك» تدعو للوسط في الإنفاق» فلا تنفق كل شيء وتجلس عاجز عن 
التصرف» ولا تمنع نهائياً» وهذا من تدريب النفس على جميل المارسات بضوابطهاء أي تشجع على الخير مع إتقان استراره» بدل 
الفعل مرة ثم التوقف. 

ابي عن قتل الأولاد خشية أن لا يجد ما ينفق منه عليهاء فهذا التصرف فيه سوء أدب مع اللّهء ولا يتذرع بقلة ما في اليدء فالله 
كافل الأرزاق. 

إن الزنا فاحشة مستنكرة نفسياً ودينياً. وقد نهانا الله عن ارتكابهاء وكذا قتل النفس التي حرم الله قتلهاء ثم رتب الله عقوبة على 
كل حالة قتل بحالتهاء ونبى عن الإسراف بالقتل. 


أشارت الآيات إلى العنصر الرخو في خاصرة انجقع والأسرة وهو اليتيم» لكفالته وضمان كرامة عيشه وتنويع موارد الإنفاق عليه. 
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- كبا صانت الآيات المجقع من بلية الإفساد الكبرى وهي الغش والتلاعب في الموازين والمكاييل» لتضع منبج حفظ الصناءات 
والتجارات والزراعات والخدمات وما قد يستجد من أنشطة من التلاعب بوحدة قياسها. 

- جوارح الإنسان وأعضاؤه شاهدة عليه بما يصنع إن خيراً لخير وإن كان غير ذلك فلن يستطيع أن يخفيهء فالله منطقها. وهذه 
مسؤولية الإفسان الممتدة والعابرة للدنيا إلى الآخرة. 

- الكبر والخيلاء والتعالي على العبادء آفات نفسية ثم مجقعية مدمرة ملكة لصاحيها ومحيطه» وهذا الخدوع بما يفعل من ذميم الفعال» 
ماذا سيغير في الدنيا وهل سيأخذ أكثر ما رزقه اللهء بل سيحمل سيء أعماله معه للآخرة ليحاسب علها إن لم يتب. 


2 الشرك من أفظع سوء الأدب مع الله فكيف بصاحب عقل كل ما حوله يدل على أن الله واحد في ملكه. ثم يجعل لله شريك أو 
أكثر» أو أن البعض ممن ضل سعيهم ورأيهم ينزه نفسه عم لم ينزه اللّه عنه. 

من التسهيل والتبسيط في الشرح للمشركين» أنه لوكان لله شريك لاختلافا أو اختلفواء ولاضطربت أحوال العباد والبلاد وعموم 
أحوال الدنياء تنزه الله عن كل هذا. 


” الإشارة لعظمة القرآن ومزاياهء وأن القلوب الكارهة أو المحرومة من الخير تقصر عن فهمه وعن الانتفاع بهء وقد كان ولا زال بعض 
من يسمع القرآن ينفرون منه خشية الفهم» والله أعلم بما يستمعونء ومن لم مستطع النفرة يلغو فيه أو يتناجى مع أقرانه بما هو فسق 
من القول والاتهامات. 

- كثير من التضليل والتكذيب مورس ضد رسول الله صلى الله عليه وسام بسب عدم قدرة عقوهم على تقبل فكرة البععثء والتي 
تخفي وراءها رغبتهم بعد افتضاح ما قدموا وأن هذا سيكون عظم فاستتقلوه وأثقلوا القول على من يؤكدهء وقد أودى بهم هذا 
الأمر إلى إنكار جم القيامة وجنحوا حتى طعنوا باللهء ودلسوا على أنفسهم بآلهة مصطنعة يجعلونها على ما يريدون من شكل واسم 
ونحمة وينسجون لها تارية يدلسوا به على ضعاف العقول والألباب» ومصادرة لفكر التاليين عليهم. 

- عرضت الآيات جانب من مواقف القيامة» كالدعوة من القبور وإجابتهاء ومن ذهول تلك اللحظة لا يظن المبعوثون أنهم لبقوا كثيراً. 
وتلق النظرة للبوكفا باحتلاق حال كل مين فن انق ليس كن طنى .ومن ادق ليش كن أساء: 

- أعلمنا الله في آيات كتابه أن هناك تفاضل بين الأننياء وهذا أدب يستفاد منه تقبل بعضنا واختلافناء ثم تتحدى الآيات المعاندين 


وتدعوهم لكي يمتحنوا من جعلوهم شركاء لله فهل سيجدون ما ادعوا أنهم فاعلوه. تطل الحقيقة برأسها وجسمها ويقروا بربوية الله 
وصدق رسله وكتبه» ويرجون رحمة الله تلك اللحظة. 


- من سان الله في كونه أن جعل عاقبة الكفر والفسوق الخسران والبوار» فيسلط على أهل كل قرية بما فعلواء ومن رحمة الله بعباده 
كناقة صا عليه السلام. 

- يا حمد: صلى الله عليه وسلمء أعلمهم بعجائب ما رأيت في ليلة المعراجء فن فتح قلبه ارتدع ونجى» ومن أغلق على قلبه فهو 
الخاسرء ومن أنكر شمجرة الزقوم متعمداً التشويش على رسول الله صلى الله عليه وسلم وكأنه يقول أن الزقوم لا يخوفناء وادعوا أن 
الزقوم الزبد واللقر. 

- ذَكَرت الآيات بحادثة عدم طاعة إبليس أمر الله بالسجود لآدم تحية كا فعلت الملاتكة. ليحذرهم من عاقبة عصيان أوامر الله التي 
تبلغوها من رسل اللهء وقرن ذلك بإقرار إبليس بسوء عاقبته وطلبه من الله الإيحال» وأجاب الله طلبه وامتحن الطرفين ببعضه| 
في الدنيا. 

- من أجاب دعوة الشيطان؛ فقد جعل للشيطان حظ في المال والولد والتساط على الفكر والعقل و الهوى. 

- من عظم رحمة الله بعباده أن وسع علبهم موارد الرزق بمدها بعد البر للبحرء وهو المخلوق العجيبء والذي تتعرضون فيه مخاطر 
عديدة وكثيرة مخيفة وغبر عادية. وتراهم في اليم يتضرعون بخشوع وما أن تصل أقدائهم البر حتى يعودوا لما كانوا وكأنهم في البر 
محصنون من ابتلاء الله. 

- الإفسان لو يريد أن ينظر نظر اعتبار وتدبر لمد الله آناء الليل وأطراف النهار أن سمخر له ما في الأرض من موارد وحيوان ليكون 
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- ومن لحظات الحقيقة في الآخرة تصوير استلام النتيجة, فالمحسن ينالها مجناهء ليعرف أنه من أهل الجنة ولكن يبقى معرفة ترتدبه 
فيهاء أما مستا النتيجة بسراه فسيحصد وبال ما أسلف. 
- توجه الآيات أمة مد صلى الله عليه وسلم ببعض الخطاب له» فن سيرك للدنيا وأهل الطغيان فيها فسيناله عذاب في الدنيا 
والآخرة» وتذكر الآيات أن مخرجوك يا مد لن يلبثوا بعدك إلا قليلاً. 
> تعدد الآياتء بعض الطاعات» من صلاة وقراءة قرآن وتبجدء لتشير لعظيم فضل الله فيها وفي الطاعة عموماء وهي خطاب للنبي 
ثم تقر الآيات أن الباطل زهوق ممحوقء وأن الحق ضد ذلك وأبقى» وهو ما يرضي الله عز وجل. أما كتاب الله الشافي من 
الضلال ومن الآفات فلا يزيد الظالمين لأنفسهم أولاً إلا مراكة الخسائر. 
7 نعم الله أوسع من أن يحصيها المرء فإن رفل فيها تمرد وطغى وتجبر وان حرم بعضها أو ضيق عليه فيها فهو القانط اليائسء والحالين 
أمام الله لا يغيب منها شيء والله يعم حقيقة كل تصرف وسريرة كل متصرف. 
- أما المتحذلقون فيسألون من الأسئلة ما لا يقربهم لطاعة اللهء بل يختارون ما يعبر عن سوداوية سريرتهم من إتكار الأمر والتشويش 
عليه كن يسأل عن حقيقة الروح وكأنه سيفهم دقة وصنها لهء وهم أصحاب الحظ الضعيف من العلم. 
- لو أراد الله "حاشاه" تصعيب الأمور على عباده» مجى آياته من القلوب والكتبء فيزداد الناس ضلالاًء ولكن رحمة الله أوسع من 
ذلك. 
- كا أن معارضة القرآن ولو بآيات منه مز عنه السابقون» ويؤكد الله أن الإفس والجن لو اجقعوا على أن يأتوا بمثل هذا القرآن 
لعجزواء ورثم هذا ترى من يكفر بالله أو يشرك به. 


> المشترطون على رسول الله شروطهم من الطلبات والآيات لجتحنوا الله ثم يصدقوه» كثير منهم موقنون بأهم يدفعون الهداية التي لا 
يريدون» فكان الجواب البسيط غير المتوقع ما أنا إلا بشر مثلكم: أي ما يريده اللّه سيكون. وهذه الاشتراطات من عند الناس 
أنفسهمء فلو آمنوا عندما جاءهم الهدى لفازوا وخففوا عن أنفسهم الكثيرء ودخلوا في رضوان الله الخبير البصير. 


- المهتدي من أراد الله هدايته ومن يضلل فلن يجد من يدفع عنه يوم القيامة يوم يأتي صاغراً بما استكبر في الدنياء ويجر على وجه 
تحقيرًء لكفره وتعاليه على الله وشرعه ورسله وكتبه. 


أما من فكر بمقاييس الدنيا يوم خاف النار الذي يتوعدء بأن النار تنتبي» وبالتاللي العذاب قصير ومؤقتء ونسوا أن مراد الله غير 
ذلك فقد جعلها تنسعر بهم وعليهم» ورغ ما وضع هم ظلموا أنفسهم بكفرهم باللهء وعنادهم على ما يقولون من ضلال. 


- ومن رحيم وعظم منن الله أن خزائن رحمة الله بيد الله وحده وليس بيد البشرء ممن سيبخل بما في هذه الخزائن لكفره وطبعه 
الدنيوي. 


- أوتي موسى نسع آياتء ليسهل على الناس الإيمان والتصديقء ورغ ذلك عارضوه وفي مقدمم فرعون واتهمه بالسحر وأنه يريد 
تضليل الناس ببعض خدع السحرء علا أن فرعون المصدق ضمناً بآيات موسى كابر وعاند حتّى جاءت لحظة الحقيقة فآمن ولم 

- وأرد فرعون استئصال بني إسرائيل من الأرض فاستأصل هو وورثوا هم الأرضء ويوم القيامة تفع الخصوم بين يدي اللّه. 

- القرآن حق ونزل بالحق وهدف للحق» وترك في الأرض لليوم الموعود ليتدبره الناس» ويزيدهم خشوعا. 

- ثم كان بعض النصح لرسول الله صلى الله عليه وسلم بعد أن أزتجه المشركونء بان لا تجهر ولا تخافت بالقرآن واتخذ بين ذلك 
سبيلاء فالله لا شريك له ولا يحتاج موالاة أحدء فعظمه تعظياً تاماً. 


هذه الدروس تترج إداريأء الحدث المستحدث غير العادي مكلت 46 على الهدارة حسن توظيفه كي لا يصبح عبء علها يخرجما من 
الأسواق» لتكون فكرتها أو مستحدتها مافوظ لفتزة زمنية مبرمجة من جحمات معينة» ليأتوا وبأخذوا الفكرة أو المستحدث بأقل القليل ليعيدوا 


صياغته بالصورة الجديدة غير البعيدة عا كان» ويتربحوا منه المبالغ | لضخمة. وتفصيلاً يكن د الآتي: 
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الإنجاز الضخم في الوقت القصير والصعبء يعتبر آية إيهار في تفكير الأسواقء وتكافاً منجزهء والإدارات في هذا المضار تحقق 
القفزات السوفية وتترسغ في مجالها وعملها وتحقق أرباح كميرة. 

في الماضي غير البعيد كثير من الأفكا كانت عصية على التصديق أصبحت أبسط من المعتاد والآتي أعظم والله أعلم» وهو ما على 
الإدارات التبيؤ للتعامل معه. 

الكفاءات الإدارية المشهورة بمصداقيتها تضيف قهة لأي ملف أو منتج أو مستحدث بمجرد تبنيه. 

كا أنها مستأمنة ومستشارة في كثير ما يصعب على المهور تقبله ليكونوا جسر عبور للإنتاج عبر أهل الخبرة الأكفاءء والناس إذا 
اطمأنت لا ترفض التطوير أو الاستغار فيه وهنا تكن مارات الإدارات في فتح الأسواق الجديدة. 

أدلة العمل السابقة فها موروث إنساني لا يتغير مع تطوير الدليل الجديدء فالصواب صواب وإن اختلف عرضه» أو انسع دوره أو 
استخدم بصورة معاصرة. 

الاتعاظ بأخطاء السابقين توفير حقيقي» وتلافي خيبات» وتسريع إنجازات. 

التسخط لا يليق بداية بالكفاءات» ولا برفع بنيان غير مكقل أو يطور قاتم» وهو لا يزيد عن نه فترة زمنية مسلوبة من الإنجاز 
لصا التعطل والتعطيل. 

العبر والحكم والاستفادة منها سنة كونية وهي محيطة بنا لا ينبغي التغافل عنهاء بل المطلوب حسن توظيفها في مصاح الشركة 
وجني الأرباح من وراءهاء ففكرة معتبرة قد تغيير مسار شركة وتحولها من مسار تنازلي باتجاه الإفلاس إلى اتجاه تصاعدي باتجاه 
النجاح وتحقيق الأرباح. 

الحسنى في التعامل بين الشركة والمنافسين والعملاء» هو الأصل وكل ما عداه جرأة واجتراء على النفس الإنسانية وخاصة ضمن 
البيت الداخلي للمؤسساتء وهو مقلق ومعيق للإنتاج والإنتاجية. 


المستقر من الأمور الضارة لا يقبل ولا يصح إعادة الوقوع ببرائهاء فن جحمة أضرت بالية الشركة وأرباحما وحتى حصتها السوقية» 
ومن أخرى إعلان رسمي أننا نحن الإداريون متخذو هذا القرار لسنا أهلاً للمواقم التي نحن فيها ولا نصلح لتصدرها وإدارتها. 


استخدام آليات الكسب السريع غير المستقر لا يفيد الشركات الراغبة في الاسقرار بالأسواق والرسوخ فيهاء وهذه السياسة يلجأ 
لها المضاريون سريع الدخول سريعي الخروج من اتماء لشركة أو مؤسسة والإتماء الوحيد لفارق السعر الحقق. 

قدرات البشر متفاوتة وكذا أرزاقهاء والعمل على خلاف هذه القناعة مضر بصاحبه قبل سواهء وفي هذا المبج نجد اختلاف 
التعاقدات داخل الشركات في جذب الكفاءات. 

الوفاء العملي والمهني والتقني, للمنتج أو الساعة أو الخدمة» يورث المهور المصداقية بأن هذه الشركة رفيعة الطراز مريحة التعامل» 
فتروج أعمالها وتتوسع حصتها السوقية وتزيد أرباحها. 

التنابذ بغير اللائق من القول أو الفعل في ببئة الأعمال خلاف البيئة الصحية السلهة للعمل» وتوسعه إشارة محمة على تراجع أو 
تراخى أو ضعف الإدارة القامة وهو ما يستدعى المبادرة للتحسين والتحصين ضد الأمراض الإدارية. 

اعتاد مجال الانستهار الصواب أو الأكثر ملائمةء خطوة قوية ومفيدة ينبغي المتابعة في إنجاحما وإدارتها لتؤقي أوكلها. 

الإنفاق في بناء الكوادر المميزة» زيادة في الإنفاق بداية» تليها أفكار تطوير وتخفيض كلفء لتكون الحصاة استغار في التحسين 
وزيادة الأرباح. 

الانحراف بالتصرف مملكة مالية وخسائر إدارية وأضرار اجقاعية» كوقف الشركة وصرف العال والكفاءات, مجرد احقال أو توقع 
أن تختلف ظروف السوق في الموسم القادم» وهذا لا يمت للإدارة بصلة. 

الاعتداء على أموال الناسء مساهمين شركاء جمهور أو غيرهم» غير مقبول ومرفوض ولا ينبغي أن تتساهل الإدارات معه إن 
حصل. 


ترك بعض النغرات تبش في جسم الإدارة» مع المعرفة المسبقة والسابقة لها وبهاء فساد وافسادء وتعهد بخراب الغدء واضاعة 
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الأرباح ورؤوس الأموال بعدهاء وهو ما لا تقبل به إدارة واعية. 


الغش والتلاعب بالأوزان والمكاييل والمقايس خارج المقبول ممنياً واجتاعياًء وردّات فعل الأسواق عليه قاسية ومدمرة أحياناء 
فالتعامل القائم على الثقة له ضوابطه وأعرافه التي لا يقبل الاعتداء عليها. 

إنجازات وتصرفات وقرارات الإدارة شاهدة لها وعلهاء وهو ما يصعب إخفاءه عموماًء وهو ما على الإدارات أن توليه اهتاماً 
خاصاًء وأن تحسب خطواتها وأبعادها وردود الفعل عليها اليوم وغداً. 

الإدارة المتعالية المتسلطة المتكبرة أو المترفعة عن قبول النصح والأفكار إدارة منتحرة» يننظر دقها. 

الخيانة والسرقة من أفظع ما قد تبتلى به الإدارات» وهها فعلان مبغوضان إنسانياً واجتاعياً واقتصادياً وكذا إدارياً» وصياغة النظم 
وتأسيس جحمات الرقابة هدفه تلافي هذا الأمر أو الحد منه قدر المستطاع. 

تنازع القرار يبيح الشركة مؤسسة وإدارة ورأس مال للتجاوز والتعدي والهدر وأكثر من ذلكء قافة تنازع القرار تبني منطقة 
منتفعين يمكن وصفها بالآكلة» التي توسع نصيبها على حساب حصة المساهمين والشركاء والإدارة والحصة السوقية. 

النظم والدساتير بمثابة جدر الدع للحياة العملية والإدارية ويوم يتيين قصر حائط الدم في مكان يمكن الإضافة له ليستكمل ك) 
ينبغيء ولا مجال للاستغناء عنها أو استبدالها بالفوضى. 

المنافسون الشرفاء وغير الشرفاء موجودون دائّاً وأخطر ما في المنافسة ليس التنافس في تحسين الخدمة والجودة للعميل» بل 
الخطر الآكبر التضليل والتكذيب والتشهير والتشكيكء وبحملات منظمة» وهو إن لم يردع يمكنه أن يخرج شركات من الأسواق. 
استعراض الأسواق لاضيها وترانها ثم مستتبلهاء فيه التبيئة والتحضير للتحديث والتطوير وإضافة خطوط إنتاج أو خدمات 
جديدةء وهذا لا يكون إلا بالجد والعمل والإتقان للقائم والتبيئة للقادم بمفردات اللغة المستجدة تحنياً. 


الكفاءات منفاضله في الكثير, الأخلاق القدرات المهارات الخبرات وفي منهجية البدائل وامخاطر وغيرها كثير» وهو يضع عبء على 
الإدارة لحسن اختيار كفاءاتها وقياداتها. 


مبدأ الثواب والعقاب من سان الكون وتتقبله النفس البشرية» على قاعدة نكره الخطأ وليس المخطئء وكل ابن آدم خطاء وخير 
الخطاؤون التوابون» ولكن لا تتستطيع الإدارات النبوض على الوازع النضبي والشخصي فقط فلا بد من منهج له أصوله وقواعده 
التنظهية الحاكة كي يستقيم أمامه الجميع. والتحذيرات والتنبييات هي إناحة فرصة للتراجع الذاتي وترك المساك غير القوبم من 
التصرفات الإدارية. 


العجائب في الدنيا كثيرة فن تجانس معها ووظفها لصالحه راع» ومن عاندها أنقض الكثير من حوله وهذا ضد الأعهال» فاكان 
مشترك فيقبل الرأي وضدهء والشخصي محصور بصاحبه له أن يحب ويكره. 

الخروج على القرار الإداري لا ينبغي السماح به. لآثاره على المنظومة مجقعة» وعلى تحقيق الأهداف بمواعيدها وتنفيذ الخطط القائة. 
من استجاب للخطة وسار بتحقيق الأهداف يعان وهشجع ومن شد قوّمء فلا مجال لغير اجتّاع القوى الداخلية باتجاه أهدافها. 
الموارد الحيطة بنا كثيرة ويمكن الاستفادة من الكثير منها دون إضرار بالطبيعة أو البيئة لا إذلك من عواقب على الجقع حيط 
وعلى ممعة المؤسسة لاحقاً. 

الممنوح فرصة جديدة لتصويب أخطائه لا يقبل منه التطاول والقرد ثانية أو بأكثر ما سبقء فهذا لم يحسن الااستفادة من الفرصة 
الممنوحة له» وينبغي تقدير ذلك على رؤية مستقبلية» وتقرير: هل يمكن الاعتاد على مثل هذا الشخص ثانية في الإدارة؟ وهو 
سؤال جد حم كلما كان متوقع أن يكون منصبه أعلى وأكثر تقدماً في التنظيم الإداري للشركة. 

حصد نا الأعمال أمر طبيعي فطري, والمستقر والإدارة كل يننظره بطريقته وتوقعاته الخاصة» فإن جاءت النتائج مرضية توافقت 
الخلطة الإدارية والاستئارية القامة» وعمل على القديد والاسقرار معهاء وان جاءت النتائ بعيدة عا يحب أطرافها تجد التغيير 
والتجديد وإعادة التشكيل الإداري على أمل تحقيق ما تصبو إه الأطراف الختلفة. 

التعاميم الإدارية لها من المصالح الشيء الكثير ولا سيا عندما تنتبجها الإدارة بانتظام فتكون خط دفاع أول ضد الفساد بأنواعه» 
والأخطاء عمومأء كما أنها تقلص التراخي والتواكل والاستهانة بصغير الفعل وكميره. 
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أنواع التشجيع والتكريم وبث البيئة الحسنة في الأعال مردها على اللميع أوسع ما نتخيل. وتحفظ العمل والعاملين ويشعر به 
الزيون» وتروج ممعتها في الأسواق فتحصد الإدارة نتات ذلك: أعمال وأرباح. 

القرد على كل حسنى من عامل أو إداري أو أي من أطراف البيئة الداخلية» لابد أن يواجه بما يمنع تكرارهء كي لا تأتي ردّات 
الفعل مشجعة لضدها إدارياً وداخلياً. 

المتلاعبون بالأمور معتقدين أنهم الأذى مسعاهم أجله قصيرء فالفضيحة بانتظارهم شاءوا أم أبواء فلا تقبل النفوس هذا التنطع أو 
التطاول عليها وان كيفه الآخر أو نمقه بأسماء وأشكال واهية. 

لا بض الشركات لتحقيق الخسائر بل لتحقيق الأرباحء فالأهم بالأعمال أساسه النظرة الإيجابية لما هو قادم: والإيجابية لا بد أن 
تكون مصحوبه بآليات وإمكانات تحققها. كما أن نبوض المنافسة بالمقابل لا يمنع أصل الحاواة للاسترباح» وامجاهدة في سبيل ذلك» 
أما الاستسلام في كل ما سبق فليس من لغة الأعمال ولا من أبجديات الإدارة الناحة. 

المشترطون أرباح معينة مؤقته زمنياً واهمون لا يعرفون بيئة الأعال, القامة على الكثير مما لا يجدونه في بيئة الإقراض والفوائد 
المعتقد على تضارب أصحاب المصاط من الشركاء ليسقر بالإدارة قد تنطلي لعبته على البعض لفترة من الزمن لن تكون طويلة» فلا 
الخداع يسقر ولا تبقى العيون مغفلة عن المتلاعبء ثم جميعهم ستجمعهم المصالح المتصالحة على هذا الدعي الأفاك. 


الأفكار معين متولد بسلساة متوسعة وما على الإدارات إلا حسن الانتقاء وحسن التوظيف لتحصد جميل الأرباح» أما أن 
تستبعد الإدارة الحلول وتقعد متراخية فهذا قرار تغطيها فيه الجهات غير الحريصة على أموالها وبالمنطق هذه الفئة قليلة إن لم نقل 
شبه منعدمة إذا انتيتء وهذا ما يستغله البعض في مجال المال العام لتأخر التنبه لهء ولتأخر العقاب أو المساءلة حتى لو تنبهوا 
وهو ما أضر بالإدارة العامة وانعكس سععة غير جيدة في الأسواق عنباء فشك المواطن بالقائمين وقد يصل لفقد الثقة بهمء وهذا 
مدخل للحلول السلبية من الطرفين» وفي هذا خراب البلاد واقتصاداتها. 


المسؤول المدعي الصارف للأنظار عمداً عن أصل المشكلة, لا يخدم نفسه أو ببئته بل يساهم بالخراب وبطريقة تراكية مؤذية. 
فأولاً هو أضر بما صرفت الأنظار إليه وتحميله ما ليس له أو منهء وثانياً تأخير الحل للمشكلة الأصلية وترك الأمر يستفحل ثم 
ترتفع الكلف ويتأذى الجهاز الإداري وعموم الأعمال والأموال وكذا الأرباح» وهذه سلساة متدفقة قد لا تقف عند مرحلة أو 
لخر : 

النظام الداخلي والسياسات والإجراءات والمواثيق الأخلاقية والمهنية ومنبجيات الأععال» كلها بمثابة جدر حاية للبيئة الداخلية التي 
لا ينبغى تركها بمهب الخاطر والأهواء والأخطاء. 

التشويش والمشوشون داخلياً وخارجياً هما من بيئة الأعمال والتعامطي معهم بالتحصن من مكائدهم وأضرارهم فلا مجال لإلغائهم» كما 


لا مجال للتلهي بهم على حساب الأعمال والأموال والأرباح» فالتعايش العملي وبأقل الأضرار هو الانتقاء الإداري السليم لاسقرار 
وانتظام الأعمال. 


سورة الكهف 


البند (1): في أسمائها 
- النسم الأول: سورة الكهيف7) 
- الاسم الثاني: سورة "أصحاب الكهف" - "أهل الكهف"(2) 
- الاسم الثالث: السورة التي يذكر فيها الكهف(3) 


00 مد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:187/6] وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 16/ 245-241]؛ بتصرف. 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 16/ 245-241]» بتصرف. 
© أبو بكر مد بن قاسم بن بشار ابن الأنباربي (ت:328ه): إيضاح الوقف والابتداء: 756/2]. 
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- احسم الرابع: الحائلة0 


إدارياً: تتفنن الإدارات اليوم في رسائلها الإعلامية» وتوظيف العمق التاريخي لخبرتها وتغيير صورتها وقصص نجاحاتها وتتاللي مسيرتها من صورة 


البند (2): في مقاصدها2) 


افتتحت بالتحميد على إنزال الكتاب: للتنويه بالقرآن من الله تعاللى ورداً على المشركين» وملقنههم من أهل الكتاب. 

إنذار المعاندين الذين ذسبوا لله ولداء وبشارة للمؤمنين» وتسلية رسول الله صلى الله عليه وسلم عن أقوالهم حين تريث الوحي لما 
اقتضته سنة الله. 

ذكر افتتان المشركين بالحياة الدنيا وزينتهاء وأنها لا كسب النفوس تركة. 

التحذير من الشيطان وعداوته لبني آدم: ليكونوا على حذر من كيده. 

عرض قصة ذي القرنين» وقصة موسى والخضر علههم| السلام: لأن كلتا القصتين تشابهتا في السفر لغرض شريف» فذو القرنين خرج 
التعريض بأحبار بني إسرائيل: إذ تهمموا بخبر ملك من غير قوتهم» ولا من أهل دينهم» وفسوا خبرا من سيرة نهم موسى. 

وتخلل ذلك إرشاد البي صلى الله عليه وسلم وتثبيته» وأن الحق فها أخبر بهء وأن أصحصابه الملازمين له خير من صناديد المشركين» 
ومن الوعد والوعيدء وتمثيل المؤمن والكافرء وتقثيل الحياة الدنيا وانقضائهاء وما يعقهها من البعث والحشرء والتذكير بعواقب الأمم 
الدنيا وانقضائباء وما يعقبها من البعث والحشرء والتذكير بعواقب الأم المكذبة للرسلء وما خقت به من إبطال الشرك» ووعيد 
أهلهء ووعد المؤمنين بضدهم, والقثيل لسعة عم الله تعالىء وخقت بتقرير أن القرآن وحي من الله تعالى إلى رسوله صلى الله عليه 


عل 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدنها العام | الموضوع الآيات 

8-1 

279 

ع 31-8 
طُْ 44-2 
ع 46-5 
ع 2 49-7 
9 9 59-0 
3 ا 74-60 

32 

82-75 3 
99-3 3 
110-00 


البند (4): بين يدي سورة الكهف 


التفصيل 60 

الممد لله والتبشير والإنذار 
حث الرسول على الصبر 
قصة صاحب الجنتين 
تقرير القيم الحقيقية الباقية 
من مشاهد يوم القيامة 
سنة الله في إهلاك الظالمين 
قصة موسى والخضر 

بداية الجزء السادس عشر 
التتبشير والإنذار وإثبات الوحي 


() جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي (ت: 911ه): [الدر المنثور:478/9]: ورضوان بن محمد المخللاتي (ت: 1311ه): [القول الوجيز: 225]» بتصرف. 


2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 16/ 246-245]: بتصرف. 


(3) كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعمط لعع تازه -صدعساو. تح | / تغط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: التقدم والغيز والتفرد والتعلم والتعليم» وسائل وأدوات لا تستغني عنم إدارة تروم الريادة وتطمح للقيادة في الأسواق. فالتطوير مسيرة 
لا تتوقف وعلى الإدارة رفده بكل ما يحقق مفرداته بناء على خبرة الماضى وتطلعات المستقبل جمعاً بين الأصالة والتجديد. 


بين يدي تفصيل الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 81 الممد لله والتبشير والإنذار 


ا 
1 


5 


أخَْيْدُ لَه لدي أَنيَل عل عبد آلكتدب وَلَمْ يمل لهم عِوَجَة © فَيَما لَيَِر يله 
وَيبَقْدَ ألْؤْمِننَ أَلْدِينَ يَعَمَلُونَ ألصَلِحت أن لَهْمْ أَجْرًا حمتا © ككنين فب با © وَيَُدِرَ الذين 
واد أده وا © ما لَهُم به مين عِلْ وا لبهم كبرت كلِمة ترج من أَفْوحِهمَ إن يَقُولون إلا 
كبا © فَلَعَذّك بح تَْسَكَ عل ءارم إن لَمْ يُؤْمِئُوا ددا لْحَدِيثٍ أَسَنَا © إن جَعَلنَا ما عل 


5 
ع 


لض ريتة لها لعَتَْوَهُمَ ا باتتكا ال لمم كررم ان 


إدارياً: التواعد والأسس لا يختلف عليها ومن ينكرها أو يعارضها لا يلتفت له فالإنسانية تعرف الخطأ وكذا الأصول المقبولة. وثم| ادعى المفتري 
غير ذلك فالسنن والقواعد ماضية في صوابهاء وافتراؤه ذاهب إلى أفول. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 2-9 | قصة أصحاب الكهف 
ب 7 ا 5 ف وَلرَقِيم كانُوأ دن اه شكتااق رذ وى الونة إن الكوى كقالوا 


يآ اتا مِن لَدنكَ رَحْمَةَ وَهَيَم كا من أَمْرَِا رَكَدَا © فَصَرَيا غلم َادَانِهمْ فى أَلْكُهْفِ سِنِينَ عَدَدَا © 
2 فك ال ارين ا لخكى إنا بتر متاك (6 


0 20 ا 


إدارياً: الاستفادة من التراث والتارية في الدعوة لمجالات عماك مع تلافي الكذب والافتراء» دلالة عمق ورسوخ فيا تتقن ووعد مبشر فها هو 


00 2 


كن كه تفص عَلَيْك تَبأهُم آي إِنَّهُمْ في عامثوأ برهم وَردتَهمْ هتَى © وَرَيَظن عل فلويهم إذ مُوأ 
نشاءا رشك اا وعاك ات مار لدي اسيلا را : 00 
اكذوا ين أرنمة كلقا أ َأثُود عَلَيْهم يا ار 
غترْلُُوهُمَ ومَا يَعْبدُونَ إِلّا آله كأوْتا إلى آلْكَهْفِ يَنشْرْ لَكُم رَبْكُم من يَحميه لمر 
رُم رقا © © 


0 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: إعادة عرض الحادثة بأمالة وصدق فيه اعتبار وتنبه لما كان وتلافياً مما يكون. وهو منبج تعقده الإدارات في الدراسة والتحليل لتبني على 
ماكانء منهجية قرار مراعية مقدار امخاطر امحسوبة. 


«وَكْرَى ار إِذَا طَلَعَتَ ا 0 ذات البعِين وإذا فريت تقرطهة ذات الفتال وَهُم فى 
نخرع ونه كلق ين نانك اسرد لوو اط نوو انوكت وان لطال كان فيد انر رونا فزي 32" 


ولجنا عل يري اسمررواود 


يقتلي انناف وَهُمَ هم ذَاك التدين وذات الطمل وكلبقع. سيق وزاعئه بالوضيد لو 
تلفت علنهم لوانت متهم درَارَا ولفلقت مني نْهُمَ ( عبَا © وَكتلك بَعنْكهم ليتسآءلوأ بهم قال كاي 
نهم كم لينم الوا لا يما أَوْ بص يوم قاو وبحم أَعْلَمْ بما يكم بع عر أحدت بر ريصا 
هذ إِلَ أَلْمَدِيَةٍ امس انوا رق للعاة قله يكم ررق ينه لاقف رلا قور بكم لهذ 
نهم إن يووا عا تتم برتطوكة أرابعية ارك ويل ل اما 


إدارياً: لو تقادم العهد على منتج ماء إن أحسنا إعادة إخراجه للجمهور فقد يصبح بضاعة رائجةء شرط ميزه وإضافة قمة ما له فنية» معنوية, 
تقنية وغيرها. ولنا في تجارة التحف واتساع سوقها عبرة. 


- 5 


, 


وكتلِك أَغتزنا َنِم ليغكئ مسي و لس سر يَتترّغون بيهم أَمْرَهُم 
تقالو أجلو عانم لهذا رهد أغن يو ذل اللي هايو عن أترى وان عي ننجة © 
سيف وأرن كلئة رهم لبقم ود 00 َنسةٌ مامه طبهم ونا بلقب وَيفولُونَ سبعة وان 
كني أن زه لعل يمتنيو قا بعلفية إلا اقليل قاذ قكار دبي نوراه قلور ولا لسلس بفبهم 
مَئهُمْ أَحََا © (6 


١ 


إدارياً: ليس كل متاح مباحء بمعنى بعض أصولك قد تكون جيدة ولكن يمنعك مانع من الانستفادة منها إما قانوني أو تقني أو أخلاقي أو غير 


ذلك. 
ل ل ؟ أن يناه الله وأذكر رك إذا ليت زفل عد أن 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: أهمية التزام الوعد والوفاء به وحمل القول على الصدق دائًاً. فالكذب منقصة ومذمةء والصدق أمانة وتجارة رابحة, فالشركة الصادقة 
الشفافة من جمهورها تحصد الولاء والوفاء وزيادة العملاء. 


ولو فى كَهَفهِمْ 15 الكاماتر رجن رازائرا ونا ره ان ال اعنم ييار ات عي لسري 
رض ارين وا سِْعٌ مَا لَهُم مّن دُونِه من وك وَلَا جُشْرِكُ فى حُكيوء أَحَذَا © وَآَثْلُ م 
التق ون كناب نل لا خريل كنوب ران كد ون دروت تعدا 2 3 


إدارياً: التزام النص القانوني أو النظاتي أنفع للأعمال وأفعل للنتائج إلى أن يقترح تعديله» أما التأول والتأويل للنصء» كل على هواه لا يورث 
الأعال الاستقرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 31-8 حث الرسول على الصبر 


عوعو عَِنَا لم 


مر اشناك نادير يَدْعُونَ رَبّهُم بِألْعَدوةٍ وَآلْعَِيَ يُرِيدُونَ 5 وَلّا تَعْدُ عَيْنَاكَ عَنْهُمْ تُرِيدُ 
زيكة الجيزة لدي وا فلغ أ له ع وكيا تخ ون أن نا ف ول 
مِن كك تمن شآه كَلْيُؤين وَمَن كآء فَلْيَكْدُرْ نا أععَدْئا لِلظلِينَ تارًا أحَاط بهم سُرَادِقُهَا وإ 
يستفيُوأ يَُانُوأ بمآءِ كالمل يهو الْوجوة نس انقرف ماقت فرنققا قا إن اندي #اقثر وشملماً 
أصَلِحَدتٍ إِنَا لا نُضِيعْ أجْرَ مَْ 0 خم غتلا © أزك لهم جلث عذن ترى من خم الأ 
مو جناب اسار 6ق ولس وم نيوا تدرا وو متو وشت قِ مُتَكِيِينَ فِيهَا عل 


صدء 


لايك ِعُمَ ِعُمَ آَلقَّابُ وَحَسُنَتْ مُرَتَقَهَا © ل3ا 


إدارياً: الصبر والصدق ومصاحبة العقلاء. مدخل عظم لتوسيع المدارك الفكرية والنفسية» بما يعود على الشخص نفسه وعلى بدئة العمل بالنفع 
والخيرء وترك حرية الاختبار للآخرين مع نحارة الإدارة للاستفادة من الخيارات يجذب أوسع شريحة من العملاء ويزيد الحصة السوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفثن 44-2 قصة صاحب الجنتين 


وضرب لَهُم ما لين َعَنَا أحَدِِما جَتَتَنِ من أغتدب وَحَفَفْتَهُما َل وَجَعَلا يتما نت 
© 1 لْجَبَتيّنِ ءَانَث أَْكُلَهَا وَلَمْ تَظلِم 2 ل حلنيا نيزا 8 زكان آثر 5 0 


- وَهْوَ يحَاور أ أَحَثَرُ مِنك مَالَا وأَعَوُ تَفَرَا © وَدَخَلَ عفر وَهُوّ طَالِمُ لَتَفْسِه- قَالَ مآ 


أ أن تيية عند أب © وَمَآ أَظْنُ آلسَّاعَ قَآبمََ وكين يُودتُ إِلَ رَقٍ َأَجدَنٌَ حيرا مَنْهَا مُنقَلَبَا © 


0 0 
1 


3 م 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: النجاح في الأعال بعد بذل الجهد والوسع أمر تحبه النفوس وققيل إليهء ولكن الاغترار بما أنجزء على أنه بفضله فقطء فهذا ليس قصر 
نظر بل هو أقل من ذلك بكثير» وبالمقابل الأمور ليست مجردةء | يقال في المعامل التجريبيةء ومن شروط نجاح التجربة تبيئة البيئة المناسبة 
لتفاعل التركئبة» أي عدة عوامل أخرى تبيئ وتدخل في منظومة العملء هذا في الإدارة دون النظر لما منّ الله به علينا من أمور مختلفة قبل 
وخلال وبعد العملية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 46-5 تقرير القيم الحقيقية الباقية 


إدارياً: النجاح ف الأعمال نحم وميز القاتم به وعليهء ولكن دوام النجاح ليس سهلاً. والوصول للقمة أيسر من ال“سقرار عليهاء ولا يغتر أحد 
نما بلغ نجاحه أنه ملك مفردات النجاح ببده» فلينظر فوقه هل يستطيع أن ينع ما ينزل من السماء أو يجري تحتها؟ والثافي فلينظر أسفل 
قدميه هل يستطيع منع الأرض من أن تتحرك أو يأمرها فتخرج أضعاف ما تخرج ؟ إن مُلِك الصنفين ليس للبشرء فهل بعد هذا سيقول عاقل 
أنه متحكم بمفردات النجاح وضمانه» وهذا دون إدخال مفردات أخرى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 49-7 من مشاهد يوم القيامة 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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لْمُجَرِمِينَ ل يَدَيُلَكَنَا يلَتَتَا مَالٍ هذا آَلَكتدب لا يُغَادِرُ صَعِيرَةَ وَلَا 0 
الخد دري عير حادل يموق أحَدا 0 


إدارياً: الإدارة لا بد أن تمبض في مختلف المواقف التي لها علهها سيطرة» وهناك مواقف كثيرة في حياتنا العملية ترهق أعصابناء وقد تدفعنا إلى 
الموت أو شههء ولكنها مستدركة بطريقة أو بأخرىء ولكن بعضها الآخر لا سلطان للإدارة فيه أو عليهء فهنا التتسليم والعجز واللا تدارك. 


وإ ْنا لْمَليكةٍ آَسْجدُوأ [5م فَسَجَدوا إل تيس كان م دن لجن ففدق عن أئر رديه التتخذونةر 
وَدْرَيكَهد َوْلِيَآءَ مِن دُوى 7 لَحكُمَ 0 بِمّسَ لِلظَّلِمِينَ بَدَ مناه 2 شهدلهم شق التدوت 


© والت 
2 


َالْأرْضٍ وَلَا حَلَقَ أََشْيِهمَ وَمَا كُنث مُكَحِدٌ جد اللي غطتا © ووم يفول تاذر أ مرَكادى آلَذيد 
ا ا © وَرَءَا آَلْمُجْرِمُونَ أَلثَارَ فََنُوا أَنّهُم مُوَاقعُ 
وَلمْ يدوأ عَنَْا مَضْرِقًا © وَلَقَد صم حرفنالى نان لئاس من عل ختل ون الإنتئ أسخار شم 
جَدَلَا ةي 0 


إدارياً: ليس أشد ولا أضر على الإدارة من تسليم أمرها لمغرض جاهل مضرء أو أن يعمها الجدل. 


2ه م 


ما أن انر يا عاق القدى انتشيزرا نيه رأ أن تمي هن الأرين از بيهم 
آلْعَدَابُ قبلا © وَمَا تُريلُ آلْمرْسَلِينَ إِلَّا مُبََرِينَ بن ورين وَيُجَدلُ آلْذِينَ در بالْبَطِلٍ 
لييطوأ به 41 5 ايت م1 أَنذِرُوأ هُْوَا © وَمَنْ أَظَلَمُ من ذُكرَ يات رَي فأَعْرَضَ 
ا ا إن تدع إل 
القدئ فلن يوقذوا ذا أبدا © ورلق العذرة أو اانه أذ َوْيُوَاخِدُهْم بمّا كُسَبُوأ َعَجّلَ لَهُمُ لْعَدَابَ بل 1 
لهم مو ا © وَيَلّكَ ألْقُرَح أَمْلَكْتهُم لما طَلَمُوأ وَجَعَلنَا لِمَهْلِكهم مو عِدَا 
© © 


إدارياً: الممنوح فرصة النجاح ولا يستغلهاء ليس إداري أو مستقر ناح, ومن لا يتعام أو يستفيد ئما أتبح له من نصح أو تحذيرات لا يصلح 
لإدارة الأموال والعبادء أما المكابر المعاند المسقر بأخطائه. لخلاص الإدارة منه سبب في زيادة الأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآمات التفصيل 
العصمة من الفتن 74-60 قصة موسى والخضر 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: (1) التواضع مفتاح النجاح» وأن فوق كل ذي علم عليم» ووضوح الهدف لا يثني عنه لا الجهد ولا العناء. (2) اعقاد الأعوان في الإدارة 
من طبيعة الأمورء ومراجعتهم وأعالهم ضرورة لاسقرار العمل والنجاح. (3) الكلف أحياناً لا عكون خسارة بل درس غالِي الغن. 


2) 


إدارياً: من شروط المرافقة الموافقة إلا في منكرء وقليل من جماز الإدارة يعي الأوامر والغالبية تنفذء وليس كل صغير وكير معروض للنقاش 
والا فلا إنجاز إداري أو تحقيق أرباح. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
81 الممد لله والتبشير والإنذار 
27-9 قصة أصحاب الكيف 
31-8 حث الرسول على الصبر 
9 44-2 قصة صاحب الجنتين 
9< 46-45 تقرير القيم الحقيقية الباقية 
َ 49-7 من مشاهد يوم القيامة 
7 59-0 سنة الله في إهلاك الظالمين 
74-0 قصة موسى والخنضر 
بداية الجزء السادس عشر 


الدروس المستفادة من الآيات 74-1, 


- استهلت السورة بالمد الدال على عظيم مكانة الميَل» فالقرآن كتاب لا عوج فيه بل قبأء ليكون نذيراً من الله وعلى لسان رسوله 
صلى الله عليه وسام ليتعظ أهل الدنيا للآخرة. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ولا تحزن يا مد على من لم يؤمن من كفار قريشء فقد جعلنا لهم الأرض با عليها من نعم زينة وآية لمن يعتبرء وأن مختلف النعم 
التى يعلمونها ويمتلكونها إذا جاء أمر الله هالكة زائلة. 

ثم افنتتحت قصة أهل الكهف بتفاصيل عددهم وصفاتهم ومدة نوتهم وعبرة إعادتهم وخروجهم للناس ليعتبروا بطول مكثهم قبل أن 
يتوفاهم اللهء وما تخلل ذلك من عظم نعم الله وقدرتهء وكيف أضحوا آية من آيات الله. 

بينت الآيات أن فتية صدقوا الله ما عاهدوه عليه من الإيمان والصلاح في زمان قلت التقوى فيهء فلجأوا فارين بدينهم إلى الله 
فأنائحم الله السنين الطوال ثلاثماثة وتسع ستينء ثم أيقظهم» ليؤكد لهم ولمن سيتعرف علهم قدرات الله العظهة, وهم كفوذج حي 
وما حصل معهم مجرد عينة صغيرة من آيات الله الكثيرة. 

هذا دليل على أن من وحد الله مخلصاً له وترك الشرك السائد من حوله فالله حافظه ومنجيه. 

لتقريب الفكرة بعد هذه المدة الطوياة كيف نامواء سردت الآية أن الله ضرب على آذائهم وهي آخر ما ينام من بني آدم وأول ما 
يستيقظ على ما يقال» فكان إيقاظهم أيضاً عبرة حتى أنهم هم أنفسهم سألوا بعضهم 5 لبثنا فغرهم وجود الشمس فقالوا يوماً أو بعض 
يوم» فكانت الحجة عليهم وبهم وطم بعدما اكتشفوا الاستغراق الزماني الذي مر بعد حاكهم الذي هربوا منه. 

الربط على القلب تثبيت من الله فلا تبزه تدخلات بعض الدشر»ء ومع ذلك عندما استيقظوا وأرادوا أن يأكلوا أوصوا مبعوتهم أن 
يتلطف وأن يحتاط كي لا يفتضح أمرهم ويفتنوا بدينهم من ذلك الملك الذين ظنوا أنهم لا زالوا في زمانه. 

أخبر الله عن طواعية الشمس كخلوق لله كيف تتصرف إذا قاربت أو اقتربت من كينهم» وكيف أمر حواس الجسم أن تتقلب 
بالتوقيت الذي يحفظ على الأجساد سلامتهاء وشكلهم أظهر أنهم رقود أي كأنهم نيام» وعنصر الاختلااف الآخر كلهم الباسط 
ذراعيه أمام في فناء الكهف. 

منظرهم بداية مرعب لطول مكثهم» وتغير هيئتتهم بشكل الشعر والأظافر» وكيف أنهم ردوا أمرهم لله عندما تساءلوا نهم م لبثوا. 
ومن توسيع دائرة العلم بحالهم إخراج مبعوثهم المكلف بجلب الطعام ليراه الناس ويعرفونهم بصفتهم المذكورة عنهم وبنقودهم التي لم تعد 
متداولة. 

بوض أهل البلد ومعرفتهم» تعتبر آية حية بين ظهرانهم كيف أن الله ينقذ المتقين ويبلك الظالمين وما مآل كل منها في الدنيا قبل 
الآخرة. 

قال الله: لا يعلمهم إلا قليلاء ووصف ذلك بأنه ا بالغيب» ومن التأدب عدم الخوض في موضوعهم وعددهم وحاطم. 

اختص الله نفسه بعلم الغيب ول يطلع على تفاصيله أحدأء ليبتقى حسن الظن وصدق التوكل على الله هو الأساسء إذا ينبغي لمن 
يعزم على أمر أن يقول إن شاء اللّمء ويذو الله في مقابل النسيان ومشاكله. 

ثم عندما ذكرت مدة لبث أهل الكهف رد القرآن حقيقة المدة للهء وأن الله لا يشرك في حكمه أحداء وليس للبشر من ملجأ سواه. 
وعلى مريد رضا الله أن ينتظم - المعظمين لله والذين يدعونه رهباً ورغبة» دون سواهم من أهل الدنياء ممن أغفل قلبه عن ذكر 
الله واتبع هواه وكان أمره ندما. 

الحق من الله قاعدة لا لبس فيها فن شاء فليؤمن ومن شاء فليكفرء فقد أعد الله للظالمين ناراً محيطة بهم لعذابهم. ويوم يطلبون 
الغوث من شدة ما يلاقواء فيغاثوا بماء كريه يزيدهم عذاباً. وفي المقابل لا يظام المتقون ولا يضيع من أجورهم شيء» وأنهم مكرمون 
باللباس والمكان والمكانة والنعيم بصنوفه. 

بعد قصة أهل الكهف والدعوة للصبر والاحتساب لله والاعتبارء بدأت قصة أصحاب الجنتين» وسطرت الآيات حال الرجلين 
الصالح والطالح وأظهرت عاقبة تصرف كل منها. 

أخذ من أنعم عليه بالجنتين يصفهه| ويفتن بما فيها مجماطما وما يحويان من الخيرات وما يحفهها من نخيل وما يجري فيا من مياهء وكيف 
أن محصولما غزير. وقال متعالياً على صاحبه الذي يحاورهء أنا أكثر منك مالا وعشيرةٌ وخدماًء ودخل جنته وهو ظالم نفسهء وادعى 


419 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله 3 سمير الشاعر الجزء الخامس عشر 
أن هذه الجنة بما فها من خيرات وتدره من ثمار لا تبيد أبدأء والعياذ بالله جمع مع الكبر ادعاء بعض الغيب» وأضاف إنكار البعث 
والقيامة» بل وزاد "وإن رددت إلى ربي" أي متكراً للبعث لأجدن خيراً منبا هناكء ادعاء فارغ باطل بعيد من الأدب مع الله. 
- الغاول صاحبه التدارك وتوجيه النصح له بأن ما تقوله مخالف للإيمانء وذكره بضعفه وكيف خلقء وتبرأ أمامه مما قال» وعلمه أن 
يقول من طيب الكلام إذا دخل جنتهء أما معايرتي بقلة المال والولد فهذا من الله وهو قادر أن يعوضني خير مما عندك. 
- فكان العذاب الإلهي فسلط الله على جنته ناراً من السماء أهلكنها وغار ماؤها أي أضح تكن لم تكن, وتنبه لعظيم ما فعل وما ظلم 
به نفسهء وأخذ يندم "ليتق ُ أشرك بربي أحداً" وكل من حوله ُ ينقذوه من قدر اللمء وماكان منتصراء أي خسر نفسه وماله. 


7 ايوم القيامة الأمر لله وليس كا ادعى واشترط» والعاقبة الحسنة لمن اتقى والبوار على من كفر. 


- ثم كن المثل عن الدنيا للاعتبار بالماء الهاطل من السماء ومفاعيله في الأرض وقدرة الله في ذلك» وأن المال والبنون من زينة الدنيا 
وعلينا أن نتقي الله في أنفسنا وفههم» وأن الباقيات الصالحات من الذكر ثوابها عند الله عظم مبارك. 


- ثم استعرضت بعض مشاهد الأخرة. كتسيير الجبال وظهور الأرض بلا شجر ولا جبال أي الأرض المبدلة "أرض المحشر" 
وسيحشر عليها جميع البشر دون استثناءء وكيف أهم سيأنون كما خلقوا أول مرة ضعافاً عاجزين وستكون رسالة واضحة لمتكري 
البعث كيف أهم أعيدوا ليزدادوا غيا فوق خمهم. 

- ونصب الكتاب في أيدي الناس لا يغادر صغيرة ولا كييرة» فهنا يدرك المجرمون مأزقهم وما سلفوا من سيئ العملء» وأن كل الوارد في 
صحائفهم من صنائعهم ولم يظلموا فيه بشيء. 

- وتخبر الآيات عن نموذج الطاعة من الملائكة المستجيبون للسجود لآدم تحية» وبين نموذج العصيان والاعتراض من إبليس» والعاقبة 
نتيجة ذلك, ثم حذر الله البشر أن إبليس عدوم فاحذروهء وكثير منا اليوم حلفاؤه. 

ويتوجه الله بالخطاب للمشركين أين من زتمتموهم آلهة فأتوا مهم ليدفعوا عنكي فبكتوا واعترفوا بذنوهم» وعلموا أن النار موقعهم» 
وأكدت الآيات أن كتاب الله يحوي من النذير والتحذير ما يدفع عن الراغب بتقوى الله كل سوءء أما الخاصم في الباطل 

7 وليس من مانع مطلقاً أن يؤمن الناس بعد أن أرسل الله الرسل وجعل الكتاب بينهم وترك في الأرض والسموات وفي أنفسنا من 
الآيات والعبر من لا يتكرها منصفء وكلها تدعو لتوحيد اللهء فغاذج المشركين ومآلم في الآخرة بها القرآن وبين حال المتقين في 
الدنيا والآخرة أيضاً. وآلت الطرق إلى واضم لا لبس فيه فقط على أن يتبقى الاختيار الشخصي. 


تلا ذلك عرض قصة موسى مع الخضر وما فيها من العبر والتواضع وأن فوق كل ذي علم عليمء وأن الغيب كله لله يطلع من يشاء 


فقد خرج موسى من قومه ليتعلم ممن هو أعلم منه العبد الصا "الخضر" وكانت العلامة أنه سيلقاه حيث سيفقد حوته. فلما نادى 
فتاه قيل "يوشع"» أن آتنا غذاءنا فقد أضنانا الجوع والتعب» فأخبره أنه نسي أن يخبره بفقدان الحوت» فعادا للموضع فوجدا العبد 
الصاء وبدأت القصة رغ أن الخضر نبه سيدنا موسى أن الصبر على ما لا تعرف شيء عظمم. 

> وكانت الأحداث الثلاثء إتلاف جزء من السفينة» وقتل الغلام وإقامة الجدارء وهذا فيه تعليم للبشرية إلى يوم القيامة بفضل 
الصبر والعام والسعي لهء وأن الأمر لمن لا يعرفه كيف يراه من منظور آخرء وفي هذا دعوة للتروي وتحسين الظن بين البشرء 
وأيضاً من الطبيعي إكار المنكر مع التروي دون التهور والاندفاع. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء التدرب على جتمود السابقين والمخضرمين يزيد من مناعة الإدارة وفرق عملها ويحصن الشركة من الهفوات قليلها 
وكثيرهاء فتنصب الجهود على النافع من الأعمال مباشرة فتروج الأعمال وتتزايد الأرباح. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- بناء منظومة داخلية حاكة وفق أرق أماط الإدارة العملية يضيف لبيئة الأعمال ويقلل من عيوب المارسة ويدفم بها نحو النجاح 


الإدارة لو فكرنا بنشأتها ونظرة ملاكها بأموالهم وعبرها للمستقبلء نجد مع إيجابي» وكذا تحمل الإدارة المسؤولية للقادم من 
الأعمال وسعهها لنتائج مستقبلية مبشرة» أيضاً نظرة للمستقبل ومنهج الإيجابية, كل هذا يوكد أن التخاذل والتشاؤم والإحباط لا 
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ينبغي أن يكونوا من مفردات الإدارة السلهة. 
قصص النجاح الباهرة والمبهرة لا تأتي من فراغ خلفها دائاً مد كير وتعب كثير وفريق عمل مُضحي ومُلاك مثابرون» أما إيجاز ما 
تم فيكون بقصير العبارات زمانياً وكلامياً وان مزج أحياناً ببعض العبراتء ولكن هذا لا يقلل من سنين الجهد والإخلاص والتعب 
والدأب في تحقيق ما تحقق» وباختصار قصة كفاح أربعين عام يمكن روايتها بأربع دقائق فقطء ولكن المعتبر المتعظ هو من يدخل 
منطقة التحليل للدرس والاستفادة ما سجل ليرتقي بأدائه وفكره الإداري والتجاري والمهني. 


التواكل ضد التوكل على اللهء الأول يعني القعود والتراخي وعدم العمل والقول "على الله" والثاني المتوكل على الله يأخذ بمختلف 
الأسباب ويبذل الجهد والوسع ويعطي الأوقات ويستشير الخبراء ويتابع التفاصيل» ويحرص على النجاح متوكلا على الله. فالفرق 
بين النوعين هائل والقبول بأهم واضمء فلا المستر ماله رخيص ولا المسؤول محامه بلا حساب ليعهدا بها للشخصية المتواكلة, 
وفي هذا درس للأجيال القادمة من أصحاب الأموال والمناصب والمهام والعاملين بأنواعهم الإدارية والفنية. 


من أغلق على فهمه وعقله واستسم إذاك لا شك زوم مستئكر ثم متروك منكل ذي عقل. 
التدبر لتحقيق الأهداف والتخطيط الدقيق ببعيده وقريبه من سنن الأعبال ولا يتركه إلا مغامر أغر أو مختل» لا يقيم للمال وزناً. 


تحقق الأهداف أحيانا ولو بعد التدبر بالمداراة أيضاً فن إداري نحم ودقيق وخاصة في المواضع الحساسة من التجارب الإنسانية» 
كخلاف الشركاء وانتتشار الشك والتشكيك بين المستقر والمدير وغبرهاء وكثيرا بما نشهده في بيئة الأعمال العامة. 

المظاهر ليست مقياس عند أصحاب العقول السلهة, فالعبرة بالواقع والوثائق والمهارات ولا مانع من التدخل الشكلي أحياناً المصلحة 
لعملء إلا أن ذلك لا يلغى الجوهر المتقن الكفؤ الخميزء والمنخدع بالمظاهر غير حترف متراخى بعيد عن المحكمة في الإدارة والأعال. 


إقبال المهور على من علم منهم الجد في العمل والإتقان هذا من أقل المكافأة التي تشهد بها الأسواق» وعلى الإدارات الاستفادة 
الاعتبار بالدروس المصاحبة للأعمال وطرق حلها وتجاوزها من عظم أنماط التدريب الواقعية لبناء كوادر المستقبل. 


المعتبر المتعظ من التجارب وخاصة المنتبية بإيجابية» أن يرم مبدأ الشكر والمد أولاً لله وثانياً للناس أصحاب الفضل. ليربي 
الأجيال القادمة على منايج إدارية عملية منطقية لا تتدعي ما ليس لها زوراً وبهتااً. 


الحق والصواب من روا العمل السليم» وتنبض به الأعمال وتدعو له من باب المصلحة والمصالم. 

المقصر والمتطاول على الأسواق بالخدمة السيئة والمنتج غير المنضبطء سيحصد السمعة السيئة والخسائر حتى تلفظه الأسواق. 
كثير من الأمور لا تتضح بداية على حقيقتهاء بل بعد فترة من الزمان تتكشف الحقائق والوقائع» إذا قراءة كل حدث لابد أن تكون 
متأنية متدرجة في حكمها مراعية احقالية البدائل الكثيرة قبل الجنوح لتبني مآل واحدء وقد تأت الأيام بضده فتكون الخسائر 
الضخمة الكبيرة والتى يصعب أحياناً تحملها. 


النصح من الأمور النافعة شرط مراعاة مواصفات الناصم والمنصوح وآليات توصيل النصيحة كي لا تأتي النتائج في غير محلهاء 
والنصيحة ثروة موهوبة بمقابل أو بلا مقابل لمن أحسن استغلالها. 

أما التعالي والذم بالعيوب أو العاهات» فلغة مستئكرة غير مقبواة إنسانياً وعقلياً ونفسياء ولا يلجأ إليها إلا المرضى فكرياً ونفسياً 
وحىق عقلياً أحياناً. 

حصد النتاج السيئة لا يكون إلا بزرع الأعمال غير الجيدة سابقاء والتباكي بعد التقصير لا يغير بالواقع شيئاًء وهذا من سنن الكون 
وجانب من مبدأ الثواب والعقاب. 

المشككون القدائى يقفون بين يدي الإنجاز صاغرين مشدوهين متحسرين على مواقفهم» والحقيقة ينبغي أن يتحسروا على 
مستويات تفكيرهم» ف ن كان هذا تفكيره فقد زرع الخراب والبوار في مختلف نواحي حياته وليس ما تكشفت إه عاقبته فقط. 

نما تأخر الزمن فلا بد للزرع أن ينبت ويظهر الفرء فن أتقن ما غرس حصد ما أحبء وبخالفه: وجد ماكره من القر النحيلة حأ 
وكيأء وما ذاك إلا لهزالة ما زرع. 
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معرفة الأعداء والخصوم وتقدير قدراتهم والتعاطى معها بحجمها دون التطير أو المبالغة تتحول إدارياً إلى مخاطر محسوبة بقدرها 
ومقدارهاء وتراعى ضمن مفردات القرار» لا أكثر ولا أقل. 
تنييه العاملين من الآفات المستجدة المنقشرة باسقرار يرفع حصانة المؤسسة وفرق عملها ويمنعها من كثير من الزلات والكلف 


فينعكس ذلك في النتائج. 
التعلم والتدرب والاعتراف بالحاجة اذلك, من سمات الكادر الراغب بتحسن حاله والارتقاء بتجربته. وهذا يعان ويستعر في علمه 
من قبل الإدارة» كون أصحاب هذه النفسيات والشخصيات يكن الاعتاد عليهم واعتبارهم من أصول المنشأة الحالية والمستقبلية. 
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الجزء السادس عشر 
آياته:269 6 من سورة الكهف+ 98 سورة مريم + 135 سورة طه وصفحاته 20 


الموضوع الآيات التفصيل87© 
بداية الجزء السادس عشر - تابع سورة الكهيف 


0 99-3 قصة ذي القرنين 
ُُ 110-0 التمشير ولإنذار واثبات الوجي 


الموضوع الآيات التفصيل 


2 
20 


0 


3 


الاس سس 0 
بخ 1 ا أي أفل قزم ل ا 


ع 


فِيهَا جِدَارًا يُرِيدُ أن ب نس دنا ل ما ل يد 
ماني كن حل ع رق ان 1 يت 0 


ل ل ل 
يُرَهِقَهُمَا ظْغْيَنَا وَكُفْرَا © فَأَرَدْئَآ أن يُبْدِلَهُمَا رَيُّهُمَا خَيْرَا مِنْهُ وَكة وَأَقَرَبَ رُحْمَا © وَأَمّا أخِْدَارُ فَكانَ 


5-7 
عو 


اتلك ينين ف التيية ركان خكذر قنز ايما ركان الرققا ملكا قاراة رلك أن كلقا اذ شُذهها 
وَيَسَْخرِججا كَنَهُمَا رَحمة ّن ريك وَمَا علقم عَنْ مر ذَلِكَ تَأوِيلُ مَالَمْ تَْطِع عَلَيِْ صَبْرَا © 0 
إدارياً: امجاداة لصاح العمل ومع من لم يلم بالتفاصيل أمر غير مرفوض شرط الرضا والقبول بالأصول وعدم التعنت بالرأي. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 99-3 قصة ذي القرنين 


ا حم مِنْهُ ذِكرًا © 0 في الْأَرْضٍِ وَدَائَيْئهُ مِن كل 
شَْءٍ سَبَبَا © فَأَتبَعَ سَبْبَا © لي ا بُ فى عَيَنِ حمِكَةٍ وَوَجَدَ عِندَهًا 

نون للدي لقي إذاان قرت رقا أن ككية لو رو 

و ل 

مسي ا ل ل الل ل 

اف كن اذوه عر رَا © كُدَلِكَ وَقَدَ أَحَطا بمَا لَدَيْهِ خْبرَا © كم أَْبَعَ سَببَا © 0 


()كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» /اعم ممع عازه -صمهتداو. تح | /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ار يعدي ذريا قَوْمَا لا يَكَادُونَ يَفْمَهُونَ قَوَلا © َالُوا ينذا أَلْهَرَْينِ إنَّ يَأْجْوجَ وَمَأَْجُوجَ 
مون فى لاض مول تختلْ لك حَيعا عل أن عل بتكنا ويَتَْهةَ هذ 0 © قَالَ مَا مَكَةٍ فيه رَقَ 
َي ينون بذ تان رَدْمّا © عَاثُو الخربددة عَم إِذًا سَاوَعن يَيْنَ أَلصَّدَفَيْنٍ 


2 


ا" نَانَا ل فو رغ عل قو © قتا أن : يَظْهَرُوهُ وَمَا أسَتَهَ اسسطضا 
َم نَقبَا © قَالَ هَددًا رَحْمَةُ مّن رَدٍ نذا جاه وعد رن جعنةد 255 ركان وعد رن حذا 2 م ركرننا 


2 ل د 0 


3 8 ِء 0 > 2 دم وان دده 1 
بَعْضَهُمْ يَوْمَيِذِ يَمُوجٌ فى بَعْضٌ وَنْفِحَ فى آلصّورٍ فَجَمَعْنَهُمْ جَنْعَا © 7) 


إدارياً: المثابرة والسعي في الصاح العام مكسب مفيدء وسععة ومصداقية أكبر للأعال والشركة» وكذا عدم البخل بالنصح والتطوير للبيئة 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العصمة من الفتن 1104-0 التبشير ولإنذار وإثبات الوحي 


َعَرَضْنَا جَهَنْمَ يَرْمَيِذٍ لِلْكفْرينَ عَيْضَا © أأذيى كدت ل ا ا 


- 
5 5-8 دسم عع 


0 00 أ أن يََخِدُواْ عِبَادِى مِن دُون أَؤلياة إِنَآ أَعْقَدْا جَهَتُم 
للكفرين زلا © قل هل تتيفكم بألا : كتين أعسلا © النين كل سغئهةى غير الأنها وَهُمَ 
0 أَنّهُمَ يُحْسِنُونَ صُنْعًا © أُولْيكَ لين كئَرُوا بَايتٍ رجهم م وَلِقَايهِء فَحَبِطَتٌ أغتلم قلا 
ُقِيمُ لَهُمْ يَوْمَ ألْقِيّسَةِ وََْا © ذَلِكَ جَرَآَوْهُمْ جَهَنَم با كَفَرُوأ وَأكََدَُا َايقٍ وَرُسْلٍ هُرُوَا © إِنَّ 
0 لَهُمْ جَنّتُ الْفِرْدوين نُرُلَا © خَلِدِينَ فِيهَا لا يَبَعُونَ عَنْهَا حَِلَا 
لم ال يي ا 
© قُلْ إِنّمَآ أكأ بَكَرٌ مَفْلْكُمْ يُوحق إِكَ أَنّمَآ إلَهُكُمْ ريده قَمَن كن يَرْجُوأ لِقَآءَ رَبَهم فَلْيَعَمَلُ 
عَمَلُا صَلِحًا وَلَا جقْرِكَ بِعِبَادةِ رَبّء أَحَنا © ©) 
إدارياً: العمل المر باق والآخر ذاهب والأعال لا يناسبها الصنف الثاني» فالعميل له احترامه وحقه في المنتج والخدمة المميزةء والشركة لها 
السمعة والمصداقية لتصبح مع الأيام أصل نفيس تستطيع الاستغار به كطلب الاثتمان بموجبه. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
بداية الجزء السادس عشر 


5 99-3 قصة ذي القرنين 
3 110-0 التمشير ولإنذار واثبات الوجي 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 2110-75 

- من أدب الحوار بين موسى والخضرء التزام كل منها بما وعدء واعتذار من تعجل وقبول وتوضيح من عم. 

- الخير مبذول حتى مع من لم يبادر له. 

- الحرص على أموال الآخرين طبع أصيل كامن في العقل والوجدان. 

تدريب وتعليم الآخر والعمل معه لتحقية أكبر منفعة [ه. 

- التأدب في طلب العم والتلطف بالعمل به. 

- تعمد الخطر الأدنى إدفع الخطر الأكبر من بدائل الحلول التي قد يلجأ إيها. 

- الرضا بقضاء الله دامًاً فالإنسان لا يعرف أين يكن الخير له. 

- البرباق موروث في الذرية» فعلى باذليه التعود على أن يرضوا الله من غبر ترقب البدل أو العوض أو الأثر القريب. 

- أصحاب المهارات قد لا نتوقعهم والراغبين في إصلاح أحوال الناس ومعاوتتهم على ندرتهم مقههون بيننا. 

ٍ- من امتلك ما يستطيع أن ينفع به الآخرين من علم ولو معلومة؛ أو نصيحة أو غيرهاء فلا ييخلء فالتعاطي أو البذل ليس بالضرورة 
أو دامًاً يكون بالمال. 

- اليقين بما عند الله والاطمئنان له ولو لم نعام تفاصيله من باب حسن الظن بالله مع رد الأمر لمشيئته فها خفي عناء بعد الأخذ 
بالأسباب. 

- دفع الشرور بين البشر بما نستطيع فيه منافع منظورة وغبر منظوره» ومصالحه أكبر من كلفه. 

- من سوء الأدب مع الله امتحانه لنرى ما عندهء ففي هذا تحدي وتطاولء وانتظار الوعد الحق لنرى صدق دعوة رسله أو كتبه» 
وأيضاً يعتبر هذا من سوء الفهم» فا نفع المعلومة بعد فوات الفرصة. 

- الفوز والخسران معيار في الدنيا والآخرة ولو مع اختلاف التفاصيل والنتائجء وأصحاب الغي والضلال والهوى ثمن تخصص بجمع 
الخسارات والخسران» أصلوا لدخول النار. 

- السعي بالباطل معروف العاقبة سلفاً ومع ذلك هناك من يقدم عليهء وهذا غاية العبث في مقدرات الآخرين والذات مع الظن بأنهم 

- مسالك الجنة والنار واضحة والراغب بأي منها هو يختار طريقه القادم. 

- أدب الني صلى الله عليه وسلم وتواضعه وكونه بشر يوحى إليهء فأقل الأدب التزام الموحى به. 


هذه الدروس تترجم إداريء دروس العام والتدرب والسعي للأحسن والأفضل مساك واضصي الرؤية» ومدركي الأهداف. وتفصيلاً يمكن ذكر 
الآتي: 
من أساسيات المحوار الأدب» فبه فسمع بعضء» ونرام المعرفة ونزيد التواصل» ونبعد الخنسائر والمشكلات. 
القاس العذر مفيد في بناء كوادر المستقبل ففيه ترك التعجل في الح على الأجيال الشابة» وإعطاء الفرصة ومناقشة البديل» مع 
الإصرار على استخراج أفضل ما يملك الكادر. 


لا ينبغي أن يكون اتجاه الخير مع من ابتدأه معناء فالمستجيب لفعال الآخرين محروم من الخير إن لم يتفضلوا عليه» ومن يتقن 
الحساب يدرك أن المكاسب في الإعطاء لا في الأخذء فالأخذ نتيجة تلزتها مقدمات. 


إبداء الغيرة على مال أو مصلحة الآخر أو الصا العام تلزمه مارات إقناع وإشعارات لتحقيقه. 
أدب التعاطى والطلب لغة عالمية تفهمها النفس الإنسانية ما كانت لغتها أو دينها أو عرقها أو لونها. 


النسيان من آفات البشر والتعاطى معه والتدرب على تجنبه. ينبغي العمل عليه وعلى الإدارات دراسة مثل هذه المشكلات 
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والحد منها في فرق عملهاء وجله قد يكون نائج عن بيئة العمل غير الصالحة. 


الكثير من الإداريين يظن أن التشاور والتأني وتقبل الأفكار النافعة, معناه لا قرارء وهذا خطأ فادح» فراعاة كل ذلك لا يذبغي أن 
منع من اتخاذ القرار المناسب بالتوقيت والطريقة المناسبتين. 


بعض الواقع يأتينا ما لم نخطط له, هنا تكئن همارة الإدارة في استيعاب ما حصل والتعرف لأسبابه» مع القيز في إيجاد بديل توظيفه 
في مصلحتها. 


من ملك المبادرة في الخير المباشر أو العام أو مارة توصيله يستفاد منه في تحقيق بعض من أغراض الشركة. 


الخروج من المخبجيات السلبية 'كفرق تسد" و "إشغال الناس بالتوافه" وغيرهاء يحقق نفع حالي وتاي ونع كثير من إضاعة 
الوقت والجهدء فترتفع الإنتاجية وتنخفض التكاليف وتتوسع الأرباح» وتتضاعف منافع الشركة المباشرة وغير المباشرة. 


المغامرة لدرجة المقامرة في التعاملات الإدارية» يعتبر من سياسة حافة الهاوية التى لا يلجأ لها اختيارياً في الشركات. 


الولوج في مشروعات موكدة الخسائر سفه وإضاعة مال» واضرار عام. 


طرق النجاح معروفة الآليات وطرق الخسائر تتزايد بدائلهاء وكل إدارة تنتقي ما ستساكه من دروب. 


سورة مريم 


البدد (1): في أسمائها 
الاسم الأول: سورة مر (8) 
00 الاندهم الثاني: سورة تبعص )2 


إدارياً: إدارة غريب وطارئ الأمورء دونه الإتقان والمهارة والصبر واليقين بالنجاح» كا أن تحقيق نتائج مميزة في غير توقيتبا وموضعها يتطلب 
كفاءات إدارية متخصصة. متابعة ومنجزة. 


البند (2): في مقاصدها(ة 
7 نزلت هذه السورة للرد على اليهود فها اقترفوه من القول الشنيع في مريم وابنهاء فكان فيا بيان نزاهة آل عمران وقداستهم في الخخير. 


عد رمعو اباب يوي العاف هؤلم را اعي يدر لؤقاد قل بسن كتايد ون قرياك الو 1 كوا عل ا ا 
الخبر من أهل الكتاب والمشركين وأتوا بفاحش من القول إذ نسبوا لله ولداء وأنكر المشركون منهم البعث وأثبت النصارى ولدا لله 
فا 


- التنويه بشأن القرآن في تبشيره ونذارته» وأن الله يسره بكونه عربيا ليسر تلك اللغةء وأنه بشير لأوليائه ونذير بهلاك معانديه كا 
هلكت قرون قبلهم. 

> الإنذار مما حل بالمكذبين من الأثم من الاستئصال. 

- اشتملت على عرامة ركريا إذ أجاب الله دعاءه فرزقه وإدا على الكبر وعقر امرأته. 

> عرامة مريم بخارق العادة في حملها وقداسة ولدهاء وهو إرهاص لنبوءة عبسى عليه السلامء ومثله كلامه في المهد. 

التنويه بإبراهيمء واسحاق» ويعقوب» وموسى, وإسماعيل» وادريس علبهم السلام. 

(© محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:443/15]. 


5 
(2) حمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): 


بح البخاري:93/6] 
(© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): 


1 
[التحرير والتنوير: 17/ 60-58]» بتصرف. 
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إنذار المشركين أن أصنائهم التي اعتزوا بها سيندمون على اتخاذهاء وذكر ضرب من كفرهم بنسبة الواد لله تعالى» وآخر يإتكار 
المشركين البعث. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدهالام | الموضوع الآيات التفصيل00) 
15-1 قصة ركريا وبشارته بيحبى 
8 40-6 قصة مريم وحملها بعيسى 
3 50-1 قصة إبراهيم 
سّ 1 53-51 قصة موسى وهارون 
0 1 54- قصة ! 
35 3 55-5 د سد 
ل 5 57-6 قصة إدريس 
3 م 65-8 الأنبياء وأحوال الأثم بعدهم 
0 
8 75-66 المتكرون للبعث وجزاؤهم وصفاتهم 
98-6 جزاء المهتدين والرد على افتراءات المشركين 
البدد (4): بين يدي سورة مريم 


إدارياً: استعراض التارية والنجاحات والبناء عليها لا تقوم به إلا الإدارات الخميزة الراغبة في تصدر الأسواق» فالمع بين عراقة الماضي وإبهار 
المستقبل تعوزه الكفاءة في هضم الجديد وتوظيفه في نباية مسيرة القديم لمتابعة تدفق العمل بسيل جديد مسر ومنتظم من الإنجازات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


علاقة الآباء بالأبناء 15-1 قصة ركريا وبشارته بيحبى 


إدارياً: العمل بالأسباب والاعتاد على الله بجق» مدخل حقيقي لتحقيق الأهداف نما كانت صعبة في نظر البشر بداية. 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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فراءة إداريه بين يدي نميل ل س عكسر 


إدارياً: إن الأمور المستبعدة حالياً لا مانع من أن تكون بمكنة في وقت آخرء فعلى الشركات عدم اليأس واسقرار امحاولة والنجاح في الأسواق» 
إلى أن أُقِ الوقت الذي تخرج به في حلتها الجديدة التي ترغيها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
علاقة الآباء بالأبناء 40-6 قصة مريم وحملها بعيسى 


إدارياً: المفاجآت في الحياة والأعمال واردة» فها بلغ تخطيط المرء لن يبلغ الغيب» إذا تكون المفاجآت وهنا على الإدارة استيعاب الطارئ 
والتصرف بالحكمة وأقله إعادة رمم المسار ليكون باتجاه الأهداف الأصلية. 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 

تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ذلك عسي أن هزه قن اسفن الزى فيه ينتروة 8 كا تن يلد أن ينع من واه تفيل إن 
قط مرا نما يَُولُ د حكن فَيَكُونْ 8 أل و فوأ ا رط متهم 8 
آَخْتلَفٌ الْأُحَرَابُ مِن ينهم م ويل لِلّدِينَ كَفَرُوا مِن سَّمْهَدٍ يَوْمِ عَظِيوِ © أنيغ بهم وَأَبَصِرْ يوم 
تأُوتئا لحن اَلطَلِمُوَ ليم فى صَلَلٍ مين © وَأَنذِرهمْ يوم لحشرة إِذْ ُضِ الأمرُ وَهُمْ فى عَْلَةٍ 
وَهُم لا يُؤْمُِونَ © إِنَا حْنُ رت الْأَرْضَ وَمَنْ عَلَيْهَا وَإِلَيْنا مُرْجَعُونَ © 7) 


إدارياً: الطعن في المنجز يستسهاله البعض» فيض من يدافم من خارج الإدارة قبل داخلهاء ويطعن بذوق من تعاهد السابق بمقارنة 
المستحدث, والأفضل هو ما ستقباه وتثبته الأيام. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


علاقة الآباء بالأبناء 50-41 قصة إبراهيم 
وَأَذْكْرٌ فى الْكتنب إِبْر د كد كانَ صِدِيقًا نبا © إِذ كال ليه يبت لم تَعبْدُ مَا لا تشم ولا ب 3 


صد < 


ولا يُغى داك شتا © أت إلى كد جع من آلهلم ما لم يأك فاتيغن أفيكة رطا سرب © 
َأَبَتِ لا تَعْبد أَلشَّبْطنَ إِنَّ ألشَّبْطنَ كن لِلبَعْئْن عَصِيًا © يَأ بت إل أخاف أن يسك عَنَابٌ ب 
لبن تَكُونَ لِلشّين ويا © قَالَأراغِبٌ أنت عن تلفق ره لبن 2 ققه لأزفتك وَاشْحرْن 
ميا 38ل سل ميك د انتفور اك رن إلا كا كيه رغترات وها تاغرن من ذون 
أله وأَذغوا ون عَسَ الآ أكون بِدعَاءِ رق هَقِيًا 8 ذلتا أَعَتَرَلقَ وما يعنذوت من ذون أله وهبتنا 
سم ور رح ا ير وَوَهَبنَا لَّهُم مِّن رَحَمَتِنَا وَجَعَلَنا لَهُمْ لِسَاكَ صِدْقٍ عَلِيَا © [2) 


إدارياً: المحاولة والإصرار لتحسين المنتج والخدمة أو حال الناسء من الصفات المحمودة الممدوحة» وتضيف للإدارة إذا أحسنت تنفيذها وخاصة 
في امجال الاجتاعي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


علاقة الآباء بالأبناء 53-51 قصة مومى وهارون 


0000 د ا ل ا ل لت ا در ل 2 00 ا 00 
ال مُوسَىْ إِنْهُد كآنَ مَخْلضًا وَكانَ رَسُولا نبا © وَتَندَيْئَهُ مِن جَانِبٍ الطور آلآيّمَن 
وَقَدَيْهُ جا © اس 


إدارياً: اتخاذ الأعوان الصالحين الأوفياء الأقوياء في فنهم وحتتهم يثري العمل ويضيف جودة أوسع للمنتج أو الخدمة. 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء ٠»‏ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم » السمرقندي (ت 375 ه).؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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علاقة الآباء بالأبناء 55-4 قصة إسماعيل 


إدارياً: الوفاء بالوعد نم ونافع للأعمال وضده خراب وشك في مسيرة الشركة» ومن ثم يندرج على المنتجات ويتوسع لتقليص حصة المنشأة في 
الأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


علاقة الآباء بالأبناء 57-56 قصة إدريس 


إدارياً: الإبداع المضيف للإنسانية» إنسانية متقدمة» والشعور بالآخرين جميل يفيد في فتح الآفاق للأفكار والأعمال والأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


علاقة الآباء بالأبناء 65-8 الأنبياء وأحوال الأثم بعدهم 


إدارياً: الأَدَكياء الأقوياء والأوفياءء هم من ينفعون ويضيفون ومواصفاتهم قل اجتاعها في كثير من البشرء وهذا ما يزيد في تقبيزهم وإنجازهم 
ومسيرةهم. 


إدارياً: قد يساط على الأعمال من يفسدهاء فهنا على الإدارة الواعية التدارك والعود للجادة المنتجة النافعة قبل البوار والخسران الأكبر. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 

2) تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 

©) تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
) تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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كنول إلا يأمر رَبك أثد ما يَيْنَ أندينا وما حَلْمَكا وما جتن ذلك وَمَا كان رَبك ليرا © نت السَموتٍ 
لض وَمَا بَيْهَُا عبد وَآصْطبر بيد هل تلم لهم سَبًا © 7" 


إدارياً: الصبر مفتاح فرجء ويذبغي توظيفه ضد التعجل والااستعجال وفي مقام الحسن والإتقان» حتى تخرج منتجاتنا وخدماتنا بالشكل المرضي 
المبر للجمهور» فتروج المنتجات وتزيد الأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
علاقة الآباء بالأبناء 75-66 المنكرون لل للبعث وجزاؤهم وصفاتهم 


ل 
شَيَكَا © فَوَوَدِ اا حَوْلٌ ل ا رس 
00 أ عل لق ينا © ثم لتخن أغلم يبي ف أرك يها سكا © رإن شك إلا وارمها 
كان عَلَ رَيَكَ حَْمَا مَقْضِيًا © كُمَ تُتيّى آلَذِينَ نوأ وََدَرُ آلطليِينَ فِيهَا جيًا © وَإِدَا تت عَلَيْهم 
ينا بََتَتِ أن سكفرأ لي #امثز يه © وَكمْ أَلَكتا 


0 


الا 


قَالَ 
قَبَلَهُم مّن قَرْنِ هُمَ أَحْسَنُ لخدن أئقا وني فل فى 6ق الطناة فليئة 3 1 التخدن هذا إذا روا 


رار ف القدات وق افيه لل لتر تر فر قر كت اطي لخ له لا 

إدارياً: المحن في الأعال عديدة ولا ينبغي أن تكون لغة أهل الأعال الكبر والتعالي على من سبقت إليه الحنةء فإن اغتروا بما هم فيه الآن» 
فقبلهم كان من هو أعنى منهم وأقوى» فأين هم ؟! 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
علاقة الآباء بالأبناء 98-6 جزاء المهتدين والرد على افتراءات المشركين 


وَيزِيدُ لله ألذِينَ أفكدوأ 0 رَبَكَ وبا وحَيْدُ مرا © أكرَعيْت 
َلَّذى كَفْرٌ باينا وَقالَ لأوتَئٌ مَلَآ وَوَلَدَا © أَكَلَْ أَلْقَيْتِ َم أغَعَدَ عند لين عَمْنَا © كلأ 
اتتكلت نا يطول رتنه للرون العذاب ال امت ور 
08 لكو 4غ جل © لأ تلزن بترن علو مب 9 أ 2 اسن 
لشَّيَطِينَ ل © يوم حْشْرٌ آلْمْتَِّينَ إلى 


أليَحَمْن وَفْدَا © وَنَسُوقُ أَلْمْجَرِمِينَ إِلَ جَهَنَمَ ورْدَا © لا يَمْلِكُونَ الشَّفْعَةَ إل مَن أتحَدَ ا 
عَهَدَا © 3 


(0) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 


6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الإدعاء والحديث من غير المتقن والمخول مضرة» ولا ينبغي للإدارة أن تقدم متحدث باسمها هذا طبعهء فضارة أكبر من منافعه. 


إدارياً: التطاول سياسة غير ممنية لها الكثير من التبعات القانونية والمهنية» وكذا التكذيبء فالإدارة امحترفة» تعرف قدر الكلمة ومتى ؟ وكف؟ 
ولمن تنطق بها؟ والتبعات لمثل هذه الأفعال قد تكون غير متخيلهء وقد تكون القاسمة, الخرجة من الأسواق. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل( 
15-1 قصة ركريا ومشارته ييحبى 
٠.‏ 40-6 قصة مريم وحملها بعيسى 
1 50-41 هه إراهي 
!| 22-51 قصة موسى وهارون 
ّ 55-4 قصة إسراعيل 
ح_ 57-56 قصة إدريس 
2 65-58 الأنبياء وأحوال الم بعدهم 
32 75-66 المتكرون للبعث وجزاؤهم وصفاتهم 
98-76 جزاء المهتدين والرد على افتراءات المشركين 


الدروس المستفادة من الآيات 98-1, 

- استهلت سورة مريم بالحروف المقطعة ويقال فيها ما قيل في الحروف السابقة عليهاء وأضيفت هنا روايات تذكر أن 'كهيعص" هو 
اسم من أسماء الله تعالى. 

- ثمكانت قصة ني الله ركريا عليه السلام؛ فقد أخبرت الآيات بلجوء ركريا لربه بالدعاء بصوت خفي متذلل لله أن يرزقه الولد» مع 
اعترافه بكبر سنه وضعف عظامهء ليقينه بقدرة الله عز وجلء» ويستكئل شرح وضعه من الورثة المنتظرون والزوجة العاقر 
والطاعنة في السن. 

- وأوضخ أن هدفه من الولد أن يرث النبوة أي ليكون رافعاً لراية التوحيدء ونصرة الحقء» وسأل الله أن يكون هذا الولد الموعود 
طائعاً اله وترضى عنه العباد. 

- فكانت إجابة الله دعاءه» مقرونة بمواصفات المولود واسمهء فاسترجع ركريا الواقع مستبشراً مستفسيراً كيف يكون لي ولد ؟! وأنا كبير 
سن ضعيفء وكيف بزوجتي العجوز العاقر؟. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
© كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعمط لعع زه -صدعداو. تح / /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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- قال له اللهء بأن هذا علي هين أي أخاق لك الولد الذي بشرتك به من زوجتك العاقرء مع عتتيك ووهن عظامكء واشتعال 

- فسأل ركريا: ربي اجعل لي آية منكء فقال علامتك اذلك: ودلياك عليه أن لا تكلم الناس ثلاث ليال وأنت سويّ صحيح, لا 
علة بك من خرس ولا مرض يمنعك من الكلام. 

3 الخ على قومه من المحراب بالطاعة والصلاة وغيرهاء يأمرهم بالإشارة باليد والكتابة على الأرضء وقيل: أومأ إليهم. 

- فلم ولد لزكريا بحبىء قال الله له: يا يحبىء خذ هذا الكتاب بقوّة أي بجدء يعني كتاب الله الذي أنزله على موسىء وهو التوراة» 
وأعطي يحبى فهم كتاب الله صبيأء وكان تفياً خائفاً مؤدياً فرائضه؛ ولم يكن مستكيبراً عن طاعة ربه وطاعة والديه. 

- وكانت قصة مريم المنقطعة للعبادة» قد انتبذت أي أخذت ساتراً لتطهر نفسها من الحميض وتٌتشطء وبعد فراغها وتسترهاء جاءها 
الروح الأمين جبريل متشكلا فاستعاذت منه فطمئنها أني سول رب العالمين» أُرسلث إِلِيكِ لأهب لكِ غلاماً رك أأي طاهراً من 
الذنوب» فاستعجبت الأمر متسائلة» ليس لي زوجء ولسثُ بزانية» وإنها يكون الولد من هاتين الجهتين» يجيها قال ربك حَلْنُهِ علي 
هين لننفعكِ به ولنجعله عبرة» و رحمة من يتبعه. 

- فنفخ المأمور جبريل نفخة في جيب درعها فدخلت النفخة في صدرها ملت وقيلء وقيل من فها لحملتء وقيل حملت حمل النساء 
وقيل دون ذلكء واستترت عن قوما بحملها خشية أن يعيروها بولادتها من غير زوج» ثم كانت الآيات المثبتة لها متتالية عند 
الولادة» فكان الخاض العسيرء وشعرت بالصعوبات فعندها دعت يا ليتنى مت قبل هذا وكنت نسياً لا يتذكوني أحد. حزنت 
لجدب مكاتها لني ولدت فيه وعدم الطعام والشراب والماء الذي تتطهر بهء فقيل: لا تحزني قد أجرينا لك تهراء وأنبتنا اك رطباً. 
بهزة خفيفة لهذا الجزء المقطوع اليابس من النخلة بقربك» فكلي من الرطب وأشربي من الماء واهنئي بولادة عسى عليه السلام. 

- وأخبرت مريم عليها السلام أنك إذا رأيت من البشر أحداً فأفهمهم أنك صائّة عن الكلام. 

- فلا رآها قوتما حملت عسى عليه السلام» استغربوا وقالوا لها لقد جئت شيئاً عظياء وليس هذا لك: يا أخت هارون "الرجل 
الصاط"» وأنت ابنة الكمين (والد والدة)» لجاءهم ردها بالإشارة إلى مولودها عيسى عليه السلام. 

- فاندهشوا متسائلين كيف تكلم صبياً في المهدء فأنطقه الله فقال: "إني عبد الله آثاني الكتاب وجعلني نيا وجعلني مباركا أيها كنت 
وأوصاني بالصلاة والزكاة ما دمت حياً" ثم قال "وبراً بوالدقي" تبرئة لأمه وتصديقاً لها أنها حملت من غير أبء والا لقال "وبراً 
بوالدي". إلى آخر ما نطق به. 

- 0 ثم دعا عيسى قومه للتوحيد وتنزيه الله عن الولدء والشريكء وأكد طم أنه عبد لله مأمور مفلكم بالصلاة والركاة» فكان الاختلاف 
من بعده على أقوال لا ترضي الله وسيأتون بما قالوا يوم القيامة. 

- الظالمون من المشركين والكفار مفسدون في الأرضء وعليك يا مد أن تحذرهمء اليوم العظيم يوم الحسرة والندامة» وقد قضي الأمر 
وهم غافلون لم يستفيدوا من فرص الدنيا ليتوبوا قبل الموت. 

- جاء في قصة إبراهيم الخليل» الموصوفء مبالغة في صدقه بالصديق النبي عليه السلام» وكيف حرص على إيان والده وجلب النفع 
له وتحذيره ما يشركء وطلبه إليه أن يتبع معه الصراط السوي ولا يتبع الشيطانء خشية النار عليه. 

- فكان رده الأب على ولده الناصم الشفوق» إعراضاً واستكباراً وتبديداء أثارك أنت عبادة آلهتي» ويا إبراههم إن لم تتوقف عن 
مقالتك لأسبنك وأشتقنك, وكذلك أريدك أن تلتعد عني حينا طويلاً ولا تكلمني. 

- فرد إيراهيم سأستغفر لك ربي أنه رحيم بي مجيب ادعوتي» فلا اعتزطم إيراهيم وهاجر إلى بيت المقدس وهبه الله إمسحاق ويعقوب» 
وجع لكل منهم| ندأء وهي رحمة واسعة لإيراهيم أكرمه الله بها. 

- وكن التتالي على قصة مومى عليه السلام» فاستبل بصفة إخلاصه لله. وأنه كان رسولاً ونيا إلى بني إسرائيل» وكيف أنه نودي 
من جانبه الأيمن في موضع جبل الطورء ثم ذكر إكرام موسى بأن كلم من غير وجيء ومع صرير القلم في اللوح» وكيف أنه وهب من 
نعم الله أخاه هارون وزيراً ومعيناً وشريكاً في النبوة والرسالة. 

- أخبر عن إسماعيل عليه السلام في القرآن؛ أن إذا وعد أنجرء وأنه رسول نيء» وأنه كان يأمر أهل دينه وقومه بالصلاة والزكاة» 
وكف أنه كان عند الله مرضياً. 

- وأخبر القرآن أن ني الله إدريسء كان من شدة صدقه يسمى ويوصف بالصديقء وكيف أن الله رفعه في العلم والنبوة إلى درجة 
عالية. 
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- يذكر القرآن نبينا مد صلى الله عليه وسلمء أن قصص الأنبياء الذي نذكرهم لكء هم من الذين أنعم الله علهم من ذرية آدم» ومن 
ذرية من حملنا مع نوح» ومن ذرية إبراهيم خليل الرحمن» ومن ذرية إسرائيل» وممن هدينا للإيمان باللّه والعمل بطاعته 
واجتبينا: يقول: وممن اصطفيناء واخترنا لرسالتنا ووحينا. 

5 وفي مواصفاتهم » أنهم إذا تتلى على هؤلاء الذين أنعم الله علهم من النبيين أدلة الله وجججه التي أنزلها علهم في كتبه» خرّوا لله 
مجداً وبكياً. استكانة له وتذللاً وخضوعاً لأمره واتقياداً. 

- حدث من بعد الأنبياء الذين أنعم الله علهم» ووصفهم صفتهم في هذه السورة. خف سوءء خلفوهم في الأرض أضاعوا الصلاة 
وانفسسوا في الشهوات» وجزاؤهم الخسران ومسكهم غيأء وهو اسم واد من أودية ججمنم» إلا من تاب ورجع إلى أمر الله والإيمان 
برسولهء فهؤلاء لم الجنة, جنات عدن » والله لا يخلف وعذده. 

وفي مواصفات بيئة ومسكن أهل الجنة: لا يسمع هؤلاء الذين يدخلون الجنة فيها لغوأًء وهو الهَدْي والباطل من القول والكلام 
ولكن يسمعون سلاماًء وهو تحية الملاتكة إياهم. ولهم طعاتهم وما يشتبون من المطاع والمشارب. 

- الا استبطاء رسول الله صلى الله عليه وسم جبرائيل بالوحي وتكلم المشركون في ذلكء وذكر أن رسول الله قال لجبرائيل: "ما 
يَنتَعْكَ أن تثورنا كر مِمًا تزُورُنا". أجيب: وانا أنا عبد الله ورسوله» إذا أمرني بأمر أطعته. ولم يكن ربك ذا نسيان» 
فينعر ترولي:إليكةبنشيانة إياك: بل :هو الذي لا يعؤب غنه. هيه في السباء ولا في الأرض .قنارلة وتعالئ وهو ظلييم برا دين 
ويقضي في خلقهء جل ثناؤه. 
له ولا عدل ولا شبيه له في جوده وكامه وفضله. 

- كان منكرو البعث» يقولون استهزاءة وتكذيباً للبعث: أسنخرج بعد الموت. "ألا يتفكر هذا الجاحد من متكري البعث في بدء خلقه 
فيستدل به على الإعادة". وأقسم الله لنجمعنُّم في المعادء يعني: المشركين المنكرين للبعثء مع الشياطين» وذلك أنه يشر كل 
كافر مع شيطانه في سلسلة في حمنمء جاثين على التَكَسٍ لضيق المكان. 

5 00 من كل أمة وأهل 7 من : لكثار: 1 عو وجرأة وخوراً على اللهء وقيل: أنهم يحشرون جميعاً حول جحمنم مسلسلين 

: 5 مل انار ا العمش 0 وعيروا أصحاب النبي من أصحاب شغف العيش. ونسوا أن الله أهلك 
من كان أوسع منهم في متاع الدنيا ثمن كان قبلهم. وسجد هؤلاء في طغيانهم» وسيروا ما يوعدون في الدنيا قبل الآخرة, وعندها 
تكون المقارنة بالقوة والمكانة. 

- بعد هذا يزداد المؤمنون يقيناً على يقيهم» ويُعلمون فضل الطاعة والذكر لله. 

- أما المكذب بالآيات وبا جاء به مد صلى الله عليه وسلم والمدعي: إن بعثت كا تقول فسيكون لي مال وولد أحسن مما أنا فيه» 
مكذياً مقتغ زناه فن أين مصدر إجابته؟ أطلع على غيب الله أم معه كتاب من الله وعهد أن يكون له ذلكء والجواب: "كلا 
سنحفظ عليه ما يقول وسنجزيه به العذاب مضاعفاء وسيأتينا يوم القيامة بلا مال أو ولد. 

- أما المشركون المتخذون آلهة دون اللّه لتكون م عزاًء كلا ليس كما زعمواء وسيخيب ظنهم ومسعاهم وستكون هذه الأصنام ضدهم 
يوم القيامة. 

- أما المستجيبون إدعوة الشياطين بالعصيان لا تعجل عليهم فنحن نعد أنفاسهم إلى الأجل الذي أجل لعذاهم 

- ذكرهم يا حمدء باليوم الذي تجقع فيه أهل التقوى ليدخلوا الجنة جاعات وراسيين» وبالمقابل كيف يساق الكافرون مشاة تقطعت 
أعناقهم من العطشء ٠‏ ولا يُشفم إلا من شهد أن لا إله إلا اللهء أي لا مُشفع إلا المؤمن. 

- ادعت الهود والنصارى زوراً أن الله اتخذ ولداء وزعموا أن الملاتكة بنات الله وكل هذا منكراً من القول» ففزعت السموات 
والأرض والجبال وجميع الخلائق إلا الثقلين» وكادت أن تزول وغضبت الملاعكة, واستعرت جحمنم حين قالوا: اتخذ الله ولداً. ثم نفى 
اللّه عن نفسه الولدء أي ما يليق به اتخاذ الواد ولا يوصف به. 


- كل الخلائق جموعة يوم القيامة بما قدمتء ومن أسوأهم موقفا مدعوا الود لله وسيكونون فرادا وسيحاسبون على ما قالواء أما 


المتقون فسيكونون بموضع الود والحب. 
- يا مد لقد يسرنا لك القرآن لتدشر به المؤمنين وتنذر المخاصمين والظالمين أنفسهم بادعائهم الباطل» وليعلموا أين أصوات من كانوا 
أعتى مزيم . 
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هذه الدروس تترجم إدارياً, بأن المكشت الحقيقي وفي شق واسع منه يكون بالاعتبار بتجارب السابقين» مع الحذر من اختيروا بأنهم مفسدين» 
ومكذبين» ومشوشين على الأعال» كما أن الخروج على النظم والأعراف المستقرة مضرة بالغة» ولا يبني رؤية ولا مستقبل للشركات 
والمؤسسات ومنظيات الأعمال. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
37 بعض الشروحات والطروحات من شدة استقرارها أصبح يشار لها بالرموزء من غير حاجة لإعادة تفصيل. 
إن الأمل في المستقبل الواعد رح الظروف غير المواتية له منفذ نفسي وعقلي نمم ويضيف لصاحبه ومصدقوه طاقة إيجابية تعالح 
جانب من السلبية القائق ويحفز جزء واسع للتخطيط للغد ولما بعد الأزمة القائمة» وفي شقه الأخير ينظر بآليات الخروج مما هو 
قائم من الأمور. 
البقين بالله والعمل بالأسباب لا أمر وطلبء والدعاء مساك فطري إنساني غير مرفوض عموماً. 
حدوث خوارق في الأمورء ثرى أنها غير عادية لعدم حدوتها قبلاً. تعين وتحول المشهد إلى ورديء ونلفح بنسمة أمل تعيد 
الاستؤار وتشجع عليه فتروج الأعمال وتتزايد الأرباح. 
من أعطي ما طلب أو حقق ما سعى له لا ينبغي أن يستهبين بالمنجز أو الإنجاز وعليه الحفاظ عليه» بما يليق وينفع. 
تدريب من أمكن على آخر ما توصلت له الاحترافية» فيه نشر خبرات وتعميم خيرات. 
التواري والمدارة لغاية الإنجازء أمر نافع فكثير من الناس قد لا يفهم الأمور إلا بعد تمائما واتضاح هدفهاء وفي ذلك محافظة على 
اسقرار واستقرار الإبداع. 
محاواة الخروج من التقليدي في الأمورء أمر نافع يوسع مجالات الاستغار ويفتح مزيد آفاق للأعمال والعمال فتستفيد انجتمعات. 
قراءة المتغيرات من حولنا ومحاولة فهمها بشكل أوسع وأكبر قد يفتح لنا نمط فكري وعملي جديدء وقد يفتح باب لم تعرفه الأعمال 
من قبل. 


المعاندون المشككون بكل محاولة تجديد واكتشاف لن ينقرضوا من بيننا وعلينا التأقلم على حمم تفكيرهم وتقبل تجزهم عن فهم ما لا 


يعركون. 


الصادق من الكفاءات وإن ساءت الجتمعات» علينا الحفاظ عليه والبناء معه وعدم خسرانه طالما أنه لا يعيق الأععال» فكثير من 
خبايا الأعمال وزواياها تحتاج هذه الكفاءات. 


توطيد النفس على أن المبادرة للنصح والتحسين قد تقابل بالرفض أو الطعن أو التسفيه, وهنا على المبدع أن يفصل بين الإبداع 
ومحيطه, لسقر وان في ببئة أخرى» وهذا مشاهد بالعين المجردة في مجرة كثير من كفاءاتنا خارج دولنا لدول تحتضن الإبداع 
والمبدعين أو أقله لا تقتل الإبداع بالمنع أو الفساد وغيره. 


اسقرا الحاولة والرغبة في ذلك, أهم من المحاولة المنتبية نفسهاء ففي ذلك الأمل لتجديدها في بيئة ومجالات حديثة أو مستجدة. 


التزام النظم والقوانين سر استقرار ونجاح منظات الأعمال فا خرج عن النسق اهتز واحترق» فالتفيط من أسباب تخفيض الكلف 
وزيادة الأرباح» كما أنه يشجع على مزيد أعمال وإنجاز. 


عدم التباون أو التخلي عن اسقرار التعلمء فلا مجال للرقي والتقدم بسواه» ولو ادعى المدعون أو هلل المهللون: فالعلم سام الرقي 
لمك 


الاعتبار بالخبرات المتراكة والتجاوز عن الأخطاء أو الفشل غير المقصود يوسع قاعدة الكفاءات وأصحاب الولاء ويقوي احتضان 
المبدعين. 


من وجد من فرق العمل خارج السياق» يعاد بالنظام والتدريب ومعالجة الأسباب التي أدت اذلك» ويتنبه للمتعمدين الضرر 
والإضرارء لتلافي تكرار فعالهم وزيادة التكاليف. 


التميزون بصفات مغرية للأعمال من الكفاءات» يحافظ عليهم ويستغر فيهم فهم ذخيرة الغد والمستقبل والرؤى القادمة» مع ضبط 


كاك 
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المتحمسين منهم بتدريبات تنفع مقانحم ومشكلتهم كهدم الثبات الإنقعاللي وغيرهء ولا بد من التوظيف في ملكاتهم لتحسين أفكارهم 
وآليات تحويلها لواقع. 

نماذج بناء الكوادر والمبدعين» تقلد وتقتفى ويستفر فيها لتكون بناء يخدم الأعمال ويفتح مزيد أسواق» ويوسع قاعدة الموهوبين 
الواعدين» فليس في عال الأعمال اليوم أن وأغلى من الأفكار. 

تأهيل وبناء كوادر رقابية ينفع في تلافي الكثير من العيوب التنظهية والتصديعية ويساعد على استقرار بيئة الأعمال» ويقلل شواتها 
من الخارجين على السياق من الأفراد. 

لتأخر في تحقيق النتائ مع الأخذ بالأسباب لا ينبغي أن يكون سبباً للإحباط والإنتقال لإتخاذ قرارات سلبية بل لا بد من تقدير 
وتقويم الوضع الخحالي والقادم القريب والبعيد قبل اتخاذ مزيد قرارات. 


الثبات على الصواب من آليات العملء وترك الغش والتلاعب ومداخل الفساد والإفساد أنفع وأقوم وأرخ للأعمال» مما قد تسيبه 
الأسباب السابقة إن افتضحت أو أشارت على نفسها. 


المشككون والمكابرون والمستهزئون سيجمعون صاغرين قرب التجربة الناجحة لمعاينة التجارب النهائية أي قبل أن تصبح حتى منتج 


الهاربون من الاستثار معك وبأقكارك الواعدة سابقء بعد الإنجاز سيتهافتون راجين قبوطهم» فهذه عادة النفس البشرية عدم الجرأة أو 
لمخاطرة» والميل للمستكين القائم» وهو ما يؤخر بالمشاهدة كثير من الشركات وحتى الدول من الغبوض. 


أما احاربون بشرف دون الدس والإيذاءء فلن يتوقفوا عن الحاولة رغ إقرارهم بكفاءتك» وقبول منافس جديد في الأسواق. 


إلقاء التهم وخاصة في فترة ما قبل الإنجاز من سياق الأمور في الحياة العملية» ومادة تسلية» إلى أن يأقي الخبر اليقين المبطل لكل 
ما قالوا وأدرجوا. 


العلم ميسر وفيه الرفعة فلا ينبغي مجرانه أو التدكر له ولو قصرنا حالياً بالاستفادة منه. 


الببد (1): في أسمائها 
الاندهم الأول: سورة طو(ة) 
0 الاندهم الثاني: سورة الكل (2) 


الاسم الثالث: سورة موسى80) 


إدارياً: من مميزات الإدارة المرنة والقوية» الثبات على الصواب واليقين بأهداف صالحة ومحقة ولو اجتمعت عليها الخطوب. وانجاز ذلك بعد عناء 
يكسب الإدارة حصه سوقية تيضم بها الكثير من منافسيها وخصوبا. 


البند (2): في مقاصدها”) 
- التحدي بالقرآن بذكو الحروف المقطعة في مفتتحها والتنويه بأنه تنزيل من الله لهدي القابلين للهداية؛ فأكثزها في هذا الشأن. 


- التنويه بعظمة الله تعالى» وإثبات رسالة مد صلى الله عليه وسلم بأها تمائل رسالة أعظم رسول قبله شاع ذكره في الناس» فضرب 
المثل لنزول القرآن على مد صلى الله عليه وسلم بكلام الله موسى عليه السلام. 


(© أجل بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:432/8]. 
)02 عام الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:37/1]. 
© محمد الطاهر بن عاشور (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:179/16]. 
4) وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 17/ 182-181]» بتصرف. 
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إسرائيل في مغيب موسى عليه السلام. 


- مل بعئة مد صلى الله عليه وسلم صائر إلى ما صارت إليه بعثة موسى عليه السلام من النصر على معانديه, فانلك انتقل من 


بسط نشأة موسى وتأييد الله إياه ونصره على فرعون بالحجة والمعجزات وبصرف كيد فرعون عنه وعن أتباعه» وإنجاء اللّه موسى 
وقومهء وغرق فرعون» وما أكرم الله به بني إسرائيل في خروجهم من بلد القبط. وقصة السامري وصنعه العجل الذي عبده بنو 


ذلك إلى وعيد من أعرضوا عن القرآن وم تنفعهم أمثاله ومواعظه. 
- تسلية النبي صلى الله عليه وسام على ما يقولونه وتثبيته على الدين. 
- إثبات البعث» وتهويل يوم القيامة وما يتقدمه من الحوادث والأهوال. 


لبند (3): في موضوعاما 


هدفها العام الموضوع الآيات 
8-1 
169 
5 367 
41-7 
1-3 
5 حْ 48-2 
كُّ - 55-9 
3 2 76-56 
3-3 1 8277 
08 ّ 
0 99-3 
ب 1141-0 
127-55 
135-8 


البند (4): بين يدي سورة طه 


إدارياً: الثبات والعمل الدؤوب والتصدي لأصحاب الزيف 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
الإسلام سعادة لا شقاء 


التفصيل67) 
نحمة القرآن وصفات من أنزله 
مناجاة موسى لربه في الوادي المتدس 
معجزات موسى 
تذكير موسى بنعم اللّه قبل النبوة 
تكليفه وأخوه هارون بدعوة فرعون 
الحوار بين موسى وفرعون 
المبارزة بين موسى وسححرة فرعون 
غرق فرعون وجنودم 
إضلال السامري لبني إسرائيل وغضب موسى 
جزاء المعرضين عن القرآن ومشاهد من يوم القيامة 
قصة سجود الملائكة لآدم وتحذيره من إبليس 
الاعتبار بالأمم السابقة وتوجيهات للنبي وعناد المشركين 


والتضليلء وما تعوزه الإدارة دامًا بالإضافة للصفات السابقة» المرونة في تحدي 
الظروف وتوسيع الإيجابية رح التحديات» فالكبار ماهم كييرة وأحلاضم أكبر ونتائجهم لا تقارن مع الآخرين» الذين قصروا طموتمم على 


التفصيل 


همة القران وصفات من أنزله 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: لا ينبغي لإدارة أو فرد أن يشقى بما هو متاح لهء وخاصة من عمتهم النعمة» والعقل يستطيع اجتراح حلول ورؤى إيجابية تمحو الشقاوة 
المفترضة. وفي هذا الجزء معالجة للذات لنكون أقوى وأفعل وأنشط. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإسلام سعادة لا شقاء 169 مناجاة موسى لربه في الوادي المقدس 


إدارياً: الاستفادة من الظروف الحيطة لتحسين بيئة الأعال أو الجرأة في تجربة الجديد مما يظهر لنا أو أمامناء إن انضبط بآليات توظيف 
واستخدامات معينة أضاف للأعمال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإسلام سعادة لا شقاء 36-7 معجزات موسى 


إدارياً: تأهيل الكوادر للمناصب العليا أمر ضروري وعملية طويلة تلزتما عناية ومتابعة وتتالمي إمتحانات في ظروف متنوعة الاختلاف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


الإسلام سعادة لا شقاء 41-7 تذكير موسى بنعم الله قبل النبوة 
2 2 2 1 0 5 + عو رورت 5 0 0 5 َّ صو 5 ا رضح ص 
وَلَقَدُ مَتَنَا عَلَيَكَ مَرَةَ أَخْرَىَ © إِذْ أَوْحَيّئا إن أَمِّكَ مَا يُوحنَ © أن أقَذْفِيه ا و 
0 مرو مرج رع وجو رووان ووو 54 عجر 5 3 
م ل ل عحَبَة ا 
3 7 - 22 و وله 0 26 2 مه ات 5-7 ِ 2-6 2-2-2 000 ا 
حب ول قل وحم عل من :- بخللة. تيجفتد إل أند 5 ته عَبْنهَا ول خرن 


©“ 0 اه ل 5 © )0 
إدارياً: من اميل أن #قتع الإداري بنفس تعترف بالفضل لأهله. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإسلام سعادة لا شقاء 2048-2 | تكليفه وأخوه هارون بدعوة فرعون 
5-7 0 2 2 ا 1 1 ىك 5-1 1 2 2 1 0 
اذ هَبٌ أنت وَأَخُوكَ بَابَتى وَلا تَنِيَا فى ذِكرى © أذْهَبَا إلى فِرَعَ ناه دُر طَّل © فقولا لَهُء قَوَا 


- - 
ع 01 


أعلفى تدز أو فقي قلا وئنا إتذا كاف أن بذنظ كلئنا 
معكُما مع وأرَى © فياه تقولا إنَا و 1 


ار 
غابذ هن ريك وَلسَّكَمْ عل مَنِ آتَبَعَ آلهدَئَ © إِنّا قَدَ 
)2 


إدارياً: استثقال المهام فطرة إنسانية» وانتقاء الأعوان الأكفاء ممارة» والتعاون على التنفيذ فن وقيادة» وكل هذا لا يليق بقيادات الشركات أن 
تغفل عنه» ففيه النجاح وتوفي ركلف المغامرة» وتبسر التنفيذ بأقصر الآجالء وأفضل المواصفات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإسلام سعادة لا شقاء 55-49 الحوار بين موسى وفرعون 


ل ا 
د ل ون «ل” بدني © الى جَعَلَ لَكُمْ الْأرْضَ مَهَدَ 


0 ار من ألشاة كله ولشركا بيه ارخا وى قات فق © كلو وأزكنا 


الفسحت ونان ذلك لانت لأرق الشف © ومنه ا لخلفئت: ره لواحت وونها فرطت ارا 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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7 
ا 


0202© 00 0 


إدارياً: المناقشة والجدال أحيانا يكونان ضروريان في توضيح ما أيه لجلب منفعة ودفع مضرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإسلام سعادة لا شقاء 76-6 المبارزة بين موسى وسحرة فرعون 


وَلَقَدْ أَرَيْتَهُ َايتِنَا كلَّهَا فَكَذَّبَ وَأَقَ © قَالَ أَجِثْتنا لِمُخْرِجَنًا مِنْ أَرْضِنا بيخرك يمُوستئ © 
َلتأَِينَكَ بِيخْر مَل فَأجَعَلْ بيئتا وَبَيتكَ م ل ل ارام ل سر ردن 
مَوْعِدُكُمْ يَوْمُ أَلزِيئةِ أن يحْكَرَ أَلدَاسُ ضُكى © فَتَوَلٌ فِرْعَرْنُ فَجَمَعَ كَيْدَهُم كم أَقَ © قَالَ لَهُم 
وى وَيْلَحُمْ لا تفتروأ عل أله كَذِبا يْسْحِتَكُم بِعَدَابٌ وَقَد حَابَ مَنِ أفترَى © فَتَتَدرَعْوَا أَمَْمْ 
بَتَهُمْ وَأَسَرُوأ آلتَجْوَئ © فَالْوَاْ إِنْ عدن لَمَِحِرَنٍ 00 أن بحْرِجَاحُم هِنْ أَرْضِكُم بِسِحَرِهِمًا 


93 


0 وَيَذْهَبَا بطَرِيقَجَ ِقَيِكُمْ لفل © تَأَجْيِعُوأ كُبْدَكُمَ كُمَ آثثوا 9 صَنَا وقد أفلع ليم مَنِ أسْتَعْا © لما 


0 


إدارياً: قبول التحدي حين الضرورة لا مفر منهء وعلى الإدارة أن تتحضر بشكل جيد لصدى النذيجة غير العادي» فإن تفوقت الإدارة على 
الخصوم كان الصدى الدعائي والإعلامي أوسع من حملة إعلامية. 


ا يل 
لي من يسرم أَنّها تن © فأؤيَس فى تفيه. جِيمَة تُوسَى © فُنْا لا كَل إِنَكَ أنت الأَغْلّ © 


وَأَلْقِ مَا فى يَمِينِكَ ؟ دقف ما صتعرا إنَّا صَتغوأ يد سجر ولا يفل آلسَاجر حَنِت أ © فال 
ل ل ا 0ه ست 
الى عَلَنَحُمْ ا لاسن د يَدِيَكُمْ وَأر 1 خِلفٍ وَلَأصَلِنَحمْ ف جُذْوعٍ َلتَخْلٍ 
لك ل لد ره ل 0 اس و فشر نانم ما 
0 قد أشير الذنها جه 1 واد ورين لخر نا لتقيةا وما أكرهنا علي ين 


َلسَحْرِ وَألنّهُ خَيْرٌ وَأَبََْ © إِنَهُ 4د مَن يأتٍ رَّهُم ما ِِنَ 1 د جَهَنمَ لا يَمْوتُ فِيهَا وَلَا يَحَى © وَمَن 


يَأتهء ث لذ عمل شيب تارك م تكث الفل © جنك غذن خرى ين فنيها اانه 
د فيه رذيك جَيَاءُ من 00 014 


00 


إدارياً: إنضاف الخصم والعدل معهء تعتبر دعاية مجانية للإدارة» خاصة إذا اعترف لها بالإجادة والإتقان. 


)0 تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
لك تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإسلام سعادة لا شقاء 8277 غرق فرعون وجنودم 


يسن إل موق أن أَسْر بعَِاِى فَآضْرِبْ لَهُمْ طريقا ف ألْبخر يَبَسَالَا تخدف 5 ولا كن 
© فَأتْبعَهم فْعَوْْ جمثودو- مَعَسِيَهُم مِنَ ليما حْسِهُمْ © وَأَصَلَّ فرْعَوْن وم وما هد © ينب 
إخول قن يسكت ارون اعَدرضكم وَوَعَدَنَكُمٌ جَانِبَ آلظور الايد و تا عَلَيَكُمْ أَلْمَنَ 
وَألسَّلْوَى © كُلوأ من طيّبتِ ما رَرَقْتَكُمْ وَلَا تَظْعَوَاً فيه فِيهِ فَيَحِلّ عَلَيَكُمْ غَضَى وَمَن يلِلٌ عَلَيْ 
عَصَبى فَقَد هَوَئ © وَإِفِ لَعَفَارُ من تَابَ وَءَامَنَ وَعَِلَ ضَلِحَا ثُمَّ أتدى 8 ")ا 


إدارياً: الخارج والحلول ممكن أن تكون أكثر ما نتخيل فهارتنا البحث عن حلول للمشاكل وعدم الاستسلام لهاء وعلينا التغلب على مأ 
يصادفنا من مشاكل حتّى ننجز المراد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإسلام سعادة لا شقاء 99-3 إضلال السامري لبني إسرائيل وغضب موسى 


ايا يََمُوسَى © قَالَ هُمْ أؤْلآء عل أكرى وَعَجِنْتُ إِليَْكَ ” 0 
قَنَ َتنا قَوْمَكَ مِنْ بَعْدٍ بعد وَصَلَهُمْ آسَامرِكُ © فَرَجَعَ موسق إل قَزيوء عَطَْنَ ا قل يوم 
مذكه ركم ويذا شيا انظال عارسكز اليد آم سل 

أَخْلَفْكُم مَوَعِدِى © فَالُوأ مَآ أَخْلَفْئَا مَو لضم 

َكَدَلِكَ أَلْقَى آلسَّامِرِكُ © تَأَخْرَجَ لَهُمْ عِجْلَا جَسَدَا لم خْوَار فَقَالُوْ دآ إِلَهُكُمْ وَإِلَهُ مُوَى فَنَيِىَ 
2ك جم رهم ولا ولا يِف لهم ًا ولا قا © ولقذ تل لهم رون من كب 

قوم نما نتم يك ون رم لخن قائيكوني وأبلبكوً أخرى © تلوأ أن برع حلب عَكْفِينَ 
حَق يَرْجع يا مُوَى © قَالَ يََرُونُ ما مَك إذ أيهم صَلْوَاأ © ألا كدر تعن أَكَعَضصَيْتَ أَمْرى © 
فل ينم لا تأخذ بلخيى ولا برأم إى حديث أن تفول مرت يك تا سمل وَلَم قت قلي 
© قَالَ كَمَا خَطَبُكَ يِسَمِرِيُ © فَالَ بَصُرْتُ بم لَمْ يَبَصُرُوأ بوء فَقَبَضْتُ قَبْصَةٌ مّنْ أكر أليَسُولٍ 
ددنها ركدرك لِك مَوَلَتْ لى تفيى © قال فاده تونق فى لخيزة أن تقول لا مسا انك 

3 معن ل كلقا وار رز 5 إِلَهك الى طلْت عَلَيْهِ عَاكقَا لَحَرَقَئَهُء كه ف احنيقة فى ألم مسقا © 


نمآ إلَهُحُمْ آله ألّدى لآ كه إِلّا هْوَ وَيِمَ كل شَْءٍ عِلْمَا © كَدَلِكَ كه فك عيدان انا درقة 


)0 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: إفشال المساعي والخطط هواية عند البعض لطبع قائم فيهم» وإذا حصل ونكبت الإدارة بأمثالهمء فعليها التدارك بأسرع وقت حصراً 
للكلف والأضرار» واستعادة للمسار الطبيعي للأمور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التفصيل 
الإسلام سعادة لا شقاء 114-00 جزاء المعرضين عن القران ومشاهد من يوم القيامة 


0 57 دو فَإِنَّهُ عه ير مح اه عردو د 3 00 ا اك 06 م ف 2 
در شار ار المت بز ا 8 يتخترة زد أب اع عفرا © كن عل بن 


يَفُولُونَ إِذْ يقُولُ أَمْقلهُمَ طريقةٌ إن لَنكمْ ِلّا يَْمَا © وَمَدْعَنُوتَكَ عَنٍ أَخْبَالٍ فَقلْ يَنسِقُهَا رق دَسْقَا © 
)0 


إدارياً: المعرض من فريق العمل إنجازه ضعيف وولاؤه أضعفء والإدارة لا تستطيع أن تعقد على هذه العناصر في المهام الحرجة» فلابد من 
التعاون الواح المباشر دون مواربة أو همس. 


مر 2 


ميذيهَا قاعا صنضفا © ل ترى ا سر تون دايح لا عِوَج لَه وَحَمَعَتِ 
لْأْصْوَاتُ لين قلا سمغ إلا هنسا © يتب تقغ القع ا ا 


قَوْلَا © يَعَلَمُ مَا َينَ يديهم وَمَا خَلَمَهُمْ وَلَا يجِيطونَ به- عِلَمَا © « وَعَنَتِ الْوْجُوهُ لِلْحَىَ الْقَيُوم وَقَدَ 


2 


لات رد ن يَعْمَلٌ مِنَ أَلصَّلِحَتٍ وَهْوَ 2 0 
تله ءا عَرَيَاوَصَرْا فيه من الود لعَلُّمْ ُو نَ أو يحَدتُ لَهُمْ ذِكْرَا © فَتَعللَ أله 
لوا اشر بالشرون ون قن أن يفصن للك يقير رذ زي ران علي © (ما 


إدارياً: اللحظات الفاصلة التي لا جدال فيا الحك فيا العام والكفاءة والإتقان. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإسلام سعادة لا شقاء 127-15 قصة جود الملائكة لآدم وتحذيره من إبليس 
وَلَقَدَ عَهِدَنَ إن ءَادَمَ مِن قَبّلُ فَنَيِى وَلَمْ لََدَ لَهُه غَزْ: ما 
إل نيس أى © فَقلنا يام إن دا عَد عَدُوُ لك وَِرَيَجِكَ فَلَا يُخْرجَنَكُمَا مِنَ أَلَْنَةِ د فَتَشَوَّحَ © إِنَّ لك 


0 
1 ا 


لي م تضْحَى 09 فَوَسْوَسَ إَِْهِ آلشَّيْطنُ قَالَ يعَادمُ هَل 
أَدْلْكَ عل هج جر نلك 21 3 تاكادينيا ند قَبَدَتُ لَهُمَا سَوْءَتُهُمَا وَطِفِقًا يَخْصِفَانِ عَلَيّهِمًا 


)1 ؟ تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 


© تير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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من وَرَقٍ أَْجنَّةَ وَعَصَنَ ءَادَمُ رَبَّهُ فَمَوَئ © كُمَّ أَجَتَبَهُ رَيُهُِ فَتَاِ عَلَيْهِ وَهَدَئ © فَالَ آَهْبطَا مِنْهَا 
لس نحم مت هد فَمَنِ َع هُدَاىَ فلا يَضِلُ وَلَا يق © وَمَنْ 
أَعْرَضَ عَن ذِكُرى فَإِنَّ لهم مَعِيقَةَ ميق صَدكا وَتَحشْرهم يوْمَ لْقِيِمَةِ ع © قال رَتِلِمَ حَشَرْتَ أغكن 
وَقَذ حت تيا © دل كقلك أكثنك يثنا فتسيتفا وكيك اينم ثنتئ © ركدِك تخرى تن 
أُسْرَفٌ وَلَمْ يُؤِْن بابتٍ رب وَلَعَذَابُ آلْآاخِرَةٍ أَهَدُ وبق ون © 0 


إدار: النسيان من آفات البشر إذا لا يقبل في الأعمال عدم التدوين والتوثيق» والتحوطء حتى أن الاجتاعات توثق صوتياً وكتابياً. لتكون 
حة ومرجع» ولا مجال لبناء الأعمال على الذاكرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإسلام سعادة لا شقاء 135-838 الاعتبار بالأم السابقة وتوجيبات للنبي وعناد المشركين 


أََلَمْ يَهْدِ لَهُم دا م ل ل 
وَلَولا كمه سبقَت من رَبك لكان اوأجل سك دم د وَبَكَ قَبْلَ 
لُوع أَلشَّمْي وَقَبْلَ 0 وَمِنَ َانَآي آلَيْلِ فَسَبَحْ وَأَظرَافَ أَلتَهَارٍ لَعَلّكَ تَرْضَئ © وَلَا تمدن 
يتك إل ما مقت ب أروجا مم رة الخ يتاع ف ورف 0 ِ 1ه ل] 
ل كك وَالْعَمِبَةُ لتقو © وَقالوا لَوْلَا يَأنِيتا ياي 
ارك تيم إل تن الطب الأرن قا رو 1ن ملكتي بقذاي ذن قرو لقالرا ربنا 
لك نا شدخ نيد ى قت أن ليل و © لل دي ل 


- 
ع2 


َسَتَعْلمُونَ مَنْ أَصْحَلبُ الصِرّطٍ ألسّوِيِ وَمَنِ أَهْقدئ © (2) 


إدارياً: لا يقبل من ذي عقل الوقوع بأخطاء من سبقوا وهي المشروحة والمذكورة للقاصي والداني» كا لا تستطيع إدارة ما التبرير لمثل هذه 
الأخطاء مجلس الإدارة والمهور مما سينعكس على سمعتها وحصتها السوقية. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
8-1 حمة القرآن وصفات من أنزله 

1 169 مناجاة موسى لربه في الوادي المقدس 

3 36-7 معجزات مول 0 

3 41-7 تذكير موسى بنعم الله قبل النبوة 

1 0 95 

9 48-2 تكليفه وأخوه هارون بدعوة فرعون 

. 55-49 الحوار بين موسى وفرعون 
76-56 المبارزة بين موسى وسسحرة فرعون 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير الجلالينء المحلي و السيوطي (ت المحلي 864 ه).؛ بتصرف. 
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8277 غرق فرعون وجنوده 

99-3 إضلال السامري لبني إسرائيل وغضب مومى 
114-00 جزاء المعرضين عن القرآن ومشاهد من يوم القيامة 
127-5 قصة سجود الملائكة لآدم وتحذيره من إبليس 
135-98 الاعتبار بالأم السابقة وتوجبهات للني وعناد المشركين 


الدروس المستفادة من الآيات 2135-1 


طه يدخل في حروف فوات السور وينطبق عليه ما سبق من كلام» وقيل: طه امم يعني بالسريانية والنبطية "يا رجل". وقيل 
هو اسم من أسماء الله تعالى» وقبل غير ذلك. 

من جميل ما بشر الله به مد صلى الله عليه وسلم ومن بعده أمته» أن القرآن ليس شقاء بل طاعة وسعادة لمن يخشى وفي ذلك رد 
على المشركين الذين ادعوا أن مد شقي بالقرآن. 

الله مالك ما في السموات والأرض وما بنهها وما تحت التراب, والله لا تخفى عليه خافيه في ملكه وهو يعم السر وما أخفت ضمائر 
العباد. 

تناولت الآيات حديث موسى حين اجتباه ربه وكلمهء ورغبته بمزيد نعيم من الكلام؛ وكان قد رأى نار فطلب من قومه أن امكثوا 
لعي آتيكم من النار بقبسء أو أجد عندها من يدلني على الطريق أو أجد علامة ماء وكانوا قد ضلوا الطريق إلى أن أخبرهم راعي 
بمسيرة موسى فعادوا لقريتهم حتى عاد لطم موسى. 

أما موسى فقد نودي وأمر أن يخاع نعليه وأنه بالوادي المقدس وسمع من الكلام بعض التكاليف كالصلاة» والساعة قريب أخفي وقتها 
وستجزى وتوفي كل نفس ما عملتء فلا يمنعك من النجاة مانع كي لا تشقى. 

سُكل موسى عن عصاهء وألله أعلم بهاء ليرسخن في نفس نبيه صورتها قبل أن تتحول فيّاسك ويزداد يقيياًء فأجاب ببعض خصالهاء 
كالتوكو علبها والهش بها على الغنم ولصالحهم من أوراق الشجرء ولم يستفض وذكر أن له فيها أهداف وأغراض أخرى. 

ثم كان الأمر بإلقاء العصا ليبدأ التدريب العملي قبل لقاء فرعون على ما ستكون عليه العصاء ثم أمر بأخذها ثانية فعادت كما كانت» 
م كن اقرب عن الثنة لاية خم اليد لتخي لجنا وضادد من طبر ضر ادق لا إنارضي لو كا رفيا زر عيائية مرضي 
البرصء ثم كان الكلام عن الآيات الأخرى. 

ثم شرعت الآيات بمواصفات المستهدف فرعون» ليكون على اطلاع على بعض حقائقه وخفاياه النفسيةء فسأل موسى ربه الدعاء 
بأن يشرح صدره للنبوض بما كلف من دعوة فرعون» وسأله حل عقدة من اللسان ليكون كلامه أوضم بالبيان» ثم سأل ربه أن 
يشرك معه في الأمر أخاه هارون وذكر عدد من الأسباب: ليشتد به أزره» ولأنه أفصح لساناًء وليكون عونا ووزير أيضأء فضلاً 
عن أننا سنذكرك وأنت أعلم وأبصر بنا. فرزقه الله سؤله وأجاب دعوته. 

وذكه الله بأنه أنعم عليه ثانية بعد نعمة رده لأمه وهو رضيعء» وأطلعه على تفاصيلها ليطمئنه, أنه كان رضيع لا حول له ولا قوة وحماه 
من فرعون وفي عقر داره» فكيف اليوم وقد قوي وأضصى له شريك. 

وكان من تفاصيل قصة أم موسى مع وليدها أن ألهمت أن تقذفه باليم» وسيأخذه عدو للّه ولولدهاء وطمأن قلها المشتعل حرقة 
على رضيعها بأن أعاده إلهها بصورة مرضعة له» ليتم مراد الله ويكون في قصر فرعون الذي تعلق هو وزوجته به وأحباه حبا كبيرًء 
وكذا كل من رآه. 

وأخبره كيف أنقذه بعدما قتل القبمطي وكان وحيداً مغموماً. دون أخ أو معاون أو وزير. وكف امتحنه ويسر له الذهاب لمدين» 
حيث أقام سنين فيها وعاد منبا وزوجته وأولادهء وقد اختاره الله لدعوة فرعون. 

نمكان الأمر للأخوين بالذهاب لفرعون ودعوته بالقول اللين ومعكا الآيات» عله يرجع ويتعظ» ولا تفترا عن دعوته» فقلاً نخثى أن 
يبطش بنا أو أن يقتلنا قبل تبليغهء فطمأهم الله بأنه معهم يسمع ويرى» وبلغاه أنكما رسولا الله له ليرسل معكم بني إسرائيل 
المضطهدين عندهء والسلام على المهتدي والعذاب على من أعرض عا ندعوه إليه. 

ثمكان الحوار» وكان أول سؤال من ربكيا؟ كأن فرعون بعقله لا يتخيل ربأ غير ذاتهء فشرحا له أن الله مالك وخالق كل شيء» 
فسأل كيف بال القرون الأولى "وقد قلت مقولتي" من أنه لا بعث؟ فرد موسى بأن تفاصيل ذلك في اللوح الحفوظ عند الله لا 
يغيب ولا ينسى منها عنه شيء» وأشار له بنعم الله الحيطة به كتهيد الأرض وجعل السبل والطرق فهاء وأنزل لكم من السماء ماء 
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ليخرج به الزرع بصنوفه وأنواعهء ويسر لكر الأنعام لتركجوا وتأكلوا منها وتشربواء وهذه الآيات كل عاقل يتفكر بها يعلم أن هناك 
خالق خلقهاء وهو أخرجكم منها كخلوقين وفيها تدفنون ومنها تعادون يوم القيامة. 

- ثم عرضت الآيات على فرعون فأبى واتهم موسى وهارون بالسحرء ولفق هم تهمة أنهم بهذا السحر يريدون أن يخرجوا الناس من 
أرضهم » فصدقت حاشيته ومن يعتبرون بكلامه وشحذ مم الناس ليأتوا بالسحرة من كل مكان ليبارزوا موسى في الميعاد المتفق 

- نصح موسى السحرة بأن فعلهم باطل وأنهم يموهون ويخدعون الناسء وأثر كلام موسى فيهم وتحدثوا فها بهم بما قال» إلى أن كان 
التحدي بيههاء فسأل السحرة موسى أتربي أنت أولاً أم تكون أول من يبدأ الرريء فقال موسى استهلوا أنتم» وتدخل فرعون 
ليشحذ همم السحرة والحضور وأتهم موسى وهارون» ما هما إلا ساحرين يريدان الإضرار بكم واخراجكم من أرضكء أي حول المهمة 
إلى دفاع عن الأرض ومن خلفها العرضء وكأنه يقول لهم لا سبيل غير النجاح أمامكم. ثمن يغلب اليوم ثبت على الأرض التي نحن 

- فلا ألقوا أولاً بناء لجواب موسى على سؤالهم» وقد جمزوا الموقع بميلان في الأرض وأخاديد نار من تحتهء وأكثروا الزثبق المدهونة بها 
حبالهم» فكانت مع الحرارة والميلان يخيل للناظرين أن تسعى فيشاهدونها حيات متحركة. 

- سيدنا موسى ومن إتقان عمل السحرة شعر بخيفة في نفسه ولم يبدهاء وطمأنه الله بأنك الأعلى وستفوزء فكل ما سلف تنويه 
محره ولا يفلح السحرة ثما احتالواء وأمر بإلقاء العصا فتلقفت كل ما صنعوا بسرعة وإتقان حية ضخمة حقيقة وليست متوهمة تبتلع 
كل ماكان من إلقاء السحرةء فذهل الميع بمن فيهم السحرة الذين أيقنوا أن هذا ليس بسحر وهم أحر السحرة في زماهم ولم 
يشاهدوا م ع كل خبرتهم شثيء ماثل» روا ساجدين مؤمنين برب هارون وموسى, فاستشاط فرعون غيظاء وكيف تفعلون شيء 
دون إذني» واتهمهم بالتآمر مع كير هم وكبرائهم» وتوعدهم بالعذاب وتقطيع الأطراف والصلب وغير ذلك ظنا منه أنه سيردعهم. 

- ولكنهم استيقنوا ما جاء به موسى» فردوا على فرعون أن كل ما ستفعله لنا وبنا إنها تقضي فيه من أمر الدنياء وليس من الحكمة أو 
العقل أن نقبل بدعوتك ونترك دعوة الحق. ثمن أت ربه مجرماً فالنار موعده» ومن يأنيه مؤمناً فله الدرجات العلى في الجنة» وأقر 
السحرة بإهانهم برب العالمين غير حقين بغضبة فرعون موقنين بالله ووعدهء وسألوا الله أن يغفر لهم ما أكرهم عليه فرعون من 
الجر 

- تضعضع فرعون وحاشيته وتجرأ بنو إسرائيل وخرج بهم موسى وجمع فرعون الجنود وتبعهم حتى وجدوا البحر من أمانحم وفرعون من 
ورائهم» فقال بنو إسرائيل إنا لمدركون» وبقين الوائق بربهء أجاهم موسى "كلا" إن معي ربي سيحميناء وأمر بضرب البحر فشقت 
فيه الطرق اليابسة لبمشوا فبها وعلبها ويعبروا للجهة الأخرىء وبعد أن تجاوزوا في البحر تبعهم فرعون وجنوده فأغرقوا ونجا بنو 
إسرائيل. 

- فأهلك فرعون نفسه وقومه بعتوه وجبروته ومعاندته التي اتكسرت في اللحظات الأخيرة من حياته وهو يغرق وحاول أن يؤمن برب 
هارون وموسى ول يقبل منه, وأمر الله بني إسرائيل بأن لا يطغوا فيدخلوا في المغضوب علهم فيكون مصيرهم النارء وهم قد أكرموا 
بالنجاة من فرعون» وبسعة الرزق والطعام "المن والسلوى" وغيرها من النعم» فن أناب وتاب وعمل صالحاً فله الجنة. 

- وعندما ذهب موسى مع سبعين من قومه لميقات ربهء تقدهم شوقاً لكلام ربه وأمرهم أن يتبعوه فسكل فأجاب هم خلفي» ومجلت 
إليك ربي لبزداد رضاك عنيء فأطلعه الله أنه قد ابتلى قومه بعد انطلاقه إلى الجبل» وأضلهم السامري. 

- فرجع موسى غضباناً حزيناًء فذكر لقومه أن الله وعدم خيراً وصدقاًء استثقلتم طول المدة» أم تريدون استعجال سخط الله عليكم, 
ونكثتم عهدم لي بأن تطيعوا الله ولا تشركوا به 

- أجابوا ما تعمدنا ذلكء بل غلبنا الهوى وأخطأنا بما أصبنا من حلي عدوّناء فرميناها في النار وكذلك رمي السامري فكان العجل 
وأدعى السامري أن هذا العجل ربنا وربك يا موسىء وهذه الذريعة التي يحتجون بها لو فكروا قليلاً لعرفوا أنه لا يُرجع لم قولاًء 
ولا يماك طم ضراً ولا نفعاًء وعذرهم مرفوض فهارون حاول ثنهم عن الشرك وعبادة غير الله فلم يقبلوا وتبددوه وقالوا سنبتقى على 
العجل إلى أن يرجع موبى. 

- فلا عاتب موسى أخاه هارون كيف : تمنعهم من الشرك ولو ناجزتهم بالحرب. أوعصيت أمري يا هارون» فأجاب هارونء يا أي لا 
تشدني من حيتي ورأسيء وتشمت بي وبك الأعداءء ولكني خشيت أن تقول إن فعلت ذلك من المناجزة أن تقول فرقت بين بني 
إسرائيل» وم تنتظر قدوي ورأي. 
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- ثم سأل موسى السامري. ما حمك على ذلك» فأخبره ما رأى من تقدم جبريل على فرسه أمام القوم في عبور البحرء فأخذت قبضة 
من تراب داسه فرسهء فل| قذفته في النار خرج العجل ذا خوارء فرد عليه موسىء أولاً: فإن لك عقوبة في الدنياء وثانياً: ولك 
موعد في الآخرة لن تخلفه» وثالثا: أنظر لصنيعك ويلك كيف ستحرقه ونذروه في البحر ذرواً. 

- وصحح موسى عقيدة المشركين من بني إسرائيل بالتوحيد. 

- وأخبر الله نبيه مد صلى الله عليه وسلم أن هذه القصص وغيرها إكرام من عندنا جعلناه في القرآن. فن أدبر ولم يصدق ويتعظ فإنه 
سيلقى ربه ملا بأوزار عظهة ثقياة» وبئس امل حين ذاك. فيوم ينفخ في الصور وتحشر الخلائق للحسابء سيساق أهل الكفر 
وعيونهم تنئ بشدة عطشهم وقيل سيحشرون عمياً. 

- ويتبامسون من هول ذاك الموقف 5 لبثنا في الدنيا متمين في النعيم واللذات» هم من يقول عشراً ومنهم من يقول يوم لفهمه بطول 
العواقب المنتظرة. 

- ويسأل القوم رسول الله مد صلى الله عليه وسلم عن الجبال الضخام ما مالها يوم القيامة» فيجيهم أن الله ينسفها نسفاًء ويجعل 
مواضعها من الأرض أراضى ملساء لا ارتفاعات فيها ولا انخفاضات. 

- ويحشر الناس على أرض بيضاء ملساء مستوية دون جبال أو أودية ويسمعون منادي الله يدعوهم فيلبون» خاشعين منكسرين 
للرحمنء لا تسمع في ذاك المقام إلا وطء الأقدام إلى المحشر. في هذا اليوم لا شفاعة إلا من أذن له الرحمن ورضي قوله. 

95 اللّه يعلم ما بين أيديهم من أمر الساعة وما خلفهم من أمر الدنياء وخشعت الوجوه مستسامة لله» ويوتما سيخيب من قدم 
بالأوزار من شرك وعصيان» بعكس حال من قدم موحداً طائعاًء فلا يخاف "من زيادة سدئاته أو نقص حسناته" ليقينه باللّه 
وبعدل الله. 

- تخبر الآيات أن الله أورد في القرآن ما يذكرهم ويحذرهم هذا اليوم وهذا الموقف, بقصص من قبلهم وما أعلمهم من الذكر يعينهم على 
أن يكونوا أهل تقى وذكر عند الله. 
لك. وقيل: حتى تمه" وادعو يا مد الله أن يزيدك علاً. 

- ثم بدأت الآيات تستعرض من قصة آدم عليه السلامء واستهلت من أمر الله له بأن لا يأكل من الشجرة» فنسي آدم وأكل من غير 
عزم للوقوع في الذنب» بعكس من لم ينسى من الخلائق الذين نقضوا عهد اللّهء وكان من النصح لآدم أيضاً أن احذروا الشيطان 
فإنه لا يريد بكما خيراً وسيسعى لإخراجك من الجنةء فتشقى بأعباء الدنيا ومشاكلها. 

- فني الجئة لن تجوع أو تعطش أو تعرى» أو ينالك تعب في قضاء أمورك وحوائجك بخلاف الدنياء التي ستتبض بكل هذا فيها. 

- وقد جاء من مكائد الشيطان لآدم وزوجه بعدما غلب على ظنها الاستقرار وعد من ذهنها أمر تلك الشجرة» أن وسوس طمء ألا 
أدلكم على شجرة الخلد أي الني تبقيك في الجنة دون أدنى خروج منها. 

- بعد الأكل من الشجرة استدرك آدم ما وقع فيه فسيانء وسأل ربه التوبة فتاب عليهء وأنزل من الجنة مع التحذير بأن "عدوكا 
وذريتكيا" الشيطان وذريتهء فن اتبع هدى الله فلا يضل ولا يشقى» ومن سيعرض عن ذَكْرِي فقد اختار الردى والخسران 
والعيش الصعب والضيق» وسيحشر أعمى لعاه عما أنزله الله له من الذكر والبينات» وسيذوق شديد العذب. 

- تتساءل الآيات حال كفار مكة وحال من شكلهم من بعدهمء كيف لا يعتبرون بمن هلك قبلهم والآيات والشواهد حاضرة مذكورة 
ومشار إلهاء من أمر تكذيب الرسل ورد الآيات وغيرها. 

-0 يا محمد اصبر علبهم وعلى ما يقولون من منكر القول» وسع بحمد ربك طرفي النهار وأطم | أمرتء فترضى بما ستنال من ثواب» 
ولا تستغرب بعض نعمنا علبهم في الدنياء فا هه إلا فتنة» والرزق الحقيقي في الجنة وبما عند اللّه. 

- فامر يا مد قومك بالصلاة واصبر على الطاعات» فلم تكلفك وأمتكم ما لا تطيقون والرزق من عند الله والعاقبة الجنة لأهل 
التقوى» أما قوطم فليأتنا مد بآيات (يقترحونها) من عند اللهء فيرد عليهم القرآن ألم تكتفوا بما ورد من سنن وقصص الأولين الذين 
طلبوا مثل ما طلبتم وماكان مالهم. 

- وطمع المشركين حولك يا حمدء قبيحء فلو مجلنا لحم العذاب لقالوا لما لم تمهلنا وترسل لنا الآيات والرسل» وهم فها يطلبون 
وسيطلبونء ومع ذلك سيعم من المهتدون على الصراط المستقيم ومن اختاروا غيره. 
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هذه الدروس تترجم إدارياء أن تحويل الرموز لعناوين يخاطب التوجه التسويقي الحديثء كا أن إعادة ابتكار القديم بطرق وصور جديدة يخدم 
الأهداف التوسعية للشركات والمؤسسات. وتفصيلاً يمكن ذكر الآق: 


-0 الاهقام بالبدايات يوسع انهايات واحقالاتها ويتي من كثير من التحولات» فضلا عن أن الإيجالية في رسائل وتعاملات الشركة أو 
من المفيد صياغة صورة منتج الشركة على أنها إضافة حقيقة وبمتعة لمن يحوزه. 


كثير من عيوب وثغرات السوق مكشوفة للعملاء وعلى الإدارات التصرف على أساس أن الزبون واعي مدرك لمفردات وآليات 
السوق» كما عليها السعي للتجديد المسقر في علاقتها معه. 


أي إشارة تلتقطها الإدارة وككن البناء علبها أو التوظيف بهاء ولا بد أن تعمل على ذلك لتواكب التغيرات المسرة في الأسواق. 
اعتهاد كل آلية موصاة وداعمة لاسقرارية الأعمال» يعتبر من أهداف الإدارة القربية المرغوب المحافظة عليهاء فكل ما ييز المنتج أو 
بخفض تكلفته أو يُمكن من أن يعرض بأفضل مما هو عليه وغير ذلك ينبغي أن لا تتوانى الإدارة عن النبوض به. 

مراجعة الأصول والإمكانات المتاحة للإدارة باسقرار من زوايا مختلفة قد يظهر لها استخدامات جديدة غابت في السابق عن بال 
الإدارة. 

توظيف المستجد من الأصول في تسويق الشركة ذاتها ومنتجاتها مما تقبله الأسواق اليوم. 

الاستفادة من صورة المنافسين والخصوم وموقع الشركة من كل هذا ومقدار اهتاثما بعميلها مقارنة بباقي المعروض في السوق من 
لغة التواصل المستجدة في الأسواق. 

مقاومة الإدارة ظروف معينة في أوقات ذات ذَكرى عند المهور» والعمل على تكرار ذلك يرم مقام وقهة الشركة أو المؤسسة في 


شكر نعم اللهء وشكر الجمهور باني تاريخ المؤسسةء من الإيجابيات الني تني الفخر عند العميل كونه من زبائن الشركة النيي تعترف 
بفضله فها وصلت (ه. 


اللجوء لمشكلة تتصف بكونها تحت السيطرة عادةء لاستخداتما في حل مشكلة أكبر وأوسع يعتبر من بدائل الحلول المستخدمة في 
الأعمال» وان كان للأسف نرى جانب سوء منها في البدائل السياسية المستخدمة في السيطرة على الشعوب ومقدراتها. 


العمل على إرواء وحل مشاكل الناس الدقيقة» يعيد تصنيف الشركة في عيون الأسواق والجهور» وتزداد رفع ة كما كانت أكثر دقة 
وخماشية 


الاستعانة بشريك دام أو مؤقت للنهوض بالأعال أو المستجد منهاء يعضد ويقوي الموقف الاي للشركة ويمكها من التوسع في 
المستقبل» ويزيد الرغبة في الاستغار بها مع تزايد النجاح. 

المتعاون نتعاون معه ونميزه عن الآخرين في المعاملة والتفضيل والأسعار والعلاقات», التجارية والإدارية. 

النقاش أو المحاججة من بدائل التواصل مع النهور, فكلم| فزت بعقود جديدة وكيرة وبعد نقاشات موسعة ومعمقة, سترى انعكاس 
ذلك على حصة المؤسسة السوقية. 

تبني بعض القضايا الإفسانية الاجتاعية يعي بعد جديد للتعامل مع المنشأة» ويعيد رهم صورتها بعد هذا الدور. 


استخدام البراهين مع المدركين لها استخدام في موضعه. ولا نفع من استخداهما مع من لا يقر بها بداية» وإن أفلحت في قليل من 


اتبام الشركة ببعض القضايا والموضوعات المثيرة والبعيدة عنهاء يستهدف إبعادها عن مستقر صورة في أذهان عملاتها أو على 
الأقل تشويهها. 

إعطاء الفرصة للمنافس أن يلتقط أنفاسه أو كا يقال ليعرض ما عنده لنتحضر للرد عليه بما هو أنفع للجمهور من بدائل التعامل مع 
المنافسين» ولكن الانقضاض على فرصة الخصوم قبل خروجتما من تمدها يوفر الكثير من الكلف والسمعة على الإدارة. 


017 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السادس عشر 


تلافي المجابهة مع المنافسين والخصوم أبقى للود بين الميع وأكثر مصداقية للأعال في عيون المتابعين» ولكن إن حلت فلا بد من 
الجهوزية» فالنفس البشرية المراقبة تتذكر المنجز الفائز ولا تقيم للآخرين وزن كبير. 

حسن قراءة المنافسين والتعرف على لحظات قوتهم لتجنهم: ونقاط ضعنهم للتوظيف فيا بما يليق إنسانياًء تجنباً لاقعالات المهور 
غير امحسوبة وخاصة إذا تعاطف مع الطرف الآخر. 

الثقة الزائدة بالنفس إن لم تكن على حقيق إمكانات وبدائل» تصبح أداة وسبب تدهور وانهيار أسرعء في منظومة السمعة 
والخروج من الأسواق. 

الاستعجال والاستتئثار بالأمر دون الفريق ينبئ بشخصية لا تعرف العمل بنظام الفريق وصاحبه يخشى منه في المواقع الحساسة 
والقيادية» وه المواقع التي لا تصلح معها سياسة الاستئثار وقرارات الفرد الواحد. 

إذا خذل الفريق قائده» رح الغضبء عليه أن يعيد تمركزه بما يحد من الخسائر المادية والزمنية ومحاولة إعادة الإنتظام وفق السياق 
قدر المستطاع. 

الخالفون أو المتسيبون بالأضرار لا بد أن يعرفوا مقدار فعلتهم» ولا بد من التحقيق لمعرفة الأسباب الموصلة لذلك فإن تبين أن 
الاستبتار وعدم الاهتام هو الأصل فلا بد من إعادة النظر بهم وبدورهم الحالي والمستقبلي بما يحفظنا من تكرار نفس الأخطاء. 
معاتبة القيادات» لها بيثئها ومواقعهاء ولا ينبغي أن يشهدها الخصوم والمنافسين ومن لا يغهمهاء كي لا توظف بأسوأ ما يمكن. 


المراجعة والحاسبة الذاتية وعلى مستوى فرق العمل والإدارة وتجلس الإدارة ‏ لا بد أن تكون متكررة فترياً. 


التواصل مع عموم العمال والاستاع لشكواهم أو محامدهم» يقرب المسافات ويوطد العلاقات بما يسهل على أصحاب الأفكار منهم أن 
يعرضوا أفكارهم ومقترحاتهم على الإدارة» فهم ألصق بالمشاكل وأسمع للجمهور من أصحاب المقامات الرفيعة» وعادة مقترحاتهم في 


استعراض جزء من تاريخ المنشأة وخبراتها وفرق عملها والمبرزين من عملهاء غير أنه يزيد الألفة والتواصل فهو أيضاً يرمذ منطق 
الشراكة المهنية وهذا فيه منافع داخلية وخارجية» ويتحول كل عامل إلى إذاعة دعائية تلهج بأخبار مؤسسته. 

مكافأة المقيزين ومعاقبة المسيئين أمر غاية في الأهمية في حفظ الشركة والحافظة علبهاء وعلى أموالها وأرباحماء كا أنه يعظم الإيجابية 
في سلوك أفراد الإدارة وعمالها. 

التأفف مع أول مشكلة عارضة والتخلي عن الموقع لا يحل المشكلة بل يفاقها ويرفع منسوب الخاطر والأخطار المباشرة وغير 
المباشرة. 

النظم الداخلية لا بد أن تكون خير أداة لبناء الكوادر الأفضلء وزيادة أهليتهم بما يرام أصول حقيقية للشركة يمكنها من التوظيف 
فيها وعلبها ومعها. 

البديهيات لا ينبغي تعلهها لمنكرها بل هذه إشارة أن هذا المنكر أحد أثنين إما أنه لبس أهلاء وإما أنه متلاعب مشككء 
والصنفان لا مصلحة للإدارة بالحفاظ علهماء بل التخلص منها يرفع مناعة المؤسسة. 

الفرق التي تكثر فها المشاكل لا بد من تشخيص حالها لمعرفة عنصر الفتنة أو الضعف فيباء إما لعلاجه لسر وإما لعلاجما 
باستبداله. 

المستدرك لخطأه بعد أن حصل وأناب نادماً منبة ومحاولاً المساعدة في تلافي الآثار غير الجيدة من ذلكء هذا لا يعد من المضرين 
بل من المحتاجين بعض التدريب لأمرين الأول لتجاوز عثرته الفنية والثاني لا كتسابه ككادر مدرك للأخطاء ومبلغ عنها وساعي في 
حلهاء وهو كادر يمكن الاعتاد والبناء عليه في المستقبلء بخلاف المتستر أو المنسل من الأخطاء أو المكذب باتهام غيره بالسبئ 
منها. 


الصبر على مشاكل العال وفرق العمل والمساهمة في حلها فن وهم تعانيه الشركات عموماء وينبغي تفهمه وجعله في الحدود المقبولة 
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تكرار المرفوض من سابق الطلبات يدشر ببيئة أعال غير سوية» ولا بد من صيانة هذه البيئة من بعض أهلها غير الواعين أين هم؟ 


ولماذا هم؟ 


تأخير العقوبة مع الحكمة أنفع للأعمال والإصلاحء لا فيا من فسحة للمراجعة والتفكير وإعادة القوضع الذهني والمهني» ويساهم 
تعجيل المكافأة لمستحقهها بصيانة وصياغة بيئة الأعمال بما هو أكثر إيجابية وانفتاحاً. 


449 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع عشر 


الجزء السابع عشر 


آياته:190 2 سورة الأنبياء+ 78 سورة الحج وصفحاته 20 


سورة الأننياء 


الببد (1): في أسمائها 


الاسم الأول: سورة الأنياء0© 
الانسم الثاني: السورة التي يذكر فيها الأنيياء0©© 


إدارياً: الإدارة الواعدة هي التي تتقن صياغة واظهار رؤيتها ورسالتها وتمها وأهدافهاء مدعمة نفسها بمجموعة من البدائل لتحقيقهاء دون تردد أو 
تخاذل» فبحسن التخطيط نرى القادم كأنه حاضرء فسهل تناوله والتعامل معه وتجويده. 


البدد (2): في مقاصدها”) 


الإنذار بالبعث وتحقق وقوعه قريبا. 

تنزيه الله تعالى عن الشركاء وعن الأولاد. والاستدلال على وحدانية الله تعالى. 
الخلق من الدلائل على وحدانية الخالق؛ إذ لا يستقيم هذا النظام بتعدد الآلهة. 
إقامة الحجة بخلق السماوات والأرض من عدمء وخلق الموجودات من ماء. 
خلق السماوات والأرض دلالة على الخالق. 

التحذير من التكذيب بكتاب الله تعالى ورسوله. 


التذكير بأن هذا الرسول صلى الله عليه وسم ما هو إلاكأمثاله من الرسل وما جاء إلا بمثل ما جاء به الرسل من قبلهء وذكر كثير 
من أخبار الرسل عليهم السلام. 


ذكر الرسل والأنبياءء وتنظير أحواطهم وأحوال أنمهم بأحوال مد صلى الله عليه وسام وأحوال قومه» وكيف نصر الله الرسل على 
أقوانحم واستجاب دعواتهم. وأن الرسل كلهم جاءوا بدين الله وهو دين واحد في أصوله. وأثنى على الرسل وعلى من آمنوا بهم. 


التنويه بشأن القرآن» وأنه نعمة من الله على الخاطبين» وشأن رسول الإسلام صلى الله عليه وسام وأنه رحمة للعالمين. 


التذكير بما أصاب الأنم السالفة من جراء تكذيهم رسلهم» وأن وعد الله للذين كذبوا واقع» ولا يغرهم تأخيره فهو قادم لا محالة» 
وحذرهم من أن يغتروا بتأخيره كما اغتر الذين من قبلهم حتى أصابهم بغتة. 


ذكر بعض من أشراط الساعة فتح يأجوج ومأجوج. 

اليماء أن وراء هذه الحياة حياة أخرى أتقن وأحك؛ لنتعجزى كل نفس بما كسبت وينتصر الحق على الباطل. 
التذكير بالنعمة الكبرى علهم؛ وهي نعمة الحفظ» وأن جميع المخلوقات صائرون إلى الفناء. 

إن الله سيحكم بين الفريقين بالحق» والعاقبة للمؤمنين في خير الدنيا وخير الآخرة» وبعين رسله على تبليغ شرعه. 


00 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صبح البخاري:96/6]. 

2 أبو بكر مد بن القاسم بن بشار ابن الأنباري (ت:328ه): [إيضاح الوقف والابتداء: 772/2]. 
)0 علم الدين علي بن محمد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:37/1]. 

لك محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 18/ 8-6]» بتصرف. 
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البند (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(0 
10-1 يوم الحساب وعاقبة تكذيب المشركين 
5 خ( 15-1 مصارع الأولين 
9 1 20-6 حكمة وقدرة الله في خلق السماوات والأرض 
- 
عه 33-21 أداة وحدانية الله وقدرته في خلق السماوات والأرض 
47-4 بعض مواقف المشركين مع الرسول وتبديدهم 
50-8 موسى وهارون عليهم| السلام 
73-1 إيراهيم مع قومه وهبة الله له 
- 7574 لوط مع قومه 
ك 
0 5 82-78 داود وسلهان علهم| السلام 
1 9 84-3 أيوب عليه السلام 
.0 ىا 
7 86-65 إسماعيل وإدريس وذا الكفل 
03 
0 88-57 يونس عليه السلام 
بس 
35 90-9 ركريا عليه السلام 
ما 
95-2 وحدة دعوة الأنبياء وموقف الناس منهم 
100-96 يأجوج ومأجوج وجزاء المشركين 
3 3 103-1 نجاة المؤمنين من فزع يوم القيامة 
0 106-4 من مظاهر قدرة الله ونعمه على عباده 
112-77 صفة الرسول ومحمتهء وتبديد المعرضين عنه 


البند )4: بين يدي سورة الأنبياء 


إدارياً: الطموح المسموح مرغوب ومرحب به» ويمكن في سبيل تحقيقه الاستعانة بما هو مقبول إنسانياًء كما أن السعي للكسب وتحقيق الأرباح 
ليس ممنوعأء ما لم يتجاوز إلى أموال الآخرين و/أو حقوقهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور يوم القيامة والحكمة من الخلق 10-1 يوم الحساب وعاقبة تكذيب المشركين 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: المواعيد المضروبة لا بد من احترانماء ولا ينبغي لإدارة تستهدف التميز والتوسع أن تتخلف عن تنفيذ عهودها وعقودها ووعودهاء وفق 
الخطط له زمانياً. كا أن المتراخين من الكوادر الذين لا يحسنون قراءة عواقب تراخهم» ببوتهم أولى بهم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور يوم القيامة والحكمة من الخلق 15-1 مصارع الأولين 


إدارياً: إساءة استخدام المتاح من الأصول مضرة واسعة» والاستدراك بعد ضياع الأصل لا يفيدء بل يؤكد عدم صلاحية الإدارة» لإدارة 
العمل وأصوله» لعدم درايتها ضبط التكاليف أو الحرص على تحقيق الأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور يوم القيامة والحكمة من الخلق 20-6 حكية وقدرة الله في خلق السماوات والأرض 


إدارياً: الإنجاز لا يأتي من عبث أو من عابث بل لا بد من الجدية والإتقان لتحقيق للإنجازات» والمستحي والمستكبر لا يتعلمان ولا ينجزان 
ولا يضيفان غير المراوحة بذنات المكان للإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


دور يوم القيامة والحكمة من الخلق 33-21 أدلة وحدانية الله وقدرته في خلق السماوات والأرض 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التعارض والتنازع واجتاع الأضداد يعطل ويربك الإدارة ويحفظ علبها تخلفها عن التقدم والمسايرة للمستجدء ويكفي قول: "من لا يتقدم 


0 


إدارياً: الإدارة لا تصلح برأسين» ولا مانع من إدارة الفريق ولكن الصادر عهم لهات التنفيذ قول واحد وموحدء وإلا تعارضت الأوامر 
وتعطلت الأعمال وبارت البضائع وتأفف المهور وتراكت الخسائر. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
10-1 يوم الحساب وعاقبة تكذيب المشركين 
5 ح« 15-1 مصارع الأولين 
2 20-6 حكمة وقدرة الله في خلق السماوات والأرض 
5 ُّ 33-21 أدلة وحدانية الله وقدرته في خلق السماوات والأرض 


الدروس المستفادة من الآيات 33-1: 

الرحمن الرحيمء يخبر بتحذير مباشر وواضم بقرب يوم القيامة» فتنببوا أبها الغافلون أو نبهوهم يا من ت#قون لأمرهم. 
من رحمة الله بعبادة أنه ينزل الذكر رغ إعراض البعض عنه غفلة وعدم دراية بحقيقة الأمرء لانشغال قلوبهم بما لا يليق أو يقبل» 
ولتقلهم بالباطل من "حر وسواه ويتعامون عن الحق وأهلهء وهذا دأب من سبتقهم» ولكن من العار على ذي عقل تتبع أخطاء 
السابقين شبراً بشبر. 

2 رح هذه البيئة غبر السوية أمر الله نبيه مد صلى الله عليه وسام أن يدعوهم ويصبر عليهم ويوضم لهمء بأن الله لا تخنى عليه خافية 
أعلنيورها أم أسرروهاء فلم يستجيبوا بل بدأوا بتسفيه كلام من ادمنوا وصفه بالصادق الأمين» وادعو أن ما يخبرهم به باطل رآه 
في منامه أو جرى الشعر على لسانه» وبالغوا في عتوهم فتحدوه أن أقِ بآية كيات الرسل السابقين. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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الحجة المتكررة من أهل الضلال معروفة مكشوفة وحتى لو أتتهم الآية هم قوم لا يريدون الإيمان والعياذ بالله كما لم يؤمن من كان 
قبلهم من طلب الآيات أيضاً. 


واطمئن يا محمد أن رسل البشر من بني جذسهمء» وهذا ما تألفه النفس وتقبله الفطرة» وان كانوا يصدقون أهل الكتاب فليسألوهم 
عن الرسل السابقين أمن بيهم ملاككة, وحتأ سيكون الجواب أنهم جميعاً بشر. 

وما رغب الله لرساه بغير ما رغب لبني قوحمء فهم يأكلؤن ونشريون وينامون وكوتون كغيرهم من بغي جنسهمء والله لم يخلف رسله 
وعده لناحية إهلاك أعدائهم. 

ويا معشر قربش قد جاءم كتاب فيه ذم وبحرفكم الذي تنطقون» وهذا سيكون لك رفعة أنتم والعرب بين أثم الأرضء أفلا تدركون 
ما جاءم من النعم. 

الله لا يعجزه إهلاك القرى الكافرة الضالة واستبدالها بأخرى. ولكن الناس لا يتعظون حتى يعانوا العذاب بأعين رؤوسهمء 
فيتراكضون فراراً حتى مما تنعموا فيهء وعندها (بعد فوات الأوان) يقولوا يا ويلنا إنا كنا ظالمين» بتكذيينا الرسل. 

مخلوقات الله من سماء وأرض وما فهها وما بنههاء لم تخلق عبثاً ولعباًء بل لعبرة وكل ما فيها يدل وينبه لعظة في مصاحة الخلق 
المعتبرين» ونسبة التلهي بالمرأة والولد المنسوبة لله لا تصح ولا تليق» وإن كان الله (حاشاه) متخذا لهواً من النساء والولدان لكان 
اتخذ من الحور العين وليس من البشرء فدع يا مد مقولتهم الباطلة. فهي مملكة ولقائلها الويل من النارء أما الملاككة فهم عباد 
مكرمون لا يفترون عن تسبح اللمء وباطل أيضاً ادعاء أنهم بنات الله. 

العقل والانتظام في الأمورء يرفض وجود آلهة أخرى غبر اللّه» لما يترب على ذلك من فسادء أما اتخاذهم الأصنام آلهة فباطل لكون 
أصنائهم لا تحبي ولا تيت ولا تخلق ولا تملك جلب نفع أو دفع ضرء فسبحان الله رب العرش عما يصفون من الزور والبيتان 
والباطل من القول وسيسألون ممن لا يُسألء عن كل ما قدموا من قول أو فعلء وما تناجوا به بننهم. 

يا من اتخذتم شريكا للهء هاتوا برهانكء فالقرآن كتاب الله يخبر عن المؤمنين بالله والسابقين وهذا يوافق ما جاء في الكتب السابقة 
من توراة وانجيل وسائر الكتب» ليكون دليل إضافي على وحدانية الله لخروج الكتب من مصدر ومعين واحد. 

وما أرسلنا قبلك يا محمد من رسول إلا دعا بدعوتك " أن لا إله إلا الله" والأمر بعبادة الله الواحد القهارء ولكن خزاعة قالت 
الملاتكة بنات اللّهء زوراً ويبتاناً على الملاتكة عباد الله المكرمونء وعلى الله الواحد الأحد. 

ومن عظيم قدرة الله الني لا تدانيها قدرة» حتى الآلهة المزعومة تعجز عن ذلكء فاللّه فتق السموات والأرض وجعل الله من الماء 
كل شيء حيء فكل هذا وغيره (من جبال راسيات ووديان عظام وسماء مرفوعة لاى| ترفم السقوف, فضلاً عن الشمس والقمر 
والنجوم في حركاتبا داخل أفلاكها ومطالعها ومغاربهاء والترتيب العجيب لكل هذا) عنه معرضونء أي عقّل يملكون؟! 


هذه الدروس تترجم إداريأء الاعتبار والاتعاظ من الدروس الإدارية النافعة في خفض التكاليف وتقليل الخاطر وترشيد الخيارات 
والاختيارات» وبناء فرق عمل تمتع بسياسة بدائل مرنة. كا أن الإدارة لها هيكلها التنظهي ولها رأس ونسق عمل وتواصل. وتفصيلاً يكن ذكر 


الآتي: 


النتائج لا بد آثية بعد أي عملء والشركات تصدر نتائجها النهائية في نهاية كل عام مالي» ولا مانع من نتائج مرحلية (شهرية» فصلية 
وغيرها)» كل ذلك يتوقف على قدرات المنشأة في إعداد البيانات المالية. 


كثير من النتاج تأتي بأرقاهما المفصلة وامجمعة» للرد على ما كان أثير من تشكيك أو ظنء بأن الفرع» الصنفء وسواهماء لم يكن 


مرج أو ناح أو لا يغطي حتى تكاليفه. 
الأرقام لغة يعصب تكذييها وهي تختصر الكثير من الكلامء وتنبه الغافل وتقوي المجتبد وتدع المتابع وتنير الطريق للمنفذء فهي لغة 
تقرأ الواقع» ويستقرأ بواسطتها المستقبل وكثير من التفاصيل الأخرى ذات المغزى الإداري والمهني وغيرها بما يتعلق بالموارد البشرية. 


الاستفادة من التخطيط والتنييه المنتظم» لتعظيم المنافع وتجاوز المشاكل وتخفيض الكلف يعتبر من بديهيات العمل الإداري» أما 
المتجاوزون اللاعبون غير المتعظون بالأرقام والخطط والتنبؤات يضعون الإدارة أمام معضلة قد تصعب على الحل. 


التصنع بالفهم وإدراك المهمة وأهدافهاء يكذبه الواقع المعاش والمشاهد عموماً وتفاصيل التنفيذ خصوصاً. والتذرع عند المحاسبة 
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بأسباب غير محنية وحتى وهمية لا يعفى من التزام المصداقية في التعامل المهني والإداريء شماكان عقبة صغيرة في البدايات تنجزها 
ساعات تدريب قليلة كلف محدودة تصبح بعد ذلكء مشكلة عصية على الحل وبأرقام مؤلمة. 

اللجوء إلى ما هو غير نمني والتصديق بما هو وهم وخرافة» لنسبة الأمور وخاصة المتعثرة لها وإليها كلام بعيد من المهنية والمصداقية. 
وكذا البحث عمن خفضت رتبته الوظيفية لاتهامه بالكثير من العيوب» هذا ينطلي على غير أهل الكفاءة والاحتراف» ويواكه تعمد 
التعاي عن الحقائق. 

امحترفون يقولون الأمور تجري وفق التالي وما تم جرى بخلاف الكثير من هذا بسبب كذا وكذاء وعليه في كل مرحلة تنفيذية 
يتضح المسؤول فضلاً عن مسؤولية قائد الفريق عن أخطاء فريقه. 


محاولة حجب نور الشمس بخرقة ممزقة باليةء مساك المفلسين عقلياً ومنياً ولاحقاً إدارياًء ما كان من حقائق تمنية وعملية يعتبر 
كذلك ولو ادعي ألف سبب غير منطقي أو علمي أو ممنيء ولنا في الخبرات المتراكة عند أهل الاختصاص ومن سايرهم النور 
المهني الساطع. فن أنجر نفس المهام بوقت أقصر وكلف أقل وعدة مراتء لا يقتنع بادعاءات تخالفها. حتى فرق العمل القديمة داخل 
المنشأة كانت تنجز أكثر وأدق وبكلفة أقل مع عدم توافر التقنيات المتاحة اليوم. 


المنجزون السابقون أمثال القامين» لماذا نجحوا والقائُون فشلوا مع توافر نفس البيئة وظروف العمل ؟» هذا فيه إشارة إلى علة كامنة 
وعلى الل 97 المبدعين تنشخيص الأمر ووصف العلاج المناسب» م رفض الاقتراحات غير المهنية 0 المدعين. 


اعقاد بدائل منية غير مستوفية الشروط العلمية إهدار لهال والوقت والجهد. ولا تقبل حجة التوفير بالمطلقء التي قد يقع بها بعض 
السذج من غير المحترفين المتخصصينء وإذا على الإدارات الناجحة متابعة كثير من التفاصيل المصاحبة للأععال للحفاظ على مناسبة 
البيئة للعمل والعال وبأفضل الخامات. 

المتابعة المهنية والإدارية تنقى مسار العمل والأعمال من المسرفين غير المدققين بالتفاصيل وتساعد على اكتشاف العيوب أولاً بأول» 
ما يتيح التصويب في البدايات حيث الكلف الأقل والأضرار الحدودة. 


كتابة المقايس المهنية والمواصفات العلمية للمواد وطرق وآليات استخداماء يعتبر بمثابة الدليل المرشد للعاملين والفنيين والإدارة» 
والخروج على المستقرء ضعف وتجاوز للحدودء إه كلفه وعلى مرتكبيه التبعة. 


النظر في حال كثير من الشركات التي خرجت من الأسواق» يفيد بعدم تكرار الأخطاء ويجنبنا الكثير منها وبما صاحيبا. 


الإنتظار لما بعد الأخطاء. لطلب العون يدل على فساد متعمد أو غير متعمدء في الإدارة والرأي الإداري» وهنا على الشركات 
الراغبة في ال”سقرار بالأسواق معالجة مشكلها تحنياً وتقنياً بما يبعد أولاً تكرار الأخطاء ثم الإنطلاق .ا هو أفضل منها. 


التحسر على ما فات بعد ضياعه؛ يعتبر وفاة للأعمال وبطالة للمال وخراب لحاضر ومستقبل الجتمعات. وهذه من الصفات الملازمة 
لكثير من امجتقعات الضعيفة البنية والمدعية الحرص على الضعفاءء فلا هي حرصت علهم ولا أنقذتهم من واقعهم؛ ليتحول الأمر من 
بدايته لمنتهاهء مرحلتين: الأولى الحفاظ على القائم كا هوء والثانية تدهور المنظومة لاحقاً بالحجج الواهية بسبب الكثير من المضمر 
الآيات والعبر والقصص القريبة والبعيدةكلها تنبه للعيوب الحاضرة والقادمة ولكن العبرة بالمتنبه والمعتبر والمتعظ من تكرارهاء غير أن 
إدارات الكثير من المؤسسات وأحياناً انجتمعات متغافلة عن مصلحتها ومصلحة من تخدمممء رغ عدم صعوبة الأمر القائم على التعام 
وترك الجهل. 

المهرة والمتقنين في الأعمال والأرباح لا يلعبون أو بازنحون؛ فأهدافهم واضحة وطريقهم معبدة وفرقهم جاهزة وتقنياتهم متوافرة. أما 
طريق الكذب والدجل في توفير كل ما إدى الناخ سيحصده كل زارع بعد فترة طالت أم قصرت والأمور تراكية غير أن البلية 
عندما تأقي تدمر معها كثير ما حولها كي لا يقتصر الخراب على الفاسد المباشر بل وعلى بيئته المشجعة له. 

لا يليق في عصر العلم والمعرفة التعالي والتكبر على التعلم والتدرب وأهلهم» كما لا يليق التباهي بالجهل المورث الخراب في الأعمال 
والأموال ومصاط امجقع. 

فرق العمل الجادة المجدة» تعان وتصان من الفاسدين ويحافظ عليها وعلى إنجازاتهاء لتبقى أصل للشركة يعول عليه في الخروج من 
لواقم الحالي والقهيد للآتي. 


هلك 
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مدعوا الإنجاز بحددوا ويحاصروا وأعالهمء لتقليل الخاطر والكلف وحفظ الأموال والأعال من سبيء القادم. 


الإدارة متعددة الرؤوس ليست إدارة بل فطر إداري مسموم غير صا للمهمة أو المهام» وأول محاولات إنعاش الجسم الإداري 


التنازع الإداري منبوذ ملفوظ غير مرغوبء ولا تتستطيع الإدارات العليا البناء على فرق عمل أو إدارة فرعية ممزقةء فلا بد من 
الإصلاح الداخلي قبل منافسة الأقران المنتجين الناجمين. والقاعدة: "لا يلام الناخ على نجاحة بل يحاسب الفاشل على أدائه 


ينا 


ويقوم". 


تكرار الأخطاء تكرار للفشل والخسائر وهذا لا ينبغي أن يكون» ولنا فها سبق العبرة والاعتبار»ء والاستعانة بأهل الخبرة والإتقان 
لتجاوز الإشكال» أول الخطوات على طريق السلامة والنجاح. 

الناججون أناس مكرمونء ترفعوا عن التفاهات وتعبوا حتى أتقنواء وهم لا يقبلون التراجع عما حققوهء وهم القدوة للآخرين المتطلعين 
للنجاح والإثجازء فالطريق واضم الام من يريد أن ييسلكه. 

الناججون يعلمون أن الأععال يحكمها نسقء فيه الآمر والمأمورء وهم لا يتخلفون عن دورهم في موقع داخل هذا النسقء ويعلمون أن 


القوة بالاجتاع وأن النجاح عدم التخلي عن الدور ما صغر أو كبرء فهم انشغلوا بالصورة الآكبر عن المهمة الأصغرء فكلهم 
سينسب له إنجاز العمل. 


الاقتناع بموقعك أوللى خطوات التطور المهني» تليها خطوات الترقي المهني والعملي» حتى بلوغ الريادة في النسق الإداري المنتظم» 
فالجندي بعد عمر من الإتقان والخدمة نراه قائد و جنرال أو أي رتبة عليا أخرىء وهذا هو النسق الإداري المتبع في المؤفسسة 


العسكرية. 

المستجدون غير الخبراء من العال يتبيبون العديد من المهام ونتائجهاء بعكس المتقنون المدركون بدايات كثير من الأعمال ونهاياتها مع 
أبعادهاء وهنا الدور الجليل في تبني الفرق الجديدة لتصبح متقنة. 

مبدأ الثواب والعقاب مبدأ فطرت الإنسانية عليهء ولكن الوعي والرحمة من أساسيات تطبيقه ليأتي بعظي النفع دون خسارة المذنب 
أو الأعمال والأموال. 

الاعتبار بالتغيرات البيئة والاجتاعية والاقتصادية يحفظ على الشركات الكثير من الأعال والأموال» فتتبع تغيير الأذواق ينقذ 
الشركة من إعادة إنتاج ما لم يعد مرغوب, وتتبع الأحوال الاقتصادية الحيطة ينبه للتوقيت المناسب في افتتاح أسواق جديدة أو 
إغلاق قدية. 

التأني في قراءة المهور ورغباته يعطي العديد من المؤشرات على الرغبات الكامنة وغير المستغلة» وهنا يكون التفاضل بين 
الشركات متميزة متقنة أو تقليدية غطية وغيرها. 


يسر توافر الموارد في مكان أو زمان ما يعتبر مما يجب التأني في قراءته أيضأء لعظيم المنافع في التوافق مع هذه البيئة والاستفادة منها 
بأساليب استغلال غير مرفوضة ومضيفة لتلك البيئة. 


البناء في الاستئار على المستقر من الموارد كالشمس والرخج واختلاف الليل والنهار وغيرها من ظواهر الطبيعة» يورث الكثير من 


الموضوع الآيات التفصيل 


دور الأنياء 47-4 بعض مواقف المشركين مع الرسول وتبديدهم 


056 
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تكح وَهُم بذمر لتقن هُمْ فون © خلق الْإنتدن من عَجَلِ سَأَوْريكُم ايت 
5 5 كرون 0 م هَددا لوَعدُ إن كنم صَديِقِينَ © أو يَعْلَمْ أ لّذِينَ حَئَرُواً حِينَ لا 


ُو عن بهم لئاز ولا عن لفورهز ولا خم ينزو © بل تأتيهم : بَعْتَةَ فَتَبْمَثْهُمَ قلا 
يَسْتَطِيعُونَ رَدّهَا ولا هُمْ يُنَظَرُونَ © وَلَقَدِ أَسْتُهْرِ عن برسْلِ من قَبْلِكَ فَحَاقَ بِألَذِينَ سَخِرُوا مِنّْهُم ما 
كَانُواً بوه يٍِ َْْرِءُونَ © فل من يَحُلَوْكُم بألل وار من آليَمنِ بل هُمْ عن ذِكْر رَيهِم مُْرِضُونَ 
© 1 لتو ا ار يوق © 00 


إدارياً: الآجال سيف مسلط على المنفذ والمنفذ له» الأول ليسا المتفق على تنفيذه؛ والثاني ليدفع البدل المعلوم. والاستعجال خارج الضوابط 
المهنية والمواصفات الفنية عبث وضياع أموال وأرباح. 


آم 


تتنا عو ارات بحن قال حلكيز الغدر اكلا يوون لاتق لأ تنفْضها من ألرافةًأ 
الكلئوق # كل نما ارك لون وَلَا يَسْمَعْ ألضّمٌ أَلدُعَآءَ إِدَا مَا يُندَرُونَ © وَلَين مَّسَتَهُم 

مَنْ عَدَابٍ رَيَكَ ليون يبنا نا كنا طلبيين © لطت مت 
اذ فيك ون كن يقال حت ون كز أمقا يها وك ناك دم 


كه 


إدارياً: العمل بالمسنى والعدل أوفى من الظلم مع كثير عملء والإدارة العادلة منصورة مصانة بالكثير من أهلها وبيثها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


دور الأنبياء 50-8 موسى وهارون عليه السلام 


وَلَقَدُ ءَاتَيَنَا مُوسَنْ وَهَرُ ُو امراك وَضِيآء ورا تين © انين يمون ويم لَب وشم من 
َلسَّاعَة مُشْفِقُونَ © وَهَندًا ذ كر مُّبَاَا أََلْعهُ ْم نه أثر متكدون هم 01 

إدارياً: النظم الإدارية المستقرة والمنتظمة تعتبر ضوء الهداية في طريق التنفيذ للأعمال وتحقيق النتائجء ولا ينكر نورها إلا فاقد بصر وبصيرة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


دور الأنبياء 73-1 إبراههم مع قومه وهبة الله له 


- 
ع2 


نتم لَهَا كفو ل ها عبييق © قال لق 2 نتم وَدَابَآو كُمْ فى صَلل م 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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. 
ع ص 


ا م ل لد 
ونا عل دلِكُم مِنَ ألّهدِينَ © وَتَائلَهِ جين أَصْتَمَكُم بَعْد أن ولوأ مُدبريَ © () 


إدارياً: أي دعوة استغار يتضح أنها غير مواتية عليك بالمنطق والمهنية عدم دخولهاء وأن تستبدلها بفرصة مقبولة وغير مرفوضة محناً. 


جَعَلَهُه كذ إلا كبر هن َعَلَّهُم َيه َيْهِيَرْجِعُونَ © قَالوأ من فَعَلَ هددًا اهنا إِنَّهُ نهد لَمِنَ آلظَّلِمِيدَ 
0 سَمِعْنَا قَقَ يَدْكُيُهُمْ يُقَالُ لَهُدَ اد بَرهِيمْ © قَالُوأ فَأمُوأْ بِء عل أعْينِ أَلقايس لعلي الوارن © تنا 
أت تعلت هذا جلي تزه © قل ل فعا كبزف م هَددًا فَسْكَلُوهُمْ هَ إن كثوا يَنَطِنُونَ © 
جوأ إل نشم فقائوا إِنَحْمْ أنهم انون © م جوأ عل رمُوسِهمْ لقَدَ لمت ما هُوُلَاءِ 
يَلقُونَ © فال أمْتمبدُونَ ين دون أله مَا لا يَْعْكُمْ عَيْقا م اك ث اب نك را 


ع 


تعتدون من ذون الله اكلا كتقلون © قالرا حرفي وا: نَصرُوَا َالِمَكَكُمْ إن كُنتُمْ فَعِلِينَ © (©) 


إدارياً: الإدارة الهشة تبزها الحوادث السيطة, وعدم التبصر الإداري يفوت الكثير من الغرص والأرباح» والتعويل على الصوت 
المرتفع وما شاكله من حلول في مواجحمة الواقع والوقائع المفحمة لا يحل الأزمة. 


ُلّا يتَارُ كُونى بَرْدَا وَسَكَمًا عَلَّ إِبَرَهِيمَ © وَأَرَادُوأ بد كيدا فَجَعَلئَهُمْ الأخترين © وَتخَيكه وَلُوطا 
ِلَ الْأرْضٍ الى بَدَكْنَا فِيهَا لِلَعَلَيِينَ © وَوَعَبَنا ا 
جندايد دنه بيذون مركا د حَيْئآ إِلَيْهِمَ ذ فثل الشررت رإقاء م أَلصَّلَرةٍ تاكاه الاك وكاتيا لها 
زم 


إدارياً: العمل بإتقان وأمانة» والمعاونة على تحقيق ذلك لك وللآخرين كامة» وتدريب الآخرين على الإتقان ابتعاد عن الخياتة. أما تكاليف 
النبوض بذلك فهي من القليل المبذول والمدفوع مقارنة بالمأمول والمحقق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
دور الأنبياء 7574 لوط مع قومه 


1 ا ا ان قل اليك لي كر انر سور فرمن 
و و بي ا ال بي زلا 


إدارياً: فرق العمل الخالفة والشاذة عن الطبيعي الخطط إه, أداة هدم وتأخر إنجاز» والصبر عليها مكلفء والحل في الاستبدال وهو قرار تازمه 
الجرأة. 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور الأنبياء 77-76 نوح مع قومه 


إدارياً: التغيير الكامل علاج استئصالي لمن تودع من محاولة إصلاحهمء وتلجأ له الإدارات مضطرة» حين تغلق البدائل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور الأنبياء 82-8 داود وسلهان علهها السلام 


إدارياً: الحم والقرار الإداري فيه اليد والأجودء والمنفعة الإدارية في الإرتقاء بالقرار لما هو أفضل مختلف الأطراف ملامُةٌ وأرباحاء أما 
الموهوبون بالحكمة وجودة القرارء فهؤلاء على الإدارات تقدعهم والاستفادة منهم والمحافظة علبهم» فقد يكونوا أندر ما تبحث عنه الشركات بعد 


الأفكار. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور الأننياء 84-3 أيوب عليه السلام 


إدارياً: تدهور الأوضاع لا يعني ضرورة الاستسلام وإغلاق الشركة بل يمكن اسقرار الحاولة لاقتناص أول فرصة جديدة للعود للنشاط 
السابق ويمكن أفضل منه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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دور الأنبياء 8665 إسماعيل وإدريس وذا الكفل 


إدارياً: الكفالة من الأدوات الإدارية والمالية في امجتمعات المعاصرة وتستخدم في تسييبر الأعال» وإتاحة الفرص للآخرين برعاية من السابقين 
الخضرمين وفي هذا غماء واسقرارية للمجتميات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموض الآيات لعز 
ضع : 
دور الأنبياء 9857 يونس عليه السلام 


إدارياً: الانتداب للمهمة الإدارية أمر جلل لا يتقنه الكثير من الإداريين» فللقرار مواصفاته, وكذا للمختار للمهمة. في الميدان الختار عليه التحلي 
بكل ما يلزم للنجاح فها أوكل إليهء ما استطاع لذلك سبيلاً ولا يتخلى إلا عند زيادة الكلف على الأرباح. أما المتعجل في الأداء فقد يفسد 
المهمة الموكولة إليه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
دور الأنبياء 90-9 ركريا عليه السلام 


إدارياً: الصبر على فرق العمل في كثير من المواضع يعطي أوَكله فتنصاح وتتقن ما كانت تضعف عن إنجازه. وكذا الصبر والأناة في الأعمال 
. 0 


تورث اكار مما نتوقع. 


الموضوع الآيات التفصيل 
دور الأنبياء 91 مريم عليها السلام 


إدارياً: الشركات المتقنة ولو افتري على ممعتها لفترةء لا يعني ذلك أنها أصبحت سيئة بل اسقرارها على صوابها يضيف لها وتحصد النجاح 
مضاعفاً. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
(©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
دور الأنبياء 


د. سمير الشاعر الجزء السابع عشر 


252 وحدة دعوة الأنبياء وموقف الناس منهم 


إدارياً: وحدة الرؤية والكلام الخارج للجمهور يرفع من مصداقية الإدارة» وتصبح كلمتها في أي وقت لاحق مسلم بها. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات 
47-4 
50-8 
73-51 
7574 
77-76 
82-8 
54-3 
86-5 
88-7 


لد 06 


90-9 
91 
95-2 


الدروس المستفادة من الآيات 95-34, 


التفصيل 
بعض مواقف المشركين مع الرسول وتبديدهم 
موسى وهارون علهم| السلام 

إبراهيم مع قومه وهبة الله له 

لوط مع قومه 

توح مع قومه 

داود وسليان عليه السلام 

أيوب عليه السلام 

إسماعيل وادريس وذا الكفل 

يونس عليه السلام 

ركريا عليه السلام 

مريم عليها السلام 

وحدة دعوة الأثبياء وموقف الناس منهم 


- شاء الله أن لا يكون البشر خالدونء فلا من قبلك ولا من بعدك يا مد خالدون» فكل نفس ستموت وستحاسب على الخير 
والشر الذي أسلفتء يوم يرجعون لله الواحد القهار. 

- أما أبو جمل مدعياً حاية آلهته المزعومة» ينكر لفظ الرحمن لغير رحمن الهامة (مسيلمة الكذاب). ويستعجل العذابء فأنبأه يا مد 
وأمثاله أن وعد الله صدق وسترون من ألوان العذاب ما لا تستطيعون كفهء ولن تجدوا ناصراً يخفف عدم وستاتيكم الساعة 
تبتك وعندها لن تستطيعوا ردها ولن تمهلوا للتوبة. 

> وتخفيفاً عن النبي محمد صلى الله عليه وسلم فإن الله يعلمه بأن المستهزئين سينالون وبال استهزائهمء وليتعظوا بالسابقين وبما جاءهم 
به القرآن» وليتعظوا أيضاء بأن الله لم يعجل لمم العذاب لا في ليلهم ولا نهارهمء أم سيتذرعون بأن آلهتهم العاجزة نفسها تمنعهم من 


الهدىء بئست الذرائع. 


- إن الغافل عن نعم الله عليه وعلى آباءه بأن أحياهم العمر المديد مسهتعين بنعم الدنيا الختلفة» ثم شاهدوا بأنفسهم نقصان الأرض من 
الضلال وزيادة الهداية» وهم العالمون أنهم مقهورون لله الواحد القوي الجبارء فكيف بعد هذا لا يتعظون بالوجي وما جاء بهء وهم 
سيعيدون كرة السابقين بعد أن يعاينوا العذاب بأن يقولوا "يا ويلنا إن كنا ظامين لأنفسنا يوم كذبنا الرسول": وعندها ستنصب 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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موازين الحق ولا يظلموا مثقال حبة من خردل (6000 حبة خردل تزن واحد غرام). فالطالح اختار والصاح اختارء والعاصي الذي شاء 
الله العفو عنه تنقذه بطاقة "لا إله إلا الله مد رسول اللّه". 

- ذكر سيرة الأنبياء السابقين: فيه أولاً- التسير على المشركين ليربطوه بما سمعوا من الكتب السابقة» وليتيقنوا وحدة مصدر هذه 
الكتبء وثانيا- التخفيف على نبينا مد صلى الله عليه وسلم بسير السابقين وما عانوه. وكذا ذكر الصالحين من الأم السابقة كيف 
اتعظوا وآمنوا بالله في سرهم و علانيتهم من غير أن يروه» فكيف بكم يا أهل مكة؟! 

> قصة إيراهيم راشد العقلء ومستخدم الأدوات العملية بجانب العقلية» فقد حطم التاثيل ليقي الحجة العملية علهم بعد أن مجزوا عن 
الحجة العقلية» وحمتهم الواهية "أن وجدنا آبائنا عليها عاكفين" لا تمنعهم من التفكر والاتعاظ بالرسالة والكتب والسماوية. ولا تحيروا 
أمرهم وشعروا با أوقعهم به إبراهمء من أنهم في ضلال مبين وأن ما يدعوهم إليه هو الله خالق السموات الأرضء كادوا له 
واستكبروا وأرادوا أن يجعلوه عبرةء فأمروا به على أعين الناس لينال العذاب» فكان النقاش التحقيق دعوة ميسرة على لسان إيراههم 
لكل من أراد الله له الهداية» وعار وخزي وصغار على مستنطقيه أما الناس» فأوقدوا ناراً ورموه بها لخعلها الله عليه برداً وسلاماً. 

7 خرج إبراهيم عليه السلام من النار كأنه لم يدخلهاء فتضعضعت أركان الكفر وأهلهء وأيد الله دعوته والمؤمنون بهاء ونجاه الله 
وسيدنا لوط عليه السلام من تلك الأرض إلى الأرض المباركة (أرض الشام). ورزق أبراهيم عليه السلام بإ“سحاق ويعقوب وكانوا 
بعد ذلك أنبياء نافعين لأنفسهم وأقواحم. وهذا مزيد إكرام لنبيه إبراهيم عليه السلام. 

- أما لوط عليه السلام فقد آثاه اللّه النبوة والفهم والنجاة من القرية الظالم والسىء أهلها. 

0 أما نوح الداعي على قومه بعد أن أعلمه الله أنه لن يؤمن منهم غير من قد آمن معكء فقد استجاب الله له ونجاه من الكرب العظيم 
وفي نجاته قصة وعبرة لمن يريد الاتعاظء وما نفع قومه تكذيهم بالآيات وارتكابهم الآثام. 

- أما ما ورد من قصة داود وسلهان» وتخصيص كل منما بمزية خاصة وعلامة لهء فهو مسلك ودرب للعبرة والاعتبارء فقد فتح الله 

علهها في نفس القضية بحكدين اعترف داود لسليان بأفضلية حكمهء وصدرهء وشاء الله أن تسبح الجبال والطير مع داود وعلمه الله 

صناعة دروع الحديدء وسخر لسليان الريخ تجري بأمره والشياطين تعمل بخدمتهء وكلاهما عليهم| السلام محفوظون بحفظ الله. 

وكان من قصة أيوب آية الصبر والأدب مع الله م شدة ال“بتلاى أن بدأل ربه العافية بعد طول مرض فاستجاب إه ربه وعوضه 

صحة وواداً ومالًء وأضحى بأوسع مماكان قبل الإبتلاء. 

أما نبيا الله علهما السلام إسماعيل وادريسء أخبر الله عنما وعن ذي الكفل (وقيل أنه نبي) أنهم كانوا من الصالحين» أي ليعتبر من 

ومن قصة ذا النون عليه السلام يستفادء أن الصبر مفتاح وباب للفرج وأن التعجل في العديد من المواضع لا يظهر أو يوضم 
الصورة السلهة, وقد أكرمه الله بتوبة قوتهم قبل أن ينزل بهم العقاب» أما على صعيد محنته وابتلاع الحوت له فقد منّ الله عليه 
بالفرج بعد الامتحان» وبشر الله المؤمنين بالفرج. 

3 ومن قصة ني الله ركريا عليه السلام عبر وعبرء كيف أن الله يرزق من يشاء في الأوقات التي لا يرى فيها الناس منفذ أو مجال 
للزرق ليعلمهم أنه القادر على كل شيع فبعد استجابة دعوته بالواد أصلحه الله وزوجتهء ووهب لهم ني الله يحبى عليه السلام. 

- ومريم الصالحة الطاهرة فتد أكثما الله بعيسى عليه السلام آية على مر الدهورء وما ذلك إلا لصلاحما وطهارتها. 

إن وحدة دعوة الأننياء آية وصدقهم آية وحسن ؤم لله آية ووحدة نصحهم الناس بعبادة من سترجعون له لا يدم لذي عقل إلا 


التسليم بما جاؤوا به وما دعوا له» وأن يتخذ من مسيرتهم براساً بهتدي به. وبالمقابل يتعظ بإعراض قوبحم وينتعد عا انتبجوه مع 
أنبيائم. 
بيائهم 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الإدارة الناجمة هي التي تنتقل بالمؤسسة من نقطة إلى أخرى بإتساق ناعم مسر يحقق الأهداف بأعلى جودة وأقل 
كلفة وأقصر زمن. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- تبادل الخبرات وتوارثها من سنن الحياة» مع إتقان المقبول والمخروج من المتروك والعمل على المرغوبء يعتبر فيه صيانة للمال والأعهال 
ويغى امجتمعات. 


0062 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع عشر 


العمل باسقرار على تنقية الكفاءات من عيوبها الخاصة ومن الفساد المصاحبء يعتبر بمثابة التلقيج ضد الكثير من الأمراض 
والآفات» فترتقي الإدارات وفرق العمل وتقل التكاليف وتتزايد الأعمال وتزيد الأرباح» وتروج الصناعات والتجارات وتو امجتقعات. 
الاستهزاء بالتحضر والتحضيرء لا يصدر إلا من عاجز فنياً وعقلياًء ولا يلتفت له والمتقنون أسمى من أن يسمّعوا لمثل هذه 
الذبذيات غير المنسجمة. 

الاستعجال ومع الإتقان فهم والتعجل مضرء شرط أن لا يكون ذلك خللاف النسق الطبيعي للأمور, فإنبات ك6 قبل أوانه مفسدة 
صحية ومالية» وفي نفس الوقت الإقرار بالوقت والتوقيت والمواقيت من علامات الإتقان ومن سمات المتقنين. 

من اختاركل الطرق الملتوية في التعامل المهني» فليتحضر للانقلاب الكامل من الجمهور والأسواق والأعمالء فهذه البيئة تلفظ خبها 
وغير النافع من بين جنباتها ولو تأخرت أحياناً. ولا يدعين المفاجأة حينها وليواسيه من زينوا له أعاله وشجعوه حتى أهلكوه. 


طريق السلامة واضخم وطريق الخسران أوحء ومن غبش نظره وكان ذا بصيرة استعان بما يوضم له ولم يركئ للواقع» فالنجاح مدعوه 
كثر والخسارة يتبرأ منها أهلها. 


مراقبة الأسواق ومتابعة الشركات المتوسعة في أعالها وتحديد الأخرى المتناقصة في حصتها السوقية يعتبر بمنزلة ناقوس الخطر الذي 
على الشركة التنبه معه وبه. لتحفظ حصتهاء بالابتعاد عا أخرج غيرهاء وتقليد واعقاد ما وسع على أقراتها. 


المتغافل عن حقائق السوق ومتغيراته مبتعد عن طريق الاستقرار وال“سقرار في الأسواق» مما ينئ بتراجع الأعمال والأرباح وهدد 
بضياع الأموال إن لم تكن لحظة تدارك. 


اعتجاد مقرييس حنية دقيقة لمتابعة واقع الشركة ومنافساتهاء يعتبر بمثابة نظام إنذار مبكر ومحفز للتحسين. 


ما من إدارة ألا ولها تقييم بعيد عن أنظارها في مزاج المهورء فإن تراككت نتائجها السيئة تخلى عنها اللمهور أقله لسببين: الأول 
لإهالها تحمتباء والثاني الميل لمساندة الناجحين. 


أسس العمل وقوانبنه ونظمه أعدت لتتبع لا لتخترق» والمتجاوزون لها فئة متكبرة متعالية هزياة الإنجاز تدعي ما ليس فبها ولهاء وهي 
بمثابة فقاعة إدارية قريبة الزوال. 

المقيزون من البشر في كل فن وعمل ليسوا فقط موهوبونء بل متقنون .موهبتهم وعاملون بدأب على تثبيتها وتطويرهاء وما وقف 
المتراخون المتأففون من صعود درجات سم النجاح» يبدؤون بالتشكيك ولا ينتبون بامحاولة» فينجحون بتحقيق عدم الإنجاز وعهارة. 
سياسة البدائل محمة» وتحقق الكثير من النجاحات والخروج من المازق» شرط اختيار البدائل الصواب لا السيئة أو الأسوأً. 

ترك المحاسبة في بيئة الأعمال أول أسباب الخراب لهذه البيئة» وكذا لو اعقد الفساد في المحاسبة. 

الاقتناح بالمتاح والتوظيف فيه وعليه أرط للأعمال وأقوى في الاستغارء فن جمة بهد لمزيد استغار في الأعال والجالات الواعدة» 
ومن جحمة أخرى يتخذ سبب وجيه للتعديل في مسيرة العمل | هو أكثر ربحية. 


سؤال الخبراء في الأزمات لا يقلل من قدر إدارة الشركة» وعلى الإدارة توطيد نفسها وكؤادرها أنهم لا يعلمون كل شيء وأنه يمكنهم 
اللجوء للخبراء إذا دعت الحاجة» هذه السياسة تحفظ على الإدارة صورتها وتوفر عليها الكثير من الكلف وضياع الفرص. 


اتخاذ من ليسوا خبراء للمشورة والمساندة» اختيار للطريق الأقصر نحو الهاوية. 

عدم مراجعة الذات كجلس إدارة وإدارة تنفيذية» يعتبر بمثابة تأجيل التنبه للعيوب والأخطاءء فتترام العيوب حتى تصبح عصية 
على التصويبء أو ترتف كلف تصوبييا 

الانتصار للنفس مع الباطل» هو قرار إعدام فئة من أموال المستمرين بالاختيار غير السليم والمتعمدء وفيه زيادة تشويه لصورة 
المؤسسة في عيون جمهورهاء مع تناسي أن اللحظة الحاممة آنية لا محالة. 

المهور والأسواق وحتى الشركات المنافسة الواعية» تساند الناح المتقن وخاصة في لحظات الافتراء والظم التي قد يواجحمها لإتقانه 
عمله. وبهذا يحفظ الجميع حقه بالتميز ويدفم عن نفسه القبول بالأسوأ القادم» فالفراغ غير موجود أي إذا ذهب الحسن سهان مكانه 
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الأقل حسنى أن لم يكن السيء. 

المعاند المناهض مقتنع في داخله بصواب ما تدعوه له من التحسين والتطويرء إلا أن بعض النفوس تأبى وتستكبر على قبول 
النصيحة, لمأ يحدون في قبولها من ال“عتراف للآخر بأنه أفضل منهم »2 واستشارة هؤلاء؛ للخبراء صورية وما شض إلا هدر لليال. 
المكافأة في الأسواق ومن المهور موجودة» وخاصة عند ثبات الشركة على الصواب وتقديم الأفضل لعملائهاء فتحصد بعد الأزمة 
توسع في حصتها السوقية على حساب الأقل جودة منها أو القرببين من جودتها. 

التعلم من نجاح الآخرين نجاح» وترك أساليب الفاشلين نجاح» فالإدارة الواعية هي الإدارة المواكمة للجيد والقبيح في الأسواق. 
انتشار الفساد والخبث داخلياء عبارة عن انتشار المرض في الجسمء ويؤخر ظهوره بصورة وخّة بعض المناعة الداخلية الصامدة 
لتلك الفترة قبل الإنبيار. وعدم التدارك لهذه الآفات يعتبر بمثابة رضى بالإميار وضياع الأموال وخراب الأعمال والخروج من 
الأسواق. 

العمل على الأهداف البعيدة ولو طال الزمن أنفع من البقاء بلا عمل لدفع المعروف الآتي من الأزمات. والقليل من الكوادر للأسف 
متعجل المنافع لا يصبر على طويل العمل والهدفء إذا القادة الإداريون أندر من النادرء رح كثرة الكوادر. 

إحقاق الحق في الأعال أبتى لها ولبيثتباء والتجني والظلم يعمل بخلاف هذا. واجتراح الحلول والأحكام للمستجد من المشكلات 
بين أطراف بيئة الأعمال أدوم لاستقرارها واسقرارها. 


الارتقاء في العلاجات والحلول يفيد الأعمال ويخقف عا الكثير من الكلف ويساعدها على الفو والتوسع ويطمتها أمام مستجد 
المشكلات إن حدثت. 


الصبر الطويل في الأعمال وعلبهاء وخاصة في النشاطات الطويلة التأسيس والتحضير قبل الإنتاج» يساعد على طول فترة الحصاد في 
شكل نمو ١‏ للمجترىاتن وزيادة في الأرباح. 


الاستعانة بالمتاح من الخبرات والتقنيات المتوفرة في زمن الإنجاز لا ضير منه بل قد يكون أنفع للبيئة الداخلية والخارجية» وعلى 
الإدارة تقدير الأمر من منظور المصاط والمنافع الحالية والتالية. 


الصبر صفة مصاحبة للنجاح والناجمين» وكل المدعين أو المتأقفين من مر الصبرء اختاروا مؤخرة المقاعد أماكن لهم وأتاحوا الفرصة 
سهلة للمتقنين للتصدر. إذا الناظر نظرة واسعة في امجتقعات الحلية والعالمية يجد الأغنياء والناجحين هم أقل القليل عدداً ليس 
لأسباب عديدة كامنه فيهم» بل لأسباب كثيرة في المتخليين لهم عن دورهم ومكانهم ومكانتهمء فقصرت عليهم الطريق بعد أن مدها 
الآخرون. 

اليأس من النتائجّ ومن فرق العمل من صفات المتعجلين غير المتبصرين من الإداريين» وي من صفات الإدارات الضعيفة والتابعة 
والمتراخية. وفي نفس الوقت المعترفة لمن يفضلها قليلاً بأنها أحسن منها كثيراًء فتكون بمثابة دعاية سلبية إذاتها وإيجابية لأقرانها. 


الاعتبار والرجوع للصواب إذا تبين واتضح أيسر الطرق للرح والاسقرار في الأعال وأقل كلفة من الاسقرار بالسيء. 


التفكير بمستقبل الأعال وقدرات الورثة منهج تفكير في معظمه تطويري يحث أهله على إعادة صياغة المؤسسات بأفضل الممكن 
المناح لسر بعد مؤسسهها مع الورثة» أما المتراخون غير الناظرون ببذه العاقبة يتركون مؤسساتهم ونجاحاتهم نبب للجهلة وحديثي 
النعمة, وهذه آفة الأععال العائلية غير الحصنة للاسقرار. 


الآيات في الأسواق كثيرة غير أن المعتبرين قلة. 

توحيد الجهود الإدارية وتوجهها بما يخدم الأهداف المرفوعة بإستراتيجية مدروسة ومخططة» يوفر الكلف والوقت والجهد ويحقق نتائح 
أوسع وأسرع مما لو شتت الطاقات. وهذه البجية تزيد كفاءة الأكفاء وترفع كفاءة مصاحبههم» فترتقي القهة المهنية والسوقية للشركة 
ليس بنتائجها فقط بل وبفرقها. 

إطلاق العنان للكلف والمصاريف قد يكون في البداية ترف ودلع غير أنه يصبح نار متقدة تأكل كل النتائج الحققة وقد تذهب 
ببعض أو كل رأس المال الأسامي إن استفحل الأمر. فالأصل ضبط وانضباط المصاريف بما يسيير الأعهال من غير سرف أو تقتير. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
من علامات الساعة 100-96 يأجوج ومأجوج وجزاء المشركين 


إدارياً: لامبيار الإدارات علامات لا بد أن يتنبه لبداياتها ثم تتالى مختلف أعراضها سراعاً عند ضعف بنيتهاء ولا بد من امحاسبة على ما آلت له 
الأمور فإ نكان ذلك قبل فوات الأوان أمكن إنقاذ ما يمكن إنقاذه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
من علامات الساعة 103-01 نجاة المؤمنين من فزع يوم القيامة 


إدارياً: العقاب على الأخطاء من قوام الأعمال ولا ينبغي أن يتعاطف مع المسيء» كي لا تتراء عليه مضار جحمله وعذره في جملة» فيسوء حاله 
ومن قلدوه وتابعوه واتبعوه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
من علامات الساعة 106-4 من مظاهر قدرة الله ونعمه على عباده 


إدارياً: ضبط الأمور وتوثيقها من أساسيات الأعمال إدارياً ومالياً وقانونياًء ولولا هذا المنيج لضاعت الحقوق واعتدى الظالمون على الصالحون» 
وضاعت الأععال والثروات» وليس في هذا عارة للمجتقعات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
(©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


112-07 صفة الرسول ومحمتهء وتبديد المعرضين عنه 


إدارياً: امتثال الحق وترك الباطل رحمة للأعال من الاعتداء وثقافتهء وعون للمجتمعات على الغاء والتوسع والأرباح. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
100-96 يأجوج ومأجوج وجزاء المشركين 
ع 103-01 نجاة الم فزع يوم القيامة 
؛ 5 المي قا 9 
3 3 بجاة المؤمنين من ف يوم المي 
3 106-4 من مظاهر قدرة الله ونعمه على عباده 
112-07 صفة الرسول ومهمتهء وتهديد المعرضين عنه 


الدروس المستفادة من الآيات 2112-96 


- من القصص الغرببة في القرآن قصة يأجوج ومأجوج بأعدادهم وقدراتهم غير العادية» كيف أعان الله العبد الصالم أن يكفي جيرانهم 
شرهمء وهم من آيات آخر الزمان وفتنتهم فتنة عظهة يوم ذاكء فليرح الله أهل ذلك الزمان برحمات تخلصهم منهم أحياء وأمواناً. 


- أما من استحقوا الجنة فعن النار بداية مبعدون» وسينالون كل ما اشتبواء وستتلقاهم الملاتككة تزف لهم البشرى بوعد الله. 


- ايوم القيامة يعيد الله الخلق ويحاسبهمء فيرث الصالحون الجنة وأهل النار مستقرهم منهاء وهذا ما سبق البلاغ به على ألسنة 
الأنبياء والمتبعين هداهم. 

> وأنت يا محمد أرسلت رحمة للعالمين من الأنس والجنء فأخبر بما أرسلت به وادعو قومك للإسلام وترك الشركء فإن استجابوا فهم 
الفائزون» وإن كان غير ذلك فالله كفيل بهم فهم لا يعلمون ميعاد اليوم الحتومء وأخبرهم أن تأخر العذاب عنهم هو فتنة لهمء وأن 
الله المستعان على ما تصفون. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الإدارة دون تخطيط خبط عشواء والتفاجئ بجميع المشكلات فشل إداري» والإدارة بالرحمة والتراحم لا تعني 
التسيب أو عدم الحاسبة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
> الدهشة لحظة الكارثة أو الخسارة» غير مقبولة» خاصة بعد إههال كثير من الإنذارات السابقة على ذلك. 


المتعائي عن الإشارات حتى أضحت حقائق» غير مؤهل للإدارة والقيادة واستقار الأموال» ولا ينصح به بعد هذا في قطاع الأعمال» 


وهذا الحك بالإعدام المهني صنيع المتعائي نفسهء فلاذا الااستثار والتعاطف مع من لا يقي إدارياً لنفسه وزناً؟ وجل الممكن لخدمته 
تأمين علاجه إذسانياً وليس إدارياً. 


من تحصنوا بالإنجاز والخبرة والإتقان مستبعدون من كل ما أورد المتعائي نفسه فيهء بل ومرحب بهم إدارياً وانسانياً. 
لحظات الحقيقة والحاسبة آنية لا محالة» فن زرع الطيب حصد النجاح ومن زرع السيء فسيحصد البوار والخسارات والتخلي 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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عنه وكل ما سبق في الحياة العملية مسجل مني أو اجتاعياًء ومن يظن خلاف ذلك فقد خدع نفسه. 
سطرت الإنسانية والفطرة السوية قوانينهاء ومن خرج عليها فهو خروج العاصي المارق على الصواب الجلي الواضم. 
الرحمة والتراحم صفات إنسانية مرغوبة معمول بها وإن كانت اللغة الحديثة للأعال تنادي بأنها غير ملزمة بها في بينتهاء فن غلف 


إدارته بها فقد جمع مع النجاح الإداري الفوز الاجتاعي داخلياً وخارجياً. 


النسق والطريق للنجاح واحد غلف بالرحمة أو بضدهاء فالمهارة زيادة إفسانية الإدارة» وتخفيف قسوة بعض بدئات الأعمال على أهلها 


وامجقع الحاضن. 


سورة الحج 
البند (1): في أسائها 
الاندهم الأول:10) سورة الحج 


إدارياً: التتبصر في العواقب حال التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم» يخفض كلفة القرار ويوسع إمكانات الإدارة في زيادة الأعمال والحصة 
السوقية. 


البدد (2): في مقاصدها2) 

- خطاب الناس بأمرهم أن يتقوا الله ويخشوا يوم الجزاء وأهواله. 

- الاستدلال على نفي الشرك وخطاب المشركين بأن يقلعوا عن المكابرة في الاعتراف بانفراد الله تعالى بالإلهية وعن المجادلة في ذلك 
اتباعا لوساوس الشياطينء وأن الشياطين لا تغني عنهم شيئا ولا ينصرونهم في الدنيا وفي الآخرة. 

0 تفظيع جدال المشركين في الوحدانية بأهم لا يستندون إلى عم وأنهم يعرضون عن الحجة ليضلوا الناس» وأنهم يرتابون في البعث 
وهو ثابت لا ريبة فيه وكيف يرتابون فيه بعلة استحالة الإحياء بعد الإماتة ولا ينظرون أن الله أوجد الإنسان من تراب ثم من 
نطفة ثم طوره أطوارا. وأن الله ينزل الماء على الأرض الهامدة فتحيا وتخرج من أصناف النبات» فالله هو القادر على كل ذلك» فهو 
يحبي الموق وهو على كل شيء قدير. وأن مجادلتهم بإتكار البعث صادرة عن جحمالة وتكبر عن الامتثال لقول الرسول صلى الله عليه 
وسام. 

وصفا المشركين بأنهم في تردد من أمرهم في اتباع دين الإسلام. 

- التعريض بالمشركين بتكبرهم عن سنة إيراههم عليه السلام الذي يأقون إليه ويحسبون أنهم حأة دينه وأمناء ببته وهم يخالفونه في 
أصل الدين» وتذكير م بما من الله عليهم في مشروعية الحج من المنافع فكفروا نعمته. وتنظيرهم في تلقي دعوة الإسلام بالأمم البائدة 
الذين تلقوا دعوة الرسل بالإعراض والكفر خل بهم العذاب. وأنه يوشك أن يحل بهؤلاء مثله فلا يغرهم تأخير العذاب فإنه إملاء 
من الله لمم كا أملى للأم من قبلهم. 

> تأنيس للرسول صلى الله عليه وسلم والذنين آمنواء وبشارة لهم بعاقبة النصر على الذين فتنوهم وأخرجوهم من ديارهم بغير حق. 

- إن اختلاف الأمم بين أهل هدى وأهل ضلال أمر به افترق الناس إلى ملل كثيرة» وأن يوم القيامة هو يوم الفصل بينهم المشاهدة 
جزاء أهل الهدى وجزاء أهل الضلال. وَأ المهتدين والضالين خصان اختصموا في أمر الله فكان لكل فريق جزاؤه. 

- وسلى الله رسوله صلى الله عليه وسام والمؤمنين بأن الشيطان يفسد في قلوب أهل الضلالة آثار دعوة الرسل ولكن الله يحك دينه 
ودبطل ما يلقي الشيطان فإذلك ترى الكافرين يعرضون وينكرون آيات القرآن. 


محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 18/ 179-178]» بتصرف. 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 18/ 185-183]» بتصرف. 
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- التنويه بالقرآن والمتلقين إه بخشية وصبرء ووصف الكفار بكراهيتهم القرآن وبغض المرسل بهء والثناء على المؤمنين وأن الله يسر لهم 
أتباع الحنيفية وسماهم المسلمين. 
- الإذن للمسلمين بالقتال وضمان النصر والتمكين في الأرض لهم. 


- وختقت السورة بتذكير الناس بنعم الله علبهم وأن الله اصطفى خلقا من الملاتكة ومن الناس فأقبل على المؤمنين بالإرشاد إلى ما 
يقرهم إلى الله زلفى وأن الله هو مولاهم وناصرهم. 


29-5 صد المشركين عن المسجد الحرام والأمر بالحج 
37-0 عظم حرمات الله وشعائره وخطر الشرك والتسمية عند الذخ 


| 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل60 
7-1 أهوال يوم القيامة والبعث 
9 168 جدال المشركين وعبادة المنافقين 
0 2218-7 | حك الله بين العباد وسيجود كل المخاوقات له 
5 24-9 2 | جزاء الكافرين والمؤمنين 
1 


41-8 دفاع الله عن المؤمنين ونصرهم وصفاتهم ومشروعية القتال 
48-2 هلاك الأتم السابقة لتكذيهم الرسل 
3 51-9 كحمة الرسول وعاقبة المؤمن والكافر 
17 57-2 موقف الشيطان مع الأنهاء وتفرق الناس بسببه 
608 جزاء المهاجرين في سبيل الله 
66-1 من مظاهر قدرة الله وفضله على عباده 


72-67 توجيبات إلهية في كفية محاجة المشركين 
7673 التمثل بأصنام المشركين التي تعبد من دون الله 
7877 توجيبات إلهية للمؤمنين 


بحي دو © لهم 62م 6م حجكسم 6 عيبي 60 بيني © مويسم 


لا تتكس 


البدد (4): بين يدي سورة الحج 


إدارياً: الرؤيا للبعيد وإجادة القائم بأرق الممكنء وعانة المنفذين وتحفيزهم» معادلة لا ينبض بها إلا المقيزون من القادة الإداريين. ونجاح الإدارة 
في ماما يتطلب: (1) وضوح الرؤية» الرسالة والأهداف. (2) انتقاء الكفاءات واختيارها. (3) إتقان الأعال بصنوفها وفق أرق العلوم المتاحة. 
(4) اعقاد إدارة الخاطر. (5) الخروج من سياسة إلقاء التهم على الآخرين أو التذرع بالظروف. (6) إدارة الكلف بمهارة وإتقان. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التذكير بيوم القيامة والبعث 7-1 أهوال يوم القيامة والبعث 


إدارياً: لحظات الحقيقة قد تكون صادمة للإدارة بتخلي الأسواق عن منتجاتها أو خدماتها ولا يكون هذا دون سوابق إنذار» ولكن عدم تنبه 


(كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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الإدارة للمعالجة في المواقيت الصحيحة» رام الحصاد التعيس. 


ص 


وَمِنَ ألكّاس مَن يُجَدِلُ فى لله بَيْرِ عِلْمِ وَيتَمُ كلّ سَيْطن مّرِيدٍ © كُتِبَ عَلَيْهِ أنه مَن تَولَاه فَأَنَّهَم 
يُضِلَهُ تفده إل عدا العير © ياتاش إن مم فى رئب من ات ونا خآ فقصكم هن 
ل ل 0 


رذن الغثر يكيلا يك ون ا هَيْقا وَتَرَى 6 كايذا يدا ا عَلَيَْا ألْمَاء َهْتَرّتْ 
قث أ مدل لع بع © 6ل بك ل ار نهم يُحي الْمَوْقَ وَأنَهُد عَلْ كَل شَىْءِ 


- 
ع ل 


ير © وَأَنَّ آلسَاعَة عَاتِيَةُ لا رَيْبَ فِها وَأ 


1 0و 
الله 


إدارياً: امجادل بغير علم مضيع للأوقات والجهود ومضلل عن حقيقة الأمرء ووجوده في منطقة القرار ينبئ بحالة من حالات التردي الإداري. 
الأسواق تريد منتجاتها وخدماتهاء بمقابل ما تدفع» فإن جاءت بأقل من المواصفات تنعكس الأمور على حم التعامل ثم على الحصة السوقية ثم 
التدهور فالخروجء وهذه الاستحقاقات نحصدها لكوذنا زرعناها بأيدينا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التذكير بيوم القيامة والبعث 168 جدال المشركين وعبادة المنافقين 


ا ا ل 5 تيه لبضل عن سول 
0 00 ص1 0000 
أللّهِ لهء فى الدَّنْيَا خِرْىٌ وَنُذِيقَهُه يَوْمَ القِيّمَةِ عَدَابَ ال خريق © ذَلِكَ بِمَا قَدَّمَ 


1 عر 7 ا مي ل ا م 
ليد © ونث م يمل له عل حرف بن أضجاخد اتن ين اذ أصاية يد 
ا ل ل ري ل لك شرن 


اا دوأ لمن ضكزد أَورت ون كفي ار 
لْعَشِيرٌ © إِنَّ أله يُدَخِلُ ألَّذِينَ اموا وَعَمِلُوا آلصَّلِحَتٍ جَِّتِ تجْرى من يها آلا 
ل يه انا رات ايده مف 
َلََْنظرٌ هَلْ يُدْهِبَنَ 5 5و ما يَغِيظٌ ©) و كَذَلِكَ أَنرَلْتَنهُ ايت بَيَتتٍ وَأ 


١ 
2 0 
0 
ىا‎ 
3 


نَ الله 


إدارياً: المجادل المعاند غير المتقبل للنصحء إن كان في القيادة فقد أخذ الإدارة إلى منزلق الهبوط والخراب والخروج من الأسواقء فهناك أمور 
منطقية لا مزاجية وحمل المجموع أي مجقعات السوق على ما يرى دون المنطق» غير منطقي وغير مقبول» واذا اسقر في تجربته فسيقدم لنفسه 
والشركة ألوان البوار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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التذكير بيوم القيامة والبعث 18-7 حك الله بين العباد وسبجود كل المخلوقات له 


إدارياً: الآراء متعددة ولكن في النهاية المنفذ منها واحدء فالناح المكرم متخذ القرار المناسب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التذكير بيوم القيامة والبعث 24-9 جزاء الكافرين والمؤمنين 


إدارياً: الخصومة في المستقر المتعارف عليه فيه إضاعة جمد ووقتء أما في الاجتباد للمستقبل فالمنطقي منه مقبول» دون حالة الجدل للجدل, 
وفي هذا جانب من الاجتهاد تقويه المعارف المصاحبة لتر رأي على آخر. ولكل قرار كلفة» ثفن توافق قراره والمصلحة تميز وتفرد ومن جاء 
بخلاف المرغوب لا يتهم ولكن يدرب لزيد بصيرة وإتقان في قراءة المستقبلء وهنتاً للمهتدي للصواب من القول. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التذكير بيوم القيامة والبعث 29-25 صد المشركين عن المسجد الحرام والأمر بالحج 


إدارياً: تنظيم الأعمال ذات الخصوصية في الزمان أو المكان أو في كلهماء له آلياته وأساليب التعاطي بما يخدم المهور بشكل سلي. وكلفة مخالفة 
ذلك أو فوات الزمان والمكان على البعض» سوء سمعة ومضار أخرى. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيلء البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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فلن 
7 ا 1 2 م 55 صا رةه كَ 00 1 و هم ص< لم 
بكري ان ال و اتا تتلريي عل قار رتك قر بج الأنش فكوا ينها ورتين دين 
م اه ا ا ا اه 200077 33 (0 
لْمَقِيرَ © ثُمَ لَيَقُصُْوأ تَمَكَهُمَ وَلَيُوفُوا ندُورَهُمْ وَْيَطوَفُوبألْبيْتِ الْعَتِيقٍ © 7 
إدارياً: أداء المهمة المطلوبة منك بدقة هو الدور الأساس أما ما بعدها فليس دوركء فهمت المراد أم لم تفهم» و مارة التنفيذ في الأعمال المنظمة 


المتسلسلة والمتتالية هي سر النجاح وسبب سرعة التنفيذ وجودة الإتقان» فكلّ يؤدي نحمته بالصورة المرغوبة والمدرب عليهاء ويحرص على عدم 
فوات شيء من الوقت أو الجهد أو مستوى الجودة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التذكير بيوم القيامة والبعث 37-0 عظم حرمات الله وشعائره وخطر الشرك والتسمية عند الذخ 


7 طِ 
ل ظَ حدمت ألذه فهه هر خَر افر هده وَيِن واجلت لحخن الأنعم الآ نا ينل حايس 
تأختزوا التغس ين الأوتن واحتريوا قرا وَلَ أَلزُورٍ © حُتَفَآءَ يِنّهِ غَيْرَ مُفْرِكِينَ بدء وَمَن يُشْرِكَ بأل 


ا تتا اراي وسار سر كن ورم له شعير 


أَللّهِ فَإِنّهَا مِن 5 قوى الْقُلُوبٍ © لَكُمَْ فِيهَا مَتَفِعْ إِلَ أَجَلٍ مُسَكّ َ م جلها إلى لبي الع 3 
مُكُمٌ إِلَهُ و جذئلةة 


راب 2 


بعلم ًا منسكا يكرأ أنم ألله عل ما رََْهُم من تهيمة الأنم 1 
أ - 0 كر الفشيه تي © (2) 


إدارياً: تنفيذ المهام يكون بضوابطه» وليس لأحد أن بخرج عن ذلك بثىء للمخالفة والأضرارء والخدمات ذات الخصوصية ترتفع بها الضوابط 
وهذا مدخل ممم للتفرقة بين الشركات الجيدة وغيرها. 


لذن رذ نكر الله وجنت قلونقة والضيرين كل ها أضايف: والنقييى الضارة ويا بكم يُنَفِقُونَ 
© والبذن جعاتها لمكم من تخير ادلو لكم دبها ال الله عليها ضرف ذإذا ريت 
ويه تلوأ ينها ُو القاية لفغن قاين : ا 1 
لوت 00 ل طم 
07 َقِرِ ألْمْحْسِنِينَ © (6 


إدارياً: مواصفات المنفذين وكفاءاتهم وكذا مواصفات أعلهم وأساليب تنفيذهاء لا بد أن تكون مضبوطة منصوص علها منعاً للاجتهاد في غير 


موضعه. 
بين يدي الموضوع: 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(©) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات 5 
71 أهوال يوم القيامة والبعث 
ظٍ 16-8 جدال المشركين وعبادة المنافقين 


ع 187 حك الله بين العباد وسججود كل المخلوقات له 

9 24-9 جزاء الكافرين والمؤمنين 

5 29-25 صد المشركين عن المسجد الحرام والأمر بالحج 

2 37-50 عظم حرمات الله وشعائره وخطر الشرك والتسمية عند الذخ 


الدروس المستفادة من الآيات 37-1: 


استهلت السورة بدعوة الناس جميعاً ولدس المؤمنين فقطء للتحضر للساعة ودر الله أن زلزلتها يوم موعدهاء تذهل أهل الدنياء 
وضرب المثال بمن عظم تعلقها بوادها فطرياً وإنسانياً وتكويناًء فقال يونما ستذهل المرضعة عا ترضعء وتسقط الحامل حملهاء وعموم 
الناس مذهلون غير واعين لما يجري حوطم من هول المطلع» كن ضيعت الخفرة عقوطم. 

رغ إرسال الرسل وورود الآيات تجد من يجادل في الله بغير أدنى عم ويتب ع كل جاهل ويتخذ من إبليس مرشداً ومعلاً له رثم 
الخبر من الله والتحذير أن متبع إبليس خاسر ولا مهديه إلا طريق السعير. 

وللمشككين بالبعثء قاعدة بسيطة أن خالقكم أول مرة معيدم ثانية» والأولى أصعب من الثانية. وقد ذكر الله في كتابه العزيز 
مراحل الخلق وإتجازها ليدير عقول أظلمها الشك والهوى» وزاد الله منّه وكرمه على عباده بأن رتب شرح تطور حياتنا من ضعف 
الطفولة لقوة الشباب للضعف ثانية بالشيخوخة» وكل ذلك للعبرة والاعتبار رحمة بالعباد لينقذوا أنفسهم من النيران. 

وضرب لمنكري البعث مثال آخر يعايشونهء من أرض أخضرت ثم أجدبت حتى طن أنها لن تنبت أحياه الله ثانية كأنها لم يصببا 
نبه الله عباده من مدعي العم والفهمء كيف أنهم يضلون الناس بالهوىء وكيف أنهم سيذوقون العذاب الأليم بما قدمت أيديهم من 
الضلال والتضليل» 

ونبه الله غير مطمئني الإمان ممن يعبدون الله على حرفء أتجبه آمن ولم يعجبه كفرء بأنه خسر الدنيا والآخرة وذلك الخسران 
المبين» وأن الله لا ينتفع من إيانه ولا يتضرر من كفره؛ ونيبه كذلك من اتخاذ من لا ينفعه أو يضره آلهة من دون اللهء وذكره بأن 
الجنة بنعهها وأتبارها وخيراتها هبي لمن عمل صاحاً. 

ولا يليق بمؤمن أن يظن أن الله لن ينصره في الدنيا أو الآخرة» بل عليه أن يتخذ من السبب ويتوكل على الله ولينظر ما يكون من 
الله الذي لا يرد من طرق بابه. 

القرآن نزل هداية للناس ورحمة يوضم لمم الحلال والحرام ويرشدهم لما فيه خيرهم. 

المؤمنون من أصحاب النبي محمد صلى الله عليه وسَلم ومن مالوا للإسلام وبالمقابل ملل الكفر امختلفة» سيفصل الله بينهم يوم 
القيامة» كل على ما قدم والله شهيد على أعالهم. 

ألم تعلم أن الله يسجد له من في السموات والأرضء وكذا كثير من الناس ساجدون طائعون يكرمم اللّهء أما تاركرا السجود في 
الدنيا سينالون العذاب لعدم الطاعة» ومن يكرم الله فلا مذل له ومن يذل فلا مكرم له. 

الخصومة تحدث بين الأقران» وفي النهاية من آمن فاز ودخل الجنان التي تجري من تحتها الأنمارء وألبس الحرير وأساور الذهب ومن 
كفر ألبس ثياب من نار وذاق ألوان العذاب. 


أما الكافرون الصادون عن دين الله وعن المسجد الحرام المذلل للطائفين والعاكفين والركم السجودء فهم خاسرون بمختلف المقايس 
نحاررتهم لله. 
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أمر الخليل إبراهيم عليه السلام أن يؤذن في الناس بالحج» ليأتوا رجالاً ونساء م نكل منطقة ومكان قريب أو بعيدء لينالوا ما أعد 
الله لهم من خيري الدنيا والآخرةء بعد أن يذكوا الله في الأيام المباركات» على ما رزقهم» وما منّ به علهم من الطعام والإطعام. وما 
يسر لم من التطهر من الذنوب وأداء المناسك. 

إن المعظم أعمال المج أي القائم بمراعاتبا وحفظ حرمتها فهو خير له عند ربه في الآخرةء كا أن الله أحل الأنعام المذبوحة» ونبى عن 
المبتة والدم» ونبى عن عبادة غير الله وقول الزور. 

أمر الله بإخلاص النية له وحدة من غير إشراك» وشبه المشرك بمن خر من السماء فإن لم تختطفه الطبر أسقطته الرج في مكان 
ففرقت أجزاءه في حواصلها أو عصفت به الريج حتى هوت به في بعض المهالك البعيدة. 

تعظيم شعائر الله (البدن والهدي) والعلامة التي يعرف بها أنها هدى وتعظهها استسمانها واستحساهاء وقيل شعائر الله أعلام دينه 
وتعظهها من تقوى القاوب» و فها منافع أي درها ونسلها وصوفها وويرها وركوب ظهرها إلى أن مسهها ويوجها هدياً. أما محلها 
فنحرها عند البيت العتيق ويريد به جميع أرض الحرم» وقد كان الهدي في سنن الأتم السابقة» وهذا دليل إضافي على أن إلهكم 
واحدء فله أخلصوا وانقادوا وأطيعوا وتواضعوا. 

وصف الله بعض المؤمنين "بالخاشعين لله" إذا ذكرت قلوبهم» والصابرون على البلاء والمرضء والحافظون على الصوات في أوقاتهاء 
والمتصدقون من أرزاقهم. 

البدن المضحى با لله هي من أعلام دينه وثوابها لك في الدنيا والآخرةء ومن ذلك إطعاما المتعفف الجالس في ببتهء والسائل 
الناسء واعاموا أنه لن ترفع لله لحوثما ولا دماؤهاء ولكن ترفع إليه أعمالكم الصالحة والإخلاصء وهنيئاً للمحسنين الموحدين. 


هذه الدروس تترجم إداريا تحدي ومقاومة العوائق والعقبات من نفسية الإدارة غير المستسلمة, والراغبة في تحقيق أهدافهاء كيا أن التغلب 
على الذات يرتقي بالنفس الإنسانية إلى مستويات الإبداع في الإنجاز أو الاختراعء وهذا من أَمْن ما تعوزه الشركات والإدارات وتنفق في 
سبيله. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


استلام تحذير خطير يستدعي من الشركة وإدارتها النبوض بما يقابلهء صيانة ودفعاً لهذا الخطرء وان كان الخطر مستقبلي والمسار 
نحوه واضم لا بد من إعادة رسم المسار لتلافي الخطر فا من عاقل يقبل التضحية اله وأعاله ونجاحاته ببساطة. 


بعض الخاطر من شدتها لا يصمد معها الكثير من الكوادر الإدارية» إما ذهولاً بما حصل أو تجزاً عن مواجحمة هذا الحجم من الخطر. 
امجادل بغير علم من أضر الشخصيات على عمل الإدارة ويزداد خطره كما ارتفع منصبه الإداري» وهذه الشخصيات لا بد من 
التحوط داخلياً لتوابع تصرفاتها مع أوائل الإشارة المنبئة بمكامن الخطر إديها. 

من سلك الطريق القويم وفق أفضل النظم والسياسات والخطط سم وقلت أخطاهء ومن تفرد بتصرفات بعيدة عن المألوف 
المعمول به فقد جنح لمنطقة الخاطر الأعلى والآثار الأعمق على الشركة وأعمالها وأرباحما. 

ومن لا يتنبه للخطر القادم وشبه المؤكد يعوزه طارئ الإجراءات العلاجية» لإنقاذ الشركة من قادم الخطرء وليس من المنطقي ترك 
الأمور حتى يقع بعض أوكل الخطر المرصود. 


خض النوقة ولف رف لقي و الت ر لوقف والستصيلانة بزالغ انز :زاوها لنت لنالة ار بل راشي جاه عن 


كثير من الشركات تمو بتناقص مع مرور الزمن» من غير أن تتنبه الإدارات إلى بداية شيخوخة المؤسسة؛ لخياة الشركات قربية في 
دورة حياتا من دورة حياة الإفسان» مرحلة الاحتضان فالاستقلال الأولي فاشتداد العود فالاستقلال الأساسي» تليه بعض 
العوارض الجانبية التي يتغافل عنها في كثير من الأوقات» لتزيد ضعف المناعة في جسم الشركة لتتدهور لمرحاة الشيخوخة سريعاً. 
هذا المراحل متخصصو تشخيص الشركات ثم مقهوها ينهون لهاء ولكن القليل من الشركات يتذبه أو يطلب رأي متخصصء فيعود 
بالشركة وكوادرها المترهاة أيضاً للإنتاج كما كان في مرحلة القوة والإنتاجية العليا. 


كثير من العقود تكون صعبة المنال في مراحل معينة من حياة الأعمال ولكن بالجهد والوسع تنجح الشركات في حصد هذه العقود. 
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فتصبح بالاستغلال السليم منبته» ثم تتزآم الخبرة لإنبات العقود المستجدة بسرعة أعلى وتفوق أكبر. 


الخلصون الأذكاء يفوزون بالعقود البعيدة المنال والمنعقدة بعد طول عناى ونيلهم هذه العقود بذاته مكرينين وفوز قبل المغائم» وم 
الفئة من الإدارة المعروفة بنخبة النخبة» وينبغي الحافظة علبهم لتوسيع فاق الأعال المستقبلية. 


المتطلع للعمل مع هذه النخبة من القيادات قد لا يجد وسيلة لإسماعهم صوته إلا بادعاءات باطلة تطالهم وأعاطم» فيلتفت له ليتحقق 
ما يقول ولكنه بأسلوبه هذاء يعلمهم أنه ليس أهلا لتقتهم إذا فكروا بضمه لفريقهم. فيُبعد ويُستبعد. 

كثير من الكفاءات وليس العال العاديين لا يستطيعون الصمود في بيئة وجو عمل النخبة» فأحدهم متعجل النتائج سريع الانفعال 
منبار مع أول محاولات الضغط التي يتعرض لها خلال المفاوضات. وقد يكون أداة هدم بدل العون وقد ينبه الخصم المفاوض إلى أن 
الفريق يعاني من ثغرات» فتزداد قساوة المفاوضات طمعاً بشروط أفضل. 

المكرمون المقدمون من بين الكفاءات هم قلة القلة وقد سبقت الإشارة لقاعدة (80:20) وأرجية قاعدة (70:20:10) عليها في 
العديد من المواضع. 

المبدعون إضافة حقيقية للشركة وعلى الإدارة احتضانهم بما يزيد من إبداعهم» ويحفظ عليهم إنتاجيتهمء وهنا تجد الإدارة نفسها بحاجة 
لمزيد تعلم وتدرب للتكيف والتعامل مع هذه الفئة المميزة. 

الإدارة الواعية الملتقطة الإشارات مبكراً لتغيرات الأسواق هي الأقدر على إعادة صياغة أعالها وفق الحديث والمطلوب» فتحقق وفر 
بالتكاليف وسرعة في تلبية الرغبات وتتاح لها فرصة توسيع حصتها السوقية على حساب الآخرين المتأخرين في عملية التحول. 
المصدق من الكفاءات ليس كالمكذب وعليه ستتضح اتجاهات الكفاءات في الإدارة وستتخصص كل فئة بعمل يناسبهاء وعلى 
الإدارة النجاح في إدارة المجموعتين والاستفادة القصوى من تيز كل منهما. 

قوى السوق لا تجابه دفعة واحدة, فهها عظم حجم الشركة فالسوق ومتغيراته أقوى, ولكن الممكن هو الحد من آثار بعض التغيرات 
وفق تفاوت درجات المؤسسات كل حسب ججموزيته. 

الخصام واختلاف الرأي في الإدارة وارد وطبيعيء» ولكن التوظيف ودرجاته في كل منها هو المشكلة الحقيقية عند الإدارة» فكلا 
أبدعت الإدارة في استيعاي| كلما حصدت من مزاياه| خاصة أن الأسواق متجددة متغيرة متبدله وغير مستقرة. 

بعض النتائج تأتي لتأكل الحصة الأكبر من الواردات أو الأرباح وقد تجرفنا لمنطقة النسائرء ولكن لا ينبغي التراخي في إدارة الحدث 
أو الأزمة إذا حدثتء وهذه المحطات هي التي تفرز الإدارات وقياداتها في بيئة الأععال والأسواق إدرجة شبة التقاتل على الفوز 
ببعض أو أحد القيادات الإدارية اللامعة. 

المبدع اللامع من الإدارة أو القيادات تحق له المكافأة الجزية ففي قراراته وفعله الأرباح وزيادة الحصة السوقية» لا لا والمستغر 
يرغب بالمزيد من الأرباح فتجارته مع أمثالهم أنفع من تجارته مع عموم الموظفين التقليديين. 

التزام فسق ونسك الأعمال عنهجية مستقرة ينفع في تنفيطها وتحولها ببسسر وسهولة إلى مرحلة الإجادةء والقيز. 

من اتضح له تميزه في سوق من الأسواق عليه الاستفادة من ذلك والتوظيف فيه وعليه والعمل على الفوز بالأسواق الأخرى 
بمفرداتها المرغوبة في ببئتها. ومن اتضح نجاحه مع شريحة اجتاعية ماء عليه سلوك نفس المهجية للتوسع داخل نفس الشريحة وخارجحما 
لزيادة الأعمال. 

حسن الإعلان وتوقيت الإعلام بمنتجات وخدمات الشركة مارة تقطع نصف الطريق للأسواق» ويبقى العمل معاييره العادية 
للمتابعة وتلبية الطلبات. 

مزية أن تقنم المهور بمنافعه المتحققة من خدمات ومنتجات الشركة» تعتبر مرحلة إتقان متقدمة يمكن الاستفادة من بعض مزاياها 
للبناء عليها في إعادة رسم استراتيجية غزو السوق وإعادة قراءته. 

الاهتام بالتكافل الاجتاعي مدخل عالي القدر خاصة مع الطبقات الأقوى اقتصادياً في امجقع» ويجال استرخاء للطبقات الاجتاعية 
الأخرىء وفي الحاليين مكاسب الشركة متحققة. 


من يقيم للإحترام الإنساني في أعاله عموماً وللطفولة خصوصاً يمكن اعتباره من الشركات الرائدة والقائدة للأسواق» وتصبح محط 
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أنظار الكبار والصغار في البيئات الحاضنةء خاصة إذا رافق ذلك حسن دعاية واتقان توظيف. 
من يحترم خصوصية تجقعات ما أيضاً يعتبر من الجموعة المتقدمة في مجقع الأسواق» ثمن لا يرغبون مجازياً مثلاً باللون الأصفرء 
احترائم بخصوصيتهم مفازة اقتصادية. 


التعامل بالأخلاق والمصداقية مع اللمهور والأسواق يعتبر بمثابة الدعاية الأصلح للشركة» فيوم تعلن شركات السيارات مثلاً عن 
استعادتها عشرات آلاف السيارات بسبب عطل ما ظهر مؤخراً يرفم ذلك من قهة الشركة في عيون امجقع وخاصة جمهورها. 


امخلصين وغير المقلقين أو المستغلين» يعتبروا أداة مصداقية في مخاطبة الأسواق» وأصل تيز للشركة تستطيع التوظيف فيه ومعه. 


الإدارات المعظمة وامحترمة شعائر ومشاعر الآخرين وخصوصياتهم» أكثر قدرة على الفوز بعقود أوسع وبخصة سوقية أكبر. 


الإدارة امختصة بالثروة الحيوانية» تتصف بالاختصاص والرحمة في التعامل مع الميوان» فإن مخ لناء فيكون ذلك من غير ضرر فيه. 


وكما زاد الالتصاق المهني بالميوا نكما زادت الرحمة المطلوية. 


الثروة الحيوانية مجالاتبا أوسع بما يتخيل الكثيرء وهي من مقومات الاقتصادات الكبرى المهمة» فالمنافع منها وهي حية كثيرة» يكفي 
النظر إلى جانب الحليب ومشتقاته والصناعة القائمة فيه وعليهء وحاجة الناس إلى هذه المنتجات يومية ومتكررة في اليوم الواحد. 


مشتقات الثروة الحيوانية المذبوحة وخاصة اللحومء تقوم عليها صناعات واسعة جداء وعلى الإدارة القيز بالجودة والإتقان والشفافية. 
الإخلاص بالعمل والمصداقية مع المهورء هما من أرفع الصفات المطلوبة في أي إدارة تمارس أعالها في الأسواق. 


الصالحون من الكوادر والمال المنتجون والمتقنون لعملهم لا بد أن بميزوا ويكرموا وفي مقدمة كل هذاء التقديرء وإشعارهم بأهميتهم» 
وهذا مدخل سل لتنقية فرق العمل من ضدهم وخاصة الخائن للعمل والزملاء والجمهور. 


الموضوع الآيات التفصيل 


الجهاد 41-8 دفاع الله عن المؤمنين ونصرهم وصفاتهم ومشروعية القتال 


إدارياً: خيانة أمانة أداء المهام والوظائف الإدارية أمر مرفوض فطرياًء يحنياً وقانونيًء وعاقبة الأمر ترا مشاكل وخسائر أو كلف على الشركة» 
لخيانة موظفها أو موظفيها. والدفاع عن النفس مشروع بقيوده وضوابطه من غير تجاوز أو اعتداءء مع ضرورة احترام الحدود الطبيعية والدنيا 
حال الدفع والدفاع» وعلى الفريق الآخر التحلي بالأخلاق وترك ما عداها من تصرفات ممكن أن يأتهها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الجهاد 48-2 هلاك الأتم السابقة لتكذيهم الرسل 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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0 مَلَيْث للكقرد 6 مد فَكيَفَ كن تحير © فكأبن من كزية 0 5 أُهْلَكْتَنهَا 
وَهىَ َالِمَةٌ فج حَاوِيَةٌ عل عْرُوشِهَا وَبِثْرِ م ا ل ا 
ترك يتقلون ا ادن ترد ب َإِنَهَا لا تَعتى الْأَبْضَرُ وَلكن تَعَتى الْقُلُوبُ ألى ف 
أَلصّدُورٍ © وَيَِسْتَعْجِلُونَكَ باَلْعَدَابٍ وَلّن يُخْلِفَ ]ا 0 ل ل ديا 


5 
ع 


ار راردا أَمْلَيْتُ لَهَا وَهى َالِمَةٌ كم أَحَذثها وَإنَ الضبة ع "ا 


إدارياً: المكذيون بجهل أو بكيدء جاهزون دائاً لتصدر إطار الصورة» ويحاولون التعاللي على الآخرين وادعاء ما لا يتقنون» من باب إعاقة 
العمل أو العامل أو الأمور عامةء وفي محطات كثيرة يتسببون بالخراب والأضرارء ويوقفوا المشروعات وهذا مشاهد في المزايدات السياسية 
وإعاقة أو إيقاف مشروعات اتجقع عمومأء وينطبق على هؤلاء الظالمين أنفسهم وأهلهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الجهاد 51-9 حمة الرسول وعاقبة المؤمن والكافر 


ا لا إِنّمَآ أتأ سكم َذِيرٌ مِينُ © كاذِينَ ءَامَُوأوع لوا ألصَّلِحَتٍ لَهُم مَغْفِرَ وَرِرْقُ كَرِيمُ 
وَآلْذِي ينَ سَعَوَأُ ف َايَتِنَا مُعَدجَزِينَ ا يانم 


إداراً: 1 0 أو امكذين؛ أن الإدارة م 0 عن ردعهم 0 و المضوحون احذولون لو أريد للأمر فيام» غير أن 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الجهاد 57-2 موقف الشيطان مع الأنهاء وتفرق الناس بسيبه 


وَمَآ أَرْسَلنَا مِن قَبَلِكَ مِن رَّسُْولٍ وَلَا تي ِلآ إِذا تمق أَلتَى أَلشَّيْطنْ ف أَمَيِيّيهء فَيَنسَخ أَللَهُ مَا يلقي 
لشَّبْطنْ كُمَّ يُحَحِمْ لله ءابه وَلنَهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ © لَيَجْعَلَ مَا يُلقى أَلشّيْطنُ فِثئة لِلَذِينَ فى ُلُوبهم 
مص وَآلْقَاَة لوي وان اللي لفى شقاق تعب © وَلِيََلمَ ال ن أوُوأ ألِْلم أَنّه لق ين ربا 
يووا بو- ديت لاد لوبهم ون آله لاد آلَِّينَ ال د 
كَئَرُوأ ى مِرّيَةِ مِنَهُ حو كبِيَهُم السَاعَهُ بَْقَةُ أو : 

بنْحُمْ بَيتُمْ دَآلِّينَ َامَُوا وَعَِلُوا آلصَلِحَتٍ فى َب اليم © أي 0 


2 


0 2 اما ف | ير 01 
فَاوْلِيكَ لهم عَذَابٌ مَّهِينٌُ [3 
إدارياً: المكر والإبطال والإفشال لبعض الجهود والأعال أمر معروف بين الناسء ولكن الصواب أسعى وأهله أقوى ولو تأخر قليلاًء وعاقبة 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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أعمال الفئة الأولى الخسران وعدم الفوز أقله بالسمعة الحسنة والمصداقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الجهاد 60-8 جزاء المهاجرين في سبيل الله 


إدارياً: المنافسة مقبولة والاعتداء مرفوضء ومنهج العمل بالسليم لا يرتضي التجاوز في الأعمال والأموال. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
41-8 دفاع الله عن المؤمنين ونصرهم وصفاتهم ومشروعية القتال 
48-2 هلاك الأم السابقة لتكذيههم الرسل 
3 51-49 تحمة الرسول وعاقبة المؤمن والكافر 
1 23252 موقف الشيطان مع الأنبياء وتفرق الناس بسيبه 
60-38 جزاء المهاجرين في سبيل الله 


الدروس المستفادة من الآيات 60-38, 


الله يدفع غائلة المشركين عن المؤمنين ومنعهم منهم وينصرهم عليهمء كما أذن الله للمؤمنين بالجهاد ليقاتلوا المشركين وقيل نزلت هذه 
الآية في قوم بأعيانهم خرجوا مماجرين من مكة إلى المدينة فاعترضهم مشركر مكة فأذن الله لمم في قتال الكفار الذي يمنعون من 
الهجرة بأنهم ظلموا أي بسبب ما ظلموا وأوذوا. 

لولا دفع الله الناس بعضهم ببعض لهدم في شريعة كل ني مكان صلواتهم» فهدم في زمن موسى الكنائس وفي زمن عسى البيع 
والصوامع وفي زمن مد صلى الله عليه وسلم المساجدء واللّه ناصر دينه ونبيه فهو القادر على نصر من ينصر دينه فلا يضام ولا 
كم ما بريده. 

القامُون بالأمر بالمعروف والناهون عن المتكر ابتغاء مرضاة الله هم الفائزون برضوانه. 

يخفف الله عن نبيه صلى الله عليه وسلم ويعزيه أي إن كذبك قومكء فقد كذبت قبلهم قوم نوح وعاد ومُود وقوم إبراهيم وقوم لوط 
وأصحاب مدين وكذب موسىء فاذا كان مآل المكذبين يا ممدء الإيحال والعقوبة في الآخرة. 

الناظر في الأمم السابقة يرى إهلاك الله القرى بظلم أهلهاء أولا يرى كفار مكة في ذهاهم وإياهم القرى المهلكة من الأمم السابقة 
فيعتبرواء أم أعميت أبصارهم وصمت آذاهم» وفوق هذا يستعجلون العذاب, فأكد للنضر بن الحارث مستعجل العذاب أنه لاقيه 
فالله لا يخلف وعدهء وما إنحال القرى الظالمة إلا فسحة لم للتوبة والإنابة قبل نزول العذابء, وبعد ذلك كلهم ممعون للحساب بين 


أعاد الله على نبيه صلى الله عليه وسلم أن يذكرهم بصفته ويحمته علهم يرجعونء فن آمن واتعظ له من الله المغفرةء ومن سعوا في 
إبطال آياتنا وتثبيط الناس عنما ظانين العجز باللّه خابوا وخسئوا وهم أصداب الجحيم. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الشيطان لا يكل ولا يملء لا يترك فرصة دعا فيها البي صلى اللّه عليه وسام إلا انتبض ليلبس على الناس في الحديث الذي سمعواء 
فالموفقون يؤمنون: وأصحاب الريب في القلوب يتخذوا من كلام الشياطين متكأ حتى تأتهم الساعة أو يأتهم عذاب قريب. 
ذَكر الله فضل المهاجرين» ليعلمنا الصبر والمجاهدة على الحق ولو كانت التضحية أموال وحبس حرية» وابعاد» ومن مات منهم نال 


هذه الدروس تترجم إداريأء المدافعة عن الحقوق أمر لا يتزك حتى لا يطمع من لا حق له بمال الآخرين وما عداهاء واعتاد الخبرة والكفاءة في 
الإدارة أساس النجاح. وتفصيلاً يمكن در الآتي: 


دفع الضر مطلوبء ولكن في حدود الضرورة وليس الانتقام والتعاللي والتكبرء وعلى الإدارات أن تحسن الحم والاحتكام في 
المسائل المشابهة إن وقعت بين فرق عملهاء منعاً لتكرارهاء ودرءاً لعواقهها. 

ترك الصغير من المسائل يترآع» ينتج عنه حجم معاكس أكبر بكثير إلا أنه يأقي مفاجخَ في المقدار والتوقيتء وهذا من أضر الأمور 
على الشركات وأسواقهاء خاصة في الأسواق ذات الخصوصية الأثنية» العرقية وغيرها كثير. (وما السيل إلا اجتاع النقط) 

الشكر والتقدير من محببات النفوس وحسن الشكر يعظم الولاء للشركة ومنتجاتها. 

الأعمال الدقيقة المحتاجة فرق عمل ذات خصوصية أولها الصبر وثانيها الإتقان وثالنها الدقة» هي فرق عمل خاصة وتلزتما معاملة 
خاصة» أقله لعدم توافر الكثير منها أو منهم. وهنا تميز إدارة على أخرى في استؤار هذا الأصل. 

تبيئة ببئة عمل» تساعد على التعبير» وبعيدة من الضغوط رخ طبيعة العمل الضاغطة؛ يساعد على تجنب الكثير من الآفات التي 
تتصف بها العالة في بيئة الأعمال غير الصحية» ومرد ذاك لا يقتصر على الشركة فقطء بل يمتد شجتقعات وببوت عبالها وأهلهم فتروج 
السمعة وتتوسع الحصة السوقية. 

التكول بالعقود والوعود وغيرهاء أمر وارد في الحباة العملية ولكن لهذه الأمور تبعات لا بد من ضبطها والحد منها بإدارة حكهة, 
خاصة أن البعض قد تكون عواقبه ترك سوق ما أو بيئة ما وليس فقط المبالغ الضخمة المهددة بين الضياع والخسارة أو التعليق. 


تكرار الخطأ التعاقدي, أمر بالغ الخطورة إذا أقدمت عليه الإدارة» فيعتبر ذلك مثابة إنذار حقيقي على مشكلة أساسية قائة وكامنة 
في فريق الإدارة المسؤولء وكذا عدم التنبه لتارية شركة ما في التعاقد يعتبر أيضاً من التقصير الذي كان على الإدارة تلافيه قبل 


ولوج مفاوضات التعاقد مع هذه الشركة. 

تكرار الخطأ في التصرف الإداري يوحي بضعف البصيرة رت سلامة النظرء غير أنه يدل على عدم الاستفادة من التجارب السابقة 
أو تجارب الآخرين. 

المستبين بعواقب الأمور من تعاقد أو شراكة أو إنتاجء يعتبر مقامر بماله ومال المستثرين» كما ويعتبر من المضرين بالأسواق 
والصناعات المعينة. 

الإدارات الظالمة غير المنصفة» وإن نجحت لفترة فهي متهاوية من الداخل قبل الخارج» كنبا واجمضمت فرقهاء في عقر دارهم والتي هي 
دارها أيضأء لكونهم العالمين بتفاصيلها أكثر من الإدارة» إذا تأت ردات أفعاهم مؤلة موجعة للإدارة. 

على الإدارة حسن التواصل مع فرق عملهاء والتوضيح لمم باستمرار بواقع الشركة والأسواق» وإشعارهم بأهميتهم داخل هذه 
المنظومة» حتى إذاكان منهم ما قد يكون فتكون الأمور بحدة أضعف وأقل مما لوكان التعامل وقتي تعسفي. 

الإدارات متعاقبة والعهال كذلكء ولكن منظومة الاستقرار في مكاسب العال أكثر استتقراراء مما هي عليه سياسات الإدارة 
وكوادرهاء وهو ما يرتب فسق تعامل مناسب مع فنيات مشاكل العمال التي لا ينبغي الاستهانة بصغيرها قبل كبيرها. 

التحذير من السياسات الإدارية المنتظمة المستقرة في نظم العملء وباتجاهات مختلفة بين أطراف العلاقة في أي إدارة» واللجوء له 
من الخيارات المتاحة» ولكن توقيته وطريقة إيصال مضمونه وحسن اختيار الطرف الخاطب يعتبر بمثابة فن إدارته. 

الاعتراف بفضل من سبق يورث الطمأنينة لمن حضرء ويؤسس الولاء لمنظومة العمل مقعة وهذه السياسة من أهم توظيفات 
الإدارة في بيئة العمل والعال. 
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- الخبراء المقيزون لهم طريقة خاصة في المعاملة والتناول للموضوعاتء وينبغي احتزام آرائهم المهنية المتقنة» تاريخهم وعلمهم وخبراتهم 


يشهدون لمء أذا نقبل منهم أكثر من الآخرين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العبودية الخالصة لله 66-61 من مظاهر قدرة الله وفضله على عباده 


ص ل 
لِلَّدَ 


لك أن ألة ولخ ليل فى اهار وول اهار ف لي وَأنَّ لله سَمِيمٌ بَصِيرٌ © دَلِكَ بِأَنَّ أله هْوَ 
لق وَأنّ مَا يَدعُونَ من دُونه- هُوَ الْبِِلُ وأَنَ أللّة هُوَ العم ألكبيرُ © ألم تر أَنّ أ 
ألسّمَآءِ مَآءَ فَمُضصْبِحُ الأتض عض إن آله طيقل خبية © أكد ما فى السَستوت وما ف الْأَيضنّ وَإِنَّ أله 
ا 1ل تر لك ذا الاي اقلق ل 
آلسّمَآءَ أن تَقَعَ عَلَ الْأَرضٍ إِلَا بإِذْندء إِنَّ أله بألكّاين لَرَءُوفُ رَّحِيمْ © وَهْوَ دق أَحيَاكُمَ كم 
يا 


إدارياً: الأعمال المعتيرة بسنن الكون والمستفيدة من موارد الطبيعة» عليها عدم الجور والتجاوز في استغلالها بما يضر بامجقع الحاضر والمستقبلي» 
والإدارة القي تقبل التجاوز علبها قبول آثاره القانونية والمهنية حين انفضاض المهور من حولها. 


8 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العبودية الخالصة لله 727 توجيبات إلهية في كيفية محاجة المشركين 


8 ال ب ل يكرا م د عُنَّكَ فى الْأَمْرٌ وَآَدْعٌ ِل ود رس 
جلا ةمي تق 9 أل ب هم كك يرم ألْقِيَةِ فيا # 3 فيد لفون 
© أل تغلّم أَنَّ ا اح لس ا إِنَّ دَلِكَ فى كِتَدبّ إِنَّ دَلِكَ عَلَ لله يَسِيرٌ © 
. ل م بد لت وما لس لهُم يه لم وا لِلظْلِِينَ مِن نَصِيرٍ © وَإِذَا 
0 بَيَّْدتِ تَعْرِفُ فى وَجُوهٍ ا ا ارس َسْظونَ بِالَذِينَ يَتلُونَ 
ل ل ار ارات ل اريم 


8 


إدارياً: إعلاء الصواب ولو مع معارضة أنفعء ولو قامت جبهات معارضة مقاباة طالما أن مصلحة الأعمال واتجقع بذلك» وسيسجل للإدارة 


المدافعة عن مصاط انجقع كصحتهم مثلاً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العبودية الخالصة لله 7003 التمثل بأصنام المشركين التي تعبد من دون الله 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم » السمرقندي (ت 375 ه).ء بتصرف. 
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إدارياً: إغام المخاصم المعاند بضرب المثل للتفرقة بين الصواب والباطل من الوسائل المساعدة على الفهم» فالمنصف يفهم ويرتدع والآخرء نسأل 
اللّه له العافية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العبودية الخالصة لله 77 توجيهات إلهية للمؤمنين 


إدارياً: أداء الأعمال على وجمها مطلوب والخروج على ذلك مضرة شخصية وجاعية وتكلف الإدارة الكثيرء وتلافي المأزق والعمل على تذليل 
الطارئ منها مسموح في حدود الضوابط الحاكة إدارياًء والناس لا يصلحون فوضى بل لا بد لهم من فسق وسياق يحككهم وأعالهم. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
59 0661 من مظاهر قدرة الله وفضله على عباده 
5 727 توجههبات إلهية في كيفية محاجة المشركين 
ّ 70073 الفثل بأصنام المشركين التي تعبد من دون الله 
3 77 توجيهبات إلهية للمؤمنين 


الدروس المستفادة من الآيات 78-61, 


- المعتبر بتعاقب الليل والنهار يدرك أن هناك خالق سميع بصير لا تغيب عنه مسألة أحد أو دعاؤه» فالله هو الحق وما دونه الباطل» 
ومن الآيات الدالة على وحدانية الله إنزال الماء من السماء فتتخضر الأرض وتنبتء ومن الآيات تسخيره ما في الأرض لخدمة 
الإفسان رحمة بهء وامتحان له أيشكر أم يكفرء ثم يميت الله العباد ويبعنهم للحسابء وهناك تدور الدوائر على الكافرين. 

خص الله كل أمة بموضع ذيح يذبحون فيه نسكهمء ويا مد لا تلتفت لجدالهم في الذيج» وادع الناس إلى معرفة الله وتوحيدهء فأنت 
داعي للدين القوبمء وإن جادلوك فأعلمهم أن الله يعلم ما تعملون والحكم بين يديه يوم القيامة في أمر الدين والذييحة. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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- وأنت تعلم يا ممد أن لله ما في السموات والأرض وكل شيء عنده في اللوح الحفوظ» فالعابدون للأصنام من دون الله ليس لهم 
حجة ولهم العذاب الأليم. 

- قابل الكافرون عرض النبي صلى الله عليه وسلم للقرآن علهم بتغبير وجوههم غأْ وحزناً وكراهية» وكادوا ينالوا الرسول مكروه القول 
والضربء فَأنئهم بشر من ذلك النار موعد كل كافر وبئس المصير. 

- ضرب الله مثال مبسط معجزء موضوعه الذبابة الضعيفة» فا تأخذه الذبابة على صغره وقلته هل يستطيع عباد الأصنام المشركون 
بالله أن ينقذوه هم وآلهتهم المزعومة منهاء ما يدل على ضعف الطالب (الآلهة المزعومة) أكثر من المطلوب (الذبابة) فالمشركون ما 
قدروا الله حق قدره. 

- الله يصطفي من الملائكة رسلا وكذا من الناس كل بحسب جنسه. لعلم الله وبصيرته في الأمورء فلا يغيب عن عامه شيء. 

فيا أيها المؤمنون أركعوا واسجدوا لله واعبدوا ربكم وافعلوا الخبر تفوزوا بالجنةء وجاهوا المشركين فأنتم من اختارك الله لنصرة دينهء 
وما عليم من حرج في دين اللّهء فألنتم على ملة أييكم إبراهيم وقد ساك الله المسلمين كالمؤمنين السابقين» وأعلموا أن رسولكم شهيد 
عليكم وأنتم شهود على الناس يوم القيامة» فاللّه مولام ونعم النصير. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الاستفادة من المتاج مباح شرط أن لا تتجاوز الإدارة في ال“عتداء على اج وثروته الطبيعية» كيا أن استخدام 
البدائل في إيصال رسالة الإدارة فن يوفر الكثير على الإدارات في التواصل وخاصة مع الجمهور والجقع. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
> الموارد الطبيعية ثروة متاحة وشبه مباحة وعلى الشركات المستغاة لها أن تعمل على الحفاظ على البيئة وامجتمعات المحيطة ما أمكن 

وأن تحتاط من إضرار العاملين والسكان المحليين بقدر الاستطاعة؛ فسمعة الكثير من الشركات المستغاة لمثل هذه الأنشطة سيكةء 
بِيئياً وفي حقوق الإنسان وهذا لا يليق. 
النزاعات الحلية والقبلية والأهلية» لا ينب أن تكون مادة استغلال للشركات والإدارات ولا أن تتخذ مادة لتعظي المنافع» فهؤلاء 
بشر وإن رق حاطمء وسيكون يوماً لهم أو لذرياتهم يوم يسودوا ويقووا فيهء فلا ينبغي أن يخرجوا نائقين من حاهم واستغلالهم بشراً 
وأرضاً. 
الظالم إدارياً وعمليًء خاسر وإن رخ مرحلياًء رح أن البعض لا يعترف بمصطاح الظلم في الأعمال» واعتبار ما أمكن الحصول عليه 


مكسب ومحارة» ومن سان الكون أن الدوائر تدورء ثم ن كان ظلم فقد يتحول وذريته إلى الشق الآخرء فعندها هل سيقبل بظلم 
الظام. 


إدارة محاولات تحسين الأوضاع وخاصة بين فئات ضعيفة في مواجحمة فئات أقوى إدارياً ومالياًء يلزمه صدق اليقين برفع الظلم 
والإخلاص في الإنصاف بين الأطراف» وللأسف هذا في معظم الأوقات لا يكونء وتتتبي الأمور بما لا تحمد عقباهء وتصل الأمور 
أحياناً لاشتعال الحروب بأيدينا. 


استخدام المثال في توضيح الأفكار الإدارية وتقريب المرادء يعتبر من التدريبات المحببة للنفس الإنسانية وهو أعمق دلالة عن الكلام 
لمجرد» مع ضرورة التنبه لقاييس المقارنة وفروقاتهاء وكذا استخدام الخيال الافتراضي لخالة ما والتفاعل على مستواها وبيثتها افتراضياً 
انتداب الشخص المناسب لتمثيل الإدارة» يلزم المنتقي له مراعاة العديد من الجوانب الشكلية والجوهرية والقدرات العقلية الإبداعية 
ومضمون الرسالة المرغوب إيصالها معه أو عبره» فهو سيقاس عند الآخر بما يقول ويتصرفء وحتى في جانب الشكل الذي كان 
عليه عند القول أو الفعل. وهذا عبء خنى نعرف قدره والتحوط إه في المفاصل الحرجة من المواقف وخاصة الدقيقة الحساسة منها. 
عدم الاستسلام للمشاكل من سمات الإدارات الجبدة النشطة» فالتراخي في حل المشكلات يعقدها ويصعب الأعمال ويزيد الكلف 
فيتحول المشروع من جيد إلى غير مرخ. 
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الجزء الثامن عشر 


آياته:202 8 سورة المؤمنون + 64 سورة النور + 20 من سورة الفرقان وصفحاته 20 
سورة المؤمنون 


الببد (1): في أسمائها 


الانسم الأول:!") سورة المؤمنون - المؤمنين 

الانسم الثاني:(2) سورة (قد أفلح المؤمنون) 
الاسم الثالث:0© سورة (قد أفلح) 

امنسم الرايع:0) سورة الفللاح 

الاسم الخامس:(5) السورة التي يذكر فيها المؤمنون 


إدارياً: الإدارة المدركة ما تريدء عليها الاستفادة من كل ما يحقق الإتقان والنجاح والإنجاز» بأعلى جودة وأقصر وقت وأقل كلف في سبيل 
تحقيق أهدافهاء كا عليها تحفيز وتدريب العنصر البشري ورفده بالبحوث والباحثين المطورين. 


الببد (2): في مقاصدها©) 
سورة المؤمنين تدور حول محور تحقيق الوحدانية» وابطال الشركء ونقض قواعدهء والتنويه بالإيمان وشرائعهء ويمكن تلخيص مقاصدها 
وأهدافها في التالبي: 


تقرير الفلاح للمؤمنين» وببان الصفات التي حازوا بها الفلاح» وتقرير أن هذا الفلاح خاص بهم دون غيرهم؛ لما تحلوا به من أصول 
الفضائل الروحية والعملية» التى بها توكة النفس واستقامة السلوك. 

بيان دلائل الإيمان في الأنفس والآفاق؛ وذلك من خلال عرض أطوار الحياة الإنسانية منذ نشأتها الأولى إلى نهايتها في الحياة الدنيا؛ 
والغرض من كل ذلك الدلالة على تفرد الله تعالى بالألوهية؛ لتفرده بخلق الإنسان ونشأته؛ وذلك بقصد اعتبار الإنسان في كيفية بدء 
خلقه. ثم موته وانتباء حياته. ودلالة ذلك الخلق على إثبات البعث بعد المات», وأن الله لم يخلق الخلق سدى ولعباً. 

ببان حقيقة الإمان وأنه إفراد العبودية لله وحده دون سواهء وه الحقيقة التي تَوَاقّق علبها الرسل دون استثناء: [اعبدوا الله ما لكر 
من إله غيره) [المؤمنون:23]. ثم بيان تفرق الناس بعد الرسلء وتنازعهم حول تلك الحقيقة الواحدة: [فتقطعوا أمرهم بيهم زبرا كل 
حزب بما لديم فرحون] [المؤمنون:53]. 

بيان غفلة كثير من الخلق عن ابتلاء الله لهم بالنعمة, واغترارهم بما هم فيه من متاعء بيها المؤمنون مشفقون من خشية رهم» 
يعبدونه ولا يشركون ...واكم يمع ذلك داو الخوف والحذر:[والذين يؤتون ما آتوا وقلوهم وجلة أنهم إلى رهم راجعون] 
[المؤمنون:60]. 

لفت نظر الإنسان إلى الاعتبار بخلق السموات ودلالته على حكة الله تعالى» وإلى الاعتبار والامتنان بمصنوعات الله تعالى التي 
أصلها الماء الذي به حياة ما في هذا العالم من الحيوان والنبات» وما في ذلك من دقائق الصنع» وما في الأنعام من المنافم» ومن 
تسخير المنافع للناس وما أوتيه الإإفسان من آلات الفكر والنظر. 


00 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:99/6]. 


تح 


9 خمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:5/17]. 

)0 عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:43/2]. 

00 محمد بن طاهر بن عاشور (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:5/18]. 

5 إبراهيم بن السري الزجاج (ت: 311ه): [معاني القرآن:5/4]. 

62 مقاصد سورة المؤمنون» إسلام ويب» أعص.حاء وتسم امة.ىع [عتامه / /:مغطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 9 8-6]» بتصرف. 
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الجزء الثامن عشر 


- التذكير بدعوة الرسل للهدى والإرشاد إلى التوحيد والعمل الصاحء وما تلقاها أقوانمم من الإعراض والطعن والتفرق» وماكان من 
عقاب المكذبين» بغرض وعظ المعرضين عن دعوة مد صلى الله عليه وسلم. 

00 الدعوة إلى أكل الطيب الحلالء ونبذ الخبيث الحرام» والأكثار من العمل الصاح آكلوا من الطيبات واعملوا صالحا؟ [المؤمنون:51]. 

> استتكار القرآن لموقف المشركين العجيب من رسوهم الأمين» وهم يعرفونه ولا ينكرونهء وقد جاءهم بالحق لا يسألهم عليه أجراء فاذا 
يتكرون منه ومن الحق الذي جاءهم به؟ وهم يسلمون بلكية الله لمن في السموات والأرضء وربوييته للسموات والأرضء 
وسيطرته على كل شيء في السموات والأرض. وبعد هذا التسليم هم يتكرون البعثء ويزعمون لله ولداً سبحانه! ويشركون به آلهة 
أخرى (فتعالى عا يشركون) [الأعراف:190]. 


وسوسة الشياطين وحضورهم. 


- ذَكُّرت السورة بمشهد من مشاهد القيامة» يلقى فيه المكذبون عاقبة التكذيبء ويؤنبون على ذلك الموقف المريبء ويختم المشهد 
بتعقيب يقرر التوحيد المطلق والتوجه إلى الله بطلب الرحمة والغفران» وذلك هو الفلاح الذي ابتدأت به السورة. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام امود ضوع 


كك << كسد قنيت: عانه كانه 
ون ىن فى صني يتن مانت 


البند (4): بين يدي سورة المؤمنون 


115-99 


1185-6 


التفصيل0) 
صفات المؤمنين وجزاؤهم 
من مظاهر قدرة الله واثبات البعث 
خض نح 
قصة هود 


قصة موسى وهارون وعسى 


توجيهات للرسل ووحدة عقيدتهم 
اختلاف الناس بعد الرسل 


من صفات المؤمنين 

من صفات الكافرين وأعماطم ووعيدهم 
بعض مظاهر قدرة الله 

إتكار المشركين للبعث والرد علهم 
توجيهات إلهية للرسول 

الندم عند الموت ومشاهد يوم القيامة 
الدعاء 


إدارياً: تحقيق رؤية الإدارة لا يكون إلا بالإتقان والدقة في إنجاز الأمور وفق هدفها الأعلى والأبعدء كا على الشركات والإدارات توفير بيئة 
العمل الداخلية والخارجية» واختيار أرق الكفاءات» وتأمين أفضل المعدات ودع المنظومة بآلية تسويق تتقن عرض إمكانات الشركة الفريدة» 
وحفظها وصيانتبا من ضد هذاء بشرياً ومادياً ومعنوياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


الآيات التفصيل 


1-3 | صفات المؤينين وجزاؤهم 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثامن عشر 
َدَ أَفلحَ اَلْمُؤْمِئُونَ © أَلذِينَ هُمْ في صَلَاتِهمْ حَدشِعُونَ © وَألِينَ هُمْ عن آَللَْو معْرصُونَ © وَآلدِينَ 
ف ا َعِلُونَ © وَالّذِينَ م ار حَفِطُونَ © إلا عَلّ نجهم أَوْمَا مَلَكَتْ العم يمنْهُمَ فَإِنَّهُم 

غَيْرْ مَلُوِينَ © فَمَنِ أبْكق وَرَآء دَلِكَ كَأَوْليكَ كَ هُمْ آلْعَادُونَ © وين هم 0 وَعَهَدِهِمْ رَعُونَ 
ري نه عل طاريي خ انكر © اريك له الإرارة © ادبن رون ايدو اهم فيه 
خَلِدُونَ © 0 


إدارياً: المساك السلم فيه النجاح والفلاحء وثقافة الاستسلام بأن العمل المستقيم لا يغني ولا يكفي» ففي هذا استدراج للعباد واستخفاف 
بعقوهم» ولا ينبغي لإدارة أو فرد أن يقع بمثل هذا الكلام غير السليم وغير المقبول. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 22-2 من مظاهر قدرة الله وإثبات البععث 


وَلَقَدَ خَلَقْنَا آلإِفسَنَ مِن سُكَلَةٍ مّن طِينِ © كُمَّ جَعَلْمَهُ نُظفَة فى د 
ل نَقَأكَهُ خَلْقًا عَاحَر 
فَكبَارَكَ أَللّهُ أَحْسَنُ الْخَلِقِينَ © ؛ اا ا لَقِيمَةٍ تُبَعَنُونَ © 
ل يي ل ل 
ف الأرض نا عل دَهَابٍ به- لَقددِرُونَ © تَأندَأَنَا سكم ب جَدّتٍ من خَِيلٍ وأغتب لم فيا 

كه كبيرة وَمِنها تَأَحُلونَ ©) وَشجَرة ترج من ظلور سيتآء تذيْث بألدهنٍ وَصِبْغْ كيين © وَإنَ 

لَكُمْ فى الْأَئعم لَعِبَرَة نمقِبكُم مما فى بُطونها وَلَحُمْ فيها مَتفِعْ كير وَمِنَهَا تأَخُلُونَ © وَعَلَيْهَا 


38 
6 


وَعَل لْقُلْكٍ مُحَمَلُونَ © 2 


إدارياً: الاعتبار بالطبيعة وتكوينها وقوانينها ينفعنا في استخلاص آليات عمل وأساليب تعاون بسيطة فطرية عملية» وهذا المستوى الراقي لا 
تمبض به إلا الإدارات المتميزة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 30-3 قصة نوح 
لاك سَلَّنَا نُوحًا إِلَ قَوَيِه- فَقَالَ يَنِقَوْمِ أَعْبْدُوأ أللّهَ مَا لَحُم مِنْ ل ل 


الحَوا دين ) بَكَرُ مِكْلْكُمْ ير ل وَل شَاء أدلد 


د22 


َأَنرَلٌ مَلْيكَة ما سَمِعَنا بدا دَابآينا الأَوِّينَ © إِنْ هْوَ إلا رَجُلّ بو جنَهُ دترَيّصُوأ بو حَقٌ جين 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


1414 
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ع ممم 


لكتُورُ فَآسْلُكَ فِيهَا مِن كُلِ رَوْجَيْنِ أنتينٍ وَأَهْلَكَ إِلَّا مَن سَبَقَ عَلَيْهِ ألْقَوْلْ مِنْهُمَ نْهُمَ ولا تَخَلطِبنى فى 
يي مه ل 
لْقَوِ أَلطّلِييَ © وَقُل رّبَ أَنرِننى مُنَلَا مُبَاكا نت خَيْرُ لْمُنزِلِينَ © إِنَّ فى دَلِكَ ليت ون كُنَا 
تمبكليت © () 


© قَالَ رَبَ نرف بمَا كَذَبُونِ © فَأَوْحَيتَا لي أن م 100 ] 


إدارياً: تنفيذ الصواب ولو لم يتفهمه الآخرون أولى ولا يلتف للتوافه من تعليقات الجاهلين» والمبدعون المضيفون للبشرية كانوا محط مخرية في 
البدايات ثم أعترف بفضلهم على مر التارهذء والإدارة الناججة من تدع البحث العلمي والتطوير لتفيز. 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافر, 44-1 قصة هود 
َ انان مِنْ بَعْدِهِمَْ قَرْنَا َاخَرِينَ © فَأَرْسَلَتَا فَبهمٌ 0 مِنَمم أن اعنذوا أللّهَ مَا لَكُم مِنْ إل 
ار نا ترون وق يلال الملة ير رار مكدرو 00 ا ل مم فى 0 


الذنيا ها يتيك ,كل يدا تاخلرن يه و رب مما َْربُونَ © وين ألغقم كر 


ور ل عِكَدمًا ات 
َهَيْهَات عَبهَات لِمَا بُوعَدُونَ © إنْ هت إِلَا حَيَانا دنا موث وَخَخْيَا و مَا خَحَنُ بِمَبَعْوئِينَ © إِنْ هْوَ 
إل رَجْلَّ آفترَئ عل أله كَذبَا وَمَا حَْن لهم مُؤْمِنينَ © قَالَ رَبَ آنصْرْنِ يما كَذَبُونِ © قَالَ عَمَا قلِيلٍ 
لي ا لسر سي ل ل هَ أَنمَأَنا 
ل : أعلها وها اتتشدزوق جك رسلا ونشنا قار ها 
ل له لحي سه سس اعت بل رن لت 


إداريً: محدودية التفكير أساس كثير من البلايا الإدارية والمالية» فن ينظر لجانب من العملية دون جانب مريض فكر يازمه علاج عقلي 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنتة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 50-5 قصة موسى وهارون وعسى 
نم أَرْسَلْمَا مُوسَئ وَأكَاهُ هَرُونَ بايا وَسُلَطنٍ مُبينٍ © إِلَ فِرْعَوْنَ وَمَلَِيو فَسْتكيَرُوأ وكانُوأ كرما 


00 


عَالِينَ © فَقَالوَا نْؤْمِنُ لِبَشَرَيْنِ مِثْلِئَا مهن 0 عَنبدُونَ © ينا فَكانُوا م اشيدكن 4 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: لا يتوقع من مختلف الإدارات أو كل أفراد الإدارة الواحدة أن يكونوا يجابين» أذا المبدعون والمضيفون للبشرية والإنسانية قلة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 52-1 توجيهات للرسل ووحدة عقيدتهم 


إدارياً: مسلك ومشرب الإنسان الجيد السليم هو من نريده في سدة الإدارة» فالإنسان المستقيم النافع ينبغي أن يكون مضيف بحق ا تولى من 
مسؤوليات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 563 اختلاف الناس بعد الرسل 


إدارياً: الكثيرون لا يدركون الخيرات التي بها ينعمون وإذا حرموها استفاقواء والإدارة التي تقع بمثل هذا الخطأ غير رشيدة ولا تصاح للقيادة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنة صنفات المؤمنين بحصير الكافرين 62-7 من صفات المؤمنين 


إدارياً: الكوادر الصالحة تشترك بصفات معينة» المبادرة والشفقة على فرق العمل والرغبة في النجاح والابتعاد عن ظلم مرؤوسهم. 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معافي التنزيل» ١‏ 

تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


لخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 77-3 من صفات الكافرين وأعالهم ووعيدهم 


َل فلويُم فى عَمْرَةٍ بن هد وهم عمل بن دون ذلك هُمْ لها عَليُوَ © + حَوّْم إذآ أَحَذْنَا مُتْرَفِيهِم 
بِآلْعَدَابٍ إِدَا هُمْ يَجْكَرُونَ © لا تَجْعَرُوأ ليم إِنَحُم مِنَا لا تُنصَرُونَ © كذ كانث َب تفل 
عَلَيكُمْ دَكُنئم عل أعْقبِكُمْ تدكضون © مُسْتكرين به سيا َهَجْرُونَ © أَقلَمْ يَدَبَرُوا ْمَل 
أم جآءهم مالم يَأتِ حَابآءهم الْأوّلِينَ © أ َم يَخرفوأ وهم مهم له. ممكزون © أَمْ يعوو يه 
يجان باخ راكرن راع كر فق روات لكر أخريه عسات الدرك 
لض ومن فين بَلْ أتيهم بِكُرهِم قَهُمْ عن ذكرهم مُعْرِضُونَ © أ تَسلهُم حَرْيجا محرا رَتِكَ 
ع رف عر ارين 2 م مر ل 
امو رد كر رُم وكَفْكَا مَا يهم من رجا فى ملفييوم يَعْتُرنَ © 
أَحَدَْهُم بِالْعَدَاب َمَا آسْتكائوا ربعم وَمَا يكَصَدَعُونَ © > ل يم 
إِذَا هُمْ فِيهِ مُبَِسُونَ © 07) 


إداريً: من صفات الكوادر السيئة كثرة أعالهم الخبيثة» والتكبرء وعدم الاعتزاف للآخر بفضلء تراهم كارهون للصواب» معرضون عن 
النصيحة» لا يرجعون إلا صاغرين متذللين لينقذوا أنفسهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 8078 بعض مظاهر قدرة الله 


وذ اد شالك اهن وهر رحد تيل ليا ما تَْكُرُونَ © وَهْوَ اذى دَرَأَكُمْ ف رض 


وَإلَيْهِ تحْسَرُونَ © © وَعْوَالَدِى يحي وَيْيِيث وَلَهُ َخْيَلفُ ألَيْلٍ وَألتَهَارَأَمََا تَعْقِلُونَ © 2 


إداري: من لا يحسن استخدام نعم الله عليه من سعع وبصرء أو عقل يقارن فيه بين الصاح والطارء الليل والهارء لا يصلح لللإدارة عموماً 
بمختلف مستوياتها» وإن تخرج من الجامعة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 92-81 إتكار المشركين للبعث والرد عليهم 


0 
3 
الما 

0 
1١ 


ذا ينذا ركذا تراه وعطلكا أوذا اعتفر ون و لهذ وعدن كن 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


للك 
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0 


ابا ددا من قبل إن هد إل أسطِيز اولي ©) قل لمن الأ ومن فيقآ إن كُنفم تخلئون 3 


ع 


> رس هرات 


كو ذل أل ووه © قل ون آلسَموتِ سبع وَرَبُ آلْعَرْشٍ ألْعَظِيمٍ © سَيَفُولُونَ يله 

ا 0 
ل 5 نم بأللق وَإِنَهمْ لَكنذِبُونَ © ما َلَخَد أدلّهُ من وَلدِ وَمَا 
إذا لد ب كل ِل اَلَو عار يعضو 5 

عل أَلْعَيْب وَاَلشَّهْدَةٍ تتعل عنما فذركون "ا 

إدارياً: فئة المنكرين من الإداريين» 0 الأول الاعتراف بالواقع والعمل بمقتضاهء فن يعيش أوهام الماضي أو أوهامه الخاصة لن يستطيع 


إيقاف تدهور وترا- جع أوضاع شر ركتهء بالتالبي لن يعود بها لما كانت» ليحقق بعد ذلك تقدم جديد لهاء أي دونه مراحل قبل إنجاز التغيير 
والقيز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 983 توجيبات إلهية للرسول 


ل رت إِمّا تي ما يُوعَدُونَ © رتٍ ملا تلن فى الْمَْم طلم © وَإِنَا عل أن تيك ما تدهم 
قدِرُونَ © أده الى هن أَحْمَن سيك كَنْ أَعْلَمُ بمَا يَصِنُونَ © فل رب أَعْ 


الشبطين © وَغْوذُ يك رَت أن جخَضْرُون © [ذا 


عُوذُ بِكَ مِنْ هَمَرَتِ 


إدارياً: الإداري الملتفت لكل قول أو خبر ولا يعمل عقله في القيز بينها لاستيضاح الصواب فهاء فقد غبن نفسه وسيجره ذلك؛ إلى خسارة 
الكثير من الكفاءات أو سيتوسع في الإنفاق دون سبب وجيهء فترتفع التكاليف وتقل الأرباح ويحصل الضرر وكذا إذا استبدل الكفاءات يمن 
دونها مارة فقد أخسر العمل الإنجاز والإتقان» وها أيضاً يدفعان بالتكاليف للارتفاع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 115-9 الندم عند الموت ومشاهد يوم القيامة 


ل تركث كلذ إِنَهَا كلِمَةٌ هو 
نيلها وَمِن وَرَآَيِهِم مَروَعٌ ِل ين لتعتون © فَإِذَا مُفِحَ فى الصور تلداسات 0 0 
يَتَسَآَلُونَ © فَمَن تَقُلَتَ مُوَازِينُةُ, أَوْلَيكَ هُمْ الْمُفِْحُونَ © وَمَنْ حَفَتَ مَوَازِينُةُر توبك لَدِينَ 
شيزوا ته فى جل خلدرت © كلقع رقا لكا وف ها خرن © أن تفن ءَايق 
ل © قالوا ينا خلنك علينا شِفرئتا ركذا قَرَهَا ضالين © ونا 
أَخْرِجْتا مِئْهَا قن خُدْا فنا كار نَ © قال أحسَكوأ يهاو لا تُكََمُونٍ © إِنَدْ كآنّ فَرِيقٌ مِّنْ عِبَادِى 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: ما اتخذ الإداري من قرارات فستتجمع عليه أرقام إما في صالحه أو ضدهء وستحاسبه الإدارة العليا للشركة على النتائح إن خيراً كوف 
وسعدء وان غير ذلك قد يصل الأمر ليس لفصله بل لاتبامه وأحياناً بالدعوى القانونية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مقارنة صفات المؤمنين بمصير الكافرين 118-16 الدعاء 


إدارياً: ذوي العقول من الإداريين يوقنون أن الصواب هو الأفضل ون اتخذوا من القرارات ما هو بعيد عن ذلكء وناج قراراتهم تقر آلية 
حسابهم» ولا يدنجح المدعون وغير المتقنون. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 

11-1 صفات المؤمنين وجزاؤهم 
22-2 من مظاهر قدرة الله وإثبات البعث 
30-3 قصة نوح 
44-1 قصة هود 

8 50-05 قصة مومى وهارون وعيسى 

2 22231 توجههات للرسل ووحدة عقيدتهم 

1 563 اختلاف الناس بعد الرسل 

0 62-7 من صفات المؤمنين 

2 77-3 من صفات الكافرين وأعالطهم ووعيدهم 

3 80-8 بعض مظاهر قدرة الله 

كط 9261 إكار المشركين للبعث والرد علهم 
98-5 توجبهبات إلهية للرسول 
115-99 الندم عند الموت ومشاهد يوم القيامة 
118-16 الدعاء 


الدروس المستفادة من الآيات 2118-1 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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الفلاح قة النجاح» ووصف المؤمنين بالفلاح» معنأه أنهم نالوا بأعالهم جنة الرحمن. 

من مواصفات أهل الفلاح: الخوف من اللهء الخضوع للهء التوبة» غض البصرء التواضع» والبعد عن اللغو والكذب والحلف 
والشتم. 

المفلحون يرثون جنة الله وتسمى الفردوس. 

عرض الله لخلق الإفسان؛ من طين الأرض ثم جعله نطفه في رحم أمهء ليكون بعدها علقة. فضغة ثم يكون عظأ وللماًء فتنفخ فيه 
قوله فتبارك الله أحسن الخالقين» فيها تقريع لكل متكبر لا ينظر مما خلقء ولكل مكذب بالبعث بأن القادر على الخلق الأول لا 
ينزه الله نفسه عن الغفلة عموماً وعن الخلق خاصة. 

يضرب الله المثل التوضيحي في النفع والمنافع: شمجرة الزيتون الكثيرة المنافع الطويلة الإقامة في الأرض والإنتاج» وموضعها ليبين 
تفاضل المواضع من الأرض لمن يعتبر ويعقل. من منافعها الزيت (الدهن) ويستخدم في الاصطباغ (الإدهان به) وطبخ اللحوم 
والأطعمة. 

ومن قصة نوح عليه السلام: أنه أرسل لقوم ليرشدهم لتوحيد الله وترك الشركء فتكبروا عليه واستهزثوا بهء ونفوا مزيته وكذبوهء 
وقال لو أراد الله شيئاً مما تفول لأرسل ملاتكةء ثم ادعوا أنه مجنون بحجة أن كلامه لم يسمعوا به من قبل فاستغاث بربه فأوحى 
إليه صنع الفلكء تهيداً لا سينزل بالكفار من العذاب وينجي المؤمنين. وجعل له أمارة تنبؤه بقرب نزول العذاب بالكافرين ويأن ينفذ 
المراد من السفينة وه إنقاذ النوع من الحيوان ونجاة المؤمنين» ونبى اللّه نبيه أن يكلمه في الظالمين أنفسهم. 

ثم كانت الأمارة الثانية وهي الاستواء (الاستقرار) وذهاب أمارة الإهلاكء ليبدأ الجزء التاللي المستبل بالمد على النجاةء والدعوة 
الصالحة لله وعبادة الله بحبق» ليكون نوح وقصته بتفاصيلهاء آية قريبة جاهزة لكل من يعيد كرة الكفر السابقة» وما ربك بظلام 
للعبيدء فن صدق الرسل نجى ومن كذب فعليه من الله ما يستحق من ألوان العذاب. 

بعد قوم نوح أنشأ الله قوم عاد وأرسل فهم "هود" عليه السلام رسولاً » ليدعوهم لتوحيد الله وتنزيه عن الشركاءء ويخوفهم من 
العذاب» فكفر قومه وكذبوا بلقاء الآخرة بعد كل النعيم الذي أحيطوا به في الدنياء فبدأوا مسيرة التشكيك بنبوته بعد أن أنكروا 
ما اقترفوا بظنهم المعوج. 

ثم استغاث هود ربه فأخذتهم صيحة العذاب مصبحينء فأصبحوا أثراً بعد عين» والله تملك الظالمين وراحم المؤمنين. 

ثم كانت بعدهم أقوام كثيرة» فن أعتبر مهم نجى ومن أتبع سنن السابقين لحقه لون من العذاب مثلهم. موعدهم المضروب لن يتقدم 
في الآخرة. 

وجعل المهلكون أحاديتهم سعر وتسلية لمن يليهم فتعساً لحم اختيارهم في حياتهم وفضيحتهم بعد موتهم. 

ومن قصة موسى وهارون علهها السلامء أنها زودا بالآيات الموضحة والشارحة لفرعون وقومه جانب الحق» فرفضوا الدعوة واختاروا 
العمى عن الحق» واستكيروا واستعلواء رت الكتاب والآيات. 

وكان من قصة عبسى عليه السلام» كيف أن الله جعله وأمه آبة فهو ولد من غير أب وأمه أنجبت بغير التواصل الجسماني العادي» 
وحفظهها الله تجاه الميع وهم الأضعف ظهراًء ومن عليهم بالمكان الطيب والماء المعين. 

ثم كانت جموعة من التوجيبات وبيان وحدة العقيدة للرسل عليهم السلامء فقد أمر الميع بأكل الطيب الخلال» والعمل الصالحء 
أديان متعددة, وذكوهم وأنمهم بتقوى الله. 
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غير أن البشرية اختارت الافتراق والفرقةء فكانوا أديان وفرقاً وأحزابأًء كل بما لديهم فرحون بدل الندم على الافتراق وخالفة أمر 
اللهء وهذا مؤداه غفلتهم وامعانهم بها إلى أن يأتي الميعاد. 

كثير من الضالين الكافرين ظنوا أن أموالهم وذرياتهم التي رزقهم اللهء وغبرها من اخيرات الكثيرة التي ينعمون بها دائمة وما تنهوا أنهما 
استدراج لهم وامتحان وي في بعضها جزاء لهم في الدنيا لصاح أعال لهم سبقتء حتى إذا أفضوا للآخرة أفضوا مفلسين. 

المؤمنون الخائفون من عقاب اللهء يؤمنون بآيات اللهء ويبتعدون عن الشرك باللهء وقلوهم ترجوا رضا اللهء موقنون أنهم لربهم 
راجعون فيبادروا لصاح الأعمال. 

قاعدة رحمة من الله: أن الله لا يكلف نفساً أكثر من طاقتها التي يعلمء ولو لم يعلم أهلها ذلكء فالجاهلون بطاقاتهم يتخذهم الشيطان 
ملعب ليجعلهم من المعترضين المتأففين من قضاء الله ويستدرجمم للكفر بالله إلا من رحم الله. 

كما أن الظم غير وارد يوم القيامة فالكتاب يسجل على العبد ماكان منه بالحق لا يغادر صغيرة ولا ككيرة إلا أحصاها. 

وهناك أقوام قلوهم غافلة عن القرآن وحكمه ومواعظه. كبا أن لهم أعمال خبيثة بملؤة معاصي وخطاياء بعكس أعمال المؤمنين السابقة 
الذكرء وتلك الأعال الخبيثة ستدخلهم النار إن ل يتداركوا أنفسهمء وقد نبه الله العصاة بأخذ رؤسائهم و أغنيائهم قبلهم علهم 
يرجعون. 

استجار كفار مكة المتكبرون المتعالون رادوا كلام الله ورسوله» برسول الله مد صلى الله عليه وسام بعد خط بلادهم أن يدعو 
لهم الله بالفرجء والعجيب أنهم لم يعتيروا ويتفكروا بما جاءهم "ما لا ينكره عاقل" بالقرآن والني مد صلى الله عليه وسلم وهو من 
يعرفونه وصفاته السلهة, غير أن أكثرهم بسسريرتهم للحق كارهون. 

ولو أعطاهم الله ما طلبوا لفسدت السموات والأرض ومن فببنء ولكنه الله الحكيم أعطاهم ما يحفظهم من الفساد ومع ذلك لسقم 
عقولهم أعرضوا عن صال مهم في الدارين. 

كثير من الناس عن النصيحة معرضون رثٌم أنها لله وبدون مقابل وفها صلاحمم في الآخرة» بل ويزدادوا في غهم وضلالهم» حتى 
يعاينوا العذاب مباشرة وتراهم آتبسون من كل خيرء والعياذ بالله. 

العجيب أن الله منّ على الإنسان بالسمع والبصر والعقل وغيرها من الأفئدة» لهيز الخبيث من الطيب ويتذبه لمصلحتهء ومع ذلك 
يوظفوها ضد مصلحتهم الأخروية أولاً والدنيوية ثانيء فكل العبر من خلق الإنسان والأرض والسموات أماهم ولا يعتبرون أو 
يعقلون. 

وتراهم للأسف يعيدوا كزة أخطاء السابقين وكأتهم لا يتعلمون ولا يتعظون ولا يدركون» ويسأطم الله رحمة بهم لينهم للنطأهم» لمن 
الأرض ومن فيها؟ فيأتي جواهم للهء وهنا يوضم لهم أن خالق الأرض وما فبها ابتداء قادر على إحيائهم بعد ذلك» ويكرر السؤال: 
من رب السموات السبع ورب العرش العظم ؟ فيآتي جواهم للّهء ومع ذلك لا يتقون. 

ثم يعلمهم الله بعد التدبيه أن الله بيده ملكوت كل شيء وهو يؤّمن وبجير من تناد ويوصل عذابه ل يشاءء ألبس كذلك ؟ أي 
فأجيبواء وهو مضمون "إن كنتم تعلمون", وسيأق جوابهم للّهء وهنا تنبيهم الاياتء أي كيف تنخدعون وتنصرفون عن توحيده» 
وقد أنام الحق» ولكنهم يكذبون ويصرون على الشرك. 

فبقيم الله علهم الحجة بشركهم» بقوله لو أخذنا كلامكم من وجود شريك فكلام أي الشريكين يمضي في الكون» فن مضى كلامه 
غالب والآخر مغلوبء ولو تنازعوا لعم الخراب ول يعمر الكون» أي بتكم داحضة ولا تستقيم. تعالى الله ما يصفون من الشرك. 
رغ كل الإعراض» يوجه الله الرحيم بعباده الرسل علهم السلام للصبر علهم» ولكن عندما يعلم الرسل أنه قد تودع منهم ينتظروا 
العذاب الموعود للضالين من أقواتمم» والله لا يخلف وعده. 

ويسأل الرسل رهم الحفظ من كل ما يغضبه ويتعوذون بالله من الشيطان الرجيم (من نفخه الكبر ونفثه الشعر وهمزة الجنون)» وهم 
الحفوظون بحنظط الله منه. 
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- ويعيد الله الكلام عن منكري البعث متحدثاً عن حال لهم بعد أن يعاينوا الحق والبعث وإعادة الأجساد, كيف يسألون مذهولين 
ربهم العودة للدنيا ليعملوا صالحأء ويجيهم الله "كلا" هي مجرد كلمة ينطقون بها للتخلص مما يلاقونه ليزدادوا قنوطاً بعد كل الفرص 
2 ثم تكون النفخة فلا يتعرفون على أنسابهم لانشغال كل منهم بنفسه وما عاين في صحفه. فلا أنساب ينهم يعني لا يتفاخرون 
بالأنساب يومئذٍ كما كانوا يتفاخرون في الدنيا ولا يتساءلون سؤال تواصل كما كانوا يتساءلون في الدنيا من أنت ومن أي قبيلة أنت 


و برد أن الأنساب تنقطع. 


ثم يعاينوا ما بعد ذلك من العذاب الموعودء وسيعرف غابني أنفسهم أي خسارة أوقعوا أنفسهم بباء وستلفح وتحرق وجوهم النار 
وسيكونون فبها عابسون وقد بدت أسنانهم وتقلصت شفاههم كالرأس المشوي على النارء وقيل تنقلص الشفة العليا حتى تبلغ 
وسط الرأس وتسترخي الشفة السفلى حتى تضرب سرته. 

ثم يقال لهم ألم تكن آيات القرآن تتلى عليكم وكنتم بها تكذبون» ويحاولوا التذرع أمام الله ويسألونه الخروج من النار ليعودوا فيعملوا 
صا حاً وان عادوا لما كانوا فهم الخاسرونء فيجابوا جواباً ييكتهم يرد علهم: اخسؤوا فيها ولا تكلمون؛ فا ينبس القوم بعد ذلك بكلمة 
إلا الزفير والشهيق. 

- وتأتي الآيات لتبين الحال الحسن للمؤمنين» مع تذكير الآخرين كيف كنوا يسخروا من المؤمنين» وهو الوضع اليوم للحساب 
والاقتصاصء» ويغيظ الله الظالمين أنقسهم » ويعلمهم أن جزاء صبر المؤمنين الجنة» فيزداد الكافرون غا على ث حتى إذا سثلوا 5 
لبثتم في الأرض فيقولون يوماً أو بعض يومء لبقال لهم مدة مكتكم في الدنيا قليلة لا شيء مقابل ما ستكثون في الآخرةء إن كنتم 
تعلمون, تقريعاً لم وزيادة عذاب. 

- ثم جاءت الآيات الأخيرة من السورة تؤكد تنزيه الله عن كل ما يصفه به المشركونء وتقيم الحجة على أن مدعي الشريك لله لا 
برهان هم وحسابهم عند ربهم» ولا يفلح الكافرونء والله هو الغفور وخير الراحمين. 


هذه الدروس تترجم إداريأء بتاكد النجاح وطرقه وآلياته المعتقدة على الصبر والعمل والجهد وإعمال الفكر والعقل والهاس الطريق الصحيح الخالي 
من الكذب والخداع وغيرها ما لا تصلح معه الأعمال» وأن أي طريق سيتبع له نباية وسيحاسب أهله على النتائج. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
> إدراك النجاح في الأسواق هو جزاء التخطيط والعمل الدؤوب وحسن التحضر والتحضير والإخلاص وحسن خدمة المهور. 


الفيادة الإدارية التيي تحقق النجاح تتصفء بالإخلاص والتواضع والأدب م الآخرين وحسن المعاملة وعدم التجاوز باللفظ أو 
بالنظرء والابتعاد عن كل صفة مذمومة وفي مقدمما الكذب والشتم والحلف بالباطل. 


حصاد أعمال الناججين الجزاء الطيب والسمعة الحسنة والتفويض بالاسقرار في إدارة الأعمال والتمكين من صلاحيات جديدة 
يستخدمونها في الإضافة لإنجازاتهم في الأسواق. 


التعاللي والتكبر على الدج الإداري الفطري والعلمي وأهله» وادعاء ما ليس منه فيه يعتبر خبط عشواء وعدم أمانة في استغلال 
السلطة الممنوحة لم. وما النجاحات التي حققها الآخرون وفق الأصول إلا دليل على صلاحية النبج الفطري عموماً مع اختلاف في 


سنن الله في كونه لا يغيرها مغتر بنفسهء والأمثلة التوضيحية في ذلك كثيرة ولكن أين المعتبرون ؟ 
ما من تجربة تكبر على عباد اللهء إلا انتبت بغير ما يشتبي أصحاهاء فالمتكبرٍ علهم ينصفهم خالقهم واضع سنن الكونء ومع ذلك 
نجد إدارات تعيد الكرة ونفس الأخطاء وتتوقع نتائ أخرىء بأي منطق سيكون هذا؟ أفلا يعقلون؟! 


من الجميل واللطيف أن للخراب أمارات واشارات سابقة أكثر منها في النجاحات لكون النجاح إذا تحقق يسعد أصحابه ولو جاء من 
غبر إشارة بعكس الخراب. فهل الإدارات المتعنتة تقرأ الإشارات وترتدع وتعتبر وتتدارك الأمر قبل الكارثة النهائية» الواقع في الكثير 
من المواضع تاريخياً وحديثاً ينبئ بأن المتداركون هم القلة. 

العجيب إدارياً منالخة بعض القيادات في أمور مفروغ منها علمياً وعقلياً وفطرياً وفي كل مقياس أحيانًء لماذا؟ فقط ليحاولوا أن 
يثبتوا صواب وجنمة نظرهمء ولكن هذا الاختيار له كلفته على الشركة وإدارتباء وليس وارداً علهم من غبرهم كما قد يتذرع الفاشلون. 
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الإدارة التي تُنصح أكثر من مرة ولا تقبل النصيحة لادعائها الفهم أكثر من الآخرينء ثم تنهار بعد ذلك» فلا ينصح بها في أني إدارة 
أخرى» وهي مثال جيد لكل إدارة فاشلة غير مدركة أو متداركة, ويُنصح بالابتعاد عنبا وعن عوادرهاء في نفس الشركة أو أي شركة 
أخرى. 

بعض الأمارات والعلامات تكون دامغة لدرجة أنها تحرك الإدارات المتحجرة الأداء والعقلية» فتنقذ نفسها أو أقله تتدارك بعض مما 
كان سيذهبء وهنيئاً بعدها لمن حرك بعض تحجره لناحية الاتعاظ والاعتبار واتخاذ ما يلزم للخروج ما يعانيه» وليس عيباً 
لا يقبل في التصرف الإنساني أن يباح لأحد الاعتداء على مال أحد أو استخدام الطرق الملتوية في تحقيق بعض الأهداف على 
حساب الآخرين» والعمل وفق المقبول إنسانياً وتجنياً هو الأساس الذي تتوحد حول بيئة الأعمال بمؤسساتها المتعدة وجتمات القضاء 
عليها وفيها. 

التقايز في الأعهال إضافة ولكن الافتراق عن السليم من الأعمال خسارة» إذا الناظر في الأسواق يرى الأعمال مصنفة درجات حسب 
الإتقان والأمانة والجودة والخدمة وغيرها من مقايدس إنسانية موروثة وحديثة. 

العديد من الشركات تنجح في أوقات وظروف خاصة غير سوية وتظن أنها بلغت الرقي الإداري المرغوب ومع اصطلاح الأحوال 
من حولها نراها تتراجع بشكل كبيرء وما ذاك إلا لانتباء الظرف الاستثنائي من جنمة وعدم اعتراف الإدارة بعيوبها لمعالجتها من جحمة 
أخرى. 

كثير من الإدارات تلتزم القانون والصواب» والبعض القليل بطرق واستثناءات خاصة يتقدم علهم» فيظن أن الاستثناء هو الأصل 
من الزمن. 


عدم دخول الإدارة بما لا تستطيع تنفيذه أو البوض به مالياً أو بشرياً أو لأي سبب آخرء يعتبر من الخحصافة والذكاءء فعرفة 


القدرات والتوقف عندهاء مخمدة تحسب للإدارة» ولا يعني ذلك عدم التوسع أو محاولة التقدم بالمؤسسة إلى الأحسن. 


الإدارات المتكبرة أكثر من يدفع الأثان عند انفضاض العملاء أو الزبائن من حولهاء تراها تلهث للبقاء في السوق أولاً وإعادة التقدم 
ثانياً. 


كثير من الإدارات تريد أن تتحكم بالسوق بطريقتها وأسلوبها متغافلة أن العناصر الكثيرة المتحكمة بالأسواق هي من يقود الشركات 
عموماً إلا الرائدة منها فهى المشاركة في تغبير السوق. 

من ملك من الإدارات الفرصة والأدوات والقدرات ليقيز وتراجى, لخ الأسواق غير متساهلء فليتحضر للنتائج حسب ما سلف. 
الكثير من الشركات تعيد أخطاء الآخرين وتنتظر نتائج مختلفة» وهذا لا ولن يكونء فالمشكلة بمعيدي المحاولة لا في المحاواة نفسها. 
قرار طلب المعونة والمشورة لا يكون دائما سهل على الشركاتء وإن حصل لا يأتي دائًا كما يجب وفي كثير من الأحيان لعدم صدق 
عرض المشكلة» كالمريض الذي يخبر ببعض العوارض ويترك أخرى وخاصة المهمة منها فيأقي تشخيصه خاطئ ويتناول الدواء 
الخاطئ» أي يتكلف ولا ننيجة؛ تعقبها إعادة محاولة من جديد بكلف أخرى إلى أن هستقيم الأمر إن أصرت الشركة على الإصلاح. 
إقامة الحجة على الفاشلين بداية الطريق لإعادة الأمور لنصابهاء إن تعاونت ورغبت الإدارة» مع العلم أن الفريق الأول سيقاوم 
من زرع السليم تحنياً من الشركات سيحصد الحصة السوقية بمقدار زرعه ومن لم يزرع فلا يندب حظه بأنه لا حصة له» بل يندب 
حاله لتراخيه عن الصواب من الأمور. 


الأسواق المعاصرة لا تستقيم معها الوسائل القدية المناسبة للعصر الحجريء فلا بد من مواكمة العصر بلغاته الفنية وأدواته الإدارية 
الحديثة. 


من يطلب الغوث من المؤسسات قد يعان إذا توفر الشريك الجيد والخبير المتقن والفريق المعايرء ولكن لا شيء بلا من في السوق 
ومجال الأعمال» كما أنه أضصى هناك فرق متخصصة في شراء المتعثر والضعيف من الشركات لإعادة هيكلتها واعادة بيعها بأسس 
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وأساليب مختلفة عن تلك التي كانت سائدة» غير أن هذه الفئات من المتخصصين لا ترحم في التعامل الالبي والبشريء فتشتري 
ببخس الأممان وتصرف الإدارات المسؤولة عن الحال التي وصلتها المؤسسة وأحيانا تصرف المميع وتصفي المؤسسة لصاح الجيل 
الجديد من الشركات وهو مط منافس قبيح إنسانباً ناح سوقياً. 
كثير من المؤسسات تطلب العلاج بطريقتها وإذا تحقق لها تراها تزداد تدهوراًء وأبسط مثال على ذلك أخذ القويل أو الاقتراض 
لمعالجة حال أو آخرء يوقع المؤسسة بأزمة أخرى كالتعثر عن السدادء وقس على ذلك من وصفات أو حلول. 


من المفيد الاقتناع أن الإدارة إرادة محكومة بالعقل والفكر والمنطق وكل إداري أو مسؤول هو من يقرر الطريق الذي سيتبجه فن 


العديد من الشركات لا تسقع للأصوات الداخلية الراغبة بالتحسين والتطوير وهم متقنين وهم الأكثر خبرة في نفع الشركة من أي 
خبير آخر خارجي» شرط حسن الاستاع وجودة التوظيف في الغرض والهدف. 


إذا وقعت الكارثة الإدارية ترى الجميع يتبرأ من الميع ومن مختلف الفعال» وهو وهم يعيشونه وكأنهم بهذا سينقذون الشركة, 
والصحيح أن فهمهم القاصر يحاول أن يوصلهم لينقذوا أنفسهم ولو على حساب الشركة وهذه النوعية لا تتصدر الإدارة ولا تكون 
في مواقع اتخاذ القرار أصولاً. 

مع الرغبة الشديدة في الرحمة على المقصرين حتى لا نقول المسيئين للأعال؛ بيئة العمل لا تسمح بكثير تمهل أو تساهلء كالمريض 
الذي يرغمه الطبيب على أمور عندما يضطر لينقذ حياتهء فوقت العلاج المكلف لا ينبغي زيادة الكلف بلا طائل أو الإنفاق على 
من تسببوا بالخراب. ويختار عادة من الطرق أيسرها على جميع الأطراف أو على أصحاب المصلحة أولاً. 


سورة النور 


البدد (1): في أسمائها 
- الاندهم الأول:10) سورة النور 


إداريً: الإيجابية سياسة الشركات والإدارات الناججة, ومن صفاتها أيضاً (1) التروي في إطلاق التهم وتصديق الإشاعات, (2) رسم منهج 
إنساني للأمور يحترم خصوصية الإنسان مع تغليب مصلحته إلى أن تثبت إدانته. 


البدد (2): في مقاصدها2) 
احور العام الذي تدور حوله سورة النور هو محور التربية» 
- قال القرطبي: مقصود هذه السورة ذكر أحكام العفاف والستر. 
- وقال ابن الزيير: "مقصودها مدلول اسمها المودع قلهاء المراد منه: أنه تعالى شامل العامء اللازم منه تام القدرة» اللازم منه إثبات 
الأمور على غاية الحكمةء اللازم منه تأكِد الشرف للنبي صلى الله عليه وسلمء اللازم منه شرف من اختاره سبحانه لصحبته. على 
منازل قربهم منهء واختصاصهم بهء اللازم منه غاية النزاهة والشرف والطهارة لأم المؤمنين عائشة رضي الله عنهاء التي مات صلى 


الله عليه وسلم وهو عنها راضء ثم ماتت هي رضي الله عنبا صالحة محسنةء وهذا هو المقصود بالذات» ولكن إثباته محتاج إلى تلك 
المقدمات". 


وقال الشيخ الشعراوي: "سورة النور جاءت لتحمل نور المعنويات» نور القيم» نور التعامل» نور الأخلاق» نور الإدارة والتصرف» 
وما دام أن الله تعالى وضع لنا هذا النور فلا يصح للبشر أن يضعوا لأنفسهم قوانين أخرى؛ لأنه كما قال سبحانه: (ومن لم يجعل الله 
له نورا ثما له من نور [النور:40]» فلو لم تكن هذه الشمس ما استطاع أحد أن يصنع لنفسه نورا أبداً. فالحق تبارك وتعالى يريد 
لخليفته في أرضه أن يكون طاهراً شريفاً كرا عزيزاً؛ لذلك وضع له من القوانين ما يكفل له هذه الغاية» وأول هذه القوانين وأهمها 
قانون التقاء الرجل والمرأة التقاء سلياً في وضم النهار؛ لينتج عن هذا اللقاء نسل طاهر جدير بخلافة الله في أرضه". 


أجل 0 علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:446/8]. 
2( مقاصد سورة النورء إسلام ويب» أعص.حاء #«حمصهاكة.وء [عتامة / /متخطال محمد الطاهر 9 عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنويةة 141-9]: بتصرف. 
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ومكن تلخيص مقاصد سورة النور وفق التالي: 


بيان أن هذه السورة (وهذا شأن القرآن كله) وما تضمنته من أحكام ومبادئ إنا من عند الله سبحانه» فهو سبحانه أعلم بما 


يصلح عباده وما يفسدهمء وأن ما يختاره سبحانه لعباده فرض علهم التزامه والعمل به؛ لأن فيه تحقيق مصلحتهم الدنيوية» ونيل 
سعادتهم الأخروية» ولا يمكن تحقيق هذه وتاك إلا بما شرعه الله سبحانه. 

تجريم عقوبتي الزنى والقذفء وببان حتّكل منها؛ لما لهاتين الجريمتين من خطر على أمن امجتقع وسلامة الأسرة. 

تبرئة السيدة عائشة رضى الله عنها مما رميت به من إفك وزورء وأنها رضي الله عنباكانت طاهرة عفيفة» لا يشك في هذا إلا كل 
فاك أنيم» وقد قررت السورة في هذا السياق قاعدة مممةء وهي أن الأصل حُشن الظن بالمسامء ولا يُمدل عن هذا الأصل إلا 
التحذير من إشاعة الفاحشة في انجقع؛ إذ إن اننشار الفاحشة في انجقع من أهم عوامل هدمه وانبياره» وانتشار الفاحشة في امجقع 
يعني خرابه ودمارهء وشيوع الفضياة فيه يعني بناءه واستقراره. 

تحدثت السورة عن وسائل الوقاية من الجرعمة وتجبيب النفوس أسباب الإغراء والغواية؛ وذلك ببيان آداب البيوت والاستئذان 
على أهلهاء والأمر بغض البصر والنبي عن إبداء الزينة للمحارم» والحث على إنكاح الفتيان والفتيات غير المتزوجاتء ولو كانوا 
فقراء» فإن الله سبحانه يغنهم من فضله فهو الغني الميد» والنبي عن البغاء ووسائله. 

التحذير من اتباع خطوات الشيطانء وبيان أن اتباع خطواته تفضي إلى سوء وعاقبة وخمةء حيث إن الشيطان لا يترك الإنسان 


وشأنهء بل يستتجره من سوء إلى سوءء ومن ذنب إلى آخر إلى أن يودي به في نار جحمامء ثم يقول له: [إني بريء منك إني أخاف 
الله رب العالمين) [الحشر:16]. 

تأديب أهل البيت الواحد بأدب الاستئذان على الأسرة نفسها في الدخول إلى الحجرات المخصصة للرجل وزوجهء فدخول الأولاد 
على أبوهها في أوقات الفجر والظهيرة وبعد العشاء يستوجب إذن الوالدين. وأيضاًء فإن الأطفال البالغين يجب علبهم الاستئذان 
ككل آحاد الأسرة» لا في أوقات العورات لحسب. وتبين السورة كذلك أحكام كار السن من النساءء اللائي لم يعد للرجال طمع في 
الزواج منبنء أنه ليس [عليين جناح أن يضعن ثيابين غير متبرجات بزينة] [النور:60]. 

أمحت السورة الكريمة إلى أن صلاح القع يبتدئ من ببوت العبادة؛ ورأس العبادة الصلاةء فهي طهارة القلوبء وانجقع الصاح ما 
قام إلا على طهارة النفوس» فذكر سبحانه وتعالى المساجد ومكاتتهاء ومنزاة عمارها وروادها والمعلقة قلوهم بها. 

وجمت السورة الأنظار إلى خلقه سبحانه وتعالى» وخضوع الوجود له عز وجلء فكل ما في الوجود خاضع لأمرهء وسائر وَذْق 
مشيئتهء كل ذلك بانتظام وبقدر وبحكمة. 

بينت السورة مجافاة المنافقين (وهم موجودون في كل عصر ومصر) للأدب الواجب مع رسول الله صلى الله عليه وسام في الطاعة 
والتحاة» وصورت أدب المؤمنين الخالص وطاعتهم. 


وَعْده سبحانه عباده المؤمنين حق الإمان المطبقين لشرعه؛ الاستخلاف في الأرضء والتمكين في الدين» والنصر على الكافرين. 
تحدئت السورة عن آداب الضيافة في محيط البيوت بين الأقارب والأصدقاءء وآداب اتجقع المسلم كله كأسرة واحدة» مع رسوله 
ومربيه رسول الله صلى الله عليه وسام. 

ختم السورة بإعلان ملكية الله لما في السموات والأرضء وعلمه بواقع الناس» وما تنطوي عليه حناياهم» ورجعتهم إليهء وحسابهم 
على ما يعلمه من أمرهم. وهو بكل شيء عليم. 


البدد (3): في موضوعاتها 


2 8 ىم نجه .ا 3-1 حد الزنى 


هدهها الها | الموضوع الآيات التفصيل00) 


() كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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5-4 حك القذف 
10-6 حك قذف الزوجة (اللعان) 
22-1 قصة الإفك 
2603 جزاء القذف في الآخرة 
عه 29-7 آداب دخول الببت 
ّ 31-0 الأمر بغض البصر للرجال وإخفاء الزينة للنساء 
3 34-2 الأمر بتزوج الذكور والإناث ومكاتبة الأرقاء 
3655 نور الله وفضل وجزاء عمّار المساجد 
40-9 ضرب المثل لأعمال الكافرين 
46-1 مظاهر قدرة الله تعالى 
50-47 موقف المنافقين من آيات الله 
54-1 طاعة المؤمنين لحك الله وكذب المنافقين في طاعتهم 
57-5 سنة الله في العباد 
1 61-8 آداب البيوت 
تابع داب 6602 آداب معاملة المؤمنين للرسول 
64 ملك الله وعلمه وقدرته 


البند (4): بين يدي سورة النور 


إدارياً: معالجة دقيق الأمور ذات الصلة بالنفس الإنسانية يكون عبر قواعد راسفة مستقرة وعلاقات اجتاعية تحمي اتجقع انطلاقاً من خليته 
الأولى الأسرة. والإدارة المميزة الملهرة هي التي تنظر للعلاقات الإنسانية داخلها بالوزن الذي يليق بالإنسان وصورة المؤسسة, فالتروي في 
الأمور غير الإيجابية لا يعني إطلاق التهاون مع المكذب أو المسيء, بل الدقيق أن نحتاط لأقصى الحدود قبل ومع وبعد الوقوع في الخطأء كي لا 
تأقي قراراتنا بكلف أعلى وإنتاجية أضعف فنورث منظومة العمل عدم المصدافية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


الحدود الشرعية 3-1 حد الزنى 


إدارياً: حسن انتقاء الكوادر الإدارية تمارة» فن سبق له سوء أمانة أو خيانة أو سوء إدارة أو أأي صفة تقدح بشخصه إدارياً وتحنياًء لا ينصح 
باعتاده وقبول توظيفه من الكادر. وهذا من مداخل تقليل الخطر داخل بيئة العمل وفق التنظير الحديث. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الحدود الشرعية 54 حك القذف 


(© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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7 اليا 
لد د من بَمدِ كلك ولوأ إن أله 2 0 


وكين يرفرن التحطتي له أ 


إدارياً: التقاذف بالكلام غير اللائق وما بعده غير مقبول بالبيئة الإدارية» وبعض الكلام يعاقب قائله عليه قانوناء فن تراجع عما قال وأحسن 
التصرف نح فرصة العفو عن العقوبة إذا تم ذلك قبل تفاذ العقوبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الحدود الشرعية 10-6 حكم قذف الزوجة (اللعان) 


وَآلَِّينَ يَرْمُونَ أَزْوجَهُم وَل يَكُن لَهُمْ شْهَدَآء إِلَآ أَنَفْسْهُمْ فَمَهَدَه أَحَدِجِمْ انيع شَهْددَاتٍ بالله إِنْهُه لين 
الصدفين َ م لفت أللّه عَلَيْهِ إن كن مِن َلْكذِبِينَ © وَدِ كرا ار أن تفَيد 


ريع هات يالله رتفد ا ل م دِقِينَ © 


اق 


وَلَوَلا قَضْلْ أللَّهِ عَلَيِكُمْ وَرَحْمَتُهُ وَأ اسه لَه َوَابُ حَكِيةٌ © (3ا 


إدارياً: النزاع والتنازع يحصل في بيئة الأعمال والفصل بين المتنازعين والمتخاصمين موجود أيضاًء ولكن آليات التحقق والتحقيق مختلفة من حالة 
إلى أخرى فنها ما هو يسير ومنها ما هو أفظع فتشدد معها العقوبة» ومنها ما يستدعي اللجوء للقضاء الرسمي خارج المنشأة وهو أيضاً بدرجات 
لكون بعضه قد بتد للبيئة الخارجية بضرر محدود أو عام. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الحدود الشرعية 22-1 قصة الإفك 


لأسن جاو بال غشبة يسم ل تبط شرا شم بل و حي أس لل ثري تنم م 
َحْتَسَب مِن الثم وَلَِى وَل كِبْرَهُد مِنْهُمَ ل عَدَابُ عَظِيمٌ © لول إِذَ كبتار لان المؤوارر 
وَالْمْؤْمِثَتُ أيهم غَيرَا وقالوا هذا رفك فييق © نؤلا جانو عليه وأريعة 0 م 0 


بالشهتاء فأ أَوْلَيكَ عند آَللّهِ هُمْ آلْكَذِبُونَ © وَلَوْلَا مَضْلُ أللّه عايك رطا ى 0 


مَآ اد 


لَمَسَّكُمْ فى مآ أََضْكُمَ فيه عَذَابٌ عَظِيمٌ © إِذْ ل ل 
لَحُم بد عِلْمُّ وَتحْسَبُونَهُ م ينا وَهُوَ عند أله عَظِيمٌ © وَلَوْلَاإذ + سَِعَتْمُوهُ كُلَكُم ما 


7 
31 


نَتكلَمَ يهَددَا سْبَحَتَكَ هَندًا بُهَْنُ عَظِيمٌ © يَعِظْكُمْ لله 0 
وين أله لَكُمْ الاي وَآلنَّهُ عَلِيٌ حَكِيمْ © إِنَّ لذِينَ يَبُونَ أن تنبيع الدجقة في الي 0 


2 
- أل 3 ا آلب 


لَهُمَ عَدَابٌ ىال والقجر وائنه يقله وأئئه [ كخلزرد. قر رولا تقل الله نكن رختتر 


8 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
2 
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إدارياً: إن الكلام الفاسد في البيئة الإدارية يعكر صفوها ويورها انفعالات غير سوية عند البعض انفعالاً وتفاعلاًء فالسليم عدم تناقل الكلام بلا 
بنة وبرهان» حفظاً لبيئة الأعمال وأنتتى للنفوس. ولكن بعض الكلام إن صدر قد يمس بشخوص أفراد معينين أو ذمتهم أو غير ذلك مما لا 
يقبل» فهذا لا بد من التحري والتحقيق فيه وإيقاع العقاب في حق مطلقيه ومروجيه. 


2) 


إدارياً: ضرورة وضع الضوابط الإدارية للحفاظ على بيئة الأعمال من الكلام غير المقبول» ولا بد من حسن الأخلاق خاصة مع من ترك الخوض 


بعد أن نبه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الحدود الشرعية 26033 جزاء القذف في الآخرة 


إدارياً: تقاذف التهم القبيحة لا يصدر إلا من نفس عندها بعض القبح» وكذا الكلام الطيب يصدر ممن عنده السريرة الطيبة» وإدارياً اللتصرف 
يكون نحدوده دون انتقام لأكز ما أرتكب. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
521 حد الزنى 
0 54 حك القذف 
ع 10-6 حم قذف الزوجة (اللعان) 
3 22-1 قصة الإفك 
26-3 جزاء القذف في الآخرة 


الدروس المستفادة من الآيات 26-1, 


(') تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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0 افتتح الله السورة بهذه الافتتاحية للتنبيه على أمر جلل وهو طهارة نساء النبي صلى الله عليه وسلمء وفبها توضيح الخلال والحرام» 
والحدود الشرعية للقذف والزنا.كما أن السورة فيا بينات تؤكد توحيد الله ووجوب طاعته. 
- توضيح حكم الزاني والزانية للمحصن وغير المحصن من الجنسين. ونبه أن الرحمة في ذاتها مرغوبة شرط التذبه لما تدعو إليه في مثل 
هذا الموضع كإسقاط الحد وهو الخالف» ولإيقاع اكبر زجر من العقوبة تلافياً من إيقاعها على أحد جديدء وسُن أن يشهد العذاب 
ناس من المؤمنين» فيكون ذلك أكثر تنفيراً من الوقوع في مثل هذه المعصية. 
- سلطت الآيات الضوء على طبيعة الزاني والزانية وأن المرتكب من الجنسين لهذه الفاحشة يرتكيها مع أقران له في الفالحشة. وحرم 
الزواج بالزواني. 
- أما قذف المحصنات العفيفات فهو فعل قبيح فيه تطاول على ربات الخدور وأهل العفة من النساءء والصادق في قذفه يشهد على ما 
يقول أربعة شهداء والا أقيم عليه حد القذف. انون جادة. 
- وتغليظاً لفعالهم عوقبوا بعد الحد بإسقاط شهادتهم» أي لا تقبل لهم شهادة بعد ذلك ومن تاب فاختلف أتقبل شهادته أم لا. 
> أما من يقذف زوجته وليس له شهود فيلجأ لحك اللعان بين الزوجين بصيغته الواردة في الآيات ثم يكون التفريق المؤبد بين 
الزوجين. ولولا فضل الله عليكم ورحمته بكم لنال الكاذب متكم عذابٌ عظم. 
> ثم استعرضت الآيات حديث الإفك في عشر آياتء وبين الله أن من جاء بالإفك أي الكذب جموعة منكرء ولكن يامن طالكم 
الكلام والاتهام لا تقنطوا من رحمة الله وهو خير لك وليس بشر. وكل أفاك منهم عليه من الذنب على قدر ما خاض في الإفك. 
> المؤمنون الصادقون الموقنون بطهارة بيت النبوة وأهل النبي صلى الله عليه وسلم قال مباشرة هذا بهتان عظمء ولم يلتفتوا أو 
يصدقوا هذا الكلام في حق زوجة رسول الله صلى الله عليه وسلم وبنت الصديق رضي الله عنه. 
> وإن ل يأت الأفاكون بالشهود على ما قالوا ففهيم الحد. ولفتت الآيات إلى تناقل الحديث بين الناس دون بينة أو استدلال وهذا 
تصرف مذموم لا يليق بالمؤمنين. 
7 ينهى اللّه المؤمنين أن يعودوا لمثل أحديث القذفء لأن من شرط الإجان ترك قذف المحصنة. 
أما من يحبون أن يفشو القذف بالفاحشة بين المؤمنين» هؤلاء يستحقون العذاب الأليم في الدنيا (اللد) والآخرة (عذاب النار). 
- نهى الله المؤمنين من اتباع خطوات الشيطان المزينة للفحشاء والمنكرء والله يطهر من يشاء من الإثم بالتوبة والغفران. 
- الآيات تدعو لخلق رفيع جداء رغ الألم حثت الآيات أبو بكر على التراجع عن وقف معونته المالية لقريية اأذني خاض في عرض 
بنته» وفي هذا شدة مغالبة للنفس وحرص على رضا الله. 
قررت الآيات أن من يقذفون العفائف الغافلات عن الفواحش لعنوا وعذبوا بالجاد في الدنيا وفي الآخرة بالنارء ويوم القيامة 
سنشهد علهم ألستتهم بما قالواء وسيحاسبون بالعدل وسيعلمون أن الله هو الحق المبين. 


> انتقل التناول في الآيات إلى مواصفات مُموعات من العباد منها المتصف بالخبيث ومنها المتصف بالطيبء وجعل الله الخبيثات 
للخبيثين والطيبات للطيبين» وكذا الكلام الخييث يخرج من الخبيث والكلام الطيب يخرج من الطيب. 


هذه الدروس تترجم إداريء أن ليس كل التصرفات في الحياة من القول والفعل هي بلا عواقب» فإلقاء التهم مستويات ولكل عقوبته وكذا 
اختيار وتصنيف الكفاءات في الإدارة له أسسه من الموصفات المقبواة المرغوبة وتلك المرفوضة غير الصالحة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
الوضوح منذ البداية في التعامل والتعاقد يوفر الكثير من الخلاف وتوقف الأعال وبذل الكلفء وتأخر النتائح المرجوة. 


على كل طرف من أطراف التعاقد معرفة الحدود التى يقف عندهاء وأنه إذا تجاوزها قد يتعرض لعواقب إدارية وقد تصل للقانونية. 


التجني وإلقاء التهم بخلاف الصواب خروج على العقود الناظمة فيه مضرة واسعة ولا تقبله الأعمال» ولا شك أن له من الكلف 
الشىء الكثير. 


انتقاء العاملين أو المتعاقد معهم» أمر غاية في الأهمية لما إذلك من آثار فهناك طبائع لا يقبل ولا يصح التعامل معها ومن تعامل معها 
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اختار زيادة الخاطر بإرادته. 
بعض الشائعات قد تكون كلفتها ضياع قيادات في الشركات أو حتى ضياع شركات بعينهاء ونظمت القوانين تبعات ذلك وسمحت 
بالتقاضي في هذه الأمور رفعاً للضرر. 
التهم بلا شهود وببنة» افتراء مكلف ماليا" وقانونياً. 


وإذا كانت التهم من كييرها إلى متوسطها أو صغيرهاء داخل البيت الواحد فالأحكام تختلف والأضرار كذاك تليها العواقب» وبعض 
المشاكل الداخلية قد تكون أكثر وقعا من تلك الخارجية. 

أي شائعة وخاصة السيئة ليست دائاً شر على الشركة وإدارتهاء فبالصبر والإتقان في المعالجة تصبح خير وشهرة ومصداقية خاصة 
إذا أحسن صياغة الرد بالأدلة والبراهين واثبات ادعاء المدعين وكذيهم. 


صا الشركة افتضاحهم اليوم قبل الغد قبل أن توسد لهم من الأمور ما هو أوسع وأجل. 


أما آفة تناقل الحديث بسيئة قبل حسنة فآفة قبيحة مضرة في الناقل والمنقول عنهء وتورث تصدع في جدر العلاقة بين الأطراف. 
والعقلاء والواعون ينزهون أنفسهم عن ذلك بحكتهم. 

أما الشامتون الراغبون بكل ما يؤجج الأوضاع فهم فئة من البشر من المفيد معرفتهم للحذر منهم وتلافهم قدر المستطاع. 

اتباع الأخطاء بألواها وزيتها لا يقبل من صاحب عقل سليمء كون هذا الأمر فعل نقصان يقع فيه من نقص شيء من مقداره 
وعفله» وارتضى تتهه المنخفض بين الناس. 

رح الإساءةء لا ينبغي للإدارة أو الإرادة الفردية أن تتخذ الإساءة ذريعة للرد بإساءة حتى على من أساء إلينا. وعلى قاعدة: إذاكانت 
كل إساءة يرد علبها بإساءة متى ستتتبي الإساءة. 

البشر أصناف فيهم الحسن والفاحش الخييث والطيب وغيرهم: وعلى الإدارة عدم تجاهل التصنيف البشري عند انتقاء كوادرها أو 


ترقبتهم إلى مواقع معينة فليس كل من استحقت له التزقية يستحق كل المواقع» بل هناك مواصفات للمواقع ومتقاديهاء تأي قبل 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


آداب اجتاعية 29-7 آداب دخول الببت 


إدارياً: المستويات الإدارية موجودة في الهيكل التنظهي, وكذا الاجتاعات الإدارية لا يدخلها أأي كان وان كان مدعو فليستأذنء وفي كثير من 
الاجتاءات نرى اعتذارات خلالها من بعض القيادات ثم يعاد استدعاؤها بعد فترة وجيزة» وهذا من طبيعة الأعمال فليس كل ما يعلم يقال 
للكافة ولاكل ما يقال ينبغي أن يشاع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
آداب اجتاعية 31-0 الأمر بغض البصر للرجال وإخفاء الزينة للنساء 


إدارياً: خُلق التعامل الداخلي بين الأشخاص من الجنسين أو حتى من نفس الجنسء وآداب ذلك بما يصون الخصوصيات والأسرار الخاصة 
وأسرار العمل. والإدارات تسطر قسم كير من هذا في ميثاق الأخلاق الذي تتبناه وفريق عملها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


آداب اجتاعية 34-2 الأمر بتزوي الذكور والإناث ومكاتبة الأرقاء 


إذارياً: مساعدة وإتاحة الفرصة للأجيال القادمة والكفاءات الراغبة في الاستقلال؛ والتعامل بالحسنى في ما بين أصحاب علاقات العمل» وإن 
امتد ذلك للمعاونة المالية الخاصة ما أمكن ذلك» ومن المفيد والسليم عدم دخول الإدارات في أعمال مُجَرَمة ومرفوضة: أخلاقياً واجتاعياً وقانونياً 


ودينياً. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
5 29-7 آداب دخول الببت 
1 31-60 الأمر بغض البصر للرجال واخفاء الزينة للنساء 
8 
- 34-2 الأمر بتزويج الذكور والإناث ومكاتبة الأرقاء 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 234-27 
- تعم الآيات الكرئة جموعة من الآداب أولاً في دخول البيوت عموماء مسكونة (لك.) وغير مسكونة (ليست لكر)» وهذا أفضل 


للجميع الداخل والمدخول علبهم ولوكانوا أهل ببته كي لا يرى منهم (خاصة محارمه) عورة» فن قيل له بعد الاستئذان ارجع» فليرجع 
هذا خير له وأفضل. 

- الأدب الثاني غض البصر عا لا يحلء والثالث حفظ الفرج عا لا يحل وبالاستتار. ثم كان الأمر للنساء بما أومر به الرجال وأضاف 
فلا يبدين زيتتهن أي لا يظهرنها لغير محارتحم» إلا ما يظهر عادة في الوجه والكفين من كحل وخاتم وخضاب. 

- ونهى النساء من لفت الانتباه لما يمتلكون من زينة في غير المواضع المباح النظر إليها كضرب الرجل بالأخرى ليعام أنها ترتدي 
خلخالين أي عندها من الذهب الشىء الوافر. 

- أما إبداء الزينة بتفاصيلها من النساء فلا يكون إلا للأزواج» ولفته أخرى أن نساء المسليات لا يكشفن عوراتهن أمام غير المسلمات 

- وقيل يمكن للنساء أن تظهر لعبيدها ما تظهر مارتحا وقيل من الإماء (النساء منبن) أما التابعين على اختلاف تفسيرهم وان قيل هم 

7 ثمكانت الوصية لتزوج من لا يستطيعون الزواج من النساء والرجال وحتى العبيد والإماءء وجعل الله التكاح سبب لنفي الفقر. 

> ثمكانت الوصية بطلب الهَِّة عن الزنا والحرام مّن لا يجد ما ينكح به من صداق ونفقة» والحديث يحث من لا يجد ما يتزوج بأن 
يحصن نفسه بالصيام. 

- ثم كان خلق رفيع آخر هو إعانة الراغبين بالمكاتبة لإعتاق أنفسهم من الرقء والتشجيع على ذلك. وشيجع الله الأغنياء أن يعطوا 
المكاتبون من ركاتهم تسهيلاً وتسريعاً لنيلهم حريتهم. 


- ونهت الآيات عن إرغام الإماء على البغاءء وكانت هذه من عادات الجاهلية. وخاصة الراغبة منهن بالتحصن والتعفف. 


هذه الدروس تترجم إداريء أخلاقيات إدارية نافعة في تحصين البيئة الإدارية الداخلية. ومن الآداب: 


أدب الاستئذان على الزملاء والمسؤولين والاجتاعات وغيرها. 

أدب عدم التدخل فها لا يعني المرء أو استراق النظر لما لا ناقة [ به والترفع عن التحرش الجنسي بأنواعه. 
كما أن مواثيق العمل تضبط اللباس المرغوب في بيئة العمل إن ل يكن لباس موحد. 

اذب العاؤقة يرم الاثشين اردناس لقني واغل 'يفة العدل. 

أدب التعاون فيا بين الرملاء أو الإدارة والعاملين ولو بالمساعطة المادية في حالات. 

أدب تشجيع فئات الشباب في تأسيس الأعال. 


أدب ترك الإرغام وخاصة في كل خلق لا يليق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


شرع الله هو نور افع 23-95 | نور الله وفضل وجزاء عبار المساجد 
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إدارياً: اتباع الطريق القوبم في الأعال يجعلها سهاة واضحة كن بمشي في طريق مضاء في مختلف أوقاته. والابتعاد عن هذا الطريق يورث 
المشثى في ظلات لها عواقب إدارية ومالية وأحياناً قانونية. 


إدارياً: الوائقون المدركون لهدفهمء ماضون نحوه دون التفات للشواغل صغيرة أو كيرة» ويحصدون من النتائج أكثر من غيرهم» ممن انشغل 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شرع الله هو نور اتجفم 40-9 ضرب المثل لأعمال الكافرين 


إدارياً: غير واضم الهدف متعثر الخنطوات» يسير بظلمة تؤخره عن التقدم وتحفيق المرادء ال كن تكرار 
تخبط حتى وإن أنجر فإنجازه ضحل قليل بكلف عالية» لا تستقيم أو تستهر معها الأعمال ٠‏ والعلاج بوضوح الهدف والطريق له 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شرع الله هو نور امجمم 46-1 مظاهر قدرة الله تعالى 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: ألوان الأعمال والأموال كثيرة و كذا أصناف تفكير وقدرات الإنسانء والمهارة حسن جمع الخلطة المناسبة والسلية المدرة للأرباح» 
وصاحب البصر والبصيرة هو الفاح الراخ. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


شح أل 1 4 9 9 نافث. م٠‏ كات اك 
رع الله هو نور اتجقع 50-7 موقف المنافقين من آيات الله 


الإنتاج والنتائج» بخلاف الموقنين فإنتاجحممم أكثر ونتائجهم أعلى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


شرع الله هو نور اجتقع 54-1 طاعة المؤمنين لحك الله وكذب المنافقين في طاعتهم 


إدارياً: السلطات الرقابية الداخلية والخارجية تنصح وتحذر ولا تملك الإرغام» فالإدارة إن أصرت على المضي بالتصرف الذي خذرت منهء 


الموضوع الآيات التفصيل 


شرع الله هو نور انجمم 05-5 | سن الله في العباد 


(') تفسير بحر العلوم السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
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ا في الْأَرْضٍ كُمَا اسْتَخْلَفٌ ألَذِينَ مِن 
لهم ولي ان لَُمْ ديتهُم اذى أزتطى لولم تند حو تاو لاجر 
د ب رد ليك هُمْ آلقسِفُونَ © ثرا ا طبار وكاتوا 0 ار اين 


ل لحك انر نّ © لا ط َس كن ان كد وضع داري نري لد تاو رمم ا لْمَصِيرٌُ © 


0) 


إدارياً: أولاً: الأعمال يلزتما الدب والجاد والصبرء أما المستسهلين المتراخين فليسوا بأصحاب أعمال وإن لم يغيروا لن يتغيرواء وثانيا: يلزثما 
وضوح الهدف والطريق إليه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
شرع الله هو نور اجنم 61-8 | آداب البيوت 


بو 


ال على الت فك الو بتكن املك رار ل لتر اد وك اله درن 
قن كت صلؤة القجر وجيت تفوت فيكم من الظيرة وين بد صكزة ألمقة؛ كلك عَزت 
سس امون ع و ل 0 م عَلَ بَعْضِنْ كدَلِكَ بين 
لله لَحُمْ ايدب وآللّة عَلِيم يم حَكِيمٌ © وَإِذَا بَلََ آلْأَظقلُ مِنَكُمْ أخَلُمَ مَلْيَسْعَعْذِنُوا كُمَا أَسْتَعْدَنَ 
دين من قثلهم كلك بين أله حكن جيعد وله خلية شكبة ج (ما 


إدارياً: من آداب الأعيال الاسنئذان» والتنبه للموقع والمقام الإداري فلكل آلياته وأسلوبه في الاستئذان» فأخذ المواعيد من الاستثذان» التفاهم 


أ 


وَالقوحِدُ مِنَ أليْسَاءِ ألبى لا يَُونَ نكاما فيس عَليِهنَ متاح أن : يَضَعْنَ ثِيَابَهُنَّ غَيْرَ مُتَبَررْجَتٍ 
بزِيئةٌ ون يَسْتَعْفِفْنَ حير لَهُنَّ وَلنّهُ سَمِيمٌ ا ل 
وَلا على الْمَرِيضِ حَرَ حَرَ ‏ وَلا عل أَشْيِكُمْ أن تَأكُلُأ ين بُبُوتِحُمْ أو بيُوتٍ َابَآبحم أ بُيوتِ 
محم أَز بوت إخْوَنكم أَز نرت اخرية ار ضتم يُوتِ عَميحعْ َو بيُوتِ 
تار ا عار 1 ن كحلا 
بذ نا مق إيرة ندرا 1 سيت في يي علد أذ نوكا فينة كنرق بين 


ص 


دن لحم ليت لَعَاَ لَعَلَّكُمْ تَعْقِلُونَ © © 


ج برو 2ه يرو 7 كر 
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إدارياً: ومن آداب الأعمال: أولاً: دخول المواقع الختلفة مع مراعاة طبيعة كل منها. وثانياً: تناول الطعام في المواقيت والمواضع الختلفة» فبعضها لا 
يقبل أن يوكل فيه للتسمم الممكن لطبيعة البيئة وبعضها تحرزاً من الفوضى والصورة غير اللائقة» إذا ينص ميفاق أخلاقيات العاملين على هذه 
وغيرهاء وعادة ما تفرد الشركات أمائ مخصصة للطعام. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


شرع الله هونور انجمم 63-2 آداب معاملة المؤمنين للرسول 


إدارياً: ومن الآداب المساعدة على استقرار بيكة الأعمال» أولاً: طريقة التعامل مع المسؤول بالتأدب في مناداتهء وثانياً: في إدارة الاجتاءات 
وآليات الدخول إليها أو الخروج منهاء فلابد من الاستئذان قبل الخروج من الاجتاع أو المهمة أو الفريق» ولا تقبل المغادرة قبل ذلك والبعض 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


شرع الله هو نور انتم 64 ملك الله وعلمه وقدرته 


إدارياً: لا بد أن تكون صادقين مع أنفسنا ومع بيئة الأعمال حيث تكونء حتى يستقيم الانضباط وتصان الأعمال وتدقق الكلف وتحدد النتائج. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
38-55 نور الله وفضل وجزاء عمار المساجد 
40-9 ضرب المثل لأعمال الكافرين 
0# 0 
5 46-1 مظاهر قدرة الله تعالى 
يي 50-7 موقف المنافقين من آيات الله 
د 54-1 طاعة المؤمنين لكك اللّه وكذب المنافقين فى طاعة 
6 0 لؤمنين ل وذذب. اكتاكيين :يي بطاعم 
0 57-55 سنة الله في العباد 
4م ام 61-58 آداب البيوت 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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63-2 آداب معاملة المؤمنين للرسول 
64 ملك الله وعلمه وقدرته 


الدروس المستفادة من الآيات 264-35 

> الله الرحمن الرحيم منور قلوب أهل السموات وقلوب أهل الأرض بالمغفرة والتوحيد. 

- مثل نور المعرفة في قلب المؤمن (كِِشْكَةٍ فيا مضبَاح] يعني: كثل كوة فيها سراج ويقال: المشكاة الكوة التي ليست بنافذة» أي مثل 
نوره في قلب المؤمن كشكة فيها مصباح ثم وصف المصباح فقال: [الْمِصْبَاحٌ فى رُجَاجَةٍ) يعني: كثل سراج في قنديل في كرة 
فكذاك الإهان والمعرفة في قلب المؤمن والقلب في الصدر والصدر في الجسد فشبه القلب بالقنديل والماء الذي في القنديل شبه 
بالعلم والدهن بالرفق وحسن المعاملة وشبه الفتيلة باللسان وشبه النار بالجوف في زجاجة يعني: في قلب مضيء. 

- شبّه القلب بالزجاجة لأن ما في الزجاجة يرى من خارجما فكذلك ما في القلب يرى من ظاهره ويبين ذلك في أعضائه ويقال لأن 
الزجاجة تسرع الكسر بأدنى آفة تصيبها وكذلك القلب بأدنى آفة تدخل فيه فإنه يفسد ثم وصف الزجاجة كأنها ككب دري يعني: 
استنار القنديل بصفاء الزجاجة يكاد يعجز عن النظر إليه من شدة ضوئه. 

- أنجار الدنيا لا تخلو من أن تكون شرقية أو غربية ولكن هذه من أنجار الآخرة فكذلك هذا المؤمن أصاب المعرفة بتوفيق الله عز 
وجل. 

- انور عَلْ نور] يعني: الزجاجة نور والسراج نور والزيت نور فكذلك المؤمن اعتقاده نور وقوله نور وفعله نور وقبل: فهو يتقلب في 
خمسة أنوار فكلامه نور وعمله نور وتخرجه نور ومدخله نور ومصيره إلى النور يوم القيامة. 

- نور مد صلى الله عليه وسام من نور إبراهيم خليل الرحمن عليه السلامء [رَيُوَةِ لا سَرْقَِةٍ وَل غَزْيِّ1 يعني: لم يكن إبراهيم عليه 
السلام مجودياً ولا نصرانياً ولكن كان حنيقاً مسلا 

- الله منزل القرآن نور به السموات والأرض. فالقرآن وضاء وألفاظه تحذبة» ببدي الله لنوره من يشاء ويوفق ويكرم بفهمه من يشاء. 

- الصادق مع الله من التجار لا تشغله تجارة عن ذكر الله واقام الصلاة وايتاء الركاة. 

- يجزي الله العاملين بإحسانء بالجنةء وهي أحسن وأفضل من أعالهم كبا ويجزنهم أكثر من أعباطم بكل حسنة عشرة وأضعافاً 
مضاعفة ويرزقهم من عطائه. 

> الكافر يظن أنه يثاب في صدقته وعتقه وسائر أعاله فإذا جاءه يوم القيامة وجده هباءاً منثوراً ولا ثواب له هذا المثل لأعمال 
الكفار والتي في ظاهرها طاعة فأخبر أنه لا ثواب لمم بها ثم ضرب مثلاً آخر للكافر بالظلمات» أي يضرب لم المثل بالسراب 
وبالظلرات. 

- مثل الكافر: كثل رجل يكون في بحر عميق في الليل كثير الماء» في ظلمة البحر وظلمة الليل وظلمة السحابء أي الكافر في ظلمة 
الكفر وظلمة الجهل وظلمة الجور والظام. 

- الكافر تغشاه المعاصيء العداوة والحسد والبغضاء والخذلان من الله تعالى. وكا قيل للمؤمن نور على نورء فللكافر ظلمة على ظلمة» 
فقوله ظلمة وعمله ظلمة واعتقاده ظلمة ومدخله ظلمة ومخرجه ظلمة ومصيره إلى الظلمة وهو النار. 

شبه قلب الكافر بالبحر العميق وشبهت أعضاءه بالأمواج الثلاث طبع الله على قلوهم وسمعهم وأبصارهم فهذه الظلات الثلاث 

- الله يُصلي ل ويذكه من في السموات من الملاعكة ومن في الأرض من الخلق, فالصلاة للإنسان» والتسبيح لمأ سوى ذلك من 
خلقه. 

- الله يعلم عمل كل عامل فيجازيهم بأعاللم إلا أنه لا يعجل بعقوبة المذنبين والكافرين لأنه قادر علهم. 
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- الاحتكام لله ورسوله يعني: الرضى بحك الله وسنة رسوله صلى الله عليه وسام» ولكن البعض معرضون عن طاعة الله ورسوله» 
إما فاق أو لشك في القرآن» أو مظنة جور من الله ورسوله فهم الظالمون لا البي صلى الله عليه وسلم ولا الله تعالى. 

- المؤمنون المصدقون المحتكنون إلى كتاب الله ورسوله برضى ثم الناجون الفائزون. 

- أمر العباد بأن يطيعوا اللّه في الفرائض ويطيعوا الرسول في السنن» ومن عصى فا على الرسول إلا البلاغ المبين» أي ليس عليه إلا 
التبليغ. 

- وعد الله المؤمنون الحتسبون أن يستخلفوا في الأرض بأمان» وسيظهر دينهم أي: عبادة الله تعالى ويبطل الشرك. 

- استئذان العبيد والإماء والذين لم يبلغوا الحام من الأحرار والغلمان ثلاث مرات في مواقبت ثلاث كونها ساعات غرة وغفلة وأوقات 
للتجرد وظهور العورة» وهي: قبل صلاة الفجر لأن ذلك وقت لبس الثياب ووقت القيلولة من الظهيرة» ومن بعد صلاة العشاء 
لأنه وقت النوم. 

- القواعد من النساءء أي المرأة التي قعدت عن الزوج وعن الحيض والولد والماعة قواعد. لا بأس عليين أن يضعن جلايبين 
ويخرجن بغير جلباب ومن غير تبرج فهن لا يردن بوضع الجلباب أن ترى زيثتين. 

- كن الأعهى يتحرج عن الآكل مع الناس مخافة أن يأكل أكثر منهم وهو لا يشعر والأعرج أيضأً يقول إني أحتاج لزمانتي أن يوسع لي 
في المجلس فيكون علهم مضرة والمريض يقول الناس يتأذون مني لمرضي ويقذرونتي فيفسد علهم الطعام» فنزل إِلَيْسَ عَلى الأعمئ 
حَرَجٌ وَل عَل الأَغزج حَرَحٌ ولا عَل الْمَرِيضٍ حَرَحٌ] يعني: لا بأس بأن يأكلوا مع الناس ولا مأثم عليهم. 
يكن فيه أحد يقول السلام علينا من ربنا وعلى عباد الله الصالحين. 

من حفظ الأدب, أن الإمام إذا جمع الناس لتدبير أمر من أمور المسلمين ينبغى أن لا يرجعوا إلا يإذنه وكذلك إذا خرجوا إلى الغزو 
لا ينبغي لأحد أن يرجع إلا بإذنه ولا يخالف أمر السرية» وينطبق هذا في الممعة وفي الزحف وفي كل أمر جامع. 

- أدب مخاطبة الرسول صلى الله عليه وسلم أن لا تدعوه مدا باسمه صلى الله عليه وسلم كا يدعو بعضكم بعضاًء ولكن وقروه 

وعظموه وقولوا يا رسول الله ويا نبي الله ويا أبا القاسمء ويستفاد من الآية بيان توقير معام الخبر لآن رسول الله صلى الله عليه 


وسلم كان يعم الخبر فأمر الله عز وجل بتوقيره وتعظهه. وفيه معرفة حق الأستاذ وفيه معرفة حق أهل الفضل. 


- كن المنافقون يتسللون من لقاءات رسول الله صلى الله عليه وسلم دون استئذان» فيتسالون من بين القوم ويلوذ الرجل بالرجل 
أو بالسارية لتلا يراه نبي صلى الله عليه وسلم حتى يخرج من المسجدء لمشقة المقام علههم يوم المعة وغيره. 

فليحذر مخالفو أمر الله تعالى وأمر رسول الله صلى الله عليه وسلم أن يصيمم الكفرء لأن أمر رسول الله صلى الله عليه وسلم 
واجب وتركه فتنة وبلية في الدنيا وفساد في القلب» وتركه على وجه الجحود كفر. 


هذه الدروس تترجم إداريآء بأهمية التنظيم والتقنين وتضافر الجهود وأدب التعاطي فيا بيذنا رؤساء ومرؤوسين» مع التركيز العاللي على الغرض 
المستهدف. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- اجتاع الكلمة مكسب إداري تنظهي يوفر الوقت والجهد والمال ويحقق المراد بأيسر السبل. 
وضوح الهدف وإنارة الطريق نحوه المقرون مع حسن التحضر والتحضيرء يفرز إنجازات كيرة ومههرة. 
صفاء العلاقات من الشحناء والبغضاء والكيد والتنافس المذموم؛ يجعل مسلك الأمور في الإدارة ميسور مرن قريب النوال. 


اجتاع الخبرة والكفاءة مع العزمة والإصرار في بيئة جاهزة للإنتاج يفرز أرقام قياسية في تقليل الكلف وزيادة الأرباح. 
التعامل الإفساني لا يكون في أقصى الهين أو أقصى اليسار بل بين ذلك وسطى. 


تتصف الكفاءات غير العادية بخمسة أنوار "نور في كلام ونور في العمل ونور في مدخلات عملياته ونور في مخرجاتها ونور في 
نتائجه". وتتصف أضادها بظلمة في القول والاعتقاد وظلمة في العمل وظلمة مدخلات عملياته وظلمة في مخرجاتها وظلمة في نتائجه. 
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اتباع السليم من النظم والقواعد خير هادي في عدم وضوح المستقبلء والفاح الناحج هو المهتدي. 

الانشغال في متابعة أمور معينة» لا ينسينا ولا ينبغي أن ينسيناء الأساسيات من المهام والأهداف. 

الفاشل من الإداريين يظن كل تافه من أموره اللحظية إنجازء ولا يعرف الحقيقة إلا عند انعقاد النتيجة» ويدعى الصدمة والذهول 
حينها ومحاولة توزيع التهم على الآخرين. 


من أغلق على قلبه فلم يعتبر وعلى عقله فلم يدرك وعلى سمعه فلم ينتصحء فهو الإداري المنغلق غير الصا لمواكمة الحداثة والتغير 


لكل مقام مقال ولكل وقت عمله» فلا ينبغي خلط الأمور فتكون النتيجة لا إنجاز» وابتعاد عن طريق الهدف المبتغى. 
المتقن يلقى مردود علمه وكذا المفرط والمتقاعس. 
الإيمال للمخطئ والمسيء بغير تعمد فرصة لاكتساب كادر واعد راغب في التعلم والتقدم. 


القبول بالأحكام الناظمة من غير تشكيك أو رفض للأحكام يعتبر منطقة تلاقي الختلفين قريب من المتفقين» والعكس برد الاحتكام 
والأحكام فتتفرق بنا وبالآخرين السبل في بقاع متباعدة. 


من سنن الله في كونه وخلقه, أن الزارع المجد حاصد مغتنم, والمقبل غير الملتفت بالغ الهدف. 

أدب الاستئذان في الإدارات في مختلف المجالات والمستويات» خلق رفيع يدع الأعمال وبيئتها. 

كلام المتقاعدون من الكوادر ليس اتهام» غبر أنه يحتاج عمق في الاستيعاب والاستدراك. 

أصحاب الاحتياجات الخاصة لم فرصتهم في ببئة الأعمال ويعذروا بخصوصيتهم وتهيئ لهم الأماكن والطرقات والمرافق. 


أدب الآكل خلال العمل ينبغي أن يقنن في النظم ومواثيق الأخلاق وتوفير المكان. 


أدب الاستئذان ينم عن خلق إداري رفيع قوم مدرك لقجة الوقت والجهد وعطاءات الآخرين. 
أدب مخاطبة الآخر زميل رئيس أو مرؤوس» يعكس سريرة المتكلم ويفرض على المسهع ردة الفعل المناسبة. 


الخالفون أو من هستبوون مخالفة النظام إداريون غير مؤهلون حتى حيهاء ولا يقدرون للآخرين ومنظومة العمل إنجازاتهاء وقد 
يصبحوا عقبة في سبيل توفير الكلف أو تحقيق الأهداف. 


سورة الفرقان 


الببد (1): في أسمائها 
- الاسم الأول:00) سورة الفرقان 
الاسم الغاني:20) السورة التي يذكر فيه الفرقان 
- الاسم الثالث:00 تبارك الفرقان 


إدارياً: التفرقة بين الحق والباطلء الصح والخطأء هو أسى ما تسعى له الممارسة الإدارية» لتسمو وتحقق النجاحاتء مع التسلم بالقواعد والنظم 


الطبيعية والحاكة في مواضعهاء والقبول بالفسق العام المورث الاستقرار للأعمال» قبل التوسع والاتطلاقء مع التركيز على حسن اختيار 
الكوادر لضمان حسن التعامل - المال والزملاء والجمهور. 


)00 محمد بن عبد الهادي السندي (ت: 1136ه): [حاشية السندي على البخاري:116/3]. 
2 أبو بكر محمد بن القاسم بن بشار ابن الأنباري (ت:328ه): [إيضاح الوقف والابتداء: 803/2]. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:313/18]. 
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الببد (2): في مقاصدها(" 


قال القرطبي: "مقصود هذه السورة ذَكْر موضع عِظَّم القرآن» وَذَّكْر مطاعن الكفار في النبوة والرد على مقالاتهم» فن جملتها قوطم: 
إن القرآن افتراه ممدء وانه ليس من عند اللّه". 

قال الرازي: "اعلم أن الله سبحانه وتعالى تكلم في هذه السورة في التوحيد والنبوة» وأحوال القيامة, ثم خقها بذكر صفات العباد 
امخلصين الموقنين» ولما كان إثبات الصانع» وإثبات صفات جلاله يجب أن يكون مقدماً على الكل لا جرم افتتح الله هذه السورة 
بذلكء فقال: (تبارك الذي نزل الفرقان على عبده]. 

أما ابن عاشور فقد قال: "اشتّلت هذه السورة على الابتداء #قجيد الله تعالى» وانشاء الثناء عليهء ووصفه بصفات الإلهية 
والوحدانية فيها. وأدمج في ذلك التنويه بالقرآنء وجلال منزله» وما فيه من الهدىء وتعريض بالامتنان على الناس بهديهء وإرشاده 
إلى اتقاء المهالك» والتنويه بشأن النبي صلى الله عليه وسلم. 


وأقمت هذه السورة على ثلاث دعام: 


الأولى: إثبات أن القرآن منزل من عند اللّهء والتنويه بالرسول المنزل عليه صلى الله عليه وسلمء ودلائل صدقه. ورفعة شأنه عن 
أن تكون له حظوظ الدنياء وأنه على طريقة غيره من الرسلء ومن ذلك تلقي قومه دعوته بالتكذيب. 

الدحامة الثنية: إثبات البعث والجزاءء والإنذار بالجزاء في الآخرةء والتبشير بالثواب فها للصالحينء وإنذار المشركين بسوء حظهم 
يومئذء وتكون لهم الندامة على تكذيهم الرسول وعلى إشراكهم واتباع أمّة كفرهم. 

الدعامة الثالثة: الاستدلال على وحدانية الله وتفرده بالخلقء وتنزييه عن أن يكون له ولدء أو شريكء وإبطال إلهية الأصنام» 
وابطال ما زعموه من بنوة الملائكة لله تعالى. 


وافتتحت آيات كل دعامة من هذه الثلاث بجملة إتبارك الذي]. 
ومن المقاصد التي اشتملت عليها السورة غير ما تقدم المقاصد التالية: 


بيان أنه سبحانه نزل القرآن على رسوله صلى الله عليه وسلم منجأً (على مراحل وفترات) تثبيتاً للقاوب» وتلاوته حق تلاوته» 
وحفظه في الصدور. 

عالمية الرسالة الحمدية» وأنها للناس كافة وليست للعرب خاصة» قيل: مدار هذه السورة على كونه صلى الله عليه وسلم مبعوثاً إلى 
الناس كافة» ينذرهم ما بين أيديهم وما خلفهم؛ ولهذا جعل براعة استهلالها قوله: إتبارك الذي نزل الفرقان على عبده ليكون للعالمين 
نذيرا] [الفرقان:1]. 

بيان أن محمة النبي صلى الله عليه وسام التبشير بما عند الله من الفوز والنجاح والفلاح لمن اتبع سبل الرشادء والإنذار بما عنده 
من العقاب لمن أعرض عن شرعه. 

الموازنة الأخروية بين نعي المتقين في جنات النعيمء وعذاب الكافرين في نار الجحيم. 

خطاب الرسول صلى الله عليه وسلم ومن بعده من الدعاة بالتحلي بالصبر والمصابرة» ومجاهدة الكافرين بحجج القرآن البالغة» والأمر 
بالتوكل على الله فهو سبحانه إنعم المولى ونعم النصير] [الأنفال:40]. 

دَكْر مصارع المكذبين من الأمم السابقة» كقوم موسىء ونوحء وعادء وود وأصحاب الرسء وما بين ذلك من قرون» وعرض نهايتهم 
التعيسة في سلسلة من مشاهد القيامة. 

بيان صفات عباد الرحمن المتقين» وأن من صفاتهم التي استحقوا بها هذا الوصف أهم بمشون في الأرض هوناً من غير تكبر ولا 
خيلاء ولا استعلاء على الناس» وأنهم يقومون من الليل طاعة إه سبحانه, وأنه مقتصدون في أمرهمكلهء وأنهم لا يقربون الفواحش 
ما ظهر منبا وما بطن. 

خُنت آيات هذه السورة بالحديث عن هوان البشرية على الله سبحانه» لولا القلوب الضارءة الطائعة المستجيبة» العارفة بالله في 
هذا القطيع الشارد الضال من المكذبين والجاحدين. 


00 مقاصد سورة الفرقان» إسلام ويبء أعص.طء وحصسةاكت.ىء |عتامة / مطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 9 1315-314؛ بتصرف. 
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البند (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(2) 
10-1 الرد على المشركين 
6 14-1 إنكار المشركين للبعث وجزاؤهم 
5 3 16-5 جزاء المتقين 
ٌ 5 20-7 أتباع المشركين وجزاؤهم 
١‏ اط بداية الجزء التاسع عشر 
9 24-1 تعنت ومآل الكافرين 
2 29-25 من مشاهد يوم القيامة 
ٍِ 3-0 موقف المشركين من القرآن 
ٍِ 0 40-5 قصص بعض الأننهاء مع أقوانهم 
0 3 44-41 استهزاء المشركين بالرسول وتشيههم بالأنعام 
3 8 62-45 بعض مظاهر قدرة الله 
7703 صفات عباد الرحمن 


البدد (4): بين يدي سورة الفرقان 
إدارياً: منظومة المعاني القعية في التعامل واختيار الكوادرء أرست منيج التتالمي والتدرج في الأععال وتولي المسؤوليات» كما أنها نيت من 
المكذبين المضرين بالأعمال والأموال والأسواق» وبينت أهمية الموازنة في الأمور تحضيراً وتنفيذاً وأهدافاً مستقبلية» وأرشدت إلى استكشاف 
الأفراد والشركات مناطق القوة لدهم ليقفوا عندها وعلبها ومنها ينطلقوا للرحاب الأوسع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


تكذيب الرحمن 10-1 الرد على المشركين 


() كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: اتخاذ الفرقة دروباً لتنفيذ أهداف الإدارة يضيع الجهود ويعود على الشركة بالخسران وضعف الحصة السوقية» والتعامل فا بيذنا على أننا 
بشر عاديين نصيب ونخطأ يقوي الأسباب للتلاحم ورص الصفوف في سبيل الهدف المنشود ويعذر بعضنا بعضاً تغافلاً وتغافراً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب الرحمن 14-1 إتكار المشركين للبععث وجزاؤهم 


إدارياً: المكذيون بالنتائج الموعودة لعدم تخيلهم الأهداف وطرق تحققها لا يصلحون للقيادة الإدارية أو فيادة فرق الأععال» فهؤلاء تعمهم 
الشكوى من تآفه الأمور قبل عظههاء ويحبطون فرق عملهم ص ماتما. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب الرحمن 16-15 جزاء المتقين 


إدارياً: المنجزون المدركون للأهداف وطرق تحققها هم الآجدر في القيادة الإدارية عموماً وفي قيادة الفرق خصوصاًء فهم متغلبون على الصعاب 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب الرحمن 2020-7 | أتباع المشركين وجزاؤهم 


3) 


إدارياً: من أضاعوا فرصة الإصلاح وإعادة التأهيل كوادر غير راغبة في التقدم والإنجاز وينبغي إتاحة هذه الفرصة للراغبين بحق في التغيير نحو 


7) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الأفضل. 


بين يدي الموضوع: 


الدروس 


الموضوع الآيات التفصيل 
10-1 الرد على المشركين 
14-1 إنكار المشركين للبعث وجزاؤهم 
16-15 جزاء المتقين 
20-7 أتباع المشركين وجزاؤهم 
بداية الجزء التاسع عشر 


كيم خووج 
لقموم ينه 


المستفادة من الآيات 20-1, 


تعظم الله القرآن المنزل على نبيه ورسوله مد صلى الله عليه وسام لينذر به العالمين. 

الله مالك السموات والأرضء ليس له ولد أو شريك كما يدعى» بل هو خالق كل شيء (مخلوق) بحكمة من غير خلل أو تفاوت 
أما من اشرك مع الله الأصنام» التي لا تقلك ضراً ولا نفعاً أو إحياء وإماته أو بعثء فقد أهاك نفسه. 

أما مدعوا أن القرآن مفترى على لسان محمد صلى الله عليه وسام منقول من الكتب القدية على عليه ليحفظه كونه لا يكتب» فقد 
جاؤوا بظلم وزور لتسميتهم كلام الله بالإفك والإفتاء. 

أمر الله نبيه صلى الله عليه وسلم أن يرد علهم» بأن القرآن منزل من عند الله الذي يعم غيب السموات والأرض وهو الغفور 
الرحيم. 

ثم شككوا برسالة البي صلى الله عليه وسلم قائلين ما لهذا الرسول يأكل الطعام وبمشي في الأسواق مثلناء فإذاكانت هذه صفته فها 
فضل علينا بالرسالة» فأين الملك الذي يصاحبه ليصدقه. ولماذا لو كان رسولاً لا يلقى له كنز أو يكون له بستانه الخاصة الذي 
يغنيه ؟, ثم اتبموا الرسول صلى الله عليه وسام بأنه ساحر والعياذ بالله. 

الله يدعو رسوله للنظر للأمثلة التي ضربوهاء فضلوا بها عن الحق ولا هادي لم. ولو شاء الله لجعل لك أفضل مما ضربوا من 
الأمثلة تغنيك عن المشي في الأسواق والقاس المعاشء فالله قادر على أن يجعل لك قصوراً وجنات تجري تحتها الأمهار. 

بل كذبواء بالقيامة ونار جحمنم تننظرهم بزفير مسموع. وسيدخلونها مسلسلين في القيود موثقين في الحديد قرنوا مع الشياطين 
وسيدعون بالويل قائلين "وا هلاكاه" فتقول لهم الخزنة: بل ادعوا ويلا كثيراً داما. 

قل لهم يا محمد أهذا الوصف الذي ينتظرك خير أم جنة الخلدء وقد أعدها الله للمتقين جزاء أعالهم الحسنةء وسيجدون فيها كل ما 
يحبون وسيقهون فيها إقامة دائمة لا تنقطع. 

سيحشر المشركون وما يعبدون من أصنام والمسيح والعزير» ويسأل المعبدون أمام العابدون بظامء هل أنتم أمرقوهم أن يعبدوم أم 
مم أخطأوا الطريق فتبرأت مزهم الملائكة والأصنام. وما كان فينا روح لتأمرهم بطاعتنا/ وما كان ينبغي لنا أن نتخذ من دونك من 
أولياء فنعبدهم فكيف تأمر غيرنا بعبادتنا. بل كان هذا بكرمك وفضلك حيث لا عصوك لم تمنع عنهم الدنيا حتى اغتروا بذلك وظنوا 
يقول الله تعالى لنبيه صلى الله عليه وسلء فلا يستطيعون صرف ذلك عنهم ومن يشرك بالله في الدنيا ويكفر بمحمد صلى الله 
عليه وسام والقرآن نذقه في الآخرة عذاب النار. 

ابتلى الله العباد بعضهم ببعض الفقير بالغني والضعيف بالقوي وذلك أن الشريف إذا رأى الوضيع قد أسام أنف عن الإسلام وقال: 
أأسلم فأكون مثل هذا فثبت على دينه حمية يقول الله تعالى للشريف: 
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واللّه عالم بمن يؤمن ومن لا يؤمن ويقال: جعلنا بعضكم لبعض فتنة يعني بلية الغني للفقبر والقوي للضعيف لأن ضعفاء المسلمين 
وفقراءهم إذا رأوا الكفار في السعة والغنى يتأذون منهم وكان في ذلك بلية لهم فقال "أتصبرون" فيأتي الجواب نصبر يا رب نصبر يا 


هذه الدروس تترجم إدارياً» بالتامّد على أهمية الأنظمة والسياسات والقواعد الناظمة للعمل وبيئتهء مبينة الطريق القويم ومحذرة من خلافهاء 
وضبط مواصفات الكوادر المناسبة للعمل. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


من أوائل من ينبغي الاهتام به بعد النظام التأسيسي بناء النظم الداخلية المسيرة للأعمال تليها السياسات والإجراءات وبعدهم 
التوصيف الوظيفي كحد أدنى في رمم إطار العمل ومنظومته. كل ذلك لجعل العاملين على ببنة من متطلبات العمل بوضوح. 
النظام يسير عليه الجميع ولا ينبغي أن يكون هناك نظام للقيادات ونظام للعاملين فتعدد الأنظمة مفسدة وهلاك للإدارة وأموالها. 
حسن اختيار الاستغارات التي ستوظف بها جموعة من الأموال» المدرة للدخل الكافي لتغطية المصاريف وتحقيق فائض يكون بمثابة 
الرخ للمساهمين أو الملاك. 


المدعون والمشككون في النظام وتأويله تأويلات خارجة عن العرف أو بعيدة من بيئة الصناعة وغبرهاء في الغالب يستهدفون 
الماطلة والتفطية على كؤارثيم» أما الناشطون الراغبون في تغيير النظام لواكمة الحداثة والتفيير فيعرفون المسار الطبيعي لفعل ذلك 
عبر القنوات الطبيعية للإدارة. 


المشككون بالإدارة العليا عادة ما تكون لهم أهداف محددة» في البداية قد تكون غير مكتشفة للبيئة الداخلية إلا أنها تتضح بمرور 
الوقتء. فسياسة التشكيك نظام سلبي في الإدارة وأهدافه غير عادية وبدقة غير بريئة. 


الرد على التشكيك ببساطة بتوضيح المهمة الموكلة للمشكك به وطريق تنفيذها والمرحاة التي بلغها التنفيذ» بأمانة وتجنية, ولا بد من 
الابتعاد عن التشنج في تناول الأمور خاصة في البدايات كي لا يغلب الغضب نور الحل. 


أما المكذبون بالمؤسسة ورسالتها وغير ذلك هؤلاء تسعى الإدارة محاصرتهم بطريقة غير مباشرة» أولاً بإنماطهم قليلاً والتوجه جمهور 
المؤسسة بثقة وقوة يقين بخطاب لائق ولغة مطمثنة» وبهذا الوعي تتم محاصرة القكر الآخرء فن نجح في ذلك جمع الفوز بالمعركة 
بأقل الكلف وجنب نفسه الخنوض في وضاعة المكذيين ْم ترك السوق بآلياته يصحح ما بثته ألسنة المكذبين. 

ليعلم ابيع أن آليات السوق متساهاة إلا أنها قاسية أيضاً. تغلب الحكم لمصلحتها أولاًء وثانيً تفكر وتقيم بميزان أخلاقيات التناول 
والتواصل بين الأطراف الختلفة. 

فكل الهاذج السلبية السابقة متروكة ممجوجة في لحظة الحقيقة وتحقيق النتائج المرضية. 


بعض المكذبين منافسين وأعداءء يظنون صبر الأسواق علهم تأييد لحم» وهذا من ضعف يرهم بين الإتحال والحكم بالتأييد من 
عدمه. 


المنتج الفاسد يحظى لفرة بحصة سوقبة منزايدة بتناقص إلى أن يخرجه السوق كلياًء وكذا ألوان الخداع والكذب والتدليس الأخرى. 
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الجزء التاسع عشر 
آياته:339 7 من سورة الفرقان + 227 من سورة الشعراءء 55 من سورة الفل وصفحاته 20 
الموضوع الآيات التفصيل0© 
- بداية الجزء التاسع عشر - تابع سورة الفرقان 
0 3 24-1 تعنت ومآل الكافرين 
٠‏ 2 29-25 من مشاهد يوم القيامة 
ُ 240 موقف المشركين من القرآن 
5 6 40-5 قصص بعض الأنبياء مع أقوانجم 
6 0 44-41 استهزاء المشركين بالرسول وتشييبهم بالأنعام 
ب 62-45 بعض مظاهر قدرة الله 
77-3 صفات عباد الرحمن 


الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب الرحمن 24-1 تعنت ومآل الكافرين 


إدارياً: المتشددون في الأمور مظنة التحقق» يضرون أنفسهم وبيئة الأعمال ويعوقون الإدارة من تحقيق أهدافها بلا داعي فني وعلمي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إدارياً: مصاحبة الأخيار مفازة والأشرار ندامة» وعلى الشركات أن تقدم القيادات الكفؤة واستشارة الأكفاء. 


بين يدي الموضوع: 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


5-3 
ا 5 8 24-2 تعنث ومآل الكافري» 
خَْ خَْ أ 9 4-1 ومآل لكافرين 


الدروس المستفادة من الآيات 229-21 

- منكرو البعث يتخذون كل ذريعة بمكنة ليصروا على إنكارهم ومن الذرائع» طلهم أن تنزل ملائكة أو أن يروا الله فيخبرهم بصدق 
الرسول صلى الله عليه وسلمء وهذا من شدة الظلم والمغالاة والاستكبار والعياذ بالله. 

- سيرون الملاككة ولكن عند الموت ويوم القيامة» وسيحرمون البشرى وهو الوقت الذي لا يستطيعون فيه الاستدراك على ما فات 
ويتوبواء وسيزدادون غأ عندما يجدوا أن ما قدموا من عمل ما هو إلا هباءاً منغورا. 

- أما أضحاب الجنة المؤمنون الفائزون فمستقرون في الجنة وفي أفضل حال. 

- وسيتحسر الظالم على نفسه ويندم قائلا ليتني لم أتخذ فلانا خليلاء فقد شيجعني على الغواية ولم يأخذ بيدي للهداية.كا أن الشيطان 
سيتبراً من الكفار وكفرهم يوم القيامة. 


هذه الدروس ترج إدارياء أن الأصحاب إن لم يكونوا عونا على الخير والنجاح والتقدم فسيكونون على عكس هذا اماً. ولا بد من حسن 
اختيار الكوادر» وعلى الكوادر أن تنتقي من تصاحب. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- الإتكار سياسة يتبعها من أظلمت عقوطهم عن التخيل والتقدير ما هو الصواب من الكلام أو الوعودء والأهداف آليات وأساليب 


طلب العون من لا مجال للتعاون معهم ضرب من الخيال وتبرب من المسؤولية واتخاذ ذلك ذريعة نفسية لعدم المحاولة والإقدام. 
أما لإيجابيون المبدعون فيرون الوعود والأهداف مجسيات واضحة امعالم وكذا طرق تحقتها. 


أما المتقاعس المتخاذل سيتحسر على ما فرط بعد أن يرى الآخرين أنجروا وهو قابع في مكانهء حتّى من شجعوه على قراراته 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب القرآن 34-0 موقف المشركين من القرآن 


إدارياً: الغيرة الشديدة على تنفيذ الأهداف قد تولد الشكاية, ولا بد من التنبه للحدود الفاصلة بين التحفيز والتبكيتء كا على المرء أن يدرك 
موقعه وواقعه ليعرف أبن يقف وإلى أين سيذهبء ولا ينبغي أن ينال من عزهته ترام الأمور والمشاغل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب القرآن 235 | قصص بعض الأنبياء مع أقوائصم 


إدارياً: التكذيب سياسة مؤلة مدمرة لآصحابها ومن وافتهم» وللأعال أيضاًء خاصة أن المكذب يجمع بالإضافة لقلة الرغبة في الإنجاز بلادة 
عقلية وضعف فكر وتفكير تفقده إمكانية اقتناص الفرصة الصواب أو السانحة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب القرآن 44-1 استهزاء المشركين بالرسول وتشييههم بالأنعام 


إدارياً: لا يقبل من الإداري أن يتعائى عن الحقائق ويدركها من هو أقل منه خبرة» ولا ينبغي أن ينخدع ببسيط الأمور» ومن وقع في مثل هذا 
فليذهب بنفسه إلى مدارج التعام والتدرب والتفقه قبل أن يجد نفسه خارج منظومة الأعمال والأفكار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


تكذيب القران 62-45 بعض مظاهر قدرة الله 


إدارياً: من لا يتنبه ويلحظ قدراتهء لا ينتظر من الآخرين إرشاده إلهاء كثير من الشركات لها قوى خاصة وفي مقدمما القوى الناعمة المقبواة في 
الجقع والأسواق ولكن المهارة حسن التوظيف فيها. 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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ا ل آءَ ظهُو ظَهُورًا © إكحْيى بد بده 00 
مر يط ما عن انلك ل م ل ل يي سيد داريا نان افكت اذى إلا 


ال ا 0 


إدارياً: تدبير الأمور في بيئة الأعمال حتى تغدو تلقائية» قة التنظيم والتدريب والأخذ بالجد في إدارة الأعمال والأموال. 


هَوَهُوَ ألَذِى مَرَجَ ألْبَحْرَيْنِ هَذدَا عَذْبُ قُرَاتُ وَهَذَا 0 أَجَاجٌ وَجَعَلَ بَيَْهُمَا بَرْيَكَا وَحِجْرَا خَحَجُورًا 
© يذو اذى كاق ين الناء يكرا فخملا سيا و صفرا وان ربك قدي © وب درن ون درن ال 
6 َنفَعْهُمَ وَلَّا يرق وكآنَ اَلْكَافِْ عَل يد هيا © وما 9 أَرْسَلْتَكَ إِلَّا م 9 مُيَيْرَا ونثيرًا © قل ها 


7 


ا من أخر إلا من قأه أن يق يتَخدْ إل . هد سيلا © وق عل ال آلب لتر تُُ 


ا لتو عل ال تعن نحل يبه حيدا © ذا هل كم اجا لع كوي 
امد لخد يا امنا وََادهُم ُُورَا ©) ترك لذ جَعل فى ألَمَاءِ يروج وجَعلَ فيا رجا 
نكر كبر لق وك الى جد الكل والتهار جلنة ان أو أن تقكر او أراة و زا 


إدارياً: لا ينبني لأمور في أي إدارة ناجحة أن لا عكون واضحة وضوح الفرق بين الليل والنهار» وإلاكانت عاقبة ذلك تأخر الإنجاز وارتفاع كلفته 
واضعاف الحصة السوقية للمنشأة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تكذيب القرآن 77-3 صفات عباد الرحمن 


اد 00 حون يقشون ف الارض هون وَإِذَا حَاطَبْهُمْ لْجَْهِلُونَ قَالُوا م ا يبِيتُولَ 
بهم سْجدَا وِدَا © وَألدِينَيَُوُونَ را أضرف عَنًا عَدَابَ جَهَنَمَ إن حَدَابَهَا كان خَرَامًا © نا 
حاعت ل ل 5 2 


إدارياً: إدراك صفات ادر الإدارة أمر جامع» والموازنة بين تأمين الاحتياجات وعدم التجاوز في الإقاق حكمة» والإدارة بين حكيم يدير ومال 
يدار بحكة. 


وَلْذِينَ لا يَدْعُونَ مَعَ أله إِلَهًا َاخَرَ وَلَا يَقعُلُونَ آَلكَفْسَ أل حَيَمَ آللّهُ إلا بِأْحَقْ وَلَا يَرْنُونَ وَمَن 
يَفْعَلٌ ذَلِكَ يَلَّق أَتَامًا © يُضَعَفْ ل 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 


316 


قراءة إدارية 


بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء التاسع عشر 


إدارياً: القدوة الحسنة في الإدارة العليا خير موذج إداري يستفاد منهء يترك معه الغش والتدليس والخداع وشهادة الزور والخنوع والتقاعس 
ويازم منه علو الحمة والصدق والإخلاص والأمانة والاعتبار والاتعاظ والتفافل والتفافر. 


بين يدي الموضوع: 


مقعوم بده 


الموضوع الآيات التفصيل 
34-0 موقف المشركين من القرآن 
- 40-5 قصص بعض الأنبياء مع أقوانجم 
ع 44-1 استهزاء المشركين بالرسول وتشييههم بالأنعام 
5 62-45 بعض مظاهر قدرة الله 
77-63 صفات عباد الرحمن 


الدروس المستفادة من الآيات 277-30 


تفسير معام التنزيل 


الرسول صلى الله عليه وسلم الشفوق على الناس الغيور على الأمة يشكو تكذيبه لربهء فيخفف الله عنه بأنك لست الأول 
من سبقك من الأنبياء كان كل منهم عدوه من قومه, ولكن اطمئن اله الهادي الناصر. 


أكوم الله نبيه مد صلى الله عليه وسام بأن أنزل القرآن منجماً حسب الوقائع والأحداث ليكون أقوى تأثيراً ونفعاً وليثبت به 
الأفئدة رويداً رويدأء وذلك بخلاف نزول التوراة والإنجيل والزبور دفعة واحدة. 


آق الله موسى عليه السلامء الكتاب وأشرك معه أخاه هارون رسولاً وزيراً وسندأء وأمرا أن يذهبا للقوم المكذبين بآيات 
اللهء وما اعرضوا عن الإجابة دمرهم الله. 

وكذلك قوم نوح نالطهم أسوء المصير لما كذبوا رسوطمء وكانوا آية وعبرة للناس. 

أما عاداً و موداً وأصحاب الرس فلم يكن مصيرهم بأفضل حال لما كذبوا رسلهم. 


وما من قوم إلا وأتيمت لهم الحجة الواضحة والآيات البينات» ولكنهم استجلبوا الهلاك بأنفسهم رح الفح التي أتيحت لهم 
للاتعاظ والاعتبار وتقبل النصح. 


كا أن القرى التي أمطرت الحجارة استحقت ذلك بعصيانهاء مقارنة بالقرية الخامسة التي لم تمطر لعدم إتيانها المعصية. 


أستهزأ أبو ججممل مع كل فرصة أتبحت إه بالدعوة والصحابة حتى الرسول صلى الله عليه وسلم لم يسلم من أذاهء وناله من 
الله ما يستحق وسيعرف أكثر عندما يلقى العذاب عيانة في الآخرة. 


5 البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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- أما الجاهل الجهول الذي يتخذ ما يستسيغه بالهوى إِلهأء فنهم من عبد الحجر فإن وجد را أملس منه أو أجمل من الذي 
معه رب الأول وعبد الثاني» فأنت يا محمد لا تستطيع منعه من عبادة ما وى من دون اللّه. 

- لا تظنن يا مد أن أكثر الناس يسمعون أو يعقلون ما تقول وتبين بل أكثرهم ضلالاً المضلين الذين لا مبتدون ودواب 
الأرض تبتدي لمرعاها ومشربها وهؤلاء لا ممتدون. 

- المعتبر صاحب العقل يرى أن الله الخالق مد الظل على الأرض ما بين الفجر وشروق الشمس وكلما أشرقت الشمس 
تقلص الظلء أي جعله متغيراً ولو شاء لثبته. 

> المعتبر يقرأ السكن الذي جعل بالليل للستر والسبات في النوم وللراحة والنشور في النبار لكسب الرزق. 

- سضخر الله الرياح لتحمل الرحمة (المطر) من مكان لآخرء وجعل الله هذا الماء النازل من السماء سبب للحياة» للإفسان 
والحيوان والنبات. ولكن الرحم العزيز يوزعه على خلقه كا يشاء فبالتقوى ثزاد الرحمة وبالمعصية تقل» فالمتقون يقولون 
سقانا الله والكافرون يقولون سقانا الكوكب. 

- منعرم الله على نبيه مد صلى الله عليه وسلم أن أرسله للناس كافة والله قادر على أن يرسل في كل قرية نذير» وأمره 
بإنذارهم فن استجاب فاز ومن جادل وعاند خسرء ول يأمر الله نبيه أن يستجيب لما يطلبون من أمور غير مناسبة. 

- الله خالق الماء العذب والماء الماح وجعله| متلاصقين في مواضع ومع ذلك لا يبغي الالح على العذب ولا الضدء بمشيئة الله 
الذي جعل بها حاجزاً بقدرته. 

- الله أوجد من النطفة النسب (ما لا يحل تكانه) والصهر (ما يحل تكاحه) بقدرته جل وعلا. 

- ومن الناس رم الرسل والآيات يعاونون الشيطان على معصية الله بعبادتهم الأصنامء واختاروا الهوان على العزة. 

- ويا مد ما أنت إلا نذير مبلغ ومبشرء وأخبرهم يا مد أنك لا تطلب على هذا أجرأًء وبالمقابل لا أمنع أحداً من الإنفاق في 

سبيل اللّهء والمنفق في سبيل الله إنفاقه لنفسه. وتوكل على اللّهء فالله عليم خبير بذنوب عباده. 

- وما أمر كفار مكة إلا بالإيمان والسجود للرحمنء فاستكبروا وعتوا قائلين "لا نعرف غير رحمن الهامة" أي مسيلمة الكذاب» 
متعمدين تسفيه وتكذيب النبي صلى الله عليه وسلم. 

- من عظم كرم الله أن جعل لنا ما نبتدي به في السماء من البروج والسرج المضيئة لنا بعض الظلمة» فضلاً عن القمر المنير. 


- خيار عباد الله المتواضعون الحكاء العلماء. إن جمل علبهم جاهل حلموا ولم يجهلواء وهم يميتون لرهمء يصلون بالليل 
ويسألون الله باسقرار أن يصرف عنهم عذاب جحممء وإذا أنفقوا كانوا عدلاً ووسطاء لا يأتون بالهم معصية ولا يمنعون حق 
الله في المال. 


- موحدو الله عز وجل التائبون من قتل النفس التي حرم الله والزنا فاتزون» كون هذه المعاصي عاقبتها عند الله سيئة 
ومرتكها إذا لم يتبء يضاعف عليه العذاب في الآخرة ويخاد ماناً. 

المتورعون عن شهادة الزور وقيل عن الشركء والمعرضون عن الشتاتم واللهو والباطلء والمتبعون للحقء والسائلين الله 
قرة العين في الأزواج والذرية» والمقتدون بالمتقين» أولئك م الدرجة الرفيعة في الجنة بما صبروا ويلقون فيها العزة والكرامة 
ودوام النعم خالدين في جنة ربهم التي حسنت مستقراً ومقاما. 


- أما الكافرون المكذيون للرسول صلى الله عليه وسام فقّد لزتمم العذاب الداتم والهلاك المقيم في الآخرة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً الاعتبار بكل صواب والتنبه من كل خطر واجتناب كل مفسدة» يعتبر طريق الإدارة السوي الذي تحصد في 
نهايته تحقيق الأهداف المرحلية والبعيدة بأقل التكاليف وأفضل جودة وأسرع وقتء كل ذلك ينعكس حصة سوقية وأرباح في جيوب 


المساهمين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
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الرحمة صفة جميلة تستخدم طلما أمكن تطبيقها دون انقلاب الأمور ضدناء أما 5 المعاندين والمخاصمين والمكذيين فبالقدر الضروري 
الذي يحفظ علينا مصالحناء فطبيعة الأععال فبها الأعداء وما من عمل خال من ذلك. 

التروي في الأمور والتدرج في تحقيق الأهدافء يعد من الوسائل المبسرة والمساعدة على الإنجاز والارتقاء بفريق العمل. 

ادعاء ونسبة العيوب لسلعتناء يرد عليه بالدليل والتجربة بدل السجال الذي لا طائل منه. 

ما من منتج مستحدث إلا شكك فيه وكذبت إنجازاته والصالح من المنتجات يغير مكذبيه ورافضيه ويجعلهم خير اتباع. 

أما المكابر رح البراهين لام على نفسه بالعمى الفني والعلمي ومتهم ذاته بالخلل النفسي. 

المنتصح المعتبر والمتعظ المستدرك نفسه وحاله قبل فوات الأوان يعتبر من امجددين أنفسهم والحترم لعملائه وجمهورهء وحريص على 
خدمتهم وال اسقرار معهم » وسيحصد غار ذلك وفاءاً لشركته ومخرجاتها. 

المستبزئون عباقرة في الجهل أساتذة في ضر الذات وقادة في الخروج من الأسواقء كنهم لا يتيمون قدراً لإنجاز الآخرين فيخدعوا 
أنفسهم حتى تأتي اللحظة التي لا ينفع معها ندم. 

أصحاب الهوى يصعب على الأسواق احتالم والإبقاء عليهم» فنفط الأسواق فيه جانب واسع من ال“سقرار والاستقرار على مبداً 
"من ثدثت ل . 

بعض الناس ممن لا بهتدون لمصلحتهم تقف أمانهم عاجز عن التّاس العذر لمء فا ضيعوه يعسر تقبله عقلياً فكثير منه فطري 
بطبيعته ومع ذلك ابتلوا بعدم الاهتداءء شن هذا العجز ذسأل الله هم الهداية وإنقاذ أنفسهم وأمواطم. 

الاعتبار مكسب مالي وفني وعملي والاتعاظ ري بعض ما لا يريخ عادة» والاهتداء بالسنن الكونية والطبيعة إضافة عقلية وعملية» 
كل هذا عائد على الشركة وأصحايها. 


إذا أكومت بأن انفردت بسوق ماء فأقل الشكر على النعمة إتقان الخدمة لهذا السوق» فتغو وتسودء وإلا استدعت الأسواق غيرك 
ليقوم مقامك. 


بعض الأمور واضحة لا تحمل اللبس والخلط كوضوح الليل والنهارء والإدارة ينبغي علبها الحفاظ على ذلك وعدم السماح للفساد 
بالتسلل ليظهر الليل بمثابة ثمس مشرقة مغطاة بخرقة سوداءء والنبار ليل مضاء استثنائياً. 

المتخاذلون متعاونون» علموا أم لم يعلمواء مع الأعداء عموماً وأعداء النجاح وحسن الخدمة خصوصاً. 

الإنتاج الجيد والخدمة المميزة تدعوا لنفسهاء ولكن إن تباطأت الأسواق فسينالك ما ينال الآخرين من التراجع في المبيعات» وهذا 
ليس بدعوة لتغير الأصل والتوجه نحو الغش والتلاعب بالمواصفات والمقاييس» فعاقبة ذلك مع أول انتعاش جديد في الأسواق 
امحاكة لمنتجاتك وإخراجحما جزثياً أو شبه كلياً من السوق على أيدي العملاء والجمهور. 

أما المكذبون رح البينات والمعارضون رم التوضيحات ليس لك علهم إلا أن تتجاهلهم لكوهم تمن يحسنون ضر أنفسهم وأقل 
المعروف معهم أن لا تزيدهم ضراً. 

التواضع والحكنة من صفات القيادات العليا الراقية» المستوعبة للصناعة ومشكلها وللكوادر والعال وهمومء والمقترحة السبل 
المسطة في الحل. 

المتلوثون بالآفات من خيانة وسرقة وضياع أمانة وغير ذلك فئة تعان بقدر المستطاع بعد خروجحما من المؤسسة, تخفيفاً عليها من 
امجنبدون ذوبي الأخلاق الرفيعة مكرمون مبجلون من الآخرين :الحم داخل المؤسسة أو خارجحما التقدير المادي المباشر أم لم ينالهم» 
كنم وضعوا نصب أعينهم مصاح الآخرين بدعهم بالخير وترك ما قد يضرهم. 

أما المصرون على كل خراب وبلية من الأفراد والقيادات الإدارية فنسأل الله تعالى أن بهديهم ليخففوا تعذيب أنفسهم ويتداركوا 


لحي اليه والبحيدة: 
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سورة الشعراء 


البد (1): في أسمائها/") 
- الاسم الأول:(2) سورة الشعراء. 
- الاسم الثاني:07) سورة طسم. 
- اسم الثالث:2» سورة "طسم الشعراء". 
- الاسم الرابع:'5) سورة الجامعة» ولعلها أل سورةٍ جمعت ذكر الربسل أصحاب الشّرائع المعلومة إلى الرّسالة الحقدية. 
- الاسم الخامس:60) سورة الظلة. 


إدارياً: توحيد الرؤية ووحدة المرجعية التنطىية والقانونية أساس في نظم ال ا ل 
السابقة فيه ما يثري الخيرة ويخفض الكلف ويزيد في الأرباج. 


البعد (2): في مقاصدها() 


مقصود سورة الشعراء العام: إثبات توحيد الله سبحانه. والخوف من الآخرة. والتصديق بالوحي المنزل على رسول الله صلى الله 
عليه وسلم. والتخويف من عاقبة التكذيبء إما بعذاب الدنيا الذي يدمر المكذبين» وإما بعذاب الآخرة الذي ينتظر الكافرين. 
أما مقصود السورة على التفصيل: 


- التنويه بالقرآن الكريم» والتعريض بعجز المشركين عن معارضته. والرد على مطاعنهم في القرآن» وأنه منزه عن أن يكون شعراًء ومن 
أقوال الشياطين. 


تواجه السورة تكذيب مشركي قريش لرسول الله صلى الله عليه وسامء واستهزاءهم بالتُذرء وإعراضهم عن آيات اللّهء واستعجاهم 
بالعذاب الذي توعدهم بهء مع التقول على الوجي والقرآن والادعاء بأنه محر أو شعرء تتنزل به الشياطين! 


-_تسلية النبي صلى الله عليه وسام عا يلاقبه من إعراض قومه عن التوحيد الذي دعاهم إليه القرآن. 


> لتهديد المشركين بسبب موقفهم من دعوة رسول الله صلى الله عليه وسامء وتعرضهم لغضب الله تعاللء وضرب المثل لهم بما حل 
بالأم المكذبة رسلهاء والمعرضة عن آيات الله. 


- طمأنة قلوب المؤمنين وتصبيرهم على ما ياقون من عنت المشركين» وتغبيتهم على العقيدة نما أوذوا في سبيلها من الظالمين» كما ثبت 
من قبلهم من المؤمنين. 

- تضمنت السورة مناظرة ني الله موسى عليه السلام مع فرعون» زعيم الطغاة وسيدهم» وذكر السحرة» ومكرهم وخداعهم في 
الابتداءء وإيمانهم وانقيادهم في الانتهاء. 


- هدفت السورة إلى تأهد أن آيات الوحدانية» وصدق الرسل عديدة كافية لمن يطلب الحقء وأن أكثر المشركين لا يؤمنون» وأن 
الله عزيز قادر على أن ينزل بهم العذاب» وأنه رحيم برسلهء ناصرهم على أعدائهم لامحال. 


)00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سياد السورء لأعصطهعمطصسةز)/ / :مقط بتصرف. 

(© أجل 3 علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:497/8]. 

علم الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء: 37/1]. 

لك يحى بن أبي ثعلبة البصري (ت: 200ه): [تفسير القرآن العظم: 5/2 

محمد بن طاهر بن عاشور (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:89/19]. 

©) رضوان بن مد الخللاقي (ت: 1311ه): [القول الوجيز: 249]. 

7 مقاصد سورة الشعراءء إسلام ويبء غعص.طاء:#تصتداوة.وء[عنامة / /:مغغط/: وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 20/ 91-90]» بتصرف. 
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- تضمنت السورة جملة من قصص الأقوام السابقة» وغلب على قصصها (كما غلب على السورة كلها) جو الإنذار والتكذيب» 
والعذاب الذي يتبع التكذيب» وجاء ختام كل قصة بقوله سبحانه: (إن في ذلك لآية وماكان أكثرهم مؤمنين * وان ربك لهو العزيز 
ال حيم [الشعراء:9-8]. 

- أمر الرسول صلى الله عليه وسم بإنذار عشيرته» وأنه عليه الصلاة والسلام ما عليه إلا البلاع. 

- خُقت السورة بوعيد الظالمين» ويبان أن عاقبتهم عاقبة وخهة» وأن ظلمهم شامل» يشمل ظم أنفسهم بكفرهم بالله وآياتهء وشامل 
أيضاً ظام الآخرين» وذلك بالاعتداء على حقوق الناس. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدنها العام | الموضوع الآيات التفصيل 020 
9-1 موقف المشركين من الرسول وحسرته علهم 
51-0 موسى مع فرعون 
68-2 نجاة موسى والمؤمنين وعرق فرعون وجنوده 
0 89-69 قصة إبراهيم مع أببه وقومه 
0 
3 104-00 من مشاهد يوم القيامة 
ح - 122-060 قصة ذ 3 
3 - 140 2 -- 2 
: 0 _- قصة هود مع قومه 
-- 
2 5 159-11 قصة صا مع قومه 
0 2 175-60 قصة لوط مع قومه 
0 191-76 قصة شعيب مع قومه 
ىا 
2212-2 القرآن وموقف المشركين منه 
220-3 إرشادات إلهية للرسول 
227-01 الرد على المشركين وتبديدهم 


البند (4): بين يدي سورة الشعراء 

إدارياً: الإدارة الراغبة في الإنجازء لا بد لها من الالتفات نحو الهدف البعيد وتفصيلاته التكتيكية لتحقيق غرض الشركة أو المؤسسة»ء كما أن 
الاعتبار بتجارب الأسواق والاستفادة من استشارة الخبراء تحقق القييز في خفض الكلف والانتقال مباشرة للأحدث دون المرور بما مر به 
الآخرونء أما المشككون والمترددون آم الاندماج بنسق الشركة أو الخروج منها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
لوي ملي الريالة 3 | هوف الشركين من الرسول وعسرته طيير 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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00 )0 
لْعَزِيرُ آَليَحِي 2 


إدارياً: النبوض بالمهمة يكون بالممكن المستطاع ولا ينبغي للمنفذ أن ينحر نفسه أو يبلكها في سبيل المهمة فهو عليه السبب وليس عليه 
النتيجة» كا أنه عليه أن يدخر الجهد والوسع للقادم من المهام. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 51-0 موسى مع فرعون 


َإذْ اد رَيّكَ مُوسَقَ أَنِ أَْتٍ أَلْقَوَمَ ال سر ال عفرن ف قن رت إن حاف ان 
يُكَدْبُونٍ © وَيَضِيقُ صَدَرى وَلَا يَنَطَلِقُ لِسَان َأ رْسِلَ إِلَ هَدرُونَ © وَلَهُمْ عَنَ دَنْبٌ فَأحَاف أن 
2 01 ل 0 - 02 ذه د ف 2 سد 0 
يَقَكُلُونِ © قال 25 فَاذْهَبًا يَايَئِتَنَا إِنَا ان لمعون © فَأَتِبَا فِرَعْوَّنَ فقول ِنَا 2 رَبَ 
العلبيت © أن أزيل معنا بي شتييل © فال أله + نْرَبَكَ فِيئَا وَ كا الى 
فَعَلَْتَ فَعَلَكَكَ أل َكلت كت 2 لْكفِرِينَ 6 قَالَ فَعَلَتُهَا إِذَا ونا مِنَ أَلضَّآلِينَ © فَفَرَدْتُ 
ل مِنَ النئكليق © ويلك د تلك نفنة كنثهًا عل أن حَكَدِكَ 
ب إِسَرَّوِيلَ © 3 
إدارياً: التحوط لتنفيذ المهمة نباهة تغني عن كثير من المفاجآتء كما أن الاعتراف بالقدرات أمر غاية في الأمانةء فلا يلزم نقسه ما لا يطيق بل 
يتجهز منذ البداية بمن يعينه على تنفيذ المهمة» ومن الذكاء التركيز الكامل على أداء المهمة مع إغلاق أي احتال لفشلها. 
أما المفاوضات مع الخصم فيهي ف يلزم منه سحب الكلام على ما يخدم صاحبه وإن باستخدام ألفاظ توه المعاند أنها ذاتها إلا أن المفاوض يعيد 
ترتيب الأمور بما يخدم مصلحته ويحقق غرضهء ويجيب بالقدر المعقول المطلوبء ليكون مجاراة وليس تبربأء وعند تحديد الحدود والمقادير 
والأمان فيلزم مزيد دقة وإتقان في الإجابة وتثبيت المتفق عليه. 


لور ارما الف لتقي 6ن لك االشترة الي ونا ميا إن كُنشُم مُوقِنِينَ 
0 أ شوق © فل َس َب بيط لزي © فل ب 0 
َل لحم لمَجْنُونٌ © قال وَبُ أرق وَالْمَغْرب وَمَا ْم إن كُْم تَعْقِلُونَ © قل لين أََدَذْتَ 

لها غبْرى لأُجْعَدكَ من لمجو بن © كال أَوََو جتفلك بقئء ثب © فال كَأتِ بيد إن كنك هن 
ألصَّدِقِينَ © فَأَلْق عَصَاهُ فَإِدَا هي كُعْبَانُ مُبِينُ © وَتَرَعَ يَدَهْد فَِدَا هي بَيْضَءُ لِلتَطِرِينَ © قَالَ لِلْمَكَا 


ل سم ردان فرت لت لل ناد واكم 


إدارياً: من فنون المفاوضة التركيز العالبي على الهدف والمهمة دون الإلتفات لما يلقيه الخصم من شواغل ليشتت الإنتباهء ولا يرد إلا بالقدر 
الضروري على ما لابد منه لاستقامة الأمور وإلا فلا ردء كا أنه إذا اتضح جز الخصم عن المجاراة فليعام المفاوض أن الخصم سينقض عليه من 
جحمة أخرى كي لا يكشف ضعفه ووه على أهل جحمته. بما يجعلهم مؤازرين له» فيتحولوا جميعاً في مجاببة الخصمء وما طلب الرأي من الأعوان 


ل عضي ادر المنشور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)؛ بتصرف 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 360 ه).؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 360 ه).؛ بتصرف. 
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إلا أحد أدلة هذا العجز المباغت. 

واذا اضطر المفاوض إلى إبراز أدلة فليختر ما هو حاسم قاطع منها ليزيد من إرباك الخصم وإضعافه وتشتيت قواهء لتكون النتيجة إن لم تكن 
انتصاراً ساحق بشروط المفاوض فليس أقله من عدم إعلان الخسارة» وجر الخصم لطلب لقاء آخر. 


ار روزن اسان كار اكور له لال عكر تار ريو قاقد لكر قا 

وم مَعَلُووِ © وَقيلٌ الاين هل أشم حجقيئون © لَعَلَّنَا كه نَتَيِعُ آلسَّحَرَةٌ إن كَانُوأ هُمْ ألْعَلِبِينَ © فَلَمًا 
جَاء الشكر قانوا يقر زت أن لا جا إن ا خخ الليدق © قال تم انك إذا لين النقريين 
ا ل ا ل د عِصِيَهُمْ وَكَالوأْ بعِرّةِ فِرْعَوْنَ إِنّا لَتَحْنْ 
ال سَى عَضَاهُ قَإِدَا هى 5 ا ا 

ل ل ل لبي كم الى 
ل ُ َنْ خلفٍ ولأصليكئ: لني ج 


- 


َالَو اه 0 ل 


إدارياً: عندما يستعين الخصم بأحد فإما يريد إلخام المفاوض وعلى المفاوض عدم التراخي لكونه لا يعلم من المستعان به وما قدراته وعلومهء هذا 
من ناحية وثانياً لا بد أن يكون للمفاوض الكلمة في شروط إدخال الخصم وتوقيته وحدود تدخله كي يثبت للخصم حموزيته وليحد من 
المفاجآت التي قد تظهر. أما إذا لاح التحدي في المفاوضات فلا بد من الثبات والرد على الحجة بالحجةء وعدم التراجع إلا إن فاق الأمر 
القدرات ويمكن حينها التراجع بلباقة» كي لا ينقلب موقفنا من المسيطر إلى المهزوم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 662 نجاة موسى والمؤمنين وعرق فرعون وجنوده 


ده 
2# ويا ع 


«وََوْحَيَا : موسق أَنْ أشر بِعِبَادِى إِنَكُم مُتَبَعُونَ © فَأَرْسَلَ فِرْعَوْنُ فى آلْمَدَآينِ حَْشِرِينَ © إِنَّ 
هُوْلآءِ لَِرْدِمَةُ قَلِيلُونَ © وَإِنّهُمَ لكا لَعَابِظُونَ © وَإِنَا َْمِيعٌ حََذِرُونَ © فَأَخْرَجَْهُم مّن جَنْتِ 
عبيون © : وَكُنُورِ وَمَقَارِ كَرِي © كُدَلِكَ وَأَوَْتْمنَا بن إشتييل 5 5: تَبَعْوهُم مُشْرِقِينَ © فَلَمّا تَبَءَا 
1 كل أدب موت لون © قل ل ىمتني 0 أب ل رتكأ 
أَضْرِب بَعَصَاكَ 0 َكانَ كل فِرْقِ كَأَلطودِ ألْعَطِيم © 00 َم آلْآكَرِينَ © وَأَنْجَيْنَا مُوسَى 


- 
كن أ 222 


نَ أحَنَرهُم مُؤْمِنِينَ © وَإنَّ رَيّكَ 


قرت ات 


ات كم أَغْرَقا لآخَرِينَ © إِنَّ فى ذَلِكَ وي 
َمُوَ ألْعَزِيرُ آَليَحِيمْ © 2 


إدارياً: عند انطلاق تنفيذ أي مممة إدارية لا بد أن يكون قائد الفريق موقن بمهمته وآليات تنفيذها وسبل تحققهاء وعليه أن يشحذ همم فريقه ما 
استطاع لذلك سبيلء وان بدت منهم همة تراجع زجرهم بيقينه وشد عزمتهم بإصراره ووضوح ما هو مقدم عليه» وبغير ذلك لا تنجز المهام. 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 360 ه).؛ بتصرف. 
تفسير التفسير الكبيرء للإمام ال لطبراني (ت 360 ه).؛ بتصرف. 


225 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء التاسع عشر 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 89-69 قصة إبراهيم مع أببه وقومه 


أل عَلَْهِمْ تبأ إنرّحِمَ © إِذ َال أيه وَقَوِِْء ما تَعْبْدُونَ © قَالوأ عبد أَضتَامَا مَتَطلُ لَهَا عَكِفِينَ 
© قال هَل يَسْمَعُوتَكُمَ إِذْ تدعو © أَوْ يَنَفَعُوتَكُمْ أَوْ يَضْرُونَ © فَالوا بَلْ وَجَدَئآ ءابآ كُذَلِكَ 
عله © قَالّ ويم كا كن ا © أَنثم وَدَابَآوْكُمُ لْأَقَدَمُونَ © فَإِنَْهُم عَدُوٌُ ل إل رب 
لْعَلَيِينَ © آلَدِى خَلَقَن فَهُوَ يَهْدِينِ © وَالَّدِى هُوَ يُظْعِمُن وَيَسْقِينٍ © وَإذَا مَرِضْتُ فَهُوَ يَقْفِينٍ © 
وى يُيِيئنى كم يخيينٍ © وَالَذِ أَظمَ أن يَغْفِرَ لي حَطِيَعتى يَوْمَ أَلدِينِ © رب هَبْ لي حُكُمَا 
الى بِألصّلِجِينَ © وَأَجْعَل ل لِسَانَ صِدْقٍ فى الْآخِرِينَ © وَاجْعَلنى من وَرَنَةِ نه هيم © 
وَأغْفِرٌ لأ إن كان مِن أَلَآلِينَ © وَلَا رن يَوْمَ مبَعَُونَ © يَرمَ لا يَنهَمُ مال ولا بنُونَ © إِلّا مَنْ 


إدارياً: بعض اللمهام قد لا يحالفها التبسير فلا بد أن يصمد الفريق على محمته حتى ينجزها بأقصى ما أوتي من قوةء وهنا تنفع الخبرة المتراكة 
والإبداع في الأزمات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 104-60 من مشاهد يوم القيامة 


55 ال ل ل 1 7 0 .ءدء بيء 84 د 

وَأَرْلِفَتِ أَْجَنَةُ لِلمُتَّقِينَ © وَبْرَرَتِ أللبَِحِيمُ لِلْعَاوِينَ © وَقِيلَ لَهُمْ أَيْنَ مَا كُنثُمَ تَعْبُدُونَ © مِن دُونٍ 
2 2 2 عي > هم بُء 00 ماه > حم - <|] م كيده > يم ١1‏ 
َللَّهِ هَلْ يَنضصُرُونَكُمْ أوْ يَنْتَصِرُونَ © فَكُبْكِبُوا فِيهَا هُمْ وَالْعَاوُونَ © وَجُنُودُ إِبْلِيسَ أجْمَعُونَ © فَالوا 


- ع 5 
ع بن سم للا 
ا 


وَهُمَ فِيهَا يَخْتَصِمُونَ © تَأَنِّ إن كُنا لَفى صَكَلٍ مُبِينٍ © إِذْ دُمَويكُم بِرَبَ الْعَلَمِينَ © وَمَآ أصَلَئا إلا 
لْمُجْرِمُونَ © كَمَا لكا مِن سَفِعِينَ © وَلَا صَدِيقٍ عَيِيِوٍ © فَلَوْ أنَّ لكا كَرَهِ فَتَكُونَ مِن الْمؤِْنِيَ © 
ل 0 7 م 507 1 

إِنَّ فى ذَلِكَ لَآيَةَ وَمَا كن أَحَُتَرْهُم مُّؤْمِنِيتَ © وَإِنَّ رَبَّكَ لَهُوَ ألْعَزِيرُ أليَحِيهْ © [2) 


إدارياً: إعلان النتائج يأتي عقب اننباء الأعمال» وما من حيلة عندها إلا سماع النتيجة. ففرق العمل المنجزة تثق بما قدمت وتطمئن للفوز 
والآخرين مقرين بالخسارة» أما غبر الواثقين من إنجازهم فهم مترددون بين الرخ أو الخسارة وهم الأصعب انتظاراً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 122-05 قصة نوح مع قومه 


1 


ذَبَتْ قَوْمُ وج الْمْرْسَلِينَ © إِذْ كَالَ لهم أَحْوهُم توح ألا تتقُوت © إِنْ لَكُمْ رَسْولُ أَمِينُ © فَاتَُّوا 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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َه وَأَطِيعُونٍ ©) وَمآأسْتلْحُم عَلَيْهِ من أَجْر إن أ رن اع رت انين 3 داتنوا الله رطيترن 
© فالا أَنْؤْيِنُ لَكَ وَاتَبَعَكَ الْأَرَدنُونَ © قَالَ وَمَا عِلَْمى يما 1 يَعْمَلُوكَ © إِنْ حِسَابهُمَ إِلَا عل 
0 


ا 


52 0م 7 


رق لو تَْعْرُونَ © وَمآ نَأ بطارد آلْمُؤْمِيينَ إن أنبل كني شي © قلأ ين لم عد تاوخ 
لَكَكُوئنَ مِنَ أَلْمََجُومِينَ © قَالَّ ر. ب إِنَّ قَوْهى كَذَبُونٍ © فَأفْتَحْ بَينى وَبَيْتهُمَ فَنَكَا وَنجنى وَمَن مَّعىَ 
مِنَ من لمُؤْمِيينَ © تأعجيْكَه وَمَن مَعَم فى آلْقلكِ آلْمَفخون © فم عرفا بعد الاين © إِنَ فى دلِكَ 
لي و 23 أكَدَرهُم مُؤْمِنِينَ © وَإِنَّ رَبّكَ لَهُوَ ألْعَزِيرُ ألَّحِيمُ ما 


إدارياً: فريق العمل وحدة واحدة من حاول الإزعاج لأحد أفراد الفريق أو شكك فيه لا ينغي أن يتخلى الفريق عنه طالما أنهم في نحمة» وبعد 
أن يعودوا إن كان ما يقدح في موقعه في الشركة يتحقق من الأمر وإلا فلا شيء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 140-3 قصة هود مع قومه 


بت عَادٌ آلْمْرْمَلِينَ © إِذْ قَالَ لَهُمْ أَحْوهُمْ هُود ألا تتَقُونَ © إِنْ لَكُمْ رَسُولُ أَمِيٌ © فَاتَقُوأ آله 
9ن لط عله تر مر 1 : ب آلْعَلَيِينَ © أَتَبْئُونَ بحل ربع ءايه 
تَعْبَُونَ © وَتَفَّحِدُونَ مَصَاِعَ لعَلّحْمْ دون © وَإدَا بَطفْثم بَطَفْكْمَ جَبّارِينَ © تأتقوأ أ أله 
ُو © وَاكقُا لق أمة مَدَحكُم بِمًا تَعْلَمُونَ © أَمَدَكُم بِأنْع وَيَدِنَ © وَجَنّتِ وَعُيُونٍ © إل 


حاف عَلَيْكُمَ عَدَاتَ يور عَطِي © قالوأ ا ا ين ألوعِظِينَ © إِنْ 
هَدَآ إِلّا خْلْق الْأَمَنِينَ © وَمَا كن بِمُعَذَبِينَ © كذ تاخلكني: إن ىق دَلِكَ ب وَمَا كن 
أَكَتَرهُم مُؤْمِيينَ © وَإنَّ َيّكَ لَهُوَ آلْعرِيرُ آَليَحِيه © ©) 

إدارياً: المكذبون» للأمناء الصادقون المشهود لهم بذلك: هم الفاسدون ولا يلتفت لمم ويحافظ على الكفاءة الإدارية» فالصادون المكذبون لن 
تقف افتراءاتهم: اليوم عند حد أحد الكوادر وغداً بعض المهام وهكذا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أسلوب تبليغ الرسالة 159-41 قصة صا مع قومه 
اكدية 3 َو آلْمرسَلِينَ © إِذ قَلَ لَهُمْ حو ا عم رفون اميق © داقنيا الله 
0 ًَ 1 أت ا م 


وَأَطِيعُونٍ © وَمَآ أَمَْلُكُمَ عَلَيْهِ مِن أَجْرٌَإِنْ أجْرِى إِلَّا عَلَ رب الْعَلَيِينَ © 
انين © فى جَنّتٍ وَعبُونٍ © ودرُوع وَغدلٍ ظَلْعُّهَا َضِيم © وَتنْحُون مِن اَل بُوَا رجي © 


© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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الخرا اله كر اود طِيعْا أَمْرَ آلْمْسْرِفِينَ © آلَذِينَ يُفْسِدُونَ فى الْأَرَضٍ وَلَا يُضْلِحُونَ © 
ل راس 


ماع 


6 


لاع ل ررد عد خُدَكُمْ عَذَابُ يَوْرِ عَظِيِ 
وها فَأَصْبَحُوا تمي © فَأَحَدَهُمُْ آلْعَدا ل 


/ 7 لَهُوَ لْعَزِيرُ أليََحِيمُ 0 


إدارياً: فرق العمل غير المنضبطة أو المتساهلة في تنفيذ الأمور أو الرافضة لها وهي أخطرهاء لا تصلح في المهام الدقيقة لنقص الخبرة والتدريب 
والانصهار فيا ببنباء ولا بد لها من إعادة تأهيل فني وعملي ونفسي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 175-0 قصة لوط مع قومه 


كدَبَث قَوْمْ أو آلْمْرْسَلِينَ © إِذ قال لهم أَحُوهم أو ألا كتقو نَ © إِنْ لَكُمْ رَسُولُ أُمِينٌ © فَاتَقُوأ 
لله وألِيعُونٍ © وَمآ أَنعلْحُح عَليْهِ من أَجرِ إن أَجْرى إلا عل ر ت الكلمين © اكاثون ال كران من 
لْعَلَمِينَ © وَتَدَرُونَ مَا خَلَقَ لَحُم رَبْكُم مِنْ أ جطا ب أن ف عثرة © قثا ب لزنت 
يدلُوظ لَعَكُوئنٌ مِنَ الْمُخْرَجِينَ © قَال إن لِعَمَلِكُم مِنَ لْقَالِينَ © رَبَ حجن وَأَهْلٍ مِمًا يَعْمَلُونَ © 
جيه وأخلةة أخنهين © إلا عجُونا في ارين ثم الأخرين © وأنطزا لهم مطل 
قَسَآءَ مَطرُ آلْمندَرِينَ © إِنَّ فى دَلِكَ لكيه وما مَا كَانَ أَحُتَرُهُم مُؤْمِنِينَ © وَإِنَّ رَبّكَ لَهُوَ ألْعَزِيرُ أَليَحِيمُ 
© ا 
إدارياً: فرق العمل الشاذة عن القواعد في العمل (اسدصع جرس احاصان عن ويعاد ترتيب أوضاعها تستبعد تلافياً م ن كلف 
لا طائل منهاء وحرصا على اسقرار امتناسك من نسيج المؤسسة من دونها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 191-76 قصة شعيب مع قومه 


كَذَّبَ أَصْحَدبٌ لكبَكة الْمْرْسَلِينَ © إِذْ كَالَ لَهُمْ سُعَيَبُ ألا تتَقُونَ © إِنّ آَكُمْ رَسْولُ أَيِينٌ © فَانَقُوا 
ا ل ل ل 
01 تحر ورا سا لسار ورا اسار لان لد رفم واتخاري 


صد 2 


لْأَرْضٍ مُفْسِدِينَ © وََنَّقُوا فوأ ألَِى حَلَقَكُمَ وكخيلة الأرنين © ذلوا يننا مآ أنت مِنَ أَلْمْسَخَرِينَ © وَمَآ 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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أنت إلا بَشَرٌ مَثْلنَا وإ نَظنّكَ لَمِنَ آلكدذيينَ © فَأَسْقِظ عَلَيْنَا كسَفَا مِنَ آلسّمَآءِ إن كنت مِنَ 
أَلصَدِقِينَ © قَالَ رَىَ أَغْلمُ يما فَعْمَلون © فَكَذَيوة فأَحَدَهُمَ عَذَابُ يَوْمِ آلظّلَةِ إِنَهُ كنَ عَذَابَ يَوْمِ 


0 


2-2 م ١‏ 1ه : 0 0 000 دور مح 3 0ت له ا" 1 
عَظِيِِ © إِنَّ فى ذَلِكَ لَآيةَ وَمَا كنَ أحُتَرْهُم مُؤْمِنِينَ © وَإِنَّ رَبّكَ لَهُوَ ألْعَزِيرُ ألَحِيمْ © [) 


إدارياً: الغشاشون المتلاعبون في المكاييل والأوزان والمواصفات لا يصلحون لبيئة الأعمال» والخراب على أيدهم قادم لا محالة» فلا المهور 
سيرضى بهذا الغين ولا امجقع يسكت عن هكذا فساد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 212-12 القرآن وموقف المشركين منه 


وَإِنَُّم لَكَنزِيلٌ رَبّ الْعَلَمِينَ © نَرَلّ به ألرُوح الْأمِينْ © عَلَ قَلْبِكَ لِتَكُون مِنَ أَلْمَذِرِينَ © يِلِسَانٍ 
عر قن 8 انه لى راثر الأملن 2218 يكن ند 51 أن بقاتار غدلق حي إشزويل © ول 
وَلْنَهُ عَلّ بَعْضٍ الْأَعْجَيينَ © فَقَرَآٌد عَلَيْهِم ما كأثُوأ بد- مُؤْمِنِينَ © كُذَلِكَ سَلَكُتَهُ فى كُلُوبٍ 
لْمَجْرِمِينَ © لا يُؤْمنُوتَ به حَق يَرَوْا آلْعَدَابَ الأليم © أيهم بَمْتة وَهُمْ لا يَْعْرُونَ © فَيَقُولُوا 
هل كَْنْ مُطَرُونَ © أَقَبعدَابتَا يَستعْجِلُونَ © أَقرََيْتَ إن مَتَعتَهُمْ سِيينَ © كُمَّ جَآءَهُم ما كاثوأ 
بوعَدُونَ © مآ أَغْن عَنْهُم ما كاثوأ يمتّحُونَ © وم لكا من فَْبَِ إلا لها مُندِرُونَ © ذكْرَئ وما 
كُنّا لِيينَ © وَمَا تنزَلت به أَلشَّمَطِينْ © وَمَا يَتَغى لَهُمْ وَمَا يَسْمَطِيعُونَ © إِنَّهُمْ عن آلمَن 
لْمَعْرُولُونَ © (2) 


إدارياً: اختيار مبتعث للشركة» في أي محمة أو تبليغ رسالة أو مفاوضاتء له مواصفات منها الشخصي كاللباقة وحسن الخلق» ومنها الفني 
كقدراته ولغاته وفنون التواصل إديه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 2203 إرشادات إلهية للرسول 


قَلا تدع مَعَ لله إِلَهَا َاخَرَ فَتَكُونَ مِنَ الْمُعَذَبِينَ © وَأَنِذِرْ عَشِيرَتَكَ الْأَفْرِينَ © وَآَخْفِضُ جَتَاحَكَ 
لِمَنِ أَتَّبَعَكَ مِنَ أَلْمُؤْمِنِينَ © فَإِنْ عَصَوْكَ فَقُلْ إِف بَرِىَءٌ مِما تَعْمَلُونَ © وَتَوَكلُ عَل الْعَزِيزٍ أَليَحِيم © 
َلَذِى يَرَلكَ حِينَ تَقُومُ © وَتَقَلْبَكَ فى آَلسّجِدِينَ © إِنَهْد هْوَ آَلسَّمِيعْ ألْعَلِيمْ © 


إدارياً: الانضباط في تنفيذ المهمة دون مزجحما بالأهواءء أصل إداري رصين» فالمدخلات محلها مرحاة التحضير وليس بعدها واتخاذ القرار النهائي 
بالتنفيذ. أما إن كانت النتائج بخلاف المشتبى من غير تقصير من الفريق المفاوضء فهذا مرده لطبيعة الأمور التي لا تكون فيا النتيجة دامًا 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي ز(ت 597 ه)ء بتصرف. 
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2 000 58 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
أسلوب تبليغ الرسالة 227-21 الرد على المشركين وتبديدهم 


إدارياً: تقلب الرأي وافتراء الكذب والتشهير من آفات المفسدين» وعلى الشركات والإدارات الصمود في وجحهمة هذه الهجاتء وقد تضطر للرد 
وان كان ليس هذا تفضيلها الأول أو ضمن سياستهاء إلا أن الظروف قد تدعو لما هو غير مرغوب إدفع ضر أكبر. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
9-1 موقف المشركين من الرسول وحسرته علههم 

51-0 موسى مع فرعون 
68-2 نجاة موسى والمؤمنين وعرق فرعون وجنوده 
89-69 قصة إبراهم مع أببه وقومه 
104-00 من مشاهد يوم القيامة 

0 122-05 0 نوح مع قومه 

0 1440-3 قصة هود مع قومه 

0 159-41 قصة صالح مع قومه 

1 175-0 قصة لوط مع قومه 
191-76 قصة شعيب مع قومه 
2212-2 القرآن وموقف المشركين منه 
220-83 إرشادات إلهية للرسول 
227-21 الرد على المشركين وتبديدهم 


الدروس المستفادة من الآيات 2227-1 
7 حروف السورة المقطعة ينطبق عليها من انطبق على سابقاتها في فوائتح السورء وزيد هنا أنها اسم من أسماء القرآن. 


- حث الله نبيه صلى الله عليه وسام أن لا يجهد نفسه بأكثر من مممته وهي الإبلاغء أما الاستجابة من المبلغين فهي على الله. أي 
يا رسول الله البعض مع حرصك على إيانه لن يؤمن» حتى لو أعطي الآية التي سألهاء ولو شاء ربك لأنزل علههم آية يذلون بها فلا 


- الله برحم الخلق يإرسال الرسل والآيات» فن آمن دخل الجنة وهو كريم ومن أعرض ول يؤمن اختار النار وهو لثيم» فالله عزيز 
منتقم من أعدائه, رحم بالمؤمنين حين أنجاهم مما أهلك به أعداءه. 


- كلف الله موسى أن يأقٍ قوم فرعونء الظالمين أنفسهم بالكفر والمعصية» ويدعوهم لتقوى اللّهء وترك الكفر. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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يضيق صدري ولا ينطلق لساني» فسأل ربه: أن أرسل معي أخي هارون يؤازرني على إظهار الدعوة وتبليغ الرسالة. 

كما أن لهم علي ذنب (قتل القبطي) وأخشى أن يقتلوني بذاك» فطمأنه الله بأنه لن يسلطهم عليه وأذهب أنت وأخوك وبلاغا وإنا 
معك مستقعون (شاهدون وحافظون وناصرون). 

وكان الأمر الإلهي أن إتيا فرعون وقولا أنكما رسول رب العالمين له» أولاً: لتؤمن بالله ومن معك وثانيً: أن تطلق بني إسرائيل من 
العبودية وترسلهم معنا للأرض المقدسة. 

فلا رآه فرعون عرفه» وجادله ألم نربك فينا صبياً صغيرًء ولبثت عندنا سنين ثم قتلت القبطي» وأنت الآن تجحد نعمتي وتريدتي 
وتخرج علينا. 

فعلتها إذا وأنا الخطئين» ثم فررت منكم خشية أن تقتلوني» فاكؤمني ربي بالرسالة لأبلغكم التوحيد والشرائع. 

أما متّك علي فغير سليم فلولا استعبادك بني إسرائيل لتكفلني أهلي وما اضطرت أي أن ترميني في اليم. 


ثم استفسر فرعون مستتكراً وما رب العالمين؟! فأجابه موسى رب السموات والأرض وما بيههاء ليكون هذا الجواب فيه إتكار 
ربوبية فرعون الذي م يأني بالسماء أو الأرض فضلاً عما بينما. 

تحير فرعون وهروباً التفت للأعوان قائلاً "أتستمعون" فأنبعه موسى مباشرة ربكم ورب آباتكم الأولين ليشمل التبكيت بالإضافة 
لفرعون الأعوان» فلا ألموا حاول فرعون استعادة زمام المبادرة فقال مخاطباً بني إسرائيل أن رسولكم مجنون لادعائه إلها غيري» 


محاولاً إعادة السيطرة على عبيد بغي إسرائيل ويمنعهم من الاستجابة دعوة موسى. 


ولذكاء موسى عليه السلام لم يعلق على اتبامه بالجنون بل أردف متابعاً وسريعأء رب المشرق والمغرب وذلك بالعقل قبل الرسالة» 
فيكون بذلك زاد إلخام فرعون وأعوانه ومثبتاً بني إسسرائيل إن اهتزوا من كلام فرعون. 

شعر فرعون بإقفال المنافذ عليه فانتفض مغتراً مدافعاً عن كذبة عاشها ومن حوله عشرات السنين» ممدداً موسى بالسجن "إن 
اتخذت إلهأ غيري" أي مصرا على ألوهيته من جحمة ومثبتها في أذهان من حوله والمستعين ليكون تهديد غير مباشر لكل من يتكر 
0 ع 331 11 5 2 

ألوهية فرعون» ومعلناً تقريبا أن النقاش اتتبى هنا وعند ألوهيتي. 

عندما غير فرعون مسار الجلسة» انتقل سيدنا موسى لسياسة جديدة تجر فرعون لمجال جديد من النقاشء فقال موسى أولو 
جئتك بشىء لا يقبل الشكء فقال فرعون (هنا نمجحت خطة موسى) فأت به فألتى موسى العصا فتحولت ثعبان بطاقات وحركات 
مذهالة ثم أتبع ذلك الآية الأخرىء» بأن أخرج يده من جيبه فإذا هي تشع كأنها ضوء الشمس وهذا لا يكو في يد البشر عادة. 

هنا تلجلج فرعون ول يرد على موسى مباشر وتوجه ثانية للأعوان ملقنهم الإجابة التي يريد أن يسمعها منهم» ليظهر الأمركأنه منهم» 
فقال لمن حوله أن هذا لساحر ماهرء واتبع ذلك بتبديد آخر يستبدف اسقرار التفافهم حوله» بأن موسى يشكل تهديد لكر قد 
يكون ماله أن تخرجوا من أرضكم أي تصبحوا صاغرين بعد أن كتتم في أرضك أعزاء. 

9 بخبثه بعد أن هددهم ولقهم الإجابة سأطهم بأدب استعطافء باذا نشيرون عن قالوا اضرب له ولأخاه موعداً غير بعيد نرد على 
جره بسحر مثلهء وأشاروا عليه أن أجمع من مختلف المدن أنمر السحرةء وهذا المقترحج وسعوه وحمقوه لاقتناعهم بتهبديد فرعون أنهم 
قد يخسروا أرضهم. 

يشاء الله أن يجمعوا أقوى ما إديهم» ليكون بداية بسقوط الطاغية وألوهيته المزعومة. ومن شدة رغبتهم بالنصر على موسى وبعرفهم 
حضروا له ما لا يغلب وحشدوا الشعب ليرى الأمرء ظناً منهم أن ضربة واحدة ستخلصهم من موسى وتثبت الشعب على ما يقول 
فرعون. 

صدق مخططهم ولكن بنتائج معكوسة, فانتبت مقولة الألوهية باتكسار فرعون كله لا يغلب» وهو من ربى الأجيال على ذلك. 
استغل السحرة الفرصة اشترطوا على فرعون البدل الباهظ من المال والجاه» فوافق مغلوباً بلسان الماخ لم ذلك وزادهم "والقرب 
منى ومن الحر". 
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ثم بدأت فنيات المنازلة بين السحرة وموسى عليه السلام؛ وسألوا موسى تبدأً أم نبدأء فأنطقه الله وهو الواثق بالنتيجة من اللّهء 
بل ابدؤوا ليكون الجواب العملبي على فعل السحرة دعوة لتوحيد الله وتجميع الناس حول هذه الدعوة وإعلان بطلان ألوهية 
فرعون» وأنه كأي واحد منكم يستشير الأعوان ويستعين بالسحرة ويأكل ويشرب وغير ذلك. 

ألقى السحرة المهرة وهم من هيء المكان تبيئة جيدة» توزع الخرارة وتميع الزئبق» فتنزلق الحبال فيتخيلها الرائي من بعيد حيات 
تسعى. وببر الئاس بعظم الكميات من الحيات وفعال السحرة وما هي إلا لحظات وألقى موسى عصاه فتحولت حية حقيقة ضضمة لم 
برك مكلها:التقمك كلما قدمة السخرة تنادك الأرضن إلى نماقيل أزو يلق السحرة. قت الباس من قو ارد وتعظمته أكتر يها 
استعظموا فعل السحرةء (وهم من استقر في أذهانهم أن الذي 3 أتاه أ السحرة وهو بحجم غير مسبوق). 

والعجيب والأكثر دهشة أن السحرة العظام المهرة سمجدوا بسرعة عميبة كأنهم ألقواء وقالوا أمنا برب العالمين» فسالهم فرعون أي 
تؤمنون بي قالوا برب موسى وهارونء فتلتى فرعون الصدمة الجديدة بعد صدمة هزية سسحرته» ليكون في موقف صعب جداً أدخل 
نفسه فيه. فا وجد غير التبديد والوعيد ثم نفذ وكان أول من قطع وصلب. 

مع تهديد فرعون وبدء قتل السحرة بالتقطيع والصلبء أصر السحرة التائبون قائلين لا ضير إِما تقضي يا فرعون هذه الحياة الدنيا 
أي الزائلة ونحن رغبنا في الحياة الآخرة الباقية عسى ربنا أن يغفر لنا ما أسلفنا إذ كنا أول المؤمنين بموسى وهارون. 

انطلقت المرحلة الأخيرة بين موسى وفرعون» أمر الله موسى أن يخرج بيني إسرائيل ليلاًء ليكسبوا مزيد وقت قبل بزوغ الشمس 
وقت تحرك فرعون بما حشر من الجنود من مختلف المدائن» ظناً منه أنه سيقضي ببذا الجيش العظيم على موسى ودعوته بضربة 
واحدة. 

تلك اللحظات التي كان فرعون يستنفر جنده ومناصريهء بدت عليه كل علامات الضعف وقلة الحكمة والغضب من أمر موسى 
حتى سطر كتبه لمع الجدد بأنهم شرذمة "فئة قليلة" تغيظنا بالدعوة لدين غير ديننا الذي نحن عليه. 

فاتبع فرعون موسى ليكون ذلك بداية خروجهم من الأرض التي استكبروا فبها وأنها بداية توريث الأرض بخيراتها وثرواتها وما عليها 
من قصور وأموال» للذين آمنوا بالله. وكان أن عاد بنو إسرائيل وورثوا فرعون وأرضه. 

وعنا رأى الفريقان بعضهها قال أصحاب موسى أدركنا فرعون بجنوده هو ورائنا والبحر أمامناء وارتعد الناس فطمأتهم الواثق بربه 
"كلا" إن الله ناصري وسيهديني طرق النجاة» وأمر الله موسى أن اضرب البحر فانشق اثنا عشر طريقاً لكل سبط طريق 
استدرج الله فرعون لحتفه فدخل الماء هو وجنوده 9 أطبق اللّه الماء علهم فهلك فرعون وجنوده ونجى الله موسى وقومه, ثم لمزيد 
إلخام وإذلال للكفر وأهله لفظ البحر جثة فرعون ليتقن من عبدوه أنه ليس إله فالإله لا يموت. 

ثم عرضت الآيات لقصة ني الله إبراهيم عليه السلام» يخبرها رسول الله مد صلى الله عليه وسام لأهل مكة, واستهل كيف أن 
نبي الله إبراهيم قال لأببه وقومه ماذا تعبدون» أي من دون اللهء فقالوا أصنام فاستفهم مستنكراً علهم أيسمعويم إذا دعوقوهم» أو 
ينفعوتكم إذا عبدقوهم» فكان جوابهم توارثناها عن آبائناء ورد علهم إبراهم بما يصدهم ويحدث عندهم اليقظة أن ما تعبدون هو 
عدوي إلا رب العالمين الذي خلقني وهو حافظي ورازقي» ومعافي إن مرضت وهو من سجيتني ويبعثني للحساب وأسأل الله أن 
يغفر لي خطيئتي يوم الدين. وفي هذا إشارة وافهام لعبدة الأصنام من أهل مكة. 

ثم سأل إيراههم ربه النبوة وأن .يلحقه بأهل الصلاح والفلاح وأن يرزقه الذكر الحسن في الأم التالية إلى يوم الدين» ليعظم ثوابه» 
وأن يسكنه الله الجنة. وأن لا يعذبه إذا بعثه حيث لا ينفع يوثما لا المال ولا البنون» إلا من أقبل على ربه بقلب خال من الشرك 
والباطل. 


ثمكانت دعوة خاصة لوالده الذي أحب أن بهتدي وقد وعد الوالد إيراهيم بذلك. 


ويوها سسأل الكفار أبن ما كنتم تعبدون من دون الله ؟ أمنعونكم العذاب أو ينصروا أنفسهم على أقل تقدير؟. 


وألقي الكفار والشياطين في نار جتممء وقال الكفار الشياطين أول من دعانا للضلال: وعندها سيعلمون أنه لا ني ولا ملك ولا 
صديق سيشفع لهمء فيزدادوا غأء وتمنوا لو أن لهم كرة» عودة للدنيا ليكونوا مؤمنين. 
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ذلك كانت الوصية للاستكثار من الأصحاب الصالحين فالصاحب الطيب من أهل الجنة يسأل عن أكحابه فن وجده معه حمد 
ومن لم يجده يخرجه الله له من النار بسؤاله. 

تمكان من قصة 2 علي السلام» أن أخبر الله ؛ أن قوم نوح كذبوه عندما أخبرهم أنه رسول من الله وهو المعروف بينم بالصلاح 
والأمانة» ورغ التكذيب بلغهم دعوة الله وأمرهم بالتقوى والطاعة لله وأعلمهم وهم أهل المادة والدنيا أني لا أريد منكم أجراً على ما 
أدعوم إليهء وإنما أبتغي أجري من الله عز وجل. 

فلا لم يجد المعاندون المكابرون مع حسن دعوة نوح مأخذ عليه عابوه بمن آمن من أتباعه وهم صغار الحرفين والتجار» واستكبر 
الأغنياء عن أن يكون زملاء وأصحاب لهذه الفئات الاجتاعية الاقتصادية الضعيفة. 


فكان رده وما علمي بماكانوا يعملون» لنعام أن المهنة ليست عائقاً من الدين وكذا اللون والجنس واللغةء وان حسايهم إلا على اللّهء 
ولست بطارد المؤمنين فا أنا إلا نذير. 

هنا تصادموا مع نبي الله نوح وهددوه بالشنيع من القول والقتل بالرجم» وأعلنوا تكذيهم إياه وحاربوه» فدعا نوح ربه أن قومي 
كذبوني» فيارب أحكم بيني ويننهم ونجني والمؤمنين» فاستجاب له ربه وأنقذه والمؤمنون على الفلك وأغرق الباقون. 

وجاءت قصة قوم عاد الذين كذبوا الرسلء فقد دعاهم ني الله هود للتقوى ولم يطالبهم بمقابل لها وانما يدعوهم لوجه اللهء ودعا لترك 
أذى الناس» وأن لا تعتروا على ما تلكوا من متاح الدنيا كانم خالدون لا تموتون. 

وانتبوا عن البطش بالسيف ظلأً وعدواناء وأشكروا المنعم عليك بما أنتم فيه من نعم وأولاد وبساتين وأنهارء فإني أخاف عليكم يوم 
الحسات: 

فلم يرتدعوا بكلام نيهم عليه السلامء بل تطالوا وادعوا أنهم لن يعذبوا لتكراهم البعث والحسابء فأهلكهم الله. 

أما ود فلم تكن عن ذلك التكذيب والعصيان ببعيدء فقد دعاهم نيهم صا عليه السلام للتقوى والطاعة» وكذلك لم يسأطم أجر 
على ذلك فهو يدعوهم ابتغاء مرضاة الله. ودكرهم بنعم الله علييم (من البساتين والزروع والعيون والقر النضيج) وميزع عن كثيرين 
أن “مخر لكم البيوت تنحتونها بالجبال وأقل الشكر أن لا تكفروهء فاممعوا لكلائي واتركوا كلام المسرفين المفسدين. 

فكان رد قومه عليه أنك يا صا من المسحورين المخدوعين أي أن بعض السحرة خلط عقلكء فا أنت إلا مثلنا من البشرء وان 
كنت صادق فأتينا بآية تصدقكء, فأخرج لم ناقة من الصخرة وأنبأهم بأنكم تشربون مرة وهي مرة فلا تؤذوها. 

عقر قوم صا الناقة وتحقق وعيد الله وأخذهم العذاب فأصبحوا نادمين بعد فوات الأوان. 

وقوم لوط أيضاً كذبوا الرسلء فقد دعاهم للتفوى والطاعة ونهاهم عن إتيان أدبار الذكور وترك الموضع الذي أباحه اللّه لهم من الفساء. 
فهددوا نيهم لوط عليه السلامء بالإخراج من أرضهء فسأل لوط ربه أن ينجيه وأهله واستجاب له ربه وأنقذه وأهله إلا امرأته 
وأهلك الباقين ومنهم امرأته وكان من مجيب إهلاكهم أن أمطروا حجارة وقيل الكبريت والنار. 

وما أصحاب الأيكة عن السابقين ببعيد» فقد كذبوا نيهم شعيب عليه السلامء الذي أمر بالتقوى والطاعة وترك التلاعب بالوزن 
والكيل وخداع الناس في أموالهم. 

فأتهموه بأنه مسحور» وسألوه إن كنت صادقاً فأسقط علينا قطعاً من السماء. فكانت عاقبة تكذيهم أن أهلكيهم الله بعذاب من 


عنده. 


وعرضت الآيات لمصدر القرآن» بأنه تنزيل من رب العالمين أنزله الله على نيه صلى الله عليه وسلم بواسطة جبريل عليه السلام» 
ليكون منذراً لكل معتبرء خاصة أنه جاء باللغة العربية التي تتقنبا قريشء ووصفه وما فيه أتت به كتب الأولين» أي اسألوا اليبود 
والنصارى في ذلك واستيقنوا وصفه ووصف ني آخر الزمان. 

وقارن لهم لينهم لإعراضهمء بأنه لو أنزل بلسان غير عربي وقرأ علهم لاستثقلوه. ولكن شاء الله أن لا تهتدي قلوب المشركين. 
أعلمهم يا ممد أن لا يستعجلوا العذاب وليعتبروا بمن سبقهم» ولا يفرحوا بما متعهم اللّه به من متاع الدنياء وليعلموا أن الله ينذر 
القرى قبل إهلاكها إن لم تؤمن. 
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20 أكد الله أن القرآن من عند وما تنزلت به الشياطين ولا يستطيعون» ورثم ذلك ترى هناك من لا يريد السماع. 


> وأنذر الله العباد عبر إنذار نبيه صلى الله عليه وسام أن لا تشرك بالله شيء فتكون من أهل العذاب في الآخرة» وأنذر بالقرآن 
عشيرتك وأهلك الأقربين» وأعنهم على الطاعة وفهم كلام الله فإن عصوك بعد ذلك فتبرأ منهم وتوكل على اللهء الذي يعلم من 
أمرك وأمره مكل شيء. 


- شاكان من قومه إلا أن اتهموه بأن ما يأتي به تلقيه له الشياطينء فرد الله علهم» أن الشياطين تتنزل على الكاذيين وأنتم تعلمون 
أن مد صادق أمينء وثانيً الشياطين اليوم منعت من استراق السمع من أحاديث الملاعكة فيا بهم في السماءء وهو ما كانوا 
يتسمعوه سابقاً ويلقوه للكهنة والعرافين. 


- ثم زجر الله آلة الحرب والدعاية التي اعقدتها قريش وهم الشعراء المشركون» بأنهم يمدحون بباطل ويذمون بباطل ويدّعون ما لا 
يفعلون» بعكس شعراء المسلمين» ممن تصدىء لهؤلاء الشعراء الكذابون وردوا هجاء المشركين وانتصروا عليهمء والله يعلم الخبيث 
من الطيب» وسينقلب الشعراء المشركون إلى نار جتمنم خالدون فيها. 


هذه الدروس ترج إدارياً» بأن النظام الطبيعي والسنن الكونية والعلوم المستقرة لا ينبغي تجاوزها في الإدارة» كما أن الاستفادة من التجارب 
السابقة مصلحة إدارية متقدمة. أما تنفيذ المهام ونتائجها ففحكومة بعوامل أخرى غير جتمود فريق التنفيذ التي ينبغي أن تكون على أفضل صورة 
متاحة. كيا أن المفاوضات فن ينبغي توظيفه في مصلحة الشركة بواسطة خبراء متخصصين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
> إن الترميز (8هذ004) أداة ناعمة ينبغي توظيفها قدر المستطاعء كما يعتبر من أدوات الضبط العليا المنتشرة اليوم في الحسابات 
والإدارات والصناعات والتجارات ومختلف مناحى الحياة حتى البطاقات الشخصية للمواطنين. 


تدرب فرق العمل على تنفيذ المهام على أكل وجهء ولكن تنفيذ المهمة لا يأتي دائمًا كما نحب ونرغبء أذا لابد من بذل الوسع 
الممكنء وبالتالي لا تطالب الفرق بضمان النتائحج مع بروز متغيرات جديدة. 

الإنذارات المبكرة في بيئة الأعال أمر مفيد جداً فالتنبه للمواعيد الإدارية فيه انتظام سير الأعال وللمواعيد المالية» ففيه اننظام 
الدفعات وغيرها كثير بما يصب في صاط سمعة المؤسسة ويقلل العديد من امخاطر البيئة الداخلية والخارجية إن حسنت الاستفادة 
منه. 

بعض المهام تكون من الصعوبة إدرجة الخاطرة في الحياةء كإنقاذ الوضع في شركة تحترق» أو سفينة تغرق وغير ذلك من الفاذج 
الخطرة في الأعمال. 

وعلى قائد الفريق أن يحتاط قبل المهمة وخلالها وحتى بعدهاء لفريقه والمعدات المطلوبة وتفاصيل المهمة المقصودة»ء والمستجدات 
كا أن فرق العمل إن وجدت الحاجة للاستعانة بجهات خارجية عليها عدم التقاعس في الأمرء كل ذلك في سبيل تحقيق الهدف من 
المهمة. 


مراجعة أوضاع الفريق القانونية والإدارية والصحية بإسقرار أمر مفيدء وتزداد الأهمية عندما تكون المهام خارجية وخاصة خارج 
البلاد. 


إن فرق المفاوضات قد تبتعث هام غير لطيفة أو دقيقة جدأء فعلها اللتحلي بمهارات كثيرة وخاصة قائد الفريق الذي يعول عليه 
بشكل واسع وعلى لباقته وسرعة بديهته. 

القواسم المشتركة إن ظهرت بين طرفي المفاوضات في كثير من الأحيان قد تكون عامل مساعد وملطف للأجواءء إلا إذا كان 
الوضع خاص وفيه خصومة ككيرة بين الطرفين فالتكس يسود. 

المعاتبة أحياناً بلباقة بين فريقي المفاوضات قد تفتح ثغرات غير منظوره تغير آلية ومسار المفاوضات. أما ماكان من العتاب السلبي 
أي شبه تحميل المسؤوليات أو تقاذف التهم فإنه يرفع منسوب التوتر بين الطرفين وهنا تأي ممارة قائد الفريق في إعادة تدوير الزوايا 
ورسم مسار جديد بعيد من التشنج بذكائه. 


إذا اتضح أن الخصم غير مدرك للموضوع هنا لابد من إعادة توجيه بوصاة الحوار قدر المستطاع لخحصد نتائحج ف أسرع وقت وتوفير 
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الكثير من الجهد بلا داعي. 

أما إذاكان الخصم ضعيفء فهذه فرصة للفريق لتحقيق ما أمكن من منافع دون التجاوز القانوني. 

أما إذا لجأ الخصم لغير اللائق من القول وأحيانا الفعل» فلا بد من رباطة الجأش واعادة الأمور إلى جادة الصواب أو أقرب ما 
يكون منهاء وهذه من المهام الدقيقة لقائد الفريق. 


التبديد الواضم أو المبطن من أدوات المفاوضات» وخاصة في السياسية منهاء وهذه تلزتها فرق متخصصة تستطيع أن تستدرج 
أحيانا تخرج المفاوضات إلى جوانب أخرى كالتحدي بين الطرفين بطريقة أو أخرى خارج جلسة المفاوضاتء أو المنازلة بمجال ماء 
وغير ذلكء هنا تظهر المهارات الخاصة المشترطة في فرق المفاوضات. 


الشاشات وغيرها. وهنا فرصة لتوظيف الأمر بأكثر من هدف ولصاح الشركة. 


أما المنازلة نفسها ففن له أهله والمختصونء ولابد من الاستعادة بأهل الكفاءة والخبرة في الموضوعات المتخصصة أو الدقيقة 
التخصصء كل ذلك في سبيل الوصول للهدف العام المرجو بأقل الكلف وبأعلى جودة وأقصر وقت. 

استغلال بعض الخبراء الفرصة لرفع أسعار خدماتهم أمر وارد في المستجد من الأمور وليس المستقر منها. 

بعد المنازلة في الغالب تحسم النتيجة لطرف أو يتراضى الأطراف على ذلكء إلا أن الغدر بمكن وواردء فليتنبه. من مواقف مائلة. 
بعض المنصفين من المفاوضين أو الخصوم قد يعترفون لك بمهارتكء فلا تغتر بل إعلم أنك كسبت جولة من جولات كثيرة آنية» من 
خف عقله ادعى الخوارق ثم افتضح. 


التحوط لرد فعل الخصم أمر ضروري ولازم» كون الأخلاقيات في أحيان أو مواضع معينة معدومة» ولا بد من مفاجأة الخصم 
بتصرفاتك ومواعيد تحركاتك مع احترام المستقر من المواعيدء ما أمكن إذلك سبيل. 


الحق وان خسر جولات في النهاية منتصر لا مجال» وهنا تأتي جمارات فرق العمل وفرق الدع المصاحبة. 
الاقتناع بقدراتك وفريق عملك الجاهز المدرب» أمضى سلاح تواجه به خصمك أيأكان. 


على فريق المفاوضات التنبه لتصرفات الخصم واستدراجاته لمناطق مفاوضة جديدة أو استخدامه ألفاظ وعبارات حالة أوجه. قد 


ضرب المثال بفاذج سابقة مشابهة وقراءتها من عدة وجوه يرفع من كفاءة الكوادر الإدارية قبل مواجحمة أوضاع ممائله فتأتي الحصاة 
جودة أعلى ووفر زمني وكلف أقل. 

بعض المناظرات قد تختصر بجمل قليلة مبهرة مقنعة» كا قد يحدث العكس. 

ترك الكلام غير النافع فيه مصلحة حالية ومستقبلية» وتنفيذ الوعود يرفع من المصداقية. 

اتخاذ المساعدين الأخبار الأكفاء من أَهم ما قد تزود به فرق المفاوضات. 

بعض المتلهين بالقشور من الأمور مع إلحاح ما هو أساسي ينبئ بغبر الطبب من الأمورء أو انصرافهم عن هدفهم لغيره. 


بيئة الأعمال فيها الأجناس البشرية المختلفة بلغاتها وأمزجتها المتنوعة وعلى العامل أو الكادر الإداري التعود على هذا الأمرء وتوظيفه 


بعض الأطراف قد تدعمها في المفاوضات ولكن لوضاعة طبعها تمرد عليك» وهنا يمكن قلب الأمر علبهاء وبعضهم إن خدمته مجاناً 
يقلص منك وقد ينقلب ضدك. 


النبي عن الظلم والعدوان من أهم ما يستفاد من النص الذي بين أيدينا. 


بعض محدثي النعمة ينقبلون ضدك رح واسع النعم التي يعيشون فهاء بخلاف قول "ألا بالشكر تدوم النعم". 
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استرار هدم جسور التواصل بين فرق المفاوضات», رغ مختلف الحاولات أمر يؤشر للأسواً. 
إتبان فعال مستتكرة اجتاعياً وإنسانياً واقتصاديًء أمر في غاية الخطورة على الفرد والفريق والشركة والسمعة. 


التلاعب بالأوزان والمقايس والمكاييل وغيرها من أدوات القياس بعيد كل البعد عن الشفافية والمصداقية والموضوعية المطلوبةء 
ومآلة القريب والبعيد سيء. 


الرجوع للنظام الأساسي والحام أمر يرفع كثير من الاختلافات ويقرب بين المتباعدين طالما الاحتكام يمني تقني وبعيد من المزاجية. 


بعض الأطراف ترفض مختلف العروض المقدمة لتسوية موضوع ما وتصر بلا منطق على أمور محددة» هنا ينبغي اتخاذ قرار حاسم 
با موضوع ولو بكلفة تنع ما هو أعظم واكب ركلفة وفتنة. 


سياسة التشكيك لا ينبغي تنفيتها أو السماح بها داخل الفريق الواحد والشركة الواحدة فهو أمر جلل عواقبه صعبة ودقيقة, بخلاف 
استخداهما مع الأعداء وأحياناً الخصوم. 


جابية الهلات با يائلها والأفضل ا هو أقوى منباء أكثر حسما الموضوعات. 


سورة الفل 


البدد (1): في أسمائها("» 
- الخسم الأول:20) سورة الغمل 
- حسم الثاني:(5) سورة طس 
الاسم الغالث: سورة سلهان 
- الاسم الرابع:'©) سورة الهدهد 


إدارياً: ينبغي الاقتناع أن العلم ليس له حدود والتطور مسقر ولا حياة للشركات غير المواكئة العصر والحداثة والجالات الجديدة التي ستنشاً 
ويستغر فيها. 


الببد (2): في مقاصدها”") 
- مقصود سورة الغل الرئسء كسائر السور المكية, هو العقيدة: الإمان باللهء وعبادته وحدهء والإهان بالآخرةء وما فيها من ثواب 
وعقاب. والإمان بالوجي» وأن الغيب كله لله. لا يعلمه سواه. والإيمان بأن الله هو الخالق الرازق واهب النعم» وتوجيه القلب إلى 
شكر أنعم الله على البشر. والإيجان بأن الحول والقوةكلها للهء وأن لا حول ولا قوة إلا بالله. 
- إتجاز القرآن ببلاغة نظمه وعلو معانيه, بما هشير إليه الحرفان المقطعان في أولها. 
- القصص لتثبيت هذه المعاني» وتصوير عاقبة المكذبين بهاء وعاقبة المؤمنين. 


- تسليط الضوء على العامء حيث تبرز صفة العلم في جو السورة» تظللها في سياقها كله من المطلع إلى الختام» ويحضي سياق السورة 
كله في هذا الظل؛ عم الله المطلق بالظاهر والباطنء وعلمه بالغيب خاصة. وآياته الكونية التي يكشفها للناس. 


لق جهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 

2 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:112/6]. 

(6 علم الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:37/1]. 

4 الاسم الثالث والرابع: مد بن طاهر بن عاشور (ت: 1393ه): [التحرير والتغوير:215/19]. 

050 مقاصد سورة الغلء إسلام ويبء أعص.طء وحصسهاكة.ىء [عتاعة / /مغطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتتويرة 0 216-215]» بتصرف. 
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- وصف القرآن الكريم بالكفاية لهداية الخلق أجمعين» بالفصل بين الصراط المستقيم» وطريق الحائرين» والمع لأصول الدين» لإحاطة 
عم منزله بالخقي والمبين» وبشارة المؤمنين» ونذارة الكافرين بيوم اجتاع الأولين والآخرين» وكل ذلك يرجع إلى العلم المستلزم 
ملكه من عظمة الحضارة. 

> الإشارة إلى ملك عظيم من العرب» وهو ملك سبأء وفي ذلك إهاء إلى أن نبوة خمد صلى الله عليه وسلم رسالة تقارنها سياسة 
الأمة, ثم يعقها ملك» وهو خلافة الني صلى الله عليه وسلم. 

- محاجة المشركين في بطلان دينهم وتزييف آلهتهم وابطال أخبار كهانهم وعرافهمء وسدنة آلهتهم. وإثبات البعث وما يتقدمه من أهوال 
القيامة وأشراطها. 

- موادعة المشركين وإنباؤهم بأن شأن الرسول صلى الله عليه وسلء الاسقرار على إبلاغ القرآن» وإنذارهم بأن آيات الصدق 
سيشاهدوهاء واللّه مطلع على أعماطم . 

- بيان فضله سبحانه على عباده بإجابة دعوة المضطر إذا دعاهء وكشفه السوء عنهء وجعل الإنسان خليفة في الأرض. وتذكيره 
سبحانه عباده بهدايته لهم ف ظلات البر والبحرء وارساله الرياح مبشرات بين يدي رحمته. 

- تذكيره سبحانه بذاته العلية؛ إذ يبدأ الخلق ثم يعيدهء وبرزقه سبحانه وتعالى من السماء والأرض. 

2 تنبهه سبحانه عباده أنه لا يعلم من في السياء والأرض الغيب غيره» وأن أكثر العباد غافلون عن الحقائق الإجانية البى جاءتهم بها 
الرسلء وعن الحقائق الكونية التي ينبا سبحانه في هذا الكونء وأنهم يتداركون جملهم عندما يبعثون» ويعلمون ما ل يكونوا علموه 
من قبل بالعيان» لا بالأفهام. 

- أمره سبحانه وتعالى عباده أن يسيروا في الأرض؛ ليعلموا مكانهم فيهاء والعبر من أهلهاء إذ طغواء وأكثروا فيها الفساد. 

- تذكير العباد بعلامة من علامات فيام الساعة» وهي خروج دابة من الأرضء التي تُظهر حقيقة المؤمن من الكافر. 

0 بيانه سبحانه بالإشارة الواضحة حال الناس يوم ال حشرء بوم الهول العظيم يوم البعث» وحاطهم يوم المساب والثواب والعقاب» 
وحالم وهم يقدمون على العذاب. 

> ويأقٍ ختام السورة بأمر العباد بعبادة الله وحدهء الذي بيده الأمركلهء والأمر بحمده سبحانه على ما أعطاهم من نعم لا تُعَدٌ ولا 
تحصى» وإنذار العباد بأنه سبحانه سيرهم آياته القاهرة والباهرة» فيعرفونهاء ويومئذ لا ينفع نفساً إهانها لم تكن آمنت من قبلء أو 
كسبت في إهانها خيراء وأنه سبحانه وتعالى ليس بغافل عرا يعمل عباده» بل يعلم كل صغيرة وكييرة» فيجازي كلا بما عمل» إن خيراً 
خيرء وان شرأ فشر. 


البند (3): في موضوعاما 


1" اللو ضوع الآيات التفصيل67) 
6-1 القرآن مبشر للمؤمنين ومنذر للكافرين 
م 14-7 موسى وبعض معجزاته 
3 1 
3 ع 19-15 داود وسلهان ونعم الله عله| 
8 3 280 سلوان مع الهدهد 
1 20 ملكة سا لبأ 
8 0 44-9 سليان مع ملكة سبأ (بلقيس) 
ع 3 53-5 قصة صالح مع قومه 
ب“ 3 55-4 قصة لوط مع قومه 
8 8 9 1 
:. بداية الجزء العشرون 
3 58-56 تابع: قصة لوط مع قومه 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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65-59 من مظاهر قدرة الله في الكون 
75-66 موقف المشركين من البعث 

78-76 تام القرآن 

81-9 تحمة الرسول وحدود تأثيره في الناس 
90-2 من مشاهد يوم القيامة 

93-1 تحمة النبي ومن تبعه 


البند (4): بين يدي سورة الفل 


إدارياً: في سبيل الانفتاح على الأسواق والآخرين» لا بد للقيادة الإدارية من محمة واضحة تجمع حولها الكوادر الإدارية والعاملين في سبيل 
تحقيقهاء ولا بد من الوعي بموقفنا الففي والمهني مقارنة بالسوق (منافسين واختراعات) ولا مجال للاسقرار إن غبنا أو تغيبنا عنه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 61 القرآن مبشر للمؤمنين ومنذر للكافرين 


إدارياً: الملتزمون النظم والقوانين هم الأكثر كفاءة والأقل عيوباً في فرق العملء وميزتهم أنهم يوفرون على الإدارة الكثير من التبعات الممكنة» لو 
لم يكونوا منضبطين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: من الميل الاستعانة بما يحقق الهدف عند إتاحة الفرصةء وهذا من الاعتراف ببشريتنا وأنا نحتاج بعضنا لنتقوى» كما أن تدريب 
الكوادر على المستجدء يعتبر من ضضرورات التحسين المسقر للنهوض بالمهام الجديدة» ومن مرونة الإدارات اليوم اعتاد سياسة البدائل وتجهيز 
نفسها لكل منها عندما تدعو الحاجة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذير الله 19-15 داود وسلهان ونعم الله عليهما 


ركذ كنا اه 0 2 وَقَاَا آلْبْدُ ينه ألَدِى فَضَّلَنَا عَلَ كَبِيرٍ مِنْ عِبَادِِ ألْمؤنِيَ © 


وَوَرِث بز 0 ا لئاس عُلْمْنَا مَنطِق آلظيْرِ وَأُوتِينا مِن هُِ عن إن عد ار القطر 
الفين ب وف بسن ملوكار من مِنَ أَلِنَ م 0 يُورَعُونَ © حي إِذآ أَتَأ عل وَاد 
لكملٍ قَالث تله بَأيّهَا َلتَمَلُ دْخْلُوأً مَسَكَِحُمْ لا يَِْمَنَحُمْ عَم سايم 0 


4 ا لال د أَوْرْعْيَ أَنْ فك نِعَمَكَكَ لىَ أَنْعَْتَ دن ع رك ردق وان 
امل صيكا 6 صَلهُ وَأَدَخِلْن بِرَحْمَتِكَ فى عِبَادِكَ أَلصَّلِحِينَ © () 


إدارياً: الاستفادة من القدرات المتاحة للإدارة والتوظيف في قدرات جديدة يعتبر من أسباب ارتقاء وتقدم الشركات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 28-0 سلوان مع الهدهد 


1 


وَتَمَفّدَ ألظََيْرَ قَقَالَ ما لآ أرَى الْهُدْهْدَ هُدَأَم كن مِنَ لْعَآييينَ © لأَعَدْبتَهُ عَدَابٍ عَدِيدًا أو لَأَأْذحَتَهِ 
000 مُبِينٍ ل ل 
يَقِينِ © إفي مَجَدتٌ أ تناع تويك من يم وها عزى غيم © ودلك وَقَوْمَهَا 
را 
© ألا يَسْجُدُ ينْجْدُوا ينه آلِى يخ لَبْءَ فى أَلسَمَوتٍ وأ َأَرْضٍ وَيَعْلَمُمَا تَحْفُونَ وَمَا ُعِْنُونَ © أَللّهُ 5 
له إلا هْوَ وب عرش اليم © هال سَتنظر أَصَدَفْت أمْ كنت من ألْكذِيين © أذكب بَحِتَبى 
ددا كألهة رايهم كم مون عَنْهُمَ فَأَنظرٌ مادا يَرَجِعُونَ © [2) 


م 


إدارياً: لا ينبغي لمسؤول التقاعس عن متابعة مرؤوسيه أو أن يتباون مع التقصير» كم| لا ينبغي عليه أن يصدق أي رواية تنقل إليه» وعليه 
التحربي من صدقها. فضلاً عن أن إدارة الأمور تلزتما حنكة وفراسة» وخاصة عند مخاطبة طرف خارجي لا تعلم عنه الكثيرء فالحذر والحزم 
من الأدوات النافعة في إدارة الأمور وتجيرها لصاح الشركة. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 244-29 | سلوان مع ملكة سبأ (بلقيس) 


قافن ئها لماو ين الى رن كلت قري و رلا ور الا والنرق اباتع الس ق ألا 
تلوأ عَكَ وَأتُونى مُسْلِمِينَ © قَالَت بَأَيَْا آلْمَلَُا أَْيُونِ فى أَمْرى مَا كُنث فَاطِعَةٌ أمْرًا حَقٌ تَمْهَدُونٍ 
5 كن ار قر وار باس طدبد لمر | إِلَيِكِ كَأنظرى مَادَا تأمُرِينَ © قَالَت إِنَّ ألْمنُوكَ ذا 
اران درن وتان اح أضيها اا رترت مون م 00 0 بِهَدِيّةِ فَتَاظِرَةٌ بم 
يَرْجِعٌ ألْمُرْ” ا ِمَالٍ فَمَآ َاتَنْء أللّهُ حخَيْرٌ مه مآ اك كم بل أنثم 
ا ار نأتقم يد جل ل با ور رجهم جنها دل وف 
صَِرُوَ © قال ايه ملو سكم يأتمنى يقر ها قبل أن ينون تتزيين © قال عفري في لخن 
ذا نافيك يد قل أن كنرة ين فذايك ل عل قو أن © قل الب .عل كتنب 
كأ َاتِيك بد- قَبْلَ أن يَرْكدَ إلَيِكَ طَرَفُكَ كَلَمَا رََاهُ مُسْكقِءًا عِددَهد قَالّ هَددًا مِن فَضْلٍ رَقٍ لِيَبْلُوَنَ 
َأفكُر أم أُحفرٌ ومن مَكَرٌ نما كر إتفيو 1 2 كُرِيمٌ © قَالَ حَرُوأ لها 
عَرَهَهَا تنظز أَتَفْكدى أَمْ تَحُون مِنَ الذي لا يَيْتَدونَ © فننا حاءت فيل أهكذا عَرَفْق قالت 
لالش كر وار ل العلم دن قبيها ركنا ا مُسْلِييَ © وَصَدَهَا مَا كانت تَعبْدُ ين ذونٍ لله إِنّهَا كانت 
من كزم كيرن © فين 4 انيل افرع ملكا ركه حرج لي م 
صَرْحُ مُمرَهُ تن قوَارِير قالّث رَبَ إِقْ ظَلَمَتُ تفيى وَأَسْلَمْتُ مَعَ سُلَيْمِنَ نه رب ألْعَلَيينَ © () 


إدارياً: الحكمة في الإدارة تقتضى في الأمور الجلل التروي واحتساب العواقب لكل قرارء ولا بد من النباهة في الأمور وقراءة الإشارات 
البسيطة قبل الكبيرة» لاستقراء قدرات الحدث القادم أو الطرف الآخرء ثم اتخاذ القرار المناسب للمصلحة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


التفوق الحضاري مع تذكر الله 53-5 قصة صا مع قومه 
ادنار ور ا 0 ا حو و يَلَقَوْم لِمَ 
2 2 0 2 م دسم ةك لشي 1 6 أَلنَّدَ 500 ين 2 


اهو هو 2 2 


0 وأ أله 0 ناته كاشيةنا مهلك أهليه ى: 
لَصَدِقُونَ © وَمَكَرُوا مَكْرَا وَمَكَرْنَا مَكْرَا وَهُمْ لا يَشْعْرُونَ © فَأَنظرْ كي كن عَقِبَة مَكْرِهِمَ أنَا 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: الخصومة داخل الفريق الواحد تضعف الفريق وتذهب بقدراته» والتعاللي من البعض يفقد الألفة داخل الجسم الإداري الواحدء والتجراً 
على مخالفة الأوامر مملكة للجميع» فضلاً عن أن السير بخلاف المستقر المألوف ليس في مصلحة الأعمال. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات 
61 

5 14-7 
ب 19-15 
2 28-0 
2 44-9 
0 55-5 
8 55-54 


الدروس المستفادة من الآيات 55-1, 


التفصيل 
القرآن مبشر للمؤمنين ومنذر للكافرين 
موسى وبعض معجزاته 
داود وسلوان ونعم الله علهها 
سلوان مع الهدهد 
سلهان مع ملكة سبأ (بلقيس) 
قصة صالح م قومه 
قصة لوط مع قومه 


بداية الجر العشرون 


- أكد الله في مطلع السورة على بعض من مواصفات كتابه القرآن» الموضم للحلال والحرام والوعد والوعيد. 


- القرآن كتاب هداية وبشرى للمؤمنين المتصفين بإقامة الصلاة وايتاء الركاةء أما غير المؤمنين ففيه مترددون لاعبون. 


- إن منزل القرآن؛ الله الحكيم في أمره العليم بخلقه. 


- وكان من قصة موسى القسم المبتدأ بوعد أهله أن يأتههم بشعلة من النار ليتدفؤواء وهو قدكان بصر النار من بعد خلال مسيره من 
مدين إلى مصرء فذهب ليستطلع خبرها ووعدهم بأن يأتهم منها بقبس. 

- فلا بلغ الموضع الذي فيه النار حيا الله موسى» وعلمه صفاته أنه العزيز الحكيم» وأمره تبيئةٌ للمهمة التي هو مقبل عليهاء أن يري 
العصا التي بيدهء فلا رآها موسى تبتز بخفة وقوة كأنها جان» هرب من الخوفء ولم يلتفتء لخوطب أن يا موسى: لا تخف إن 


2 ثم كان التدريب الثاني أن أدخل يدك في قيصك وأخرجحماء فإذا هي مثل البرق» من غير أي ضر فيها لا برص ولا غيره. وهذه من 


نسع آيات أخرى تستخدها في دعوتك فرعون. 


أمره بدعوة فرعون وقومه ووصفهم بأههم قوم فاسقين» وعندما أستخدم موسى آيات الله في توضيح أنه مرسل من عند الله 


يدعوهم لخيرهم» أنكروا الآيات وأتبموه بأنه ساحر كيراً وعناداًء رخ أنهم في قرارة أنفسهم مصدقون أنها حق ومن عند اللّهء وأن 


- وكان من قصة داود وسلهان أن بين الله مقامماء وصفاتها في الإيمان والعلمء لحمداً الله على النبوة التي أكثجم بباء وكيف أن سلهان 
ورث نبوة وعلم داود. وزيد لسلهان تسخير الريم والشياطين. 

- وقد وضم سليان لقومه ما أكرمه الله به من النبوة والزيادة عليهاء وملك الله سلهان المشرق والمغرب» وعلى جميع أهل الدنيا من 
جن وأنس ودواب وطير وسباعء وأعطي بعد ذلك منطق كل شيء وفي زمانه صنعت الصنائع العجيبة. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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وقد كان جيش سلوان عظيا فيه من الإنس والجن الخلق الكثير. وكانوا منظمين على كل جموعة قائدء وكان يتحرك بحيشة مصحوباً 
بالمطاخ والخابز والقدور العظام» وتجري الدواب بين يديه والرخج بوي بهم حيث يريد. 

وعندما وصل وادي الفل أعلمه الله أن غملة تأمر الآخرين أن يدخلوا و 3 لا تحطمهم أرجل جنود ودواب ومراكب جيبش 
سلهان» من غير أن ينتبهوا لكم» فتبسم سلهان وحمد الله على النعمة وأمر الجند أن يتريثواء ودعا ربه أن يجعله من الشاكرين 
والعاملين بما يرضى الله وأن يمن عليه بأن يدخله الجنة في جماة عباده (أننيائه) الصالحين. 

وتتابع قصة سلهان من موضع آخرء وهو يتفقد الجند والطير وباق المسخر له» فافتقد الهدهدء وتهدده إن لم ييرر غيابه» وبعد فترة 
وجيزة حضر الهدهد ينقل خبر غيابه» بأنه رأى في سبأ من مدن الهن امرأة تملكهم وعندها من مظاهر القوة الدنيوية تقرياً كل 
اقل الجزء الثاني» بأنه وجدها وقوها يسجدون من دون اللمء أي مم غير موحدين للم وزين الشيطان لهم أع اهم . وقال الهدهد 
مستنكراً كفرهم, كيف لا يسجدون أن بخرج خبء السماء وخبء الأرض» ويعلم ما يخفون وما يعلنون» وهو رب العرش 
العظيم ؟! 

فلا سعع سلوان رواية الهدهدء أراد الاستيثاق» فأرسله بكتاب وجيز الكلمات واضم المغزى والبيان» وأمر أن يعلمه ماذا سيكون 
منهم بعد أن يعلموا ما في الكتاب. 

نفذ الهدهد الهمة وقرأت الملكة نص الكتاب على قادتها وأمرائها تتستشيرهم وكنوا كثرء والأكثر منهم ما تحت أيدهم من جند 
وعتادء وقد استشعرت جلال الكتاب من خائّه. 

أجابوها اطمئني نحن أولي قوة وتصرفي بناء على ذلك» ونترك لك قرار الحرب, فاختاري, فاستهلتهم بعقلها الراح قائلة: إن انقصر 
الملوك ودخلوا القرى خربوها وأهانوا أشرافها وكبراءها ليستقيم لهم الأمر. 

واستمهلت قوثجا قبل القرار أن ترسل بهدية وترى الجواب وبناء عليه تقررء وقد أضمرت أنه لو كان ملكأ فسيسر بالهدية وينتبي 
الموضوع ثمما بلغ وإن كان نبياً فسيرفض الهديةء فكان رد سلوان أتفرحون بهديتكم وما آثاني الله أعظم بكثير ما آنام ارجعوا 
بهديتكم» ولنأتبنكم بجنود لا قبل لكم بها ولنخرجنكم من أرضكم صاغرين إن لم تأتوني مسلمين. 

مجلس قضائك أي خلال ساعاتء فقال سلهان أريد أسرع من ذلكء فقال مؤدبه ومربيه في الصغر آصف بن برخيا أن آتيك به 
قبل أن تطرف عينك من حيث وفع بصركء فقال أسرعت إن فعلتء وبقدرة الله وجده أمامه, فعرف سلويان أنه في امتحان من 
الله بما أكرمه وأن عليه الشكر والمد لله. 

وحقيقة الشكر عائدة على من شكر فالله غني عن شكرنا ولكن الإيمان والتسلم لله بالشكر طاعة نثاب عليها. 

ثم أمر بتتكير العرش لينظر هل تعرفه أم بموه عليها. فلما وصلت وجلست سألت أهكذا عرشك الذي تركت في مملكتكء فأجابت 
كأنه هوء ولم تنطلي عليها حيلة التدكير, فعلم رجاحة عقلهاء وعلمت هي أنها أمام نبي. وكان الشيطان صدها وقوثما عن عبادة الله 
وزين لهم عبادة المشمس. 

ثم قيل لها ادخلي الصرحء فلا رأت السمك في الماء هسبح ظنت أنها ستقر للصرح عبر الماء» فرفعت عن ساقهاء فقيل لها إنه 
صرح مرد أي مغطى بالزجاج» هنا عرفت وأدركت أنه ليس فقط ني بل يملك من القدرات أكثر مما تملك وجيشها وأهلهاء وكان 
هذا توطئة لتسلهها وإسلامما. 


عندها قالت ربي ظلمت نفسي بعبادة غيرك» وأسلمت مع سلوان اله رب العالمين. 
أما قوم صا تخاصموا فريقين مؤمن وكافرء وأراد الكافرون أن يؤيدهم صاحء فقال لهم لم تستعجاون السيئةء وإمكانية الحسنة قامة 
فاستغفروا اللهء وكانوا تعرضوا بتكذييهم لقحط في أراضيهمء وادعوا أن القحط من شؤم صا وأصحابه. 


قوم صالح يفسدون في الأرض ولا يطيعون اللّهء وسألوا صالم ناقة, فكانتء وأضحت بلية علهم» لخاء هؤلاء التسعة وقعدوا لها 
وأصابها أحدهم في عرقوبها فعقرها فسلخوها واقتسموا للمهاء فأوعده الله الهلاك. 
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وقد كانوا دبروا قتل ني الله صا لخفظته الملاتكة, ودمغتهم وأهلهم بالحجارة وقتلوا أجمعين. وأضحت بموتهم فارغة خربه بسبب 
ظلمهم وعدواهم» وقد أنجا الله المؤمنين من قوم صاح. 


أما لوط عليه السلام؛ فقد امتحن بقوم جاهلونكانوا يباشرون الذكور ويتركون ما أباح الله من النساء. 


هذه الدروس تترجم إدارياً» إن النظم والقواعد عليها مناط الحك والاحتكام والإدارة بعد ذلك» وترام الخبرة خير ما يستند عليه في إدارة الأعمال 
واستجلاب الأرباح وتوسيع الأسواق. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


قاعدة الثواب والعقاب منظومة لا تستقيم الأعال دونهاء والقوانين فصلت المسموح والمنوع» لتأتي مختلف التصرفات الإدارية 
منضبطة بهذه الحدود. 


الواجبات الإدارية لا بد أن تكون مفصلة بوضوح كي لا يتقاعس عما متراجي» ففصلها يعلم غرض تفصيلها ويرغب من فرق العمل 
رئيس الفريق قد تواحمه ظروف طبيعية أو خاصة» وهنا تأني حكمته في التصرف في سبيل تحقيق المراد وإنجاز الهدفء فإن عرض 
له ما يقويه ويعينه على أداء تحمته استعان بهء ثم يستدرك لاحقاً مع الإدارة إن لم يمكن في لحظها. 


تدريب وإعادة تدريب الفرق أمر أساس في اسقرار تقدم الشركة» وعند بروز حاجة جديدة تستدعي التدريب يصبح الأمر إلزائي 
لمصلحة الفرق والشركة. 


على قائد الفريق أن يتخلى عن كثير من خصوصيته لصا الفريق والعمل» ثمثلاً لا بد أن يتغلب على الظروف الطارئة ولوكانت 
مكروه إديه أو غير مستساغة. 


ثم عليه إقام المهمة بأقصى وسع يتلكه مع فريقه» فإن كان من متغيرات هنا تبرز أهمية التدريبات الحديثة للتغلب عليهاء أما وبعدكل 
امحاولات كان هناك بعض عدم الإنجاز يحاول حصر الأضرار وتجميد الوضع لأقرب فرصة معالجة متاحة قريباً. 


العلم والخبرة والتعام المستقر من أهم ما تتحصن به بيئات الأعال المعاصرة» فالمستحدثات سريعة وقوية» ولا بد من مواككتهاء وإتقانها. 


امتلاك الشركة الكثير من القدرات لا يعني أنها أحاطت بكل علم وفن بل هي متقدمة على أقرانها بالكثيرء فقد يعم الإنسان شيء 


وتغيب عنه أشياء. 
إذا اختصت الشركة بخصائص فريده فعليها الاستفادة منها في كل حسن ومقبول» وأن تفتح لنفسها قجة خاصة في الأسواق. 
من الضوابط الإدارية في الشركات المهمة عدم التباون حتى مع صغير الأمور والسعي دائًا للأفضل والكال. 


لا تنصح الهدارة بتصديق أي خير يردهاء دون التحري والتحقق خط الكبير كير ولا يليق بالشركات المعتيرة أن تفع 5 مثل هذه 
الأخطاء. 


بعد التأكد والتحري تتصرف بناء للمعاومة المتيقنة» أو الأقرب للوضوحء وخاصة ما كان في نسيج العلاقات المهنية الداخلية 
والخارجية فلا بد من ميزان أكثر من دفيق نزين فيه الأمور قبل القرار ومعه وبعده. 


الاسقهال وخاصة بما قد يسبب كلفة عالية للاستيثاق والتحقق» يعتبر من جموعة القرارات المتحفظة التي يغلب فها المساب 
الانفعالي. 

بعد التحقق من الوقائع تقدم الإدارة على قرارها بوضوح وتحدد خياراتها المستقيلية بارتياح. ولا مانم في سبيل ذلك من بعض 
الاختبارات الجانيية مزيد موثوقية واطمئنان. 

قد تبتلى الشركات بالانقسام الحاد بين فريقين أحدهها للصواب أقرب ولكن الآخر أقوى ومتمكن أكثر, فهنا لا بد من كثير حكمة 
وقليل كلام واجتلاب المنافع بالقضمء جزءاً جزءاًء حتى تيل الكفة للصواب ويسهل معها القرار» ويمكن عندها إعادة تقليص 
الكلف ووضع الأمور في نصابها واستعادة النشاط كماكان سابقاً ثم بالإصرار يتجاوز للأفضل. 


ولا ينغي للشركات وإداراتها بالسماح لما يخالف الفطرة الإفسانية وثقافة مجع الحاضنء تلافياً مما هو أسواً. 
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آياته:171 


الجزء العشرون 


8 من سورة الغل + 88 سورة القصصء 45 من سورة العكبوت 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل27) 
بداية الجزء العشرون - تابع سورة الفل 
58-56 تابع: قصة لوط مع قومه 
0 65-59 من مظاهر قدرة الله في الكون 
3 75-66 موقف المشركين من البعث 
1 7876 تام القرآن 
3 81-79 تحمة الرسول وحدود تأثيره في الناس 
ّ 90-2 من مشاهد يوم القيامة 
93-31 همة النبي ومن تبعه 
الموضوع الآيات 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 58-56 تابع: قصة لوط مع قومه 


الجزء العشرون 


وصفحاته 20 


التفصيل 


إدارياً: تقبل النصح في التوقيت المناسب فرصة استدراك أرباح وتجدب خسائرء والترفم عن قبول النصيحة كلفته تتدرج حسب عمق المشكلة 


والتوقيت. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 65-9 من مظاهر قدرة الله في الكون 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: التخصصية والتفرد في منتجات وخدمات بقدر ما هي ميزة للشركة» فإها بالمقابل تلقي ثقل الحفاظ على المصداقية والأمانة في إخراج 
المنتج بأفضل ما يمكنء ويوم تتراخى الشركات في إتقان ما تنتج» فإنها تعلن الإذن للآخرين بدخول امجال والمنافسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 2566 موقف المشركين من البعث 


إدارياً: الشك مرض يورث عبى البصيرة وضلال الرأي ولا تستقيم الإدارة معه وبهء فلولا الثقة بالآخرين لكسدت الصناعات والتجارات وما 
قام الائتان ولا انسعت الأعمال» وضاعت الأر باح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التفوق الحضاري مع تذكر الله 7876 تام القرآن 


إدارياً: إن المرجعيات التنطهية والقانونية والإدارية التي تستند لها الإدارات في تسبير أمور الشركة؛ لا بد أن تتصف بالدقة والوضوح والبعد 
عن استخدام كلام بجقل أكثر من معنى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التفوق الحضاري مع تذكر الله 81-79 حمة الرسول وحدود تأثيره في الناس 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة بالتراضي وانتظار إجابة من لا يسمع ولا يريد أن يسمعء ضياع للوقت والمال» والإدارة لا تستقيم إلا بالصواب من الأمور فنياً 
وعملياًء فن أقبل على الصواب كانه الترحيب ومن أعرض اختار المغادرة لبيثة الإدارة القامّة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التفوق الحضاري مع تذكر الله 90-2 من مشاهد يوم القيامة 


إدارياً: الأخطاء الداخلية لا بد من الاعتراف بها حتى يكن معالجتهاء أما المدارة والمحاباة لفلان من القيادات الإدارية أو لفلان» فعاقبته الخراب» 


وعندما تفتضح الأمور يصبح التدارك صعب والأمر للانهيار أقرب» فيبدأ بالتخلي عن الشركة من الداخل والخارج حتى تكون أضر من 
شركة ناشكة. 


إدارياً: كثير من الأمور لا تعرف بحقائقها ودقائتهاء إلى أن يأق وقت نصطدم فيه بتفاصيل الحقيقة, وهذا المسلك في ترك الأمور لهذه اللحظة» 
مسلك غير سويء والسليم تغليب الوضوح والصراحة والشفافية» وإعال مبدأ الثواب والعقاب» وإلا فاسقرارية الشركة على الحك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


التفوق الحضاري مع تذكر الله 93-1 نمة الني ومن تبعه 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: قائد الفريق لا يدعي ما لا يستطيع بل لا بد أن يكون صادق في مممته وصلاحياته كي يكون أفراد الفريق على ببنة من الأمر فن اقتنع 


أنجر والآخر تخلى وغادر. 
بين يدي الموضوع: 
بداية الجزء العشرون 
2 65-59 من مظاهر قدرة الله في الكون 
6 6 2 | موقف المشركين من البعث 
1 7876 تام القرآن 
0 81-9 محمة الرسول وحدود تأثيره في الناس 
1 90-2 من مشاهد يوم القيامة 
93-51 نحمة النبي ومن تبعه 


الدروس المستفادة من الآيات 293-56 
تتابع الآيات مع قصة لوطء وكيف أن قومه اتفقوا على إخراج آل لوط المتنزهون والمستقذرون لفعلنا وإنا لا نحب أن يكون بين 
أظهرنا من ينبانا عن أعمالنا. 
0 نجاه الله وأهله إلا امرأته كانت من الغابرين» ثم أمطرهم الله جارة أهلكتهم. 
ثم عرضت الآيات مجموعة من مظاهر قدرة الله خاصة به وحده ومع ذلك البعض يتعاتى عنهاء وهي: 
1. النوع الأول: خلق السموات والأرضء والمعنى الأصنام خير أم الذني خلق السموات والأرض» أإله مع الله. 
2 النوع الثاني: جعل الأرض قراراء أي دحاها وسواها للاستقرار علهاء وجعل خلالها أنهاراً تطرد بالمياهء وجعل لها جبالاً 
3 النوع الثالث: يجيب المضطر إذا دعاه فيكشف ضره والمذنب إذا استغفرء وجعلك سكان الأرضء» أله مع الله. 
4 النوع الرابع: يهديكم في ظلات البر والبحر بالنجوم والعلامات إذا جن عليكم الليل مسافرين في البر والبحر» ويرسل 
الرباح بالمطرء أإله مع اللّه. ٠‏ 
5. النوع الخامس: يبدأ الخلق في الأرحام ويعيده بعد الموت» ويرزقكم من السماء بالمطر ومن الأرض بالنبات» أله مع الله. 
0 هاتوا برهاكم وحمتكم على قولكم إن مع الله إلهأ آخر إن كنتم صادقين 
- حين سأل المشركون رسول الله صلى الله عليه وسلم عن وقت الساعة أخبرهم: أنه لا يعلم من في السموات والأرض الغيب إلا 
اللهء يعني أن من في السموات وهم الملائكة ومن في الأرض وهم بنو آدم لا يعلمون متى يبعثون واللّه تعالى تفرد بعلم ذلك. 
سيعاين الكفار ما ل يؤمنوا به في الآخرة أو كانوا في شك منهء ولكنهم يوتما لن يستدركوا فقد فات الأوان. 
وقال مشركر مكة أونبعث وآباؤنا الذين بلوا في الأرض ثانية» ما هذا إلا أساطير الأولين» أي كلام خرافات ووهم. 
- وخفف الله عن نبيه مد صلى الله عليه وسام أن لا تحزن لإعراضهمء فقد دنا حساهم الذي يستعجلون» فكانت بدر. 


- والله لا تخنى عليه سريرتهم الكارهة لرسول الله مد صلى الله عليه وسامء وكذا علاننتهم وكل مضبوط في اللوح الحفوظ. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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ومن الأدوار للقرآن أن قص على بني إسرائيل أكثر الذي يختلفون فيه ليرتفع الخلاف ويسهل إيانهم» وذكر أن القرآن هدى من 
الضلال ورحمة من العذابء والله سيقضي بين المؤمنين والكافرين يوم القيامة ولا يرد قضاؤه. 

وثق يا مد صلى الله عليه وسلم بذلكء وأنك على الحق المبين» وعليك الإننار ليسمع من يريد الهداية» وما لا يريدها فقد شبه 
القرآن كفار مكة بالأموات الذين لا يسمعون ندائكء وكذلك يا مد لست بمرشد من أعماه الله عن الهدى. 

ومن أوائل الآيات الكبرى للقيامة خروج دابة الأرضء فيرتعب منها الناس وسيصدقون بمشاهدتها ماكان ينكرون» فتختم على وجه 
كل شخص خاقته مؤمن أو كافر. 

المكذبون بآيات الله من كل قوم أو جاعة سيحشرون» وسيسألون: كذبتم وكأدم لم تعلمواء وما منعك أن تؤمنواء 3 ينزل فههم 
العذاب بما أشركوا وهم عاجزون من الهيبة عن الكلام. 

م يعتبر المشركون بالليل والنهار ومنافعههاء وفي هذا واعظا لمن يريد الاتعاظ. 

وما سيكون من النفخة ومرور الجبالكالسحاب؛ هو توضيح للمشركين إتقان صعع اللّهء وكذا غير من أهوالها يوم القيامة» غير أن 
وأجاب الرسول الله صلى الله عليه وسلم أهل مكة: بأن الله أمره أن يستقيم على عبادة رب مكة وأمرت أن أكون من المسلمين 
الخلصين وأن أتلوا القرآن» ثفن اهتدى فلنفسه ومن ضل فا أنا إلا نذيرء والمد لله الذي هداني وسترون أيها المشركون العذاب في 
الدنيا قبل الآخرة. 


هذه الدروس تارجم إخازياء الإدارة العاجزة عن توضيح الحد الفاصل بين الصواب والخطأ كلفها مرتفعة وإنجازاتها ضعيفة وحصتها السوقية 


امخاصم الفاجر الصخاب من الكوادر يصل به الحال حد كثم كل صوت حق يدافع عن مصالم الشركة» وقد يتعسف بفصله 


هذا الصنف من الكوادر إن استطالت يده في الشركة أهلكنهاء وان استدرك علاجه أو علاجحما منه أنقذت الشركة. 

الغريب؛ بعد وضوح الحق والباطل إنسانياً وقانونيً وإداريًء ترى من يدعي حق جديد من اختراءه» لا يرق للإبداع الكوني 
الطبيعي أو الإنساني» كا أنه يخالف أبسط قواعد الاحتكام الإداري والماللي والقانوني» والأمحب من ذلك إصراره على إقناعك بما 
يدعى. 

وإذا نوقش فيا يدعي يعجز عن أدنى إثبات علمي وعقلي» وعندها تراه ينقض عليك بدعوى وسؤال جدلي جديد ما له هم إلا 
اسقراره وسيادتهء وهنا القرار للإدارة في حقه. 

عندما تأتي النتائج السلبية التي سبق التحذير منها من قبل من أبعدوا ترى المدعين مذهولين وكأنهم لم يتعلموا أو يعلموا من الأمور 
بعض الغيورين على المصاحة والعاجزين عن التغبير يصمتون ليقيهم أن الباطل يأكل بعضه وستنجلي الحقيقة وتزول الغمة. 

بعض القيادات عند الاختلاف ترفض الاحتكام للنظام المسير لأعمال الشركة تعنتاً واستكبرأًء فتسوء الأمور وتتدهور إلى أن 
يكون سبب قوي يفضح المتاجر بالإدارة والغيور على الشركة. 

ثم تلقائياً ستكون القرارات الامعة الباترة على أمل تدارك الأمرء ومحاولة لإنقاذ باقي ركاب مركب الإدارة. 


الإدارة الجديدة ستدعو للاستيعاب ومحاولة الإصلاح فن ركب سفينة الإصلاح كان من أهل الإدارة» ومن رفض فقد اختار 
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سورة القصص 


البعد (1): في أسمائها(© 
- اسم الثاني:!2) سورة طسم 
- ايحم الغالك:» سورة "طسم التصيض" 


إدارياً: التعلم والتعليم بالنموذج التدريبي والمثال والتجربة المشاهدة» يحقق من المنافع لفرق العمل ما يزيد من كفاءتها ويرفع من تخصصها ويعود 
على الإدارات والأعمال بالمنافع وخفض الكلف. 


البند (2): في مقاصدهااة 
تقوم سورة القصص على قصة موسى وفرعون في البدء» وقصة قارون مع قومه (قوم موسى) في الختام. 


> القصة الأولى تعرض قوة الحم والسلطان؛ قوة فرعون الطاغية المتجبر اليقظ الحذرء وفي مواجمتها موسى طفلاً رضيعاء لا حول له ولا 
قوة, ولا ملجاً إه ولا وقاية وقد علا فرعون في الأرض» واتخذ أهلها شيعا واستضعف بني إسرائيل» يدم أبناءهم» وبستحي فساءهم» 
وقد ذكر سبحانه في هذه السورة قصة موسى وفرعون؛ ليبين للناس أين يكون الأمنء وأين تكون امخافة» ويُعلمهم أن الأمن ما يكون 
في جوار الله ولو فُقدت كل أسباب الأمن الظاهرة التي تعارف علها الناسء» وأن المخنوف إِنما يكون في البعد عن ذلك الجوار» ولو 
تظاهرت أسباب الأمن الظاهرة التي تعارف عليها الناس! وساق لهم قصة قارون؛ لتقرر هذه الحقيقة في صورة أخرى وتوكدها. 


الملل ما إن مفاتحه لتعبي الأقوياء من الرجال. والعام الذي يعتز به قارون ويغترء ويحسب أنه بسببه وعن طريقه أوتي ذلك المال. ولكن 
الذين أوتوا العام الصحيح عن قومه لا نستخفهم خزائنه» ولا تستخفهم زيلته» بل يتطلعون إلى ثواب الم ويعلمون أنه خير وأبقى» 3 
تتدخل عناية الله فتخسف به وبداره الأرضء لا يغني عنه مالهء ولا يغني عنه علمهء كا تدخلت في أمر فرعون» فألقته في اليم هو 
وجنودهء فكان من المغرقين. 
ودلت هاثان القصتان على أنه حين يسود الشرء ويسفر الفسادء ويقف الخير عاجزاً. والصلاح حسيراً ويخشى من الفتنة بالبأس والفتنة 
بالملل» عندئذ تتدخل يد القدرة لتضع حداً للشر والفساد. وهذا من أهم المقاصد التي تقرره هذه السورة»ء وبين القصتين يجول السياق مع 
المشركين جولات يبصرهم فيها بدلالة القصص في السورة: 


يفتح أبصارهم على آيات الله المبثوثة في مشاهد الكون تارة» وفي مصارع الغابرين تارة» وفي مشاهد القيامة تارة...وكلها تؤكد العبر 
المستفادة من القصصء وتساوقهاء وتتناسق معهاء وتوكد سنة الله التي لا تتخلف ولا تتبدل على مدار الزمان» واختلاف المكان. 


- وقد نوهت السورة بشأن القرآن» وعرّّضت ببلغاء المشركين» بأهم عاجزون عن الإتيان بسورة مثلهء وفصلت ما أجمل في سورة 
الشعراءء ففصلت سورة القصص كيف كانت تربية موسى في آل فرعون» وييّنت سبب زوال مُلك فرعون. 


- كذلك فصلت السورة ما أجمل في سورة الغلء ففصلت سورة القصص كيف سار موسى وأهله» وأين آذس النارء ووصفت المكان 
الذي نودي فيه بالوجيء ومن ثم ذَكت دعوة موسى فرعونء والمقصود من التفصيل ما يتضمنه من زيادة المواعظ والعبر. 


- وكان من مقاصد السورة تحدي المشركين بعلم النبي صلى الله عليه وسلم بذلك» وهو أي لم يقرأء ولم يكتبء ولا خالط أهل 
الكتابء ذيل الله ذلك بتنبيه المشركين إليهء وتحذيرهم من سوء عاقبة الشركء وأنذرهم إنذاراً بليغاً. 


لق جهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعم.طمعقط ص ز/ /:مغط: بتصرف. 

© أججد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 8 

(6 علم الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء: 37/1]. 

يحبى بن أبي ثعلبة البصري (ت: 200ه): [تفسير القرآن العظم: 577/2]. 

050 مقاصد سورة القصصء إسلام ويبء اعد .حاء «تمصه اكذ.ىء اعتاحة / /تمتخطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوين: 1 63-62]» بتصرف. 
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- ثم إن السورة قررت سنة اجتاعية» وه إهلاك المكذبين بعد الإنذار والإعذارء ألمحت السورة إلى أن البطر وعدم الشكر عاقبته 
الهلاك (وم أهلكنا من قرية بطرت معدشتها فتلك مسككهم ل تسكن من بعدهم إلا قليلا] [القصص:58]» وهذا كله من السنن التي لا 


- عرضت السورة مشهداً من مشاهد يوم القيامة» حين يتخلى الشركاء عن شركائهم على رؤوس الأشهادء فيبصرهم سبحانه بعذاب 
الآخرةء بعد أن حذرهم عذاب الدنياء وبعد أن علمهم أين يكون الخوف» وأين يكون الأمان. 
وخُقت السورة بوعد من الله لرسوله الكريم» وهو مُخْرَحٍ من مكة, مُطَارَد من المشركين» بأن الذي فرض عليه القرآن لينبض بتكاليفه» لا بد 
رادّه إلى بلدهء ناصره على الشرك وأهلهء وقد أنعم عليه بالرسالة» ولم يكن يتطلع إلهاء وسيتعم عليه بالتصر والعودة إلى البلد لذي أخرجه منه 
المشركون» سيعود آمناً ظافراً مؤيداً. 


البدد (3): في موضوعاتها 


مهلام | الموضوع الآيات التفصيل00) 
0 مقدمة عن قصة موسى وفرعون 
14-7 إلقاء موسى في اليم وما تلاه من أحداث 
21-15 قتل موسى للقبطي خطأء وخروجه من مصر 
28-2 دخول موسى أرض مدين 
32-9 عودته إلى مصر بالنبوة ومعجزاته 
46-3 تكذيب فرعون وعاقبة عناده 
تت 5 ---- 3 
يي يي 51-7 تكذيب مشر مكة للرسول والقران والرد على شبهاتهم 
3 ْ 55-2 جزاء وصفات أهل الكتاب 
- 0 61-56 زع المشركين والرد علهم 
67-2 من مواقف المشركين وأحوالهم يوم القيامة وفلاح المؤمنين 
75-8 بعض مظاهر قدرة الله و رحمته 
84-76 قصة قارون والعبرة منبا 
88-55 بعض التوجيبات للرسول 


البند (4): بين يدي سورة القتصص 

إدارياً: القصص أداة إدارية تدريبية مباشرة تشير للسلوك غير المرغوب والرد المتوقع عليه كيا لا تهمل السلوك المرغوب والاحتضان له» غير 
أن استخلاص العبر من تفاصيل القصة يكون أعمق من ججملهاء لمردوده الدقيق في مواضع محددهء وينعكس مباشرة على الإنتاجية إن أحسن 
التوظيف لتلافي تكرارها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بوعد الله 6-1 مقدمة عن قصة موسى وفرعون 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء العشرون 


إدارياً: الشركات الكبرى تسطر تجاربها وخلاصات أعمالها وتجعل لها تارييد ممني» ومع الحداثة تغيير التوثيق إلى نمط الصورة والفيلم» ليكون 
ذلك زخراً يوظف بعد سنوات في الدعاية لعمق الشركة في الزمن ولتقارن نفسها اليوم مع ماكانت عليه لتطمئن الجمهور أنها تعمل لخدمتهم. 
المدير أو القيادي المسىء لنفسه ومنصبه والحضر بالعاملين وفرق العمل لا بد أن تتخذ الإدارة القرار المناسب بحقه قبل استفحال الأضرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بوعد الله 14-7 إلقاء موسى في اليم وما تلاه من أحداث 


إدارياً: إن التعسف في استخدام السلطة الإدارية يواد بيئة موازية تقوى مع الأيام حتى تغلب الإدارة الأصلية» أذا لابد من مراجعة واقع 
الإدارة ومسارات السلطة والمسؤولية ومناطق تقاطع النفوذ أو تعاظمه لإعادة رسمها بما يضمن اسقرار العمل دون مناطق نفوذء قد تصبح 


إدارياً: ما يطرأ من موضوعات لابد أن تحل بالمحكمة والأقل كلفةء ىما أن الأمر لا عناد فيه فن وجد الحل حتى وم يكن على هوى القيادي, 
فإدارياً عليه أن يقبلء فالمصلحة حاكة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التغصيل 


الثقة بوعد الله 21-5 قتل موسى للقبطي خطأ. وخروجه من مصر 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


الزمه 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء العشرون 


عَمَلٍ آَلشَيْطن إِنَّهُِ عَدُوٌ مّضِلٌ مُّبِينٌ © فَالَ رَبّ إن َلَمَتُ تَفَيِى فَأغْفِرَ لي فَعَفَرَ لَدُدَ إِنَهَدِ هْوَ 
قد أليَحِيمُ © قَالَ ود ادك عل فآن أَحُون كلهيرًا لِلْْجرمِينَ © فَأَضبَح فى المي 


عو 2 


حبقا يَتَرَقَبُ ب فَإِدَا الى 5 فط الح يم كردن لَه مُوسَنَ إِنَّكَ لَعَوئٌ مب مَبِينٌ © فَلمَا أنْ 
أَرَادَ أن يَبْطِش بِالَدِى هُوَ عَدُوٌ لَهُمَا قَالَ يَتمُوسَىَ أَترِيدُ أن تفعْلَى كُمَا فَتَلْتَ تَفْسًا بِالْأَمَِينَ إن ثُرِيدُ 
ِلآ أن تَحُونَ جَيارَا فى الْأَرْضٍ وَمَا مُرِيدُ أن تَححُون مِنَ الْمُضْلِحِينَ © وَجَآء رَجُلُ مِّنْ أقْصَا أْمَدِيئةٍ 
شو دن رد إن البلا باتوزون بك افقاو الخ إى لك ون اوجن 3 نف ينها 


حَايقًا يَتَرَقَبُ قَالَ ربت تتى به مِنَ الْقَومِ أَلظلِمِيتَ © 0 


ا 


إدارياً: الماسة والاتدفاع محمين نافعين في التطوير واختراق المستقبل ليس فبا لا خير فيه ومناصرة بعض الناس قبل التحري يوقم في 
الحظورء فالإدارات لا ينبغي لها أن تقع بمثل هذه الحفر غير المهنية» فالأمور بموثوقيتها وأدلتها وليس بالانجراف العاطفي غير الموزون. 


الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بوعد الله 28-2 دخول موسى أرض مدين 


"١ 


3 
ل 
20 سور وي ١‏ بير لتر ال 2 


اك مدي قال عَسَئ رََ أن يَهديى سَوآء َيل © وَلَمَا َم مَذيَ وَجَد ه أَمَةَ 
م التايس ينون ا أنرأت تلان قال ما خندكا قَالَكَا لا مُنْقى حَقّ يُضَدِرَ 
ا ء فد سح وو م 1 53208 5-0 00 - 5 

لرَعَاءُ وَأَبُونَا شَبْحٌ كَبِيرٌ © فَسَقَ لَهُمَا إلى القيل قال َب إل لما نت إل من حير دير 8 


ا تتغرة لتجريك أَجِرَ ما مقيء سيت لعا قلا هم 
وَقَضّ عَلَيْهِ ألْقَصَصَ فَالَ لَا تَحَفِ نَجَوَتَ مِنَ الْقَْ 0 مُننيز إن 
َيْرَ من أَسَْعَجَرْت الْقَوِيُ الْأَمِينُ © فَالَ إِِّ أَرِيدُ أ سس ل 
َم حِجَيٌ فإنْ أَْمَمْت عَشْرَا فَينْ دك وَمَآ أَرِيدُ أَنْ أَمْقّ عَلَيْكَ سَعَجِدْقَ إن سَآءَ أللُّ مِنَ 
لصَلِحِينَ © قَالَ دَلِكَ بَين وَبَيْتكَ يما آْأَجَلَيْن َصَيْتُ قا عدون عَكَ واه عَلَ ما تَقُولُ وكيلٌ © 


إدارياً: تمارة انتقاء الأجير والعامل والكفاءة المهنية التخصصية» أمر بالغ الأهمية ا فيه من المنافع إن حسن الاختيار وكذا الضد. كما أن التزام 
العقود والوفاء بها قوام الأعمال ومناط التجارات والصناعات والخدمات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بوعد الله 32-9 عودته إلى مصر بالنبوة ومعجزاته 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


5352 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء العشرون 


تاتس نين الأكل ودار وأهريه الل ون كاب 0 نان قال لأهله 
ترا لَعََ َاتبكم مَِنْهَا يبَر أو جَذْوَةِ مِنَ ع آَلمَار لَعَلََحُمْ تَصَطَلُو نا ُريق من قطي 
لْوَادِ آلْأَيْمَن فى الْبقْعةٍ لْمْبركةٍ مِنَ أَلشّجَرَةٍ أن يَمْوسَىَ إِِّ أنا أله وك التقيي © وأ أل عدا 
ل روا نا نان ب و لقي رد و ري الل 1 ل نت بر المي لق أضللة 
لواحت اسه مِنْ غَيَرِ سوَءِ وَآَضْمُمَ إِلَيْكَ جَتَاحَكَ مِنَ آلرّهْبٌ فَدَنِكَ بُرْهْنَانِ مِن رَبَكَ 


0 
9 
ام 
1 
سم 
6 
1 
55 
5 
1 
+« 
8 
61 


ِل فِرَعَوْنَ وَمَلَ 5 إِنَّهُمَ كانوأ قو وما فنيقين يه 0 


إدارياً: الاستفادة من بعض الأدوات إدى الآخرين للصمود في تنفيذ المهمة مكنء ما لم تكن الكلفة أعلى من المنفعة» كما أن التدرب والتبيؤ 
للمهام الجديدة من أساسيات الأعال والحداثة والتطوير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


الثقة يوعد الله 46-3 تكذيب فرعون وعاقبة عناده 


قَالَ رت إن َكلت مِنْهمْ تفسًا تحاف أن يَفَعْلُونِ © وَأ هَنرُونْ هْوَأفْصَحُ مت لِسَانَا كله مع 
رد ِصَدَفيَ إن أحاف أن يُحَدَيُو نِ © قَالَ سَنَسُدٌ د عضدة يأحيق وَجَكل كما تلطنا كلا 
0 ل ل م ل 


0 0 لاك لك لا يفخ ليون ور 
ما ل ان با لك 


- 
عي 


مِنَ آلكَذِبين © وَآسْتَكُبرٌ هو وَجْنُودهم فى الْأَرْضٍ بِعَيْرِ آحَقٍ وَكلنُوَا أَنهُم ليا ا يُرْجَعُونَ « 
تجاه وَجَنُودهر الس وا فاظن ف كن عق ا دهم اه تخون لك 
أَلثَارِ وَيَوْمَ 0 دنا لختة وَيَ لْقِيّسَةِ هُم مِّنَ الْمَقَبُوحِينَ © 
وقة لكي حر الك ين بكر ها اهلك الفزون الأرن يَصَايرَ إلدّاين وَمْدى وَرَعْمَةَ لَعلَّهُم 
يكدَكَرُونَ © وَمَا كنت يجاب لما 
انهانا ترون فتصارل ا ار كا كنت تارنا و اهل هذى تتلوا غلزيم نهنا ركنا كنا 

مَرُسِلِينَ © و مَا كنت يِجَانِبٍ لور إِذْ َادَيْنا 00 كُدَذِرَ قَوَمَا مآ أَتََهُم مّن نَذِيِ 
00 كام 


م 


إدارياً: الاستعانة بالأعوان تدارك لطبيعة المهمةء والعناد الذي قد نواجه بالمفاوضات يلزم معه الإقناع والتوثيق والتروي والحكمةء لخزاء الفوز 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


كمه 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضي 


الثقة بوعد الله 


الآيات 
51-7 


د. سمير الشاعر الجزء العشرون 


التفصيل 
تكذيب مشركي مكة للرسول والقرآن والرد على شههاتهم 


إدارياً: المعاند حتى بعد الدليل يرى في نفس هوى للجدال والخصامء ولكن كلفة ذلك بعد الدليل أعلى بكثير مما قبلهء فالسابقة تحمل للظنة 
الاجتبادء أما الخطأ بعد الدليل فتفريط وتضبيع للأموال والأوقات والجهود. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضي 


الثقة بوعد الله 


الآيات 
55-2 


التفصيل 
جزاء وصفات أهل الكتاب 


إدارياً: المبادرون بالخير والحسن يتصفون بالإيجابية والثقة وهم صف مفيد للشركات المطورة لنفسها ولأنشطتها أو مرآكز الأبحاث. أما 
المترفعون عن الصغائر المتجاوزون للعديد من الأمور بحق شخصهم يغلب علهم التضحية للمجهع والآخرين» وهم صنف نافع جداً في القيادة 
والتحكيم والاستشارةء ومراحل تجاوز الأزمات في حياة الشركات والمراحل الاثتقالية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


الثقة بوعد الله 


الآيات 
61-6 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


زم المشركين والرد علهم 


3254 


لاا ا د. سمير الشاعر الجزء العشرون 
يتا حُتَرَهُمْ لا يه ا مَعِقتها كيك مَسَكِئْهُم لم 
نكن ين بيهم إلا قلا ركنا نحن اورف © ونا 6 ل 50 
يلأ عليز عزنا نا قي اقرط إل أله لثوث © ؤناأتث قن شوم قتع 
0 وَزِينَتْهَا وَمَا ار و ات تخقارن ق أفتن رضةه بعد حدم فَهُوَ للقِيه 


2 -_ 


م مَُقْئَدةُ َلهُ مََنعَ اَيَو مض ف غرين السمرية ع اَلْمُخْصَرِ اك 


إدارياً: الرغبة في تحقيق شىء يختلف عن إنجازهء والمتخذين الأعذار الواهية غير المقبواة لترك الأمور العظهة, هم من أبعد الناس عن الحكمة 
ويتنبه منهم في مراحل القيادة رح الرصانة التي يتصفون بها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة بوعد الله 672 من مواقف المشركين وأحواهم يوم القيامة وفلاح المؤمنين 
وَيَوْمَيَادِيهِمْ فيقُول أن شركاوى آلذِين كسم كزغئون © قال آلَذِينَ حَقَ عَلبْهمْ ْول رَبّنا 
1-0 3 عر - ا 2م و ل ة 
الى أغريا عوسي كنا كريه كرانا يلين نا 7 نا يَعبْدُونَ © وَقِيلَ أذغوأ شركاءسحم 
فَدَعَوَْهُمَ قَلَم يَمْتَجِيبُوا لَهُمَ ناذا ل كم كثرأ يود دُونَ © وَيَوْمَ يُتَادِيهِمْ فَيَقُولُ مَادَآ م 


رطا 


َلْمُرَسَلِينَ © فَعَمِيت عَلَيْهِمْ الأنبَآء يَرْمَيِذٍ فَهُمْ لا يَتَسَآمَنُونَ © فَأَمّا مّن تاب وَءَامَنَ وَعَملَ صَلِحَا 
ا : عرس انين © 2 


إدارياً: ادعاءات رؤساء الفرق أمور إدارية غير صحيحةء لتضليل وإيهام فرقهم بخلاف الواقع واردء ولكنه قد يرتب عواقب مفاجئة» وفي لحظة 
الحفيقة لا ينطقون سوى بالصمت. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التفصيل 


الثقة يوعد الله 75-8 بعض مظاهر قدرة الله و رحمته 


ا لل يا 
نحن صُدُورهُم وَمَا يُِْونَ © وَهْوَ لله لآ إلله إلا هوه أ حنذ فى الأول والاجرة وه الح وَل 

ُيْجَعُونَ © كل أَرَعَبْكمْ إن جَعَلَ أللّهُ عَلَيِكُمْ أ ترقة ين ين الفيه من إلا عر أله يحكم 
ل تَسْمَعُونَ © قُلْ أَرَدَيْكُمْ إن جَعَلَ ألله لنّهُ عَلَيَكُمُ لتَهَارَ سَرْمَدَا إِلّ يو ألْقِيمَةِ مَنْ إِلَهُ غَيْرْ 
لله تأقيثم بِليل تنكثون في أقلا نزوت © وين يتيده قل لخم ليل والتهاز لتشكثرا 
فِيهِ وَلعبتفُوأ مِن فَضْلِهء وََعَلَّحُمَْ تَفْكُرُونَ © وَيَرْمَ يُتَادِيهمَ فَيَقُولُ أَيْنَ شركاوى ألَذِينَ كُشْمَ 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء العشرون 


طون © ونرَغكا ون كل امة شهيةا كلها هائوا ت#ضتت: معديو أن أسق يله ونس غنفق ذا كترا 
ار ون © 0 


إدارياً: اختيار خاصة القيادات لا يترك فيه الأمر للجميع» فالآخرين من غير المتقنين للإدارة وطبيعة الملكية وغبرهاء قد تفوتهم الصفات 
والخصائص» كما أن استفادت الشركة من فترات السماح أو الأوقات الخاصة للمراحل الانتقالية يمكنها من تجاوز الكثير من الأمور والكلف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الثقة بوعد الله 84-6 قصة قارون والعبرة منها 


50 2 6ه 2ه 0 و ل اله سب مسو 2 20 0 
د إِنَ قرو الور قز امردو فو اتاري واست ةاون ا 
1 32 ص 0 0 
لقو إِْ قال لهم قَوْمُهُه لا تَفْرَحٌ إِنَّ أللّه ل لك أَلدَارَ الكتهرة وَل 


صد 


صضيوء 


تنس كَصِيبَكَ مِن الدنيا وَأحين كما أُحْسَن أله إِليِكَ ولا تبغ الْمَسَادَ فى الْأَرْضٍ إِنَّ أله لا يحب 
لنفسِيين © َال إِنّمَآ أوتيئة, عل عِلْم عِديئٌأَوَلم يلم أن لله كذ أَخلَك من قَبْلِِ من الْقرُونٍ 
مَنْ هُوَ أَشَدّ مِنْهُ فوَة حدر جنا ولا يل عن نويه لْمْجِرِمُونَ © فَحَرَعَ عل َوه فى زينيه- 
َال أَلّذِينَ يُرِيدُونَ ن الخية ألا يت لنا يفل مآ أو ون إن ذو حل عطي وق د 
وثوأ للم ويك ترات الله كر ردن عام وضون مي يه اضر تامسن 
د ضٌ قَمَا كان ل من فِعَةٍ يَنصرُوئةُ. من ذُون الله وما كان من المْصِرِينَ © وَأضْبَعَ أي 
ان 2 المي ان وتَكان أله كلد يَبْسْظ الى مر يَشَاءْ من م عبَادوء و ل يَقْدِدُ لوِلا أن 
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إدارياً: التمتع بالإمكانات واستخداحا بما ينفع لا بالتكبر والتجير والتباهي وترك القدوة الحسنة في عيون العاملين والكوادر» أنفع للمؤسسات 
والأفراد اليوم وغداً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الثقة يوعد الله 85 | بعض التوجيهات للرسول 
اح ترض غريك الفتان اراتك رن معاد 5 00 مَن جَآءَ بِالْهُدَ وَمَنْ هُوَفى َكَل مُبينٍ 


© وَمَا كيت كَرَجْوَا أن يلق إِلَجَكَ الكتدث إلا تتهة من بَكَ فَلَا تَحُوئنَ لهيرًا يَلْكَفِرِينَ © ولا 


() تفسير معام التنزيل 0 بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الاغتراب عن المكان والصنعة» له مزاياه في الإبداع والتطوير وكذا لهكلفهء وحسن الأداء يخفف وطأتها وحسن الدعاية يوسع مزاياها. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
61 مقدمة عن قصة موسى وفرعون 
14-7 إلقاء موسى في اليم وما تلاه من أحداث 
21-5 قتل موسى للقبطي خطأء وخروجه من مصر 
282 دخول موسى أرض مدين 
3229 عودته إلى مصر بالنبوة ومعجزاته 
46-3 تكذيب فرعون وعاقبة عناده 
وت 1 7 - 
3 51-7 تكذيب مشركي مكة للرسول والقرآن والرد على شبهاتهم 
3 61-56 زع المشركين والرد علهم 
6-2 من مواقف المشركين وأحوالهم يوم القيامة وفلاح المؤمنين 
75-8 بعض مظاهر قدرة الله و رحمته 
84-6 قصة قارون والعيرة منها 
885 بعض التوجيبات للرسول 


الدروس المستفادة من الآيات 881 


وصف الله كتابه بأنه مبين لما فيه من الحلال والحرام والحدود والأحكام.. كا أنه ينبئونا بأخبار السابقين» ومنها قصة موسى مع 
فرعون. 
أراد الله أن يفرج عن المستضعفين تحت يد فرعون» ووعدهم بأن يرثوا فرعون وأرضه وأنه ستكون لم السطوة في الأرض من 
جديد. 


وكان من قصة موسى بدايتها بعد أن ولدء قذف الله في قلب أم موسى إلهام يدعوها إذا خافت على ابنها أن تضعه في تابوت 
وتزميه باليم» وأعدت احتياجاتها ولما خافت عليه نفذت ما ألمت بهء وقد ألهمها الله أن يرد عليها وليدها وحثها على أن لا تحزن أو 
تخاف. 

فكان طوفه في انبر وانتبى به الماء عند قصر فرعون فالتقطوه وتعلق قلب زوجته بالمولود وكانت لا تلد. وكانت الأم قد امرت 
أخت موسى بمراقبة التابوت ومساره وأين سيتتبي. 

رغ كل تدبيرهم اذخ المواليد أخطأوا موسىء» وتربى في بدت عدوه فرعون. 

ما أن سمعت بأنه بين يدي فرعون حتى فرغ قلب أم موسى وخافت وكادت تظهر الأمر ولكن الله لطف بها وحفظها وولدها من 
أي مكروه» وكون موسى لا زال رضيع فقد عرضت عليه المراضع فرفضها جميعهاء حتى أشارت أخته عليهم بمرضعه فقبلها وكانت أمه 
واطمئن قلبها بعودة وليدها لها. 

بعد أن بلغ موسى أشده آناه الله العلم والحكنة قبل أن يبعث نياً. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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تربى موسى خارج القرية بعيد عن أنظار فرعون وذلك بعدما ضرب موسى الصغير فرعون ومن شدة غضيها لحظتها أراد أن يقتل 
موسى لولا استعطاف زوجته. إذا عندما دخل القرية وهو كير لم يعرفوهء وبعدما دخل وجد إسرائيلي يستغيث من اضطهاد 
قبطي, فأغائه ووكز بيده القبمطي فاتء فثارت ثائرة القبط ول يعرفوا القاتل وطالبوا فرعون بالقصاص له» ووعدهم بذلك ما أن 
يحضروا القاتل. 

لا مات القبطي ندم موسى لأنه لم يُرِد قتله. فاستغفر ربه من ذنبه ولا ينبغي لنبي أن يقتل دون أن يؤمرء ووعد ربه أنه لن يناصر 
كافر. 

ولا أصبح وجد من استنصره بالأمس يستغيئه اليوم على آخر فزجره موسى بأنه غوي» ولما رأى موسى بهم بردع الفرعوني ظن 
المستغيث أن موسى سيضربه هوء فصرخ أتريد أن تقتلني كما قتلت نفساً بالأمسء فعرف القبطي قاتل الأمس فذهب وأخبر 
بعدها جاء رجل مسرع يحذر موسى أن القوم يريدون قتلك فأخرج إني لك ناصع, خرج موسى عليه السلام خائفاً من أن يظفر به 
فرعون ورجاله وهو لا يعرف إلى أبن » بغير زاد ولا دابق ثم استدرك فرأى نقسه بمكان لا يعرفه أو ما ضٍ و“قته, فسأل الله أن 
بهديه السبيلء وهدي موسى طريق مدين مسيرة قانية أيام. 

وصل إلى موضع وجد الرعيان يسقون الماشية ووجد في الجنب امرأثان تحجزان غَفههاء ولا تسقيان فسألا ما حالكا قالاء لا نسقي 
حتى ينهي الرعيان من سقاية ماشيهم وأبونا شيخ كيرء فأخذهم لبثر من الماء أزاح عنه حبر كير وسقا للماء وابتعد عن طريقهه| 
لستظلء ويسأل ربه الفرجء فإذا بإحداها شي على استحياءء تطلب منه أن يجيب دعوة أباها له ليجزيه أجر السقايةء فلا 
وصل قص على شعيب قصتهء فطمأنه أن لا سلطان لفرعون في هذه الأرض وأنك نجوت من القوم الظالمين. 

ثم طلبت إحداهها من أبها أن يستأجره فهو قوي أزاح صخرة كميرة يازئما العدد لوحده. كا أنه أمين لطلبه من منها بعدما دعته أن 
الوالد الحكيم عمق الأمر وجعله زواج» وعرض عليه أن يتزوج إحدى ابنتيه مقابل أن يعمل عنده ثاني سنوات» وإن أكلت عشراً 
خرج مع زوجه وأهله متوجه إلى مصر. 

وهو في الطريق والبرد قارس لمح موسى نور ظنه أثر نارء فطلب من أهله أن يننظروه عله يأتتهم بشعلة منها تدقهم. 

فلا بلغ البقعة المباركة نودي عن بمينه من جانب الشجرة, أن يا موسى إنك بالوادي المقدس وعرف ماكلفه الله من دعوة فرعون 
وأراه الله الآيات (العصا واليد) التِي سيريها لفرعون» فسأل ربه أن يؤازره بأخيه هارون فاستجاب له ربه. 

ثم سأل ربه أن لهم علي ذنب وأخاف يقتلوني بذاك القبطي فطمأنه الله بهم لن يسلطوا عليك). 

فلما دخل على فرعون دعاه لتوحيد الله والتقوى وأن يرسل معه بني إسرائيلء فللا رآه فرعون عرفه» وذكره ألم نربك بينا وأنكرت 
موسى البرهان فأراه الآبتين» فاكان من فرعون وملأه إلا أن اتهها موسى وهارون بالسحرء وضربوا موعداً ليلتقيا ليرد بزعمه وقومه 
على السحر بالسحر. 

9 طلب فرعون من هامان أن يلي إه بناء عله يطلع إن إله موسى قائلا: «واني لأظنه من الكاذيين» في ادعائه إلها آخر وأنه 
رسوله. وطغى فرعون وجنوده في أرض مصر بغير الحق» ظانين أنهم لن يرجعوا للحساب ولن يعذبوا. 

ثم كانت الحكمة من إرسال الرسل حتى لا يتعذر العصاة بأهم ل ينذرواء ولولا ذلك يا محمد لعجلنا لهم العقوبة على عصيائهم» وأخبر 
كفار مكة أن ما تسألونه كان سابقاء ومع ذاك كير بموسى. 

ويا مد تحداهم أن يأنوا بكتاب من عند الله أهدى مما يجدون إن كانوا صادقين. وأيقن أنهم يتبعون الهوى» وأهم ظالمون» وأنذرهم 


علهم يتعظون. 


5255 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء العشرون 


وقد خص الله بعض من يومن بالكتب السابقة بالذكر كونهم استأذنوا الرسول أن يعودوا لبلادهم ليأنوا بمالهم لدع أوضاع المسلمين» 
وكانوا إذا قرأ القرآن قالوا آمنا ووحدنا اللّه من قبلهء وقدكان من صفاتهم الصفح عن المسيء معهم ويترفعون عن لغو الكلام» وكانوا 
يترفعون أن يكونوا من الجاهلين. 

تلت الآية "إنك لا تهدي من حبكت" فالله هدي من شاع رداً على محاولات رسول الله صلى الله عليه وسلم أن يؤمن حمه أبو 
طالب. 

أم ادعاء كفار مكة أنهم إن آمنوا م رسول الله يتخطفوا من أرضهم فهو تعذر من قبول الحق» وكان رد الله علهم ألم يجعل الحرم 
وأهله آمنين» وأمنٌّ للداخل واللائذ به. وكأن الآيات تقول: كنتم آمنين في حري تأكلون وتعبدون غيري أفتخافون إذا عبدقوني 
وآمنتم بي. 

وكثير من الناس لا يعلمون ما هم فيه من نعمة في الحرم الذي يسر الله أن تأتيه أرزاقه من كل مكان» ولكنهم بطروا النعم وعصواء 
فأرسل الله لهم الرسول قبل أن يهلكهم بذنوهم. 

ثم تتحدى الآيات الكفار: أين شركائي الذين تزعمون؟, فدعوهم فلم يستجيبوا لمء وفضحوا بأهم أهل غواية وضلال وأضحوا 
يختلقون الأعذارء ثم بكفرهم اسكتوا إلى يوم القيامة عن الإجابة» وفاز المحسنون. 

والله يعلم سرائرهم فسبحان الله عما يشركون. 

وضرب الله مثلاً بأن يا أهل مكة ما يكون من حالك إن جعل عليك الليل دائًا متصلاً ليوم القيامة» فأي إله سيأتيكم بضياء نهار 
تعتاشون فيهء وكذا لو جعله نباراً فأي إله يأتبكم بليل لتسكنوا فيهء ليعلمهم أن ما يعبدون من دون الله باطلء والليل والهار من 
الله رحمة بكم. 

نم كان من قصة قارون قريب موسى عليه السلام» وأنه بغى في الأرض ماله ورجاله» وتكبر فنباه موسى عن البطر والشر والفسادء 
ودعاه ليحمد الله فها آثاه من مال» فزاد استكباراً دعا أن الملل أوتاه لعلمه هو وخيرته,» وخر على قومه بثياب خيلاء ورفعه و 
يأخذ ببصح وتوجيه موسى عليه السلامء وكاد الناس أن يفتنوا به وعالهء فنصحهم الحكاء بأن ما عند الله خير وأبقى وأن الجنة لا 
تكون للمتكيرين الجبارين في الأرض. خسف الله به وجاله وقصوره الأرض واستيقظ المفتونون به وعلموا أن العاقبة للمتقن. 


ختهت السورة بشوق رسول الله لككة بعد أن خرج منها تجاه المدينة» فأعلمه جبريل أن الله معيده إليها. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء أن القواعد والضوابط ضروريتان لقيام الأعمال» فالانتظام في الأمور آلية تطبيق الأعمال» | أن قبول الإصلاح بعد 
الفساد والإفساد رجوع للصواب والنتائح الإيجابية. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


تأطير الأعمال با يقبل وما لا يقبل وجعل ذلك منهج ونظام للشركة» فيه الاستقرار استقرارء ولولا ذلك لا استقامت أعال 
المؤسسات والشركات وغيرها. 


القيادي الإداري المفسد والمعتدي على أموال الشركة بطرق وأشكال عدة, ينبغي نصحه للإقلاع واحترام الحقوق والتزام القانون» 
فإن لم يرتدع عوقب بالتدرج وصولاً للفصل من الخدمة. 


المطالبون بالحقوق لأنفسهم ولغيرهم لليسوا مزتجون للإدارةء بل هم يرفعون راية الإنذار المبكر لما يتفشى في الشركة» من عدم عدالة 
ستنعكس في النباية على الشركة ككل. 


الإقدام والشجاعة في القرار عند الكثيرين تهورء فأغالب الشركات الكبرى مُطلق فكرتها كان منبوذ في محيطة مشار أليه بأنه فاشل 
لا يعلم ماذا يقول ولا يفهم لغة الأعال إلى أن يكون هو المسيطر ومنتقدوه أضحوا تبع أو خرجوا من السوق. 


العصفور الذي ولد وتربى داخل القفص ينظر للعصفور الطائر خارج القفص على أنه متجاوز مخالف مجرم. ن اختار أن يكون 
عصفور القفص فهو اختار القناعة والتسليم بالواقع دون محاولة تغيبر» ومن اختار أن يكون العصفور خارج القفص فسيبادر بالجديد 
وإصلاح القديم؛ ولن تتوقف مبادراته, والناظر للهاذج الناجحة من رجالات الأعال يراهم يعملون في مختلف الأشياء لا شيء محددء 
فهم ملكوا مارة الأععال لا عمل بعينه. 
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اللجوء للحلول ذات الخاطرة العليا في مواقف أو مواضع يعتبر مقبول رغ ارتفاع الخطورة» وفي عالم الأسواق المالية قاعدة "مخاطر 
أعلى مح أعلى" وليس صحيح دمأ كونهم من ذكائهم يظهرون الجانب الإيجابي من القاعدة وهذا من مارة التسويق. 

التدبير سقفه الغيب الذي لا نعلمه. رغ حسن التدبير وخاصة ما وافق سان الكونء قد تأت التدابير متوافقة توافق شبه كامل» 
وحيث تزيد المتغيرات تقل فسب التوافق. 

ما تظنه شر لك اليوم قد يكون نجاتك فيا بعد. فالقرار الذي لابد منه ولا يخالف القواعد والأصول يتخذ ولو قيل تركه أسامء 
الصواب صواب والحكمة غلافه. 

التزود بالعلوم والخبرات مكسب شخصي ومني يعود على صاحبه وشركته بالنفع الأعع. 

القوة بأنواعها مرغوبة ولكن حسن توجهها أريخ من استخداتها بغير انضباط. 

مراجعة النفس والقرارات مثابة تفقد الأمر الاحتياطي» واأني قد يكشف عن مستجد حصل يعيد رسم الخارطة المهنية 
والاستغارية بطريقة مختلفة. 

تكرار الدع وخاصة لغير المؤهلء استغار سلبي سريع العطب. 


القبول بالتحذيرات المبدئية يبقى الإدارة على جحموزية عالية فترتقي صورتها وتواكب المستجد وتتلافي الكثير من العطب الإداري من 


الظروف قد تدفع الإدارة نحو قرارات غير مختارة بداية» ولكن إعادة توجيه بوصاة العمل بعد القرار المفاجئ يلكه المهرة من الإداريين 
المدربين الخبراءء فيعيدوا رسم الأمور با يحتّق مصلحة الشركة» أي يحولوا النقمة إلى نعمة وفرصة أيضاً. 


المشاركة امجقعية والإنسانية داخلياً وخارجياً مجلبة للمصاطء الآنية والبعيدة» وإتقان العمل مع القوة في تنفيذه يضعان الشركة في 
مصاف الشركات المميزة. 

طلب الخدمة بحقها وقبل أن يعرضها منتجوها إتقان تصرفء ليس أوله المبادرة وكسب الأقدمية بل والسيطرة على الكلف أيضاً في 
المدى المنظورء فضلاً عما يتولد من ولاء صناعي وتجاري للمنتج بآلياته. 


تحويل المرخ المؤقت العابر إلى داتم مارة إدارية واستغارية. 

طلب العون ليس منقصة, مع حسن الطلب وجال توقيته يصبح ميزة. 

إلقاء نمام جديدة مفاجأة على عاتق الإدارة» ينبغي أن ينظر إليه بداية على أنه ثقة واطمئنان للإدارة وثانياً تشريف مجتمعي قبل أن 
يكون تكليف» خسن التصرف يرفع المنافع ويقلل المضار. 

الاعتراف بالقدرة الحدودة تحديد أصيل للمشكلة يعين على اختيار الحل بدقة أيضأء ويؤشر إلى نج أعمال يتصف بالاسقرارية حال 
الحياة وبعد الماث. 


التآمر والتكذيب أمر وارد في الأسواق فدخولك إما خروج لآخرين أو إزاحة لهم وبالحالتين لن يكونوا راضين» فتوقع منهم انفعالات 
وأفعال» ولا يستبعد انتقالهم إلى غير القانوني من التصرفات. 


المعارض لا يعارض بالمطلق بل ينطلق من مكان, فالإدارة الحكهة تواجمه في الموضع الحدد مختارة أقصر الطرق مبتعدة عن الجدال 
واطالة الأجواء الملبدة. 


الغيور على العمل والزملاء من الكوادر المفيدة» ويتيز إذا ملك الحزم في مواضعه. والصنفان حاجة حقيقة للمؤسسات. 


اللمنيات شيء والوقائع شيء آخرء والمهارة أن لا نبني سياسة الشركة على أحلام بعيدة من أرض الواقع أو لا تمت للواقع بصلة, علاً 
أن الأحلام وقود التطوير شرط الانضباط بالمنهج العلمي والعملي لقطف ثمار الأحلام» وبداية المنافع الاستيقاظ لتنفيذ الأحلام. 


الرحمة بالمعارضين وامخالفين يكون مع تحدي المقابلة بالمثل إدارياً وتمنياء منعاً من تحول الأمر لاستنزاف طاقات وأموال. 


تعمد العمل في مناطق معينة أو أسواق محددة لتوافر المرافق بها فضلاً عن بيئة الأعمال» حكمة ورشادة إدارية تخدم الشركة لحجم 
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أعال ها ولس فيا يعدها. 


المعارضون والخصوم المتهلون لا مانع من سوام لإيراز وتأقِد ما ذهبت له الشركة وأن يأنوا بالحل بطريقتهم في هذا الموضعء ليكون 
الأمر تعليم وتدريب وليس مجرد صوت عال في الهواء تسجل به مواقف معينة. 


المتظرون من الناس فئة تبتلبي بها القيادات» لو فعلوا كذا لكان أفضلء لو تركوا كذا لكان أنسبء وقس على ذلك من دروس 
تنظيرية» من أناس لا يملكون كامل المعلومة ولا يعرفون توزع المخاطر بين البدائل وبعيدين عن ممارة اتخاذ القرار عموماً والإداري 
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خصوصاً. 
من الآفات الني قد تتسلط على الإدارات القيادي المتعالي المتبجح الذي لا يرى فضل لغيره» ويبالغ في الأمور وصولاً لخرايها. 
المقر الرئيسي للشركة له من المكانة والموقع الأدبي والنفسي الكبير ومع ذلك الواقعية تحتم علينا التقدم والاسققرار ولو خرجنا من 


جدرانه شرط أن لا نخرج من روحيته. 


سورة العدكبوت 


البدد (1): في أسمائها( 
الانسم الأول:20) سورة العنكبوت 
- الاسم الثاني:90) سورة (الم أحسب الناس) 


إدارياً: ترك الصواب لفاذج وحلول غير سوية معناه رفع الخاطر وزيادة الكلفء وعلى القرارات الإدارية أن تدع مصاط الشركة وأهلهاء وتتسهم 
في بناء منظومة عمل متشابكة قوية بعيدة كل البعد عن الهشاشة الإدارية. 


البند (2): في مقاصدها(”) 
مقاصد سورة العتكبوت على الجملة هبي الحث على الاجتهاد في الأمر بالمعروف والنبي عن المنكر. والدعاء إلى الله تعالى وحدهء من غير تعريج 
على غيره سبحانه أصلاً؛ لثلا يكون مثل المعرجء مثل العتكبوت؛ فإن ذلك مَقَ لُكل من عرجٌ عنه سبحانه؛ وتعوّض عوضاً منهء فهي سورة 
ضعف الكافرين» وقوة المؤمنين» وقد ظهر سر تسميتها بالعدكبوت. 
وامحور الرئيس الذي تدور حوله السورة هو محور الإيمان وسياق السورة يمضي حول ذلك المحور ليقرر ثلاثة مقاصد: 
-_الأول: حقيقة الإهان» وسنة الابتلاء والفتنةء ومصير المؤمنين ولمنافقين والكافرينء ثم فردية التبعة» فلا يحمل أحد عن أحد شيا 
يوم القيامة. 


الثاني: عرض قصص الأنبياء السابقين» وما تصوره من فتن وعقبات في طريق الدعوات والدعاة» والتبوين من شأنها في النهاية حين 
تقاس إلى قوة الله. وبيان أن الحق الكامن في دعوة الرسلء: هو ذاته الحق الكامن في خلق السماوات والأرضء وكله من عند الله. 
- الثالث: النبي عن مجادلة أهل الكتاب إلا بالتيي هي أحسن» إلا الذين ظلموا منهم» وبيان وحدة الدين كله واتحاده مع دين الإسلام 
آخر الأديان» الذي يجحد به الكافرون» ويجادل فيه المشركون. وختم السورة بالتثبيت والبشرى والطمأنينة للمجاهدين في الله 
المهديين إلى سبله. 
أما مقاصد السورة على وجه التفصيلء فهي تسير وفق التالي: 


27 تثبيت المسلمين الذين فتنهم المشركون» وصدوهم عن الإسلام» أو عن الهجرة مخ من هاجروا. 


20 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعط.طمعقطمسدز)/ مقط بتصرف. 

© أججد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:510/8]. 

)26 علم الدين علي بن محمد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء: 37/1]. 

لك مقاصد سورة العسكبوت» إسلام ويبء غعص.حاء#حصصدادز.وء[عتامة/ /:مغغط/: وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 20/ 91-90]: بتصرف. 
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من الفتن التي ذكوت في هذه السورة فتنة طول مكث الأعداء وتسلطهم على المؤمنين؛ فهذه السورة نبيت المؤمن الصادق إلى أن 
القصد من الفتن تمييز المؤمن الصادق من غير الصادقء [وليعلمن الله الذين آمنوا وليعلمن المنافقين] [العتكبوت:11]» [إفليعلمن الله 
الذين صدقوا وليعلمن الكاذيين] [العنكبوت:3]. 


وعد الله بنصر المؤمنين» وخذل أهل الشرك وأنصارهم من أهل الكتاب. 

الأمر بمجافاة المشركين ومفاصلتهم» والابتعاد منهمء ولوكانوا أولي قربى. 

وجوب صبر المؤمنين على أذى المشركينء وأن لهم في سعة الأرض ما ينجههم من أذى أهل الشرك. 

مجادلة أهل الكتاب بالتي هي أحسن ما عدا الظالمين منهم للمسلمين. 

أمر النبي صلى الله عليه وسام بالثبات على إبلاغ القرآن وشرائع الإسلام. 

التأسي في ذلك بأحوال الأنم التي جاءتها الرسلء وأن النبي حمداً صلى الله عليه وسلم لم يكن بدعاً من الرسلء بل جاء بمثل ما 


جاؤوا به. 


الاستدلال على أن القرآن الكريم منزل من عند اللّه؛ بدليل أمية من أنزل عليه صلى الله عليه وسلمء وتذكير المشركين بنعم الله 
علهم؛ ليقلعوا عن عبادة ما سواه. 


إلزام المشركين بإثبات وحدانيته بأهم يعترفون بأنه خالق من في السماوات ومن في الأرض. 
الاستدلال على البعث بالنظر في بدء الخلق» وهو أعحب من إعادته. 

إثبات الجزاء على الأعمال» وأن كل نفس توف بما كسبتء ولا يظم ربك أحداً. 

توعد المشركين بالعذاب الذي يأتهم بغتة وهم يتبكئون باستعجاله. 


ضرب المثل لاتخاذ المشركين أولياء من دون الله بمثلء وهو ببت العنكبوت؛ ففي هذا المثل إشارة إلى أن من اعققد على قوة 
الأصنام وحفظها عن العذاب كالعنكبوت, اعتقدت على قوة بيتها الذي لا يحقل مس أدنى الحشرات والرياح» وحفظها عن الحر 
والبرد. وهذا نم في الدعوة إلى التوحيد الذي هو أعظم مقاصد القران. 


البند (3): في موضوعاما 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(7) 
1- امتحان الله للناس فى الدنيا 
الامتحان بالفتن 3 امنا لد 
1310 خداع المنافقين وكذب الكافرين وتبديدهم 
3 25-6 قصة إبراهيم مع قومه ونجاته 
1 27 2526 إبراهيم ولوط وقصة لوط مع قومه 
ع 2036 قصص شعيب وهود وصالح وموسى مع أقوانجم 
6 45-1 2 | ضرب مثل لمن اتخذ من دون الله أولياء 
32 بداية الجزء الحادي والعشرون 
8 38 55-6 توجبهبات في طريقة مجاداة أهل الكتاب 
1 3 6056 أمر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين 
ع 661 اعتراف المشركين بقدرة الله 
67-4 حفيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيا 
69-8 عقاب الكافرين وجزاء المحسخين 


()كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أخعط.لعع زه -صهعداو. تح / / تغط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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البند (4): بين يدي سورة العنكبوت 

إدارياً: ترك فأ لا خير فيه لصاح السوي النافع من الكلام والاعتقاد والتصرف» يبعي عدم إدارة الشركات وأموال الناس بالسطحي من 
القرارات بل بالمقاسك المضمون القوي النتائج» فالأسواق لا ترحم ولا يصمد بها إلا الحترف المتقن لعمله والراغب في تحقيق أهداف يفتخر 
انجقع قبل الإدارة بإنجازها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
امتحان اللّه للخلق بالفتن 9-1 امتحان الله للناس في الدنيا 


إداريً: المشاكل من طبيعة الأعال وواهم الإداري الذي يظن أنه لن تصادفه المفاجآتء إلا أن المؤكد أنه كلما أتقن العمل خفت المفاجات 
والمشاكل بشكل كير وان حدئت فيبي نحت السيطرة بكفاءة علية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


امتحان الله للخلق بالفتن 13-0 خداع المنافقين وكذب الكافرين وتهديدهم 


إدارياً: الكادر الإداري الحقيقي لا تبزه المفاجآت أو المشكلات فالمؤهل المدرب يننبض تلقائياً لفعل الصواب بناء للخزونه المعرفي والعلمي والمهني. 
الصدق في تفويض المسؤولية وحسن تغطية المرؤوسين الملتزمين الأوامر الإدارية» يعتبران مظلة النقة والمصداقية في التعامل الإداري. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


١‏ 3 000 9-1 امتحان الله للناس في الدنيا 
اخ ىف ا 13-0 خداع المنافقين وكذب الكافرين وتهديدهم 


الدروس المستفادة من الآيات 13-1» 
- استهلت السورة بتأقد أن الامتحان والابتلاء للمؤمنين هو خير لهم إن أطاعوا وصبروا حتى يلقوا اللهء كذا يميز الله الصادق من 


ما قال وما اعتقدكل منهم. 


- أوصى الله عباده بالإحسان للأبوين وطاعتهها فها عدا الشرك بالله. 
بعض من يقول آمنث تراه مع أول امتحان أو فتنة تصيبه يظن أن ما يلقاه كأنه عذاب الله في الآخرة» فيفتن ولا يصيرء ويوم يرى 
الفتح بين يدي المؤمنين الصابرين يتقرب منهم ويذكرهم أنه كان معهم» ولكن الله يفضح المنافقين. 

- وسيظهر الله الذين آمنوا وصدقواء ومن نافق ومن كذبء ومن ضصى حتى بالنفس في سبيل الله. 

- أما دعوة الكفار للمؤمنين بأن اتبعونا وسنحمل خطاياة. كذب وادعاء باطل ودعوة خاسرة مملكة لأصحايها وأكل من استجاب لها. 

بل الكافرون سيحملون أوزارهم وأوزار من تابعوهم» وسيسألون يوم القيامة عن افتراءاتهم وادعاءاتهم الباطلة. 

هذه الدروس تترجم إداريأء بدئة الأعمال تضم الصادق والكاذب والمدعي ومنتحل الصفة وغيرهمء ولا ينبغي الإنخداع بكثير مما بمارس أحياناء 
وكثير ما سبق هالة يغلف فيها الفساد والإفسادء وعلى الإدارات تنقية شراييها من الرواسب الضارة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- الأعمال من طبيعتها عدم اليقين» كن الغيب لا سلطان لنا عليهء ولا يحصننا ضده إلا حسن التخطيط والتنظيم والتدريب والتأهيل 
والرقابة. 


الاختبارات والمشاكل التي تواججمنا في حياتنا الدنيا تصقل قدراتنا وتميزنا عن غبرنا ممن لم يتحضر ولم يصبر واستهان بالعواقب. 


الأعمال لها آلية محاسبة حتى لو قصرت بالبوض بها الإدارات فالأسواق وأذواق المستبلكين وردات الأفعال على الخدمة أو المنتيج 
كلها قنوات حساب وإعادة توازن للأمور. 


التزاحم في التعاطي في بيئة الأعمال يجعلها أكثر ألفة وغيرة على المصلحةء وتدسر تبادل الخبرات بين الأجيال المتعاقبة والأقران ممن 


تفاوتوا في الككتساب. 
من يعلن الاستسلام مع أول عقبة هذا أعلن اختصاصه وقدراته وأنه ليس أهلاً للقيادة ويكتفي بدور التابع أو تابع التابع. 


المتغيرات والصعاب في بيئة الأعمال تفرز الكفاءات من العال والكوادر عن الآخرين وفي هذا مزيد إيضاح للعنصر المفيد والأكثر 
وإفادة والعالة والطفيلي» وفي هذا باب واسع يسهل التقييم واعادة ترتيب العال بالإيقاء والصرف. 


من اسل ف الإدارة أن حل اران اجدات #تزو رسي :واولا هنا النظاء لا كنك قزق العدل :ول العامة الإرية والعظم 
الإداري. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
امتحان اللّه للخلق بالفتن 15-4 قصة نوح مع قومه 
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ركذ افدنا نُوحَا إِلَ قَوْيِهء َلَبِتَ فِيهمَ ألق سقو إلا عَنيين عام َأَحَدَهُمُ أَلظُوفَانُ وَهُمْ طِلِمُونَ 
28ت معد امي : سوه نيا عَايَة [ 06 

إدارياً: التصديق بالمهمة يواد الحافز على تنفيذها وقهر الزمن حتى تحتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


فتن الأنبياء 25-6 قصة إبراهيم مع قومه ونجاته 
)دم 0ه 2 0 00007 
زتهي إذ قال لقزيه أختذوا الله واتقوء #لك حَرْة لك إن كن تذلثون © إِنما تون من 
و 3 0 ا 5 - 2 و 20 5 
دُونٍِ أللّهِ أَوْئََنَا وَتَخَلقُونَ إفُك إن َلّذِينَ تكدرن ون دون الله لا يتركرن لير 


نارون لاو شك ننه اي عفرن فك رن لكر ند تدا در كارن 1 
لول إلا ألبلغ النبيئ © أو لم َرأ كيف يُبيعأ أله 4 لق ثُمَّ يُعِيدُ 4 إن كيك عل أنه وبي © 


ارو اير بدأ آخَلق ثم آله يُديِئ آلنّفاة اكير إن اده فل كل شو قوير 
ب يد نه بو 28 فى الأَْضٍ ولا فى أَلسَمَاءٌ 


0 يك لك له غنات ثيه 8 00 جَوَابَ قَوُمِوء 0 
0 ف ذلك لآينت لوو يُؤُِنُونَ © وقال إلما ذم من دُونٍ آللّه َوتَنَا مَوَدََّ بكم فى ألَيّرة 


ص 
ا 


دنا كم َم آلْقِيَمَةِيَحَفْْ بَعْضُكُم ببَعْضٍ وَيلْمَن بَْضُكُم بَعْضًا وَمَأَوَدَكُمْ ألكَارُوَمَالَحُم مِّن 
أصريق © ذا 


إدارياً: تكرار الخطأ جمالة والإصرار على عدم التعلم تغطية إدارية للجهل وبكلفه. والقيادة الإدارية السلهة تغني المبادرة وافتداء الفريق في 
الحاسبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فتن الأنبياء 35-6 إبراههم ولوط وقصة لوط مع قومه 


هِفَكَامَنَ لَهُد لوط وَقَالَ إن مُهَاجِرٌ إِلَ رَنَ إِنَّهَم ل له إِسْحَلقَ وَيَعْقُوبَ 


يككلناق دوه التزرة والكقدت تاقيتة أَجْرَم فى الأنيً لو ادبن 0 اا 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: التصرفات الشاذة لا تتفق وبيئة الأعمال في العقود أو الأقوال أو الفعال الشخصية ومردودها إذا اننشر الأمر تفاجاً واستغراب داخلي» 
وتدهور ق النظرة خارجياً: ما يدر عل الخضة السوقية والسمعة ولمضدافية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
فتن الأنبياء 40-6 قصص شعيب وهود وصاط ومومى مع أقواتم 


إدارياً: حسن خدمة الجمهور مردودها الحسنى والعكس مردوده الإعراض وفقدان الثقة وتراجع الأعمال والأرباح» كما أن الدليل أداة حكم 
واحتكام ثفن ترك الصواب مع الدليل فقد اختار الطعن في جسم الإدارة» وإمراضها. التقيم للإنجازات سيفرز منجز ومقصر وكل سيكافاً أو 
يحاسب على ما قدم هو لا غيره. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع لآيات التغصيل 
15-4 قصة نوح مع قومه 
8 3 25-6 قصة إيراهيم م قومه ونجاته 
3 3 3526 إبراهيم ولوط وقصة لوط مع قومه 
406 قصص شعيب وهود وصاط وموسى مع أقوانجم 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 40-14, 
فأغرق الله الكافرين وأنجى المؤمنين وهذا الحال سيكون في الأخرة» لكل من يعتبر. 
- أرسل إبراهيم كا أرسل نوح إدعوة الناس لتوحيد الله وترك المعاصي والشرك» وقد استخدم في عرض الدين بعض الأدلة العقلية 
لإظهار أن الأصنام لا تضر ولا تنفع حتى نفسهاء واتخاذها للعبادة من دون الله ظم من وبأأفقسك. 

2 مصلحتك أن تطلبوا رزقكم ثمن علكه وهو الله ولس الأصنام» ويا من تكذبون الرسل : تأتوا بغير ما فعله السابقون من الأم. 
واعتبروا بمن خلقكم وأنه يسهل عليه إعاددم, واخرجوا من التكذيب بالبعث. وانظروا حولكم في الأرض وأنظر كيف يحي ما فبها من 
موات» وأيقنوا أن بادئ الخلق معيدهم يوم القيامة للحساب, وهو على كل شيء قدير. 
وليس من بشر أو مخلوق» من هو معجز للّهء فكل مقهور بقدرته عز وجل. والكافرون قليلي الوعي ضعيفي الإدراك كذبوا بآيات 
الله والقرآن ويأسوا بجهلهم من رحمة الله بما قدمواء وهؤلاء بكفرهم لهم عذاب أليم. 
- إبراهيم عليه السلام الناصم الأمين الغيور على آخرتهم» جازوه على معروفه بأن ألقوه في النارء فنجاه الله ليزدادوا غيظاً وسفهاً بما 

يعتقدون. 
- يا من اتخذتم الأوثان آلهة من دون اللهء أعلموا أن أوثاكم ستتبراً منكم يوم القيامة» وسيلعن بعضك بعضأء ومأوام النار ولن تجدوا 
صدق لوط بإبراهيم بعدما أنقذه الله من النارء وهاجر إبراهيم إلى أرض مصر ورزق الأولاد منهم إسحاق وإسماعيل» وأوتي المسنى 
في الدنيا وسيكافاً في الأخرة. 


27 نهى لوط قومه عن الفاحشة التي يرتكيوم ء واستنكرها علهم ولكنهم قوم يجهلون جمعوا معها قطع الطريق على الناس وأظهروا ف 
نادهم الفاحشة. فكان جواب قومه أن أرسل علينا العذاب إن كنت من الصادقين. 

- ونزل بقوم لوط العذاب وأصبحت قراهم عبره للمارةء وكان الرسل أبلغوا لوطاً أنيم سينزلون العذاب بالفاسقين وأنك يا لوط وأهلك 
من الناجين إلا امرأتك. 

- أرسل الله شعيباً لأهل مدين يدعوهم لتوحيد الله والطاعة وترك الشرك والتحضر لليوم الآخرء فكذبوه فرجفت بهم الأرض 

2 وعاداً وعُود في قصتهم عيرة يا أهل مكة, فقد صدمهم الشيطان عن اليمان وهم يعلمون كفره. 

- أما قرون وهامان وفرعون فقد استكبروا في الأرض فأذلم الله وأهلكهم صاغرين» منهم من أرسل عليه حاصباً (الحجارة) ومنهم 
خسفت به الأرضء ومنهم من أغرق. وهذه العينات من الإهلاك تؤكد أن الله لا يعجزه شيء وأنه يمهل المذنبين» ويأخذهم بذنوهم 


هذه الدروس تترجم إداريأء تجارب السابقين ذخيرة ومعلومات فة تحمي الاستغارات الجديدة والقامة» وعلى الإدارة إدراك المخاطر مع بداياتها 
- العناد والإصرار على الباطل بعد اتضاح الصواب فساد عقل وخراب أموال. 


استعال العقل لتميز الطيب من الخبيث مدخل سليم لماية الأموال التي نديرء وتمية ذلك بالعلم والتدريب يرفع كفاءة الإدارة 
ويخفض كلفها فترتفع أرباحما فتنجح في متها ويجدد لها لفترة عمل جديدة. 


اعتاد المصادر الأساسية في المواد الأولية يخفض الكلفة ويرفع الجودة ويوسع هامش الري» ولنا في كبريات الشركات القدوة الموذج. 
الطبيعة وسنها لا تعاند والتحوط منها ولها مساك إداري سليم يأخذ بالأسباب. 


أصحاب الأفكار الجديدة في جسم الإدارة ينبغي أن لا يبعدوا أو بهمشواء والصحيح تسليط الضوء على جحمودهم ومحاولة الاستفادة 
منها إما بتخفيض الكلف أو زيادة منتجات أخرىء وكله في النهاية زيادة أرباح. 
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من اعتقد على غير الثقة من الموردين يدفم اللفن عند الأزمة فسيتخلون عنه وعن الإدارة وحينها لن ينفع أحد تقاذف التهم. 
الناهي عن منكر الفعال الإدارية لا ينبغي أن يصنف عدو ويحارب على هذا الأساسء بل الإدارة المنصفة تتخذ نصحه وتوظفه بما 
بخدم الأعمال. 


التذبه المسبق من الخاطر ينبغئى أن لا همل فإذا وقم الحظورء بيصدب عامة المتقاعسين. 
معاندة من لا قبل لنا به من خصوم أو طبيعة خسارة مؤكد بتوقيت إدارة تفتقر العقل. 


الناظر باعتبار يرى الأقوى منا والأكبر منا والأتمر مناكيف ذهبواء ليتلافى مصيرهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 


فتن الأنبياء 45-41 ضرب مثل من اتخذ من دون الله أولياء 


0) 


إدارياً: البناء على هش السياسات والابتعاد عن الصا منها استعجال خراب وضياع أموال. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
45-41 ضرب مثل من اتخذ من دون الله أولياء 


3 9 > ؟ بداية الجزء الحادي والعشرون 


الدروس المستفادة من الآيات 45-41, 
- متخذ الأصنام للعبادة من دون الله كتخذ بدت العنكبوت ستراً من العواصف والأمطار. 
- الرحمن الرحيم يكثر في القرآن من الأمثال ليتعظ من له عقل. 
- ونبهت الآيات لمنافع الصلاة وحسن تدبرها ومنافعها الدنيوية والأخروية» ويكفي أنها تنبى عن الفحشاء والمدكر. 


- اليقين بأن ذكر الله أوسع لكر من ذَكرمْ له في الصلاة. 


هذه الدروس تترجم إداريأ» اتخاذ البدائل السيئة قرار إداري مؤذي. وتفصيلا يمكن ذكر الآتي: 
- استبدال المواد الخام الجيدة والمقبولة بأخرى دون المستوى استغفال للجمهور وردود الفعل تكون مكلفة على الإدارة. 


التزام المقايس وأصول الجودة وحسن الخدمة يعتبروا قارب النجاة المتين للشركة في بحر المنافسة بأنواعها. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- الذكر الحسن من الخهور أت بعد إتقان الإدارة لعملهاء ويكون بأعلى مما قدمت الإدارة لشعور المهور باحترامه عند تقديم الجيد من 


الخدمة أو المنتج. 
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آياته:178 4 من سورة العنكبوت + 60 من سورة الروم + 34 من سورة لقهان + 30 من سورة السجدة + 30 من سورة 


الوضع 


قن ع كس 
فسن سير 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضوة 
الصبر على الفتن 


الجزء الحادي والعشرون 


التفصيل 097 
بداية الجزء الحادي والعشرون - تابع منورة العنكبوت 
توجببات في طريقة مجادلة أهل الكناب 
أمر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين 
اعتراف المشركين بقدرة الله 
حقيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيها 
عقاب الكافرين وجزاء المحسنين 


الآيات التفصيل 
55-6 توجيبات في طريقة مجادلة أهل الكتاب 


الجزء الحادي والعشرون 


وصفحاته 20 


إدارياً: آداب مخاطبة الخالف تحفظ على الشركات موقعها وسمعتبا وصورتا في أذهان الجمهور. أما المشككون فهم مرضى من قييز الآخرين 
ونجاحهمء وطريق العافية أمانمم طويل قبل أن يصبحوا رواداً حقيقين في الأعال؛ فالنفس الناجحة التي ذاقت النجاح تمناه للآخرين وتعينهم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
الصبر على الفتن 


الآيات التفصيل 


60-56 أمر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين 


() كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: فن الاكتساب تنهبض به الكرامة وترقيه العزة وتخدمه المهارة وتقطف ثماره الأناة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الصبر على الفتن 63-61 اعتراف المشركين بقدرة الله 


إدارياً: متعة الكسب تأقٍ بعد إتقان أسبابه والعمل بها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الصبر على الفتن 67-4 حفيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيا 


إداريً: الاستثار الحقيقي بالباقي النافع وليس بالسريع الزائل» إذا يقسم المستغرون محافظهم أجزاء القسم الأوسع لما ييسمى الااستثار الآمن ولو 
قليل الريعء والقسم الباقي يقسم بالتدرج بناء لقرار فسبة المخاطرة المرغوب التحرك بها ومعها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الصبر على الفتن 2-8 | عقاب الكافرين وجزاء المحسنين 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الكذب آفة الآفات» فلا الأرقام تتستقيم ولا الخطط تتحقق ولا السبل ستكون صحيحه مع الكذبء أما المنالحون عن الصواب لخجزاؤهم 
واسع كير فهم حفظوا الأرقام من التلاعب وتحققت الخطط بسببهم وسلكت الطريق الأقصر بوعبهم. 


بين يدي الموضوع: 


فسن سير 


الموضوع الآيات التفصيل 


بداية الجزء الحادي والعشرون 
5546 توجيهات في طريقة مجاداة أهل الكتاب 
9 60-56 أمر المؤمنين بالهجرة وثواب الصابرين 
ع 63-61 اعتراف المشركين بقدرة الله 
ع 67-4 حفيقة الدنيا وطبيعة الكفار فيا 
69-8 عقاب الكافرين وجزاء المحسدين 


الدروس المستفادة من الآيات 69-46, 


خص الله أهل الكتاب بمعاملة ملؤها التعاون والخلق وحسن الجوارء إلا من اعتدى وبغى وظلم منهم فيرد عليه بجنس اعتدائه وفق 
أخلاقيات الحرب ورد العدوان. 

من فماذج التعامل مع أهل الكتاب كان الههود يقرأون التوراة بالعبرية ويفسرونها بالعربية» وكان الناس يسألون عن بعض ما يقولون 
فأمر النبي صلى الله عليه وسا: "لا تصدقوا أهل الكتاب ولا تكذبوهم وقولوا آمنا بالله وما أنزل إلينا" الآية. 

بعض أهل الكتاب صدق با في كتبه وآمن بمحمد صلى الله عليه وسلم ومنهم من جحد والجاحدون ظالمون» ونهت الآيات أنهم لو 
شكوا أنك تقرأ وتكتب لقالوا: ما يجري على لسانه يقرأه من الكتب السابقة» ولو كنت كذلك لخرجوا للعرب وغيرهم قائلين: أن 
وصف ني آخر الزمان الذي في كتبنا لا يقرأ ولا يكتب, ولكانت عندهم الذريعة التي يخرجون بها للناس عن سبب جحودهم. 

أنزل الله الآيات نذير للبشرء ولا ينفعهم طلب الآيات فالسابقون أتتهم الآيات وما آمنواء ورد علبهم الني صلى الله عليه وسام أني 
نذير ولست بطالب آيات والله شييد علي وعليمء أي هو المطلع على أمري وأمرع ويعلم حقي وباطليء لا تخفى عليه خافية. 

أما المؤمنون بالباطل والتاركون الحق خاسرون مغبونون لشرائهم الكفر بالإمان» ويستعجلون علهم العذاب ولكن الله يؤخرهم رحمة 
ولاستكال الأجلء ولولا ذلك لباغتهم العذاب من حيث لا يدرونء والكافرون يوم القيامة جموعون في النار يغشاهم العذاب من 
فوقهم ومن تحتهم. 

يخاطب الله المؤمنين أن لا يثقلوا على أنفسهم» وليهاجروا في أرض الله الواسعة ليرفعوا عن أنفسهم الضيق ولا يغقوا بأمر الرزق 
كل نفس أقامت أم هاجرت سيأتيها أجلهاء وإلى الله ترجع النفوس فالصالحة الصابرة الجنة مستقرها ومستودعهاء في مقام عالٍ 
تجري تحته الأخبار. 

كثير من دواب الأرض لا تحمل رزقها معها لضعفها وجل الببائم والطير لا تدخرء وتراها تبدأ يوئما متوكلة على اللهء وعن النبي 
صلى الله عليه وسلم "لو كم تتوكلون على الله حق توكله لرزقم كا يرزق الطير تغدو خاصاً وتروح بطانا"» ومعناه أنها تنذهب 
أول النهار جياعا ضامرة البطون وتعود آخر النهار إلى أوكارها شباعاً ممتلئة البطون ولا تدخر شيقاً. 

إن سألت الكفار من خالق السموات والأرض والشمس والقمر لأجابوا دون تردد "الله", ومع إقرارهم يشركون» كما أنهم إذا سكلوا 
من ينزل المطر لقالوا "الله" ومن يحبي الأرض بعد موتها ليقولن "الله" وبعدكل هذا يشركون. 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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-_الله خالق الأرزاق هم مقت عليه ومنهم اموسع علي. 
- كثير من العباد ينشغلون باللهو واللعب» ولو ادركوا فناء الدنيا وبقاء الآخرة لما آثروا الفانني على الباقي. 


- امتحان المشركين في البحر أوضحم منه في البر» فإذا روا في الفلك وخافوا الغرق تركوا الأصنام واوا إلى الله تعالى بالدعاءء "فلما 
نجاهم إلى البر إذا هم يشركون" أي عادوا إلى ماكانوا عليه من الشرك والعناد» وكان أهل الجاهلية إذا ربوا البحر حملوا الأصنام فإذا 
اشتد الرخ ألقوها في البحر وقالوا يا رب يا رب. 


- الايستفيد المشركون من الإشراك إلا التقتع بما #ستمتعون به في العاجلة ولا نصيب لم في الآخرة وسوف يعلمون عاقبة أمرهم. 

- تذكير لأهل مكة كيف منّ الله عليهم بالأمن فيها والناس من حوطم يتخطفونء ومع ذلك كفروا بمحمد والإسلام. 

> من أشد الظم افتراء الكذب على الله وتكذيب محمد صلى الله عليه وسلم والقرآن» ألا يعلم هؤلاء أن في مام مثوى للكافرين. 

- الجاهدون في الحق والصواب ببديهم الله سبل الخير والنجاة» واللّه مع المحسنينء أي بالنصرة والمعونة في دنياهم والمغفرة في عقباهم 


في الآخرة وثوامهم الجنة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, العمل الدؤوب ثاره جيده والتراخي واتخاذ السبل غير السلىة منافعها قصيرة الأجل, ولا تبني مؤسسات أو تقر 
أعمال أو تلت أرباح ننظمة. وتفصيلاً يمكن 0 الآتي: 
تَسقط الأخطاءء سياسة لا تستقيم والرقي الإنساني» وللأسف نراها معتقدة في كثير من امجالات والمواقف. 
أي خدمة أو منتج سترى له قبول عند البعض ورفض عند البعض والأسوأ هم الفئة القليلة الجاحدة الظالمة المعتهدة الافتراء 
وشيطنة الإنجاز بقصد الإضرارء وعلى الإدارة تركيز تقلها في خدمة الفريق الأول واجابة بعض طلبات الفريق الثاني وترد على 
الفريق الثالث بحسن خدمة الفريقين السابقين. 
لهء بذلك تصون نفسها ود تكسب احترام الأخريق: 


أما الفئة المصدقة بكل سيءء فهي الخاسرة في اختياراتهاء أقله لتركها الجيد الذي تعلم وتركر على السيء التي اختارت. والأسواق لا 
تقف على أحد أو عند أحد ويلتها تطوي وتطحن الأفراد والمؤسسات والاقتصادات أيضاً. 


إذا ضاقت على الإدارة الأمور في قطاع ما أو مشروع ما أو حتى اقتصاد ماء فلتحاول في موضع آخر فالأرزاق كثيرة والأسواق 
واسعة» وهنا تميز الإدارة المستسلمة عن المعقدة البدائل والمصممة على النجاح. 


العمل بداب مع حسن التوكل فيه الفجاحء ويضيدهم| الفشل والختسران. 


الاستقرار والإصرار أساسا نجاح الإدارات. 


ليس من الحكمة الاستثار فها لا استقرار أو اسقرار فيه والإدارة الحكهة هي التي تزرع لأطول فترة ممكنة» وتحسن رهم صورتها 
ل السهل قيب اله 


مناصرة التطوير والتحديث والشفافية وكل ما يحسن من ببئة الشركة ومحيطها عمل الكوادر الإدارية المقيزة. 


سورة الروم 
البد (1): في أسرائها! 


الاندهم الأول:10) سورة الروم 


كك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 


الله 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الحادي والعشرون 


الاسم الثاني:20) سورة (ال * غلبت الروم) 


إدارياً: عنونة الموضوعات فن نافع مضيفء والتركيز على اللغة المفتاحية في التعامل والتواصل الإداري مفيدء كما أن الإدراك الحقيقي للأهداف 
يسهل الوصول إليهاء ولو بعد حين. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 

المقصد الرئيس لسورة الروم» الكشف عن الارتباطات الوثيقة بين أحوال الناسء وأحداث الحياة» وماضي البشرية وحاضرها ومستقبلهاء 
وسنن الكون ونواميس الوجودء وبيان أن كل حركة, وكل حادثء وكل حالة» وكل نشأة» وكل عاقبة» وكل نصرء وكل هزعة..كلها مرتبطة 
برباط وثيق» محكومة بقانون دقيق» وأن مرد الأمر فيا كله لله: إلله الأمر من قبل ومن بعد] [الروم:4]. 

والى جانب هذا المقصد الرئيس فقد تضمنت السورة جملة من المقاصدء نذكرها كالتال التالي: 


تقريع المشركين من أهل مكة» الذين كانوا يودون انتصار الفرس على الروم؛ وذلك أن الفرس كانوا غير موحدين؛ إذ كانت دياتتهم 
المجوسية» في حين كان الروم في ذلك الوقت أهل كتاب» وكان ديهم النصرانية» فوجد المشركون من أهل مكة في الحادث فرصة 
لاستعلاء عقيدة الشرك على عقيدة التوحيدء وفلا بانتتصار ملة الكفر على ملة الإيمان؛ ومن ثم نزلت الآيات الأول من هذه السورة 
تبشر بغلبة أهل الكتاب من الروم في بضع سنين غلبة يفرح لها المؤمنونء الذين يودون انتصار ملة الإيمان والتوحيد على ملل 
الشرك والكفر. 

تجهيل المشركين بأنهم لا تغوص أفهاتمم في الاعتبار بالأحداثء ولا يتفكرون في أسباب :هوض الأمم وانحدارهاء ولا يتعظون بهلاك 
الأتم السالفة الماثلة لهم في الإشراك بالله. 

إهمال المشركين النظر في الحياة الآخرة الباقية» وحصر علمهم وعملهم في الحياة الدنيا الزائلة. 

الاستدلال على وحدانيته سبحانه بالآيات الكونية» والمخلوقات الربانية» والربط بين سنة الله في نصر المؤمنين بالدين الحق. 

بيان عالمية دعوة الإسلام وارتباطها واتساع مجالهاء فهي ليست مرتبطة بهذه الأرض وحدهاء إنما هي مرتبطة كذلك بفطرة هذا 
الكون ونواميسه الكبرى» وفطرة النفس البشرية وأطوارهاء وماضي هذه البشرية ومستقبلهاء لا على هذه الأرض وحدهاء ولكن 
أيضاً في عام الآخرة الوثيق الصلة بها والارتباط. 

الحث على السك بدين الإسلام؛ باعتباره الدين القويم» الذي لا يقبل سبحانه من عباده ديناً غيره. 

ضرب الله سبحانه في هذه السورة أمثالاً لإحياء مختلف الأموات بعد زوال الحياة عنباء ولإحياء الأثم بعد يأس الناس منهاء وأمثالاً 
لحدوث الفوة بعد الضعف» والضعف بعد القوة؛ كل ذلك لبيان قدرته سبحانه, وأنه سبحانه هو القادر على ثىء. لا يعجزه ثىء 
في الأرض ولا في السماء. 

طبيعة الناس والأهواءء وتصور حالها في الرحمة والضرء وعند بسط الرزق وقبضهء إضافة إلى بيان وسائل إنفاق هذا الرزق 
وتغيته. 

الربط بين ظهور الفساد في البر والبحرء وعمل الناس وكسهم» والنظر في عواقب المشركين من قبل. 

إثبات البعث» وأنه حق لا ريب فيهء ولا ينكره إلا جاحد بيوم الدين» أو جاهل بهذا الدين. 


بودي ارتو غيل الله حلي وجل إلى انير عن تعره ,وما يتان :الناسس فيا .التاق :إلى معد الله لق لأ ين أنه 
آتِء فلا يقلقهء ولا يستخفه الذين لا يوقنون» وهو توجيه غير مباشر لُمَلَةَ هذا الدين في كل زمان ومكان. 


البدد (3): في موضوعاتها 


(© أججمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 8 
2 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:113/6]. 
ٍ 2 و 
)6 مقاصد سورة الروم» إسلام ويبء أعص.طاء#«تتصهاوذ.5ء[عتاقة / /:مخط/: وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 22/ 41-40]» بتصرف. 
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هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0) 
71 الوعد بالنصر المؤمنين 
10-8 دعوة للتفكر 
ٌّ م 16-11 إثبات البعث وأحوال الناس فيه 
ع 38 29-7 التنزيه والتحميد لله 
ّ 32-0 الإسلام دين الفطرة والوحدانية 
ظ" 1 3 2 طبيعة الناس في السراء والضراء 
1 ع 3 39-8 الحض على أداء الحقوق والنبي عن الربا 
0 3 42-0 من أدلة التوحيد ونتائ عمل البشر 
3 51-3 الأمر بإتباع الدين وتوحيد الله وعاقبة المجرمين 
54-2 مدى تأثير النبي على الناس وقدرة الله في الخلق 
0 57-5 أحوال الناس يوم القيامة 
60-8 موقف الكفار من الآيات وحض النبي على الصبر 
البدد (4): بين يدي سورة الروم 


إدارياً: التحضير للأفضل رغ الصعوبات التي قد تعترض من حين لآخرء يلزمه اليقين بالصواب والعمل لبلوغه» ومراعاة الطبيعة البشرية 
وبيتها في مختلف القرارات والأهداف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
مكانة آيات الله 71 الوعد بالنصر للمؤمنين 


إدارياً: التطور داخل الصناعة يبيج أهل المهنة جميعاًء ويدشرهم بمستقبل واعد لصناعتهم وأعالهم وأرباحمم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
آيات كونية 10-8 دعوة للتفكر 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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بِكَايتٍ أله وكانُوأ بها يَسْكَهَرِءُونَ © [) 


إدارياً: من لا يستفيد من تجارب الآخرين لا يستطيع أن يطور منتجاته بأسرع منهم, أو بأكفاً منهمء ولينظر: لماذا خرجت كبريات الشركات 
من السوق ؟ وهو السؤال الذي يحرص على إتقان سيبه كل من يريد التوسع في الأسواق وتلافي ما ارتكبوا من أخطاء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


آيات كونية 16-1 إثبات البعث وحوال الناس فيه 
أللّهُ يَبَدَوَأ آلْتَلّقَ كُمَّ يُعِيدُهُه كُمَ إَيْهِ تُرَجَعُونَ © وَيَوْمَّ د ل يكن 


6 د 86 د 5 
2 


َهُم مّن شْرَكَايهِمْ شُمَعْوَا وكانُوأ يِشْرَكايهمَ كفِرِينَ © وَيَنَا تَقُومُ آلسّاعَةُ يَوْمَيِذِ يَتَمَرَقُود 
َامَُووَعَِلُواً آلضصّلِحَدتٍ فَهُمْ روْصةٍ يبون © وأا ين حتقزواً وَكَدَبُا ايا وَلِقَآيٍ آلآخِرةٍ 
َأَوْلبك فى الْعَدَابِ مُحْضصَدُونَ © [2) 


إثاريا: الإنجاز خير رد على من يشكك ويستهزاً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
آيات كونية 27 التغزيه والتحميد لله 


00 


قَسْبْحَنَ أَللّهِ حِينَ كُنْسُونَ وَحِينَ تُصَبِحُو ن © وَله مد فى آَلسَموتٍ وَآلْرْضٍ وَعَنِيَا وَحِينَ 
تُظهرُونَ © جُخْرِجٌ ألْحَّ مِنَ الْمَيِتِ يرج َلْعيَتَ مِنّ لك ويم الْأرض بعد مَرْتهَا وَكََلِكَ 
رجو © ومن ال ا مإ ذآ َم بر تَتَهِرُونَ ©) وَمِنْ اي أن حَلَوَ 

ين أَشْيِكُمْ أَرْوجًا لَتَسْكلوا إِليْهَا وَجَعَلَ بَبْتَكُم موده 0 إن 0 دَلِكَ لَآيِتٍ لَقَوْمِ 
كروت © ومن اتج لق ألشتؤب والأرض وأخيئل ليك أل نِكْمَ إِنَّ فى دَلِكَ لَاينتِ يَنتِ 
َلََلِمِينَ © وَمِنْ َيِه مَتَامُكُم بِألَيْلٍ وَالتمَار وَآبتمَآؤُكُم من فَضْلِدء إنَّ فى ذَلِكَ لَآيِتٍ لَقَوْمِ 
يِسْمَعُونَ © وون #انقدء يريك ليق حَرَنًا وَطمَعا درل 3 ا ا 
مَوْتِهَا إن ف ذلك كمه قور يعفلون 2 وين اهيدا أن ؟ تَقُومَ اشنا وض 00 ثُمَ إدَا 
سكم دَعْوَة مّنَ الْأَرْضٍ إذآ أَنَقُمْ خَحْْجُونَ © وَلَهه من فى أَلسَموتٍ وَالْأرْض كُلْ لَه ينون © وَهْوَ 
لّدى يَبْدَوا 0 ار 7 0 عَلَيُ ول التكل لأ 0 لاض ُو لعزي 
السك © صر د 000 0 من ثما مَلَكْتْ أَيَكنُكُم مِّن شُرَكاءَ فى ما 
رَرَقْنَكُمَ اه كد ِكَ تُمَصَِلُ الْآيتِ لِقَوْرٍ يَعْقِلُونَ © 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 


(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الاستفادة من النعم الحبطة في الإضافة للشركة دون الإضرار بامجقع مكسب كير بكلف منخفضة» كما أن الاعتبار بالأبحاث السابقة 
يفتح مجالات تحديث أكبر بما يعود على الشركة بالمنافع» ومن استعجل النتائج ظلم نفسه وشركته والمستقبل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
آيات كونية 32-50 الإسلام دين الفطرة والوحدانية 


إدارياً: موافقة المنتجات الميول الإنسانية الفطرية يجعل الاستغناء عنها صعبء فتروج الأعمال وتزداد الأرباح» وامحترم لرأي جمهوره وزبائنه لا 
يحدث في منتجه ما يزتجهمء ولو حصل يستدرك ويستبدل بالسليم ويعتذر. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


7-1 الوعد بالنصر للمؤمنين 
10-8 دعوة للتفكر 


52 
3 م 16-1 إثبات البعث وحوال الناس فيه 
عع ع( 9 55 5 0 
2 خخ 29-7 التنزيه والتحميد لله 
32-0 الإسلام دين الفطرة والوحدانية 


الدروس المستفادة من الآيات 32-1, 

- شهت كفار قريش ببزيمة أهل الكثاب واعتبروا هذه بشارة بأنه لن تقوم للإسلام قامة فأهل الكتاب الروم غلبتهم الفرس أهل 
الأوثان» ويعتبرهم كفار قريش أقرب لم لاشتراكهم ف عبادة الأوثان. 

>< انتصر أبو بكر للقرآن موقناً بصدقه وخاطر (قامر) أهل قريش على ذلك وضرب أجلء فعلم الرسول بذلك فأمره أن يزيد في 
الخطر ويرجئ في الأجلء وكان الأمر وسدد المشركون الخطر لأبي بكر. 

فرح المسلمون بتحقق وعد اللّه وانتصار الروم على الفرس. 

> الدنيا دار العمل والآخرة دار الحصادء فن عمل في دنياه بما يرضي الله فاز برضوان الله والجنة» ومن عمل في دنياه على هواه 
وأغضب الله خسر خسراناً مبيناً. 


- التفكر في النفس وخاق السموات والأرض بدي للإهان بالله الواحد القهارء فالناظر خلال سيره في الأرض على آثار الأثم السابقة 
التني كانت قوية»ء أين هي ؟! ألا يسأل ماكان حاطم وإلى ماذا كان مالم أقله ليبتعد عا وقعوا فيه وما شاكلهء فليس من الحكمة 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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- الأم السابقة عمرت من الأرض أكثر مما عمرت بعض الأمم اليوم ومع ذلك تركوا الدنيا بانتظار الآخرة» والقائم اليوم ينتظر نفس 
المصيرء بانتظار الآخرةء فن ظَِ النفئس أن لا تعمر دنياك با بخدم آخرتك ولا أن تهدم دنياك بهدم الآخرةء والعاقل من حمر 

- أما المكذيون للرسل خاسرون (1) ما عرفوا كيف يعمروا الدارين» (2) ردوا دعوة الرسل الذي جاءت لنصحهم وهدايتهم لما فيه 
خيرهم في الدارين» ومع ذلك سيأتون للقيامة يجرون ذيول الخسارة من أطرافهاء وسيلقون الله بما كذبوا من الآيات. 

| يحبي اللّه الخلق في الآخرة بعد أن كان خلقهم ول مرة والنفس المشرية تعلم أن الإعادة أسهل من الإنشاى ورج هذا نجد من 
يكذب بالبعث» وعليه أورد الكافرون أنفسهم منازل اليأس من كل خيرء ول يتركوا لهم شفيع» وسيذهب كل منهم إلى داره في النار 

- أما الصالحون فسيسكنون منازهم في الجنة» ويحيوا حياة طيبة ملؤها السعادة. 

- ألوان الطاعة في الدنيا عديدة» منها الذكر والتسبيح وهما غذاء الروحء وقد ميز الله لما مواقيت» ا تفضل على عباده بالصلاة في 

- الله الخالق يخرج الميت من المي ويخرج المي من الميتء. ومن أمثلتها أنه يخرج النطفة من الحيوان ويخرج الحيوان من النطفة. 
ويخرج النبات من الأرضء وعلى شاكلت ذلك يكون البعث. 

- فالله خالق الإنسان من تراب وخلق له زوجه من ضلعه؛ ليكونوا متراحمين متوادين يألفون ويؤلفون. 

- المحكمة في اختلاف الأشكال والأصوات للتعارف أي ليعرف كل واحد بشكله وحليته وصوته وصورته فلو اتفقت الأصوات 
والصورء وتشاكلت وكانت ضرباً واحدأء لوقع التجاهل والالتباس ولتعطلت مصا كثيرة وليعرف صاحب الخُلق من غيره والعدو 
من الصديق والقريب من البعيدء فسبحان من خلق الخلق على ما أراد وكف أرادء وفي ذلك دليل على سعة القدرة وكبال العظمة. 

- ومن آياته: منامكم بالليل للراحة وابتغاءم من فضله وهو طلب أسباب المعيشة بالنهارء والبرق فيه تنبيه للمسافر ليستعد للمطر 
وللمقيم ليستعد الحتاج إليه من أجل الزرع وتسوية طرق المصانم. 

وأما دعوة الله لنا من الأرضء أي تخرجون من الأرض مطيعون له في الحياة والبقاء والموت والبعث وإن عصوا قبل في العبادة. 

- ولله المثل الأعلى فليس كثله شيءء وهو العزيز في ملكة الحكيم في خلقه. 

- أمر الإنسان بإخلاص دينه وعمله لله وجعل فطرته على هذاء معناه أن كل مولود في بدايته خلق على الفطرة أي على الجبلة 
السلهة والطبع المتبين لقبول الدين» فلو ترك عليها لاستمرت على لزوما لأن هذا الدين موجود حسنه في العقول السلهة وإئما يعدل 
عنه بالتحول إلى غيره لأنه من آفات التقليد ونحوه فن سلم من تلك الآفات لم يعتقد غيره. 

- لاتبديل لخلق اللّهء أي لا تبدلوا دين اللّهء والمعنى الزموا فطرة الله ولا تبدلوا التوحيد بالشرك. 

- نبي المسلمون عن الشقاق والفرقة كما فعل المشركون» حتى أضصى كل حزب أو فرقه منهم فرحون راضون با عندهم. 

هذه الدروس تترجم إدارياًء تكامل العمل بين الأقران مكسب للأعال وتوفير في الكلف وتوسعة في الأسواق» وضدها اما الفرقة والتتاحر. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


فوز شركة من نفس القطاع في دعوى أو حرب معينة» يعتبر فوز للقطاع وتحصين له ممن قد تسول له نفسه القفز ثانية لمثل هذه 
الأمور. 
0 


الجد والعمل في مختلف الأوقات وترك الكسل والتراجي من صفات المبدعين المنجزين. 

حسن تنظيم أوقات العمل وأوقات الراحة من أسرار إستخراج أفضل ما عند النفس البشرية. 

التفكر والبحث طريقا التحديث والتطوير» كما أن استلهام السنن الكونية يجعل الإضافة يسيره غير مكلفة. 
استكال الإضافة والتحسين من حيث اتتبى الآخرون تختصر المسافة للمستقبل وتجعل التنبؤ أقوى وأعمق. 
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الفئة التي حظها من الحياة التكذيب التشكيكء فهى النفس التي لا تحسن عدش حاضرها أو مستقبلهاء وهي من الطاقات السلبية 
في الجقع. 

الرافضون للأفكار التطويرية اختاروا بأنفسهم الخروج من المستقبل والتقاعد المبكر تليه الحسرة بعد الوعي المتأخر لا أهدروا. 
للناس منازل وكل يختار المنزل الذي يناسبهء منزل التخلفء منزل الماضيء منزل الفاشلين» أو المنازل المقابلة كنزل التقدم» ومنزل 
المستقبل» ومنزل الكفاءات المبدعة» وغيرها من المنازل. 


كثير من الخلفات التي كانت تربى أدخلتها الحداثة بمنظومة أعمال جديدة من التدوير إلى الإنتاج منها بمواصفات خاصة. 


من الصناعات ما يتنائم ومنها ما يتنافر والمهارة تركب التوليفة الأحسن للاستئار وانجقع. 

مي زكل منتج بمواصفات خاصة تعتبر بمثابة الهوية الخاصة بهء وما براءة الاختراع إلا وسيلة تميز وتصنيف بين هذه المنتجات مع 
نسيتها لأصحابها ومنحهم حق الدفاع عنها واستغارها. 

أحياناً قد تجد الشركات من مصلحتها إحياء منتجات تركنباء ولنا في منصات الموضة والشركات في قطاعها العبرة. 


الصدق والأمانة والموضوعيةء هم وقود قاطرة الأعمال والأرباح» وكل ما خالفهم بمثابة حمولة زائدة أو آفة دخلت على المحرك, فن 
نقاها باكرا سلمء ومن تركها هدم الحرك فقد اختار المراوحة مكانه ثم التخلف عن الركب. 


الوحدة تقدم وانجاز والفرقة كلفة وتراجم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
آيات اقتصادية 373 طبيعة الناس في السراء والضراء 


إدارياً: الشركات من لحظة تأسيسها تمر بدورات اقتصادية متنوعة منها الرواج ومنها ما دون ذلك وصولاً للركودء ولا تتستطيع الشركات الحترفة 
أن تتراجع أو تترك الأسواق إذا تغير الوضع لغير صالحهاء لثقاقهم أن هذا ضد احترام رأي الجمهورء فلا يقبل الجمهور أن نقبض ونريح منه 
حالات الرواج ونتركه حالات الشدة» بل علينا أن نعكس ولائنا واحترامنا لاقتصاد عملائنا في تعاملاتناء وكثير من هذا التغيبر يكون لصالح 
الزبون الذي يستفيد من التخفيضات التي تلجأ لها الشركات للاسقرار لتغطية وتخفيض التكاليف. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 
آيات اقتصادية 39-38 الحض على أداء الحقوق والنبي عن الربا 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: المعاملات منها المحرم والحلال والشركات الراغبة في رضا الله لا تعقد معاملات مخالفة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
آيات اقتصادية 42-0 من أدلة التوحيد ونتائح عمل البشر 


إدارياً: أسباب الرزق وداومه في ترك الحرمات والعمل بما ينفع النفس والآخرين» وكذا المنافع للشركات وللناس واتجتقعات. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
8 37-3 طبيعة الناس في السراء والضراء 
3 5 00 2-58 الحض على أداء الحقوق والغبي عن الربا 
54 7 42-0 من أدلة التوحيد ونتائج عمل البشر 


الدروس المستفادة من الآيات 42-33, 


امتحان أهل الدنيا متنوع فالكفار إذا ابتلاهم الله بالشدة والقحط اتقلبوا لربهم بالدعاءء وما أن تصيهم النعمة وسعة الرزق يتركوا 
توحيد اللّه. 


- بعض الامتحان يكون بأن يعطى العبد النعمة وسعة الرزق فإن شكر فاز وإن تسخط وكفر فسيقتع وأمثاله زمان قصير ولو لآجالهم 
وسيردون لربهم ليعلموا حاطم يوم القيامة. 


- والقاعدة أن الرزق سعته وتقتيره ليس مقياس سبب الشرك والتوحيد فالمؤمن يحمد في الحالين. 


بعض من يفرحونء بالمطر سبب الرخاءء وبسعة أرزاقهم» وإذا قتر علهم بالرزق أيضاً يرضون ليقينهم أن الأرزاق من عند اللّهء 
ويقرأون التقتبر وعظ طم والسعة امتحان» والصاطٍ عليه النجاح في الحاليين. 


- من أعطى القريب حقه وحق القرابة» وتصدق على ابن السبيلء فقد نال الخير. 
- والمنفقون ابتغاء مرضاة الله ناجون وهو خير لهم من الإمساك. 


- بعضهم ينفق ليس ابتغاء رضوان الله بل لتعود علبهم الزيادة من الناسء» فهؤلاء لا يضاعف لحم الثوابء أما من أعطى حقوق المال 
كا أمر الله وتصدق زيادة هؤلاء هم من يضاعف لم الثواب عند الله. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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قيل: الربا ربوان ربا حلال وربا حرام فأما الحلال فهو هبة الرجل يريد أن يثاب ما هو أفضل منهاء وأما الحرام (فزيادة خالية عن 
العوض في عقد المعاوضة) وهو نوعان: ربا الفضل وربا النساءء عرف ذلك في كتب الفقه. 
- الله الذي خلقك وأطعمك ما عشةء ثم أماتكم ثم بعت لينبتم بما عملتمء سيذكم ويسألكىء هل من اتخذقوهم شركاء فعلوا ثيء من 
ذلك ؟: سبحانه وتعالى عم| يشركون. 
هذه الدروس تترجم إداريأء التعامل الإداري مع اختلاف المبيعات يكون بالعلم والعمل وترك الحرمات. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- بعض المبيعات تكون سبب لزيادة حصة الشركة من الأسواق وبعضها يحقق العكس تاماً وعلى الشركات أن تمتع بميزان حساس 
لقاربة أذواق المهور وحساسيته. 


بعض الشركات الكبرى إذا حققت هدفها وزيادة شرك زباتئها ببعض المردود مباشرة أو بطريقة غير مباشرة ومنهم من تصله رسالة 
برد نسبة معينة من إجالي مشترياته له نقداً يستطيع أن يشتري بها من منتجات الشركة خاصةء وقد يكون أوسع من ذلك 


فيشتري بها من أسواق معينه أي شيء آخر غير منتجات الشركة» وبسمون ذلك برنامج الولاء ومنهم ما يسميه المشاركة امجقعية 
ومنهم من يطلق عليه الدعاية "من ثم لفم" بكلفة أقل من كلفة الإعلان العام. 


العمل بالأسباب شرط ضروري ولكنه غير لازم للرزق. 


النشاط الاجتاعي أو ما يسمى الخيري يسجل في رصيد الشركات مجقعياً أما الثواب عليه فن الله كونه وحده يعم النوايا وما 
أخفت الصدور. 
ور 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مكانة آيات الله 51-3 الأمر بإتباع الدين والتوحيد الله وعاقبة الجرمين 


إدارياً: في التزام الصواب نجاة الأعمال» وان انتعشت في بيئات أخرى بخلاف ذلك للفساد هناك فليس معناه الخروج عن الأصل والقاعدة 
المعمول بها إذسانياً وعالمياً واقتصادياً. 

معرفة فترات القبول والإقبال من المهور والزبائن وسببها والاستثار فيها يطيل أمد انتعاش الأعال. ومع ذلك التحوط من تقلبات الأذواق 
مطلوب وحثيث» كي لا تنقلب النتائح بشكل مفاجئ. 


(0) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مكانة آيات الله 54-2 مدى تأثير الني على الناس وقدرة الله في الخلق 


إناريا عض الأسواق سيل عل القروات هبحها والانباكار كها وأخرى عل القيض بن ذلك يصب فتسياء وهو من النسلم لله بالررق: 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مكانة آيات الله 57-5 أحوال الناس يوم القيامة 


إدارياً: الإدارات المحترفة لا تعقد الكذب مركا لهاء فالكذب خسارة اليوم وغداً ومع افتضاحه تكون الماح على الشركة كارثية ومقدار ما وثق 
المهور بالشركة. والإعتذار حينها على صوابه أخلاقياً فلن يعيد العجلة الاقتصادية للشركة إلى ماكانت عليه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مكانة آيات الله 60-8 موقف الكفار من الآيات وحض النبي على الصبر 


إدارياً: التجارب والاختبارات على الأسواق والمنتجات مساك الشركات المتقنة القوية» ولا يلتفت لا يقوله غير المتقنين عا تنفقه من مال 
ووقت هذه الشركات العملاقة على التجارب والاختبارات» فيوم تضع خطها ومواصفات منتجها تحصد السوق وتخرج المستهزئين إلى الظل 
الاقتصادي يتسولون الأععال» فالأصل الإتقان بكل فنونه ومستوياته في الأعمال وليس التواكل والتراخي وادعاء النباهة, بساك الشركات 
العملاقة والقائدة للأسواق. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الدروس 


الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 الوعد بالنصر للمؤمنين 

10-8 دعوة للتفكر 

16-1 إثبات البعث وحوال الناس فيه 

29-7 التنزيه والتحميد لله 

32-0 الإسلام دين الفطرة والوحدانية 

3773 طبيعة الناس في السراء والضراء 

238 الحض على أداء الحقوق والنبي عن الربا 

42-0 من أدلة التوحيد ونتائح عمل البشر 

51-3 الأمر بإتباع الدين والتوحيد الله وعاقبة اجرمين 

54-2 مدى تأثير النبي على الناس وقدرة الله في الخلق 

57-5 أحوال الناس يوم القيامة 

60-8 موقف الكفار من الآيات وحض النبي على الصبر 


مقر 


مقع ير 
3 
وال هالا نا حي 


المستفادة من الآيات 60-43, 
أمر الله نبيه صلى الله عليه وسام أن وجّه وجْمّك يا محمد نحو الوجه الذي وجمك إليه ربك أي لطاعة ربكء واليلة 
الناش» فرقتين: فريق في الجنة, وفريق في السعير. 
ومن أطاع المع فعمل با أمره به في الدنياء وانتبى عا هاه عنه فيها فلأتقسهم يستعدونء ويسوّون المضجع في القرء وقيل: 
ليسلموا من عقاب ربهم» وينجوا من عذابه. 
خص الله بجزائه وفضلهء الذين آمنوا وعملوا الصالحات دون من كفر باللهء فالله لا يحبٌ الكفر وأهله. 
ومن أدلته على وحدانيته وحججه عليكم على أنه إله كلّ شيءء فإنه يرسل الرياح مبشرات بالغيث والرحمة الذي يحيي به البلاد» 
ولتجري السفن في البحار بها بأمره إياهاء ولتلتمسوا من أرزاقه ومعايشك التي قسمها بينم ولتشكروا ربكم على أرسال هذه 
الرياح مبشرات. 
يقول الله مسلياً نبيه صلى الله عليه وسام فيما يلقى من قومه من الأذىء بما لقي من سبقه من الرسل من قوتهم» ولقد أرسلنا 
با محمد من قبلك رسلاً إلى ق وهم الكفرةء ا أرسلناك إلى قومك العابدي الأوثان من دون اللّهء بالواضحات من الحجج على 
صدقهم وأهم لله رسل كما جئت أنت قومك بالبينات فكدّبوهم كا كذّبك قومكء وردّوا علهم ما جاءوهم به من عند الله كا 
ردّوا عليك ما جتنيم به من عند ربكء فانتقمنا من الذين أجرموا الآثام» واكتسبوا السيئات من قوصم» ونحن فاءلو ذلك كذلك 
بمجربي قومك ونجَّينا الذين آمنوا بالله وصدّقوا رسله, إذ جاءهم بأسناء وكذلك نفعل بك وبمن آمن بك من قومكء» ونحن 
ناصروك ومن آمن بك على من كفر بكء ومظفروك بهم. 
الله يرسل الرياح فتثير حابأء يقول: فتنشئ الرياخ محاباء فينشره الله ويجمعه في السماء كيف يشاءء ويجعل السحاب قطعاً. 
وترى (الودق) المطر من بين السحاب. وقيل: الرياح أربع: يبعث الله ريحا فتقم الأرض قأء ثم يبعث الله الريج الثانية فتثير 
سحاباً. فيجعاه في السماء كسمَاء ثم يبعث الله الريج الثالثة» فتؤلف بينه فيجعله ركامأء ثم يبعث الري الرابعة فتمطر. فإذا 
صرف ذلك الودق إلى أرض من أراد صرفه إلى أرضه من خاقه رأيتهم يستبشرون بأنه صرف ذلك إلههم ويفرحون. 
الذين أصابهم الله بهذا الغيث كانوا قبل نزولهء مكتثبين حزنين باحتباسه عنهم» أي قانطين. 
أنظر يا محمد إلى آثار الغيث الذي يرل الله من السحاب. كيف يحبى بها الأرض الميتةء فيدتها ويعشها من بعد موتها 


ودثورها. وان الذي يحبي هذه الأرض بعد موتها بهذا الغيث» لمحيي الموتى من بعد موتهمء وهو على كل شيء قديره لا يعر 
عليه شيء أرادىء ولا بمتنع عليه فعل شيء اده سبحانه. 
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كثير من الناس إن أرسل الله ريحاً مفسدة ما أننته الغيثء أني صار من بعد خضرته مصفراًء تراهم من بعد استبشارهم وفرحتهم به 

يكفرون برهم . 

- يدعو الله نبيه صلى الله عليه وسلمء يا محمد إنك لا تقدر أن تفهم هؤلاء المشركين الذين قد ختم الله على أسماعهمء فقد سلبوا 
فهم ما يُتلى علبهم من مواعظ تنزيله» كا لا تقدر أن تفهم الموتى الذين قد سلبهم الله أسماعهم» بأن تجعل لم أساعاً. وكذاك لا 
تقدر أن توفق هؤلاء الذين قد سلهم الله فهم آيات كتابه» لسماع ذلك وفهمه. أي لو أن أصم و مدبراً ثم ناديته لم يسمع, كذلك 
الكافر لا يسمع ولا ينتفع بم| يسمع. 

- وما أنت يا محمد بمسدّد من أعاه الله عن الاستقامة» وَمَحجة الحقٌء فلم يوفقه لإصابة الرشدء فصارفه عن ضلالته التي هو 

القادر على كل شيء. 

من سمع كتاب الله تدبّره وفهمه وعقّله وعمل بم| فيه» وانتبى إلى حدود اللّهء الذي حدّ فيهء فهو الذي يسمع السماع النافع وهم 

المسلمون الخاضعون لله بطاعته, المتذللون لمواعظ كتابه. 

- يقول الله تعالى لهؤلاء المكذّبين بالبعث من مشري قريشء محتجاً علبهم بأنه القادر على ذلك وعلى ما يشاءء أبها الناس من 
خلقكم من تُطفة وماء مَهين» فأنشاء بَشَراً سوا ثم جعل لك فوّة على التصرّفء من بعد خلقه إيام من ضعف» ومن بعد ضعفكم» 
بالصغر والطفولة ثم أحدث لك الضعف بالهرم والكبر عا كنتم عليه أقوياء في شبابكم وشيبة. 

”يوم تأت ساعة البعث» فيبعث الخلق من قبورهم» يحلف المجرمون» وهم الذي نكانوا يكفرون بالله في الدنياء ويكتسبون فيها 
الآثامء بأهم لم يلبثوا في قبورهم غير ساعة واحدة. يقول اللّه: كذلك في الدنيا كانوا يصدون الصدق: أي: كذبوا في قيلهم 
وقَّسَوِهم ما لبثنا غبر ساعة» كماكانوا في الدنيا يكذبون ويحلفون على الكذب وهم يعلمون. 

قال الذين أوتوا العلم بكتاب اللهء والإيمان بالله وكتابه. هذا يوم يبعث الناس من قبورهم ولكنك كنتم لا تعلمون في الدنيا أنه 

يكون» وأنكم مبعوثون من بعد الموتء فإذلك كنتم تكذبون. 

هؤلاء الظلمة مُسترجعون يومئذٍ عما كانوا يكذّبون به في الدنيا. 

- ضرب الله للناس في هذا القرآن من كل مثل احتجاجاً علبهم» وتنبهاً لهم عن وحدانية الله. وقال لنبيه صلى الله عليه وسلم: 
ولنّن جئت يا محمد هؤلاء القوم بآية: بدلالة على صدق ما تقول ليقولنَ الذين جحدوا رسالتكء وأنكروا نبتك: إن هذا باطل. 
يفقهون عن الله خجةء ولا يفهمون عنه ما يتلو علييم من آي كتابه. فهم إذلك في طغياهم يترددون. 

- فاصبر يا محمد لا ينالك من أذاهم» وبلغهم رسالة ربكء فإن وعد الله الذني وعدك من النصر عليهمء» والظفر بهمء وتمكينك 

وتمكين أصكابك وثكاعك في الأرض حقٌء ولا يستخفنٌ حلمك ورأيك هؤلاء المشرون بالله الذين لا يوقنون بالمعاد ولا 

يصدّقون بالبعث بعد الممات» فيثبطوك عن أمر الله والنفوذ لماكلّفك من تبليغهم رسالته. 


هذه الدروس تترجم إدارياً» تمكين وتطمين فرق العمل المنفذة وتحفيزها له مردود عالي في إقام المهام» وتجاوز الصعاب. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- لاينبغي لصاحب ممة أن يلتفت عنها بقليل أو صغير من الأمورء وقد قيل "ملتف لا يصل". كما أن الناس منجز ومتراخي» 
والمنطق أنه لا يوجد فاشلون. 


بين الرابحون والخاسرون» نستطيع أن نقول هناك منجز ومتقاعس» أي هناك مدرك طريقه للمستقبل وواهم يظن أنه مدركها. 


من نفذ المهمة والتزم بضوابطها المهنية والزمانية» يستحق التقدير والتكريم والمكافأة» والآخرون قد يدروا مصلحتهم فيكونوا من 
الأفكار أنواع منها المشغل للواقع» ومنها المنتقل فيه للأحسنء ومنها الجامع معه إضافات قبة تنقل الشركة والمؤسسة تقلة نوعية, 
ومنها المعدل للأمور باتجاه إيجابي تطويري واسعء ومنها السلبي بتصانيفه وأنواعه كالمعيق والمعطل وغيرها. 
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تخفيف الضغوط عن فرق العمل وكار القيادات بين الحين والآخر ضروري لصاح العملء كا يحدد النشاط ويرفم إيجابية الروح» 
وكل ذلك ينعكس إنجازات وأرباح. 
التشجيع على التعامل مع مختلف أصناف العاملين والكوادر وخاصة السلبين منهم أو من هم بين السلبية والإيجابية» يرفع من كفاءة 
الكوادر والعاملين ويجعلهم أكثر قدرة على هضم المشكلات المستجدة أو التعامل معها بأيسر مما سبق. 
تغير أمزجة الأسواق ومتابعتها نحارة وفن يدفع الخطر ويحفظ على الشركة استغاراتها ويعظم لها مواردها. 
العاملين والكوادر سريعي امد على الاستفادة» سريعي الغضب والتسخط عند عدم الاستفادة وقبل الضررء ولا بد من آلية تعيد 
لهم بعض التوازن ليكونوا قهمة مضافة حقيقة للشركة. 
كثير من النفوس بقليل عناية تكتسبها للصناعة أو الاختصاص أو المجال» وتستطيع بعد ذلك الإضاءة على منطقة الإبداع إديها وقد 
تملك من الإبداعات الشىء المختلف. 


ليس كل خسارة طارة نهاية الدنيا بل الشركات علبها النبوض بعد الكبوة وأن تكون مزوده داخلياً بالباعث والحافز على النبوض 
والتسقرارء فالليل يعقبه النهار ويوم يتقاعس ويتخلف النهار عن دوره يأتي الليل يرخي سدوله دون عناء. 


بعض الناس يشاء الله أن يكونوا صما وبعضهم عمياً ومنهم من يجمع بين الأمرين ليس عضوياً بأجسادهم بل عقلياً وتهنياً. 


ترغب الإدارات بأن يكون موظفها مختلف إن لم نقل جميع موظفبها على أعلى مستوى من الكفاءة والإتقان والحرفية ولكن الحقيقة 
والواقع تنبئ باختلاف الناس بالقدرات والطاقات والملكات وكل مبدع في جانب» وهنا المهارة الحقيقة في اكتشاف مناطتهم الإيجابية 


والعمل علييا والتوظياف بها ليحن الانسلاز فيا ويا وينها: 


المكذبون بإمكانية تطوير وتحديث وتمية قدرات الآخرينء يعلنون صادقين أنهم أعجز من تحقيق ذلك وهذه لا ينبغي أن تأخذ على 
أنها سلبية بالكامل بل الإيجابية فيها أن صاحبها يطلب منك بصدق تأمين آخر يمتلك ما تريد. 


بعد تحقق الإنجاز سيأتي المكذبون متعذرون وينبغي قبوطم عل الإيجابية ترتفع أدهم فيحسن الاستفادة منهم لاحقاً. 
بعد استقالة المكذبين من أدوارهم وخروجتهم من منظومة الأعمال حتى لو أرادوا الاعتذار فقد قلت فرصتهم إن ل نقل لا ينفعهم 


اعتذارهم. 


العبرة بالسابقين وقدراتهم غير العادية كافية لتكون حافز لتحقيق أضعاف ما حققوا ولو كنا نظن للحظة أننا لسنا قادرين» بل 


من اختار عدم التجاوب والعمل للفد وخرج من أدنى المحاولات هذا لا يصلح أن يكون مع الفريق الأول واختار أن يكون من 
الفريق الثاني المستفيد من الإنجازات وليس مشارك في صناعتها. 


الصبر وحسن العمل والدأب والإصرار على بلوغ الأهداف مركب نافع لبلوغ الضفة الأخرى. 


سورة لقان 
البدد (1): في أسمائها(”) 


إدارياً: الإدارات الناححة ضٍِ النيء لا تغب المغال والغوذج والقدوة من أمام أعين كوادرهاء وتعمل على تدريب وتغية وتوسضيم الاعتبار 
والاتعاظ من خبرات الآخرين» مع الحرص على حضور الأهداف بصورة واضحة في بال وضمير المنفذين. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصسدز)/ / :مقط بتصرف. 


2 أحمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 513/8]. 
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البدد (2): في مقاصدها(" 
تضمنت سورة لقان عدداً من المقاصدء نذكو منها التالمي: 


إثبات الحكمة للقرآن الكرء اللازم منه حكمة منرّله سبحانه في أقواله وأفعاله. وقصة لتهان عليه السلام» المسمى بها السورة» دليل 
واضم على ذلك. 

صَدّرت السورة بالتنويه بهدي القرآن؛ ليعلم الناس ما فيه من هدى وإرشاد للخيرء فلا التفات فيه إلى أخبار الجبابرة وأهل الضلال 
إلا في مقام التحذير ما هم فيه ومن عواقبه» فكان صدر هذه السورة تهيداً لقصة لتهان. 

نسفيه من يتخذ آيات الله هزواً ويتب كل ماكان ملهياً عن دين الله وطاعته. 

بيان قدرة الله في الخلق والإبداع والإيجاد والإمداد. 

التنويه بذكر لتهان بأن آناه الله الحكمةء وأمره بشكر النعمة» وذكر وصاياه وما اشقلت عليه: من التحذير من الإشراكء والأمر ببر 
الوالدين» ومراقبة الله؛ لأنه عليم بخفيات الأمورء وإقامة الصلاة» والأمر بالمعروف والنبي عن المنكرء والصبرء والتحذير من الكبر 
والعجبء والأمر بالانسام بسمات المتواضعين في المشى والكلام. 

عالجت السورة قضية العقيدة في تفوس المشركين الذين انحرفوا عن تلك الحقيقة» حقيقة توحيد الخالق وعبادته وحده»ء وشكر آلائه» 
واليقين بالآخرة وما فهها من حساب دقيق وجزاء عادل» واتباع ما أنزل الله والتخلي عا عداه من مألوفات ومعتقدات. 

دكت المشركين بدلائل وحدانية الله تعالى وبنعمه علههمء وكيف أعرضوا عن هديهء وتمسكوا با ألفوا عليه آباءهم. 

بينت السورة مزية دين الإسلام» وأنه هو الدين الحقء من تمسك به فقد رشد وفازء ومن أعرض عنه فقّد ضل ضلالاً بعيداً» 
وخسر خسراناً مبيناً. 

تضمنت السورة تسلية للرسول الكريم صلى الله عليه وسام تمك المسلمين بالعروة الوثقى» وأنه لا يحزنه كفر من كفروا. 

الرد على المعارضين للقرآن في قوله سبحانه: (ولو أنما في الأرض من شجرة أقلام والبحر يمده من بعده سبعة أبحر ما نفدت كلمات 
الله] التهان:27]» وبيان امتداد عل الله سبحانه بلا نهاية» وانطلاق مشيئته في الخلق والإنشاء بلا حدودء وَجَعْلٌ هذا دليلاً كومًا 
على البعث والإعادة وعلى الخلق والإنشاء. 

بينت السورة أن قضية الجزاء في الآخرة مرتبطة بقضية الإمان والكفر. 

بيان طبيعة النفس الإنسانية؛ وأنه إذا داهمها الخطر أت إليه سبحانه؛ ثم إذا كشف الخطر عنها فن تلك النفوس من يبقى 
مسئ.كا با عاهد اللّه عليه ومنهم من يرتد على عقيبهء ويجحد نعمة الله عليه. 

بيان أهمية التقوى في حياة الإفسان» وأن الإنسان لا ينفعه يوم الحساب إلا ما قدمه من عمل صاحء ولا يغني عنه يوم الحساب 
عمل الآخرينء ولوكانوا أقرب الناس إليه. 


حتت السورة بالتحذير من دعوة الشيطانء والتنبيه إلى بطلان ادعاء الكهان علم الغيب» وأن الغيب لا يعلمه إلا الله تعالى. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل( 
9-1 تحمة لقهان وصفات المحسن وجزاؤه والمسبيء 


11-0 من أدلة وحدانية الله وقدرته 
19-2 قصة لتهان ووصاياه لابنه 


مني 8م 
مني به 


31-0 نعم الله وعناد المشركين واثبات قدرته والبعث 
34-2 طبيعة الكفار والأمر بالتقوى وعم الله بالغيب 


() مقاصد سورة لتهان» إسلام ويبء ©2.داء#تصندأوذ.وء 11 / /:مغط/ء وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 22/ 205-204]ء بتصرف. 
(2) كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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البدد (4): بين يدي سورة لتهان 


إدارياً: عرض المشكلات وتناولها للحل ينبغي أن يكون بالفهم والدراية والإتقان والحكمة في التصرفء والأمر عادة إما سيب أو ننيجة» وحسن 
ترتيب» الأسباب والنتائٌ على ما يتوافق مع التخطيط والتنظم والمتابعة» يقلل العيوب والانحرافات المهنية عن الخطط له. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تربية الأبناء 9-1 بحمة لتّان وصفات المحسن وجزاؤه والمسيء 


إدارياً: لا نجاح للإدارة دون دأب العمل وسليم الكلامء فلهو الحديث والتقاعس لا بدني مؤسساتء كما أن المترفع عن النصح غارق بكلف بلا 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


تربية الأبناء 11-0 من أداة وحدانية الله وقدرته 


إدارياً: الشركة الوائقة من نفسها تتحدى المنافسين في الأسواق بكثزرة الإنجازء واتقان المنجز بأفضل الأسعار والشروط لاهتانما بعميلها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


تربية الأبناء 19-2 | قصة لتهان ووصاياه لابنه 


0) 


') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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0 وَهْنَا عَلَ وَهْنِ وَفِطَلَُُم فى عَامَينٍ أَنِ أَشْكْر لي وَلِوَلديِكَ إِكَ ألْمَصِيرُ © 
كدر ا 
تيل ألصيلً سر م تَعْملُونَ © يق إِنّهَآ إن تَكُ مِثْقَالَ حَبَّةٍ 
مدن ا ري ا ا وا سي 52 
قم ساد يد اد ماشه ار 


م 


وَاخْصِْض من صَرّة سك الأشوت لوث تخبير هج 7 


0 00 حَمَلَتَهُ 


ا 


0 


إداريً: التعقل والحكة في إدارة الأمور مردودها أعلى بكثير من إدارتها بالفوقية والصراخء والإفسان لا ينبغي أن يتخلى عن كوادره ما لم يضطر 
تنياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تربية الأبناء 31-20 نعم الله وعناد المشركين واثبات قدرته والبعث 


ص 


م ترَوأ أن آل سَكَّرَ لَكُم ما فى ألسَّمْوَتٍ وَمَا فى الْأَرَضِ وَأَسْبَعْ عَلَيْكُمْ نِعَمَهُ تعذر ظيرة وناطنة وي 
مر هُدَى وَلّا كتنب مُيِيرٍ © 50 عا ادال أله 

الوا بل تلب قا وذ عليه هاءا أوار كان لمان يدغ هُمْ إِلّ عَذَابٍ أَلسَّعِيرٍ © هَوَمَن يُسْلٌِ 
1ت إل له وو فخيق فق أنقنسك بألفزة ارو ردان ضيه دغر 2 رو كد كا 
حك كاد ليا مرْجعهُم نهم يما عملا إن آله عَلِيمٌبدَاتِ آصُدُورٍ © ؛ اس 
تغط إلى عَذاب غلي © وين سالكق تن كلق القسوت والأض ليون أدنة قل الحمد يله 
بَلْ أَحْتَرْهُمْ لا يَعْلَمُونَ © يِنّهِ مَا في أَلسَّمَوتٍ وَلْأَرْضْ إِنَّ أللّهَ هوَ أَلَْوعْ ألَْيِيدُ © وَلَوْ أَنّمَا فى 


صد 2 
7 دو داوسو 2 


الارض مناه 0 و لبَحْرٌ يَمُدَهُم من بَعْدِو سَبْعَةُ أَبْحْرِ مّا نَهدَ تت كلِمدث آلنّه 1 أله 0 


0 


0 ولا لز إلا كشي وجنة أل 0 


ع2 2 


0 


0 حبك © ذلك بأ أله م 


لد لسرب ل لت د ته إِنَّ فى دَلِكَ لَآيِتٍ لَمُل صَبَارٍ 
5 على 

إدارياً: مسيرة الإبداع طويلة والمتساقطون خلالها كثر ولا يبلغ معك الهدف أو بعض الأهداف غير القلة القليلة التي يمكن الاستثار فيها. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


لم موسر بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
تربية الأبناء 34-2 طبيعة الكفار والأمر بالتقوى وعلم الله بالغيب 


إدارياً: الذي لا يعترف بمنتجك إلا إذا ألأته الحاجة لهء هذا غير منصفء منافق. الغرور قاتل والإدارة الواعية لا تغتر بزيادة حصة سوقية أو 
ارتفاع أسعار أو غير ذلك» وتصدق مع عملائها خاصة في أمانة الخدمة ومكونات المنتج» أما ما كان من الغيب في الأمور التي قد تواجه 
الشركة فالإدارة تحتاط بما أمكنها من علوم وفنون ولا تدعي ملك المستقبل ومعرفته. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
9-1 همة لقان وصفات المحسن وجزاؤه والمسيء 


11-0 من أدلة وحدانية الله وقدرته 
م 19-2 قصة لتهان ووصاياه لابنه 
3 31-0 نعم الله وعناد المشركين واثبات قدرته والبعث 


34-2 طبيعة الكفار والأمر بالتقوى وعل, الله بالغيب 


الدروس المستفادة من الآيات 34-1, 


> استهلت السورة بتوصيف آيات الكتاب المبين وأنها هدى ورحمة» للمحسنين لأنفسهم والآخرين» وقد ذكوت مواصفات المحسنين» 
وكانت: إقامتهم الصلاة وإيتاء الزكاة واليقين بالآخرةء وقد سماهم الله في كتابه بالمفلحون أي: من أدركوا وعملوا با أدركا فنالوه برحمة 
من الله. 


-- اخ فصوت الغرسس النانس اللي بيقال الما والرقت ولطهد يناري وتان لين للذيك» وقيل: لبو اديت الفلال والباططل: 
وقيل: م يضر ولا ينفع وغير ذلك» أي اختار المتروك على 5 ينبغي السك به للفوز بالآخرة. 


- المصيبة في هذه الفئة أنهم يختارون ويشترون لهو الحديث محلا ويكابرون ويستهزئون» هؤلاء لهم عذاب نمين. وهذه النفوس إذا 
نصحت ولت مستكبرة عن السماع» وبشرتهم الآيات بالعذاب الأليم بعد المهين. 

- أما الفئة المؤمنة العاملة بما يرضي اللّه فوعدها الله جنات النعيم خالدين فيهاء والله لا يخلف وعده. فهو العزيز في انتقامه من أهل 
الشرك به والصادّين عن سبياه» الحَكِيم في تدبير خلقه. 


- ضربت الآيات غماذج من قدرة اللهء ومنها: خلق السموات بغير عمد نراه وقيل من غير عمد أساساً وهي محفوظة بقدرتهء ومنها: 
الجبال الرواسى التِى تثبت الأرض من أن تتحرك بناء ومنبا: خلقه دواب الأرضء وانزال المطر وانبات النبات بصنوفه وألوانه. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بعد هذه الهاذج من خاق الله تحدت الآيات المشركين وآلهتهم المزعومة أن يأتوا بشيء من هذا. ومن لم يتعظوا بما بِينَّ لم: فهم في 
جور عن الحقّء وذهاب عن الاستقامة وضلال لا هدى. 


ذكوت الآيات مواصفات داود عليه السلام لناحية العقل والحكمةء وشكره وثنائه على الله لما رزقه من الحكمة. وذكرت الآيات أن 
من يشكر فهو يشكر لنفسه و مصلحته في الآخرة. 

أوصت الآيات بالوالدين وميزت الأم بما عانت من حمل ووضع وإرضاع وما يرافق ذلك من الإرهاق ومجاهدة النفسء والوصية في 
مصاحبته| بالمعروف», والتزم سبيل الصالحين في بر آبائهم. 

الرحمن الرحيم يوفي للعباد أعاهم يوم القيامة» مَنْ يعمل مثقال ذَرّة خيراً يره» ومن يعمل مثقال ذَرّة شرا يره. 

أداء المعروف دونه المصاعب والأذى لذلك كانت الوصية بالصبر على أدائه. 

من مواصفات التصرفات المقبولة ترك الكبر والإعراض والنيلاء والصوت العاللي في التعامل مع الناس» على أن يمشى في حاجاتهم 
بسكينة ووقار مع غض للبصر والكلام بالصوت اللين المدخفض. 

أقل الواجب ترك اتباع الشيطان فنعم الله كثيرة منها الظاهر ومنها الباطن «أمّا ما ظهر: فالإسلام» وما سوّى الله مِنْ خَلَتِكَء وما 
أفضل عليك من الرّزق. وأمّا ما بطن: فستر مساوئ عملك» ول يفضحك». 

من أمن وأسام للهء يفرح به الرسول صلى الله عليه وسام والآخر الذي كفر يتأسف الرسول لاله لكنه يقر بأن الله هو الهادي إلى 
سواء السييل. 

ادعى المشركون أن القران يجرد كلمات ستتتبي وينقطعء فكان الرد من المع أي: لو كانت شر الأرض أقلاماًء وكان البحر ومعه 
سبعة أبحر مداداء فَكُتب بهذه الأقلام وهذه البحو ر كات الله. لتكسيرت الأقلامُ وتوذت البحورء ولم تَنمَذ كات اللهء أي: لم 
ووضحت الآبات لمنكري البعث أن خلق البشرية وبعئبا من جديد بالنسبة لله كخلق نفس وبعنباء أي أن الأمر هين على اللّه. 

إن من نعم الله على العباد تسخير البحر لتجري الفلك فيه ويرى الناس من مجائب خلق الله في البحر الكثير أيضاً. 

المشركون المجاهرون بالكفر إذاكانوا في البحر وغشهم الموج نادوا أن: أخلصواء فان آلهتكم لا تُكْنِي عتم شيا هاهناء ويقولوا: هذا 
مكان لا ينفع فيه إلا الم فنهم المعترف المقر لله فإذا نزل البر آمنء ومنهم الغادر الذي يدعي في البحر شيء وإذا وصل البر عاد لا 
دعا الله كفار مكة للتقوى فلا والد هو جاز عن والده ولا والد هو جاز عن ولده يوم القيامة» فلا تغرنك الحياة الدنياء ولا يغردك 
إيمال الله لكم. 

سئل رسول الله صلى الله عليه وسلم عن الساعة فأجاب: علمها عند اللهء لجاءت الآيات تؤكد أنه (1لا يعم متى الساعة إلا الى 
(2) وكذلك يعلم نزول الغيث» (3) وما في الأرحامء (4) وماذا تكسب كل نفس غداء (5) وأين تموت.. قيل: هذه الخفس لا 
يعلمها ملك مقرّب ولا ني [مرسّل] مصطفى. ولا يجوز لبشر ادعاؤها. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء إن مواصفات الأشخاص بالنسبة للمواقع الإدارية» أمر في غاية الأهمية منهجه في التفكيرء طريقته في اقتحام 


يمكن ذكر 


تأثيره في تفكير فرق العملء مقارعته الفكر بالفكرء إتقان العمل واحترام العاملينء كل ذلك من مسالك النجاح الأكيدة. وتفصيلا 
الآني: 


الاحترافية والمهنية والتخصصية: كلها تدعو لبناء النظم والقوانين والقواعد والسياسات والإجراءات» وفق أرقى مواصفات الإتقان 
والموضوعية والمصدافية. 


إعالة فرق العمل على التزام النظم والقوانين وغيرهاء بالتوعية والإرشاد والتدريب والتحفيز وإعمال قانون الثواب والعقاب. 


الكوادر أو العاملين الخالفين باختيارهم نظم وقوانين ببئة الأعمالء هؤلاء ما ادركا هدفهم ولا متهم ولا عرفوا الطريق السليم 
اي 
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بمجرد ملاحظة اختيارهم الخاطئ على الإدارة المبادرة لإعاتهم على التزام الصواب» فن استكبر وتعالى وأعرضء فهؤلاء ينطبق علهم 
العقاب المستحق إداريء مع إعادة محاولة استيعابهم وإلا أصبحوا عبء وكلفة ومصدر فساد وإفساد في بيئة العمل ينبغي التخلص 
منه. 

وبالمقابل الملتزمون اختيارياً على الإدارة #كرعهم ومكافأتهم لتواد الحافز للاسقرار بهذا النيج القويمء والحافز للنفوس المترددة بأن 
تحسم خيارها بالسليم من المواقف والقرارات. 

الفاذج الحياتية في رشد الإدارة وحكتتها ينبغي أن تكون نبراس يتأسى به ويستفاد منه في الإضافة» على ما انتبي إليه» وبالمقابل 
الاتعاظ بما سواها من تجارب سيئة ومسيئة لتحقيق أكبر مكاسب من تلافيها. 


من مواصفات الكوادر المميزة: العقلء الحكمة» التواضع وشكر الآخرين. 


من الوفاء الاعتراف بفضل القدابى والسابقين من أجيال الشركةء من غادرونا والمسقرونء وهذا التصرف يزرع فسحة طيبة 
بالنفس تسمح للمستجدين أن يحلموا بغدهم وما سيقال لهم أو عنهم بعد أن يمضوا فترة معينة من الإنجاز والنجاح» وبطريقة أخرى 
ولدنا عندهم وبطريقة غير مباشرة الانتماء للشركة وللإنجاز وللالتزام المهني وغيرها. 


أداء الحقوق ماما ووقتها من الأمور التي جبلت النفس على حها وبقدر إتقان ذلك تشعر باستقرار وعدم قلق الكوادر والعاملين 
على تتخليد ررق :هذا بدي تشيية. وكيا ععلية وخر من الولاد للع اله كق. .ولد جانهاطن كلق التتوس» ,ريصب اتيت 
الشركة أعلى في نفسه وذهنه عند اتخاذ أي قرار فيه المفاضلة مع الشركة. 


على الإدارات تغليب الحسنى والمعروف في التعامل مع فرق العمل خاصة ومع العملاء» كون ذلك أنفع مردواً عملياً ومالياً. غير أن 
التزام المعروف ليس سهلاً بالكامل بل دونه العديد من المصاعب والمكاره في أدائه. 

من مواصفات التصرفات الإدارية المقبولة ترك الكبر والإعراض والخيلاء والصوت العالي» وبالمقابل التزام السكينة والوقار وغض 
البصر والكلام بالصوت اللين المدخفض. 

لا ينبني الاستجابة لأي دعوة ضد النظام والقانون في بيئة الأعال» بل التحقق من السليم منها والمغرض واتاحة الفرصة للتبليغ 
السليم عن البديل الحسن للمشكلة القائة. 

الإدارة تتسترخي وتبتعد عن التوتر مع استقرار الأمور فتلتفت للإنجاز والتطوير وتحسين أوضاع العاملين» شركاء الإنجاز. 

ادعاء الاستقواء على النظام بطريقة أو أخرى ممكن ووارد» ولكن ثماكان أو بلغ فهو زائل إما بذاته أو ببيئتهء أي بزوال المفسد أو 
زوال الشركة بإفساده. 

إن المتعاللي عن الاتعاظ ودرس التجارب السابقة وادعاء الفهم المطلقء مع أول تجربة حقيقية تراه أظهر حجمه الحقيقي تمنياً وقدراته 
العقلية العادية» ويطلب المدد والعون ممن حوله أو من المختصين: وبعد هذاء المنصف منهم يرتدع ويصطلح حاله» والمنافق المرايي 
يعود لسيرته التي كان عليها بعد زوال الأزمة. 

إععال مبدأ الثواب والعقاب بالإنصاف والعدلء لا يحمل غير المسؤول عن المشكلة العقوبة» وبالمقابل ينصف الحسن مباشرة بالجزاء 
الحسن. 

اعتراف الكادر الإداري بقدارته الإدارية وأن هناك معلومات هو لا يعلمهاء لا ينقص من قدره شىءء بل على العكس تاماً يشعر 
مجيطه بأن صادق موضوعي منصفء فادعاء ما لا يُعرفء عاقبته وخهه إدارياً وشتخصياء وسيتابع حياته مخدوش السمعة ما حاول 
الاستدراك بعدها. 


سورة السجدة 


البدد (1): في أسمائه|!") 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لتعصطهعمطصسدز)/ / :مقط بتصرف. 
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- الاسم الأول:7) سورة السجدة 
7 الحم الثاني :/2) سورة "الم الشجدة" 
امخسمم الثالث:(03 سورة المضاجع 
27 امخم الرابع:(4) سورة (ا تنزيل السجدة) 
- اخسم المخامس:(6 الم تنزيل 


إدارياً: من ثرات الإدارات المقيزةء بناء نسق ونظم وآليات عمل تلقائية ممتعهء تسهل على الكوادر التزانما وتحقيق أفضل النتائج بواسطتهاء مع 
ترسيخ مفهوم أن التزام القوانين أنفع وأكثر غلة» وأقل خطراً. 


البند (2): في مقاصدها©) 
تدور سورة السجدة أساساً حول مقاصد أربعة: مقصد الوحي وصدق الرسول صلى الله عليه وسلم. ومقصد الألوهية وصفتها. ومقصد البعث 
والمصير. ومقصد يوم القيامة يُحرض فيه مشهد المؤمنين والمشركين. 
> التنويه ببشأن القرآن؛ كجامع للهدى ومبين ضلال الضالين وخاصة التكذيب بهذا الكتاب» فالله جعل القرآن هدى للناس» وخص 
العرب أن شرفهم بجعلهم أول من يتلئى هذا الكتاب» وبأن أنزله بلختهم » فكان منهم أشند المكذبين بما جاء به لا جرم أن تكذيب 
أولئك المكذبين أعرق في الضلالة» وأوغل في فساد الرأي. 
- الاستدلال على إبطال إلهية أصنام المشركين بإثبات انراد الله بأنه خالق السماوات والأرضء ومدبر أموره). 
وك البعث والاستدلال على كيفية بدء خلق الإنسان ونسلهء والقثيل ذلك بإحياء الأرضء» مع بيان أن إحياء الأرض كان نعمة 
على المشركين» غير أنهم لم يقدروا تلك النعمة» وكفروا بالمنعم. 
- الثناء على المصدقين بآيات الله ووعدهم بالجزاء الحسنء والإنكار على الذين جحدوا بآيات الله ولقائهء ووعيده بالعقاب الأليم» 
والعذاب المقيم. 
- التذكير بما حل بالمكذبين السابقين؛ ليكون ذلك عظة للحاضرينء وتهديدهم بالنصر الحاصل للمؤمنين. 


- أمر الرسول صلى الله عليه وسلم بالإعراض عن المشركين بالله وآياته تحقيراً لمم ء ووعده بانتظار نصره علبهم. 


البند (3): في موضوعاها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(2 
3-1 إثبات تنزيل القرآن 
5 9-4 بعض الأدلة على قدرة ووحدانية الله 
3 3 14-0 إتكار المشركين للبعث وحاطم يوم القيامة 
5 | 4 ل ع0 
1 7 22-0 جزاء الكافرين وإعراضهم عن آيات الله 
23 | إنزال التوراة على مومى وتكريم أتباعه 


() اجن بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباربي: 280/4]. 

2( إسماعيل بن عبر بخ كير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظيم:374/6]. 

(3) هبة الله بن سلامة بن نصر المقري (ت: 10هه): [النامخ والمنسوخ لابن سلامة: 143]. 

أحمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [المطالب العالية بزوائد المسانيد الغانية: 110/15]. 

(5 عبد الله بن وهب المصري (ت: 197 ه): [الجامع في علوم القرآن: 90/3]. 

6) مقاصد سورة السجدةء إسلام ويبء غع2.طاء:«تتصهادذ.5ء[عنامه//:م16ط/, وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 20/ 91-90]» بتصرف. 
7 كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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30-6 إثبات القدرة الإلهية والبعث 


البند (4): بين يدي سورة السجدة 


إعطرياة للؤجار طاريق أناني وطائل بعينة جا طبرن كوه ماعن 5] أن الأعال الإانقم يم التوضي» والارياج /9 لتاق بع عار 
المرتفعة و/أو الكلف الكبيرة» وتحقيق الأهداف دونه الصبر على فرق العمل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الخضوع لله 3-1 إثبات تنزيل القران 


إدارياً: المستقر المشهود له من النظم لا يعطل لتخرصات من هنا أو هناك» وهو أداة عون للمشككين والمصدقين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الخضوع لله 94 بعض الأدلة على قدرة ووحدانية الله 


إدارياً: اقتحام الأسواق بمنتجات متقنة الصنع يسرع تنبيت أقدام الشركة في الأسواق» وعلى الإدارة الحافظة على ما تحقق والتوسع زيادة أولاً 
بالحفاظ على جودة المنتجات والإضافة عليها مزايا أو منتجات جديدة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الخضوع لله 14-0 إنكار المشركين للبعث وحالهم يوم القيامة 


0) 


') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: من لا يدرك موقعه ماما في السوق مقصرء والإدارة السلهة تراقب موقعها وترتيها بين المنافسين وتتخذ من الإجراءات ما يعطيها 


الموضوع الآيات التفصيل 
الخضوع لله 19-15 صفات المؤمنين وجزاؤهم 


إدارياً: الكفاءات الإدارية لم تصل لكانتها إلا بالجد والسهر والتعب والتدرب وتكرار الحاولات وتطوير الأدوات وتيز المنتجء وغير ذلك» ومن 
الظلم مقارنتهم بالوافد الذي لا يعلم من العمل إلا عنوائهء فن سلك طريق المحترفين تيز والآخر لا حاجة للإدارة فيه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الخضوع لله 22-0 جزاء الكافرين وإعراضهم عن آيات الله 


إدارياً: الإدارة التي تتراخي في صفغير المشاكلء ستحصدها مصائب كيرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الوه 253 إنزال التوراة على موسى وتكريم أتباعه 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: المكلف بهمة لابد أن يتقن معرفتباكي يحسن تنفيذهاء ومن احتاج لمعونة» استخدم المبراء لاستكال عمله على الوجه المرغوب. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الخضوع لله 30-6 إثبات القدرة الإلهية والبعث 


إدارياً: غير المعتير بنتائحج السياسات السابقة يريد أن هدر مال جديد بتجربة المجرب» ومن لا ينتصح منم اتركه وقد حذرته, فالإدارة واجمهور 
يننظران النتيجة المتيقنة التي لا يعترف بها غير المتعظ. 


الموضوع الآيات التفصيل 
31 إثبات تنزيل القرآن 
9-4 بعض الأداة على قدرة ووحدانية الله 
0 14-0 إنكار المشركين للبعث وحاطهم يوم القيامة 
يي 1515 صفات المؤمنين وجزاؤهم 
غ1 22-0 جزاء الكافرين وإعراضهم عن آيات الله 
25-3 إنزال التوراة على موسى وتكريم أتباعه 
30-6 إثبات القدرة الإلهية والبعث 


الدروس المستفادة من الآيات 30-1, 

إن القرآن الذي أنزل على محمد صلى الله عليه وسام لا شك فيه أنه من عند الله وليس بشعر ولا سجع كاهنء ولا هو مما 
تخرّصه صلى الله عليه وسلم. 

3 ادعى المشركون أن مد صلى الله عليه وسلم اختلق هذا الكتاب من قبل نفسهء وكذبهم الله عز وجل فقال: ما هو كما تزعمون 
وتقولون من أن محمداً افتراهء بل هو الحقّ والصدق من عند الله لتدذرهم يا حمد: بأس الله وسطوتهء أن يحل بهم على كفرهم 
به. ليتبّينوا سبيل الحقّ فيعرفوه ويؤمنوا به. 

- خلق الله السموات السبع والأرض وما ببنهما من السحاب والرياح» في ستة أيام ولو شاء خلقها في ساعة واحدة: لفعل» ولكنه 
خلقها في ستة أيام ليدل على التأني ويقال: خلقها في ستة أيام لتكون الأيام أصلاً عند الناس. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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يدبر الله الأمر أي يقضي القضاء من السماء إلى الأرض يعني يبعث الملائكة من السماء إلى الأرض ثم يصعد إليه. وقيل: يدبر أمر 
الدنيا أربعة: جبريل وميكائيل وإسرافيل وعزرائيل» أما جبربل فوكل بالرياح والجنود وأما ميكائيل فموكل بالنبات والقطر وأما ملك 
الموت فوكل بقبض الأرواح وأما إسرافيل فهو ينزل بالأمور علبهم. 


- وقيل: معناه يقضي في السماء وينزله مع الملاتكة إلى الأرض فتوقعه الملاككة عليهم السلام في الأرض ثم يعرج إلى السماء فيكون 
نزولها ورجوعها في يوم واحدء مقدار المسير على قدر سيرنا ألف سنة لأن بعد ما بين السماء والأرض خمسمائة عام فيكون نزوله 
وصعوده ألف عام في يوم واحد. 


- الله عالم الغيب والشهادة» يعني ما غاب عن العباد وما شاهدوهء ويقال: عالم بماكان وبما يكون ويقال: عالم السر والعلانية ويقال: عام 
بأمر الآخرة وأمر الدنيا العزيز في ملكه الرحيم بخلقه. 
خلق الكل شيء على إرادته وخلق الإفسان في أحسن تقويم ويقال: علم خلق كل شيء خلقه. 


سواه يعني: جمع خلقه في رحم أمه ونفخ فيه الروح بأمره وجعل لكم السمع والأبصار والأفئدة ومع ذلك القليل يشكرون رب هذه 
النعمء على حسن خلقهم فوحدوه ولا تستعملوا ممعك وأفشديم إلا في طاعته. 


> المشركون كانوا يقرون بالموت ويشاهدونه وإنما أنكروا البعث. ويوم القيامة تراهم ناكسوا رؤوسهم أمام رهم من أعالهم. ويقولون يوم 
القيامة أيقنا بالقيامة وآمنا ولكن لا ينفعهم» وطلبهم الرجوع للدنيا مردود علهم. 


من تناسى يوم القيامة سيذاق العذاب المقيم بما فسي وترك الإهان باليوم الآخر. 

- من الناس من إذا ذكروا الله اتعظوا وارتدعوا وأنابوا لرهم من غير استكبارء ومنهم من يقل نوتم لانشغالطهم في عبادة ربه في الليل 
لأعبالهم. 

- لايستوي المؤمن والفاسقء نن يؤمن بالله ورسوله ويعمل الصالحات ليس كن ناقض كل ذلك» أي لا يستون. 

- الفاسقون مأواهم الناركلما أرادوا الخروج منها أعيدوا فيهاء وقيل لهم ذوقوا عذاب النار الذي كنتم تكذبون. 

- العذاب أنواع منه الأدنى ومنه الأكبرء قيل: العذاب الأدنى مصائب الدنيا وأسقائماء والأكبر هو عذاب جمام. 


> أوني موسى التوراة التي جعلت هداية لبني إسرائيل» وقد جعل الله منهم الم والأننياء يتبعون هدي التوراة ويصبرون على أذى 
الناس : 
سر 


- ألا يتعظط الناس يمن هلك قبلهم من الأنم السابقة وقصصهم » أي ألا يعقلون ويتعظون. ألا يتدبرون كف أن الله يقي بالماء للأرض 


يوم الفتح يوم القيامة» اليوم الذي يفصل فيه بين الحق والباطل» ثفن صلح عمله أسكن الجنة ومن خبث عمله اختار النار. 
الدروس تترجم إداريء إن النظام المستقر يم له ويكون المرجع الوحيد للجميع» فن شذ اختار الجزاء والعقوبة المذكورة» ومن أطاع 
وأسعد شركته وبيئته. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- التشكيك آفة المغرضين الخربين» والعبرة في المستمعين والمتلقين أن يعملوا العقل لهيزوا الطيب من السيء قبل أن يهلكوا الإدارة 


ويضعفوتها. 


المدعي عليه البينة وليس على الآخرين» فن ادع أن النظام القائم والمستقر منذ زمن غير قائم أو مناسب فعليه بالبرهانء ما وجده 
الناس من النظم الإدارية في مصلحتهم اتخذوه وعدلوا القديم. 
التتخطيط والتدبر والتأني والحكئة في إنزال الأمور منازلها من صفات الإدارات الواعية بمصالمها. 


تقسيم العمل وتدييره بالاختصاص وامختصين» تكنيت حالي ومستقبلي » على صعيد الأرباح والحصة السوقية. 
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تسلسل القرار من متخذه لمنفذهء له أصوله ونظمه التي لا ينبغي الخروج علهاء لواسع أضرار الفوضى في اتخاذ القرار وتنفيذه. 


الإدارة العليا تجقع عندها من الأمور ما لا مع لكل مسؤول على حده في قسم أو إدارته. فيأتي القرار الحيط بالكثير من المعلومات 
أقوى وأفعل من الآخر المبتور المعلومة. 


التسلسل في تنفيذ الأمور يوفر الكلف ويرفع من جودة المنتج ويوفر في الزمن ويرضي العميل. 
استدراك قرار بعد وقتهء خلل في المستدرك ومنظومة العمل» وهدر للكلف والوقت والجهد بناء للقرار المستدرك عليه. 


الإداري المخطى يعاقب بالمناسبء إعالاً لمبدأ الثواب والعقاب. وردعاً من التساهل بالخطأ. 


كثير من الكوادر والعاملين إذا نيهوا للمخالفة ارتدعوا وانتظموا لغلبة الرغبة في الصواب من العمل على ما عداه» وكثير منهم قد 
يرتكبون الخطأ غير العمد وغير المسبوق بالقصدء وهذا الصنف لا يستوي والمقابل المتعمد الخطأ والإضرارء إذا ليسا في العقاب 
والثواب سواء. 

من منافع الملاحظات المسبقة والمرفوعة والمحذر منهاء تلافي الأخطاء وتقليل الكلف. 

الإداري الكفؤ يتعظ بأخطاء الآخرين فلا يكررها ولا يسمح لفرق عمله بذلك أيضاً ليجمع التوفير من طرفيه. 


بعض مرتكبي الأخطاء قد يتأخر أكتشافهم ولكن ما يكن فهم مفضوحون وسينالون ما يستحقون. 


سورة الأحزاب 


الببد (1): في أسمائها(© 
الخسم الأول:20) سورة الأحزاب 


احم الثاني:(3) سورة المعراج 


إدارياً: وضوح الفواصل ما بين المقبول والمرفوض من قول أو عمل في بدئة الأعمال» يرفع اللبس ويسهل الإنجاز ويبعد التأويلات القريبة والبعيدة 
عن المارسة ويحفظ الإدارة من البيروقراطية. 


البدد (2): في مقاصدها!*) 
اشتهلت سورة الأحزاب على مقاصد محمة. وغايات جليلة, نذكر منها: 


بدأت السورة بتقربر أصل ممم في حياة المؤمن» وهو استشعار القلب لجلال الله والاستسلام المطلق لإرادته» واتباع المج الذي 
اختاره» والتوكل عليه وحده والاطمئنان إلى حايته ونصرته وتأييده. 

- توجيه المؤمنين إلى عدم طاعة الكافرين والمنافقين» وتحمل ما ينام منهم من أذىء والتوكل على اللّه؛ فهو سبحانه نعم الوكيل» وخير 
النصير. 

> قررت السورة أصلا تممأء وهو أن الإفسان لا يماك أن يتجه إلى أكثر من اتجاه واحدء ولا أن يتبع أكثر من منبج واحدء وإلا نافق» 
واضطربت خطاهء وأضل السبيل» وما دام لا يماك إلا قلبأ واحدأء فلا بد أن يتجه إلى إله واحدء وأن يتبع نمجأ واحداأًء وأن يدع 

00 الحق فيا شرع سبحانه من أحكام؛ لا ما اتخذه الناس من عادات وأعراف؛ وهو سبحانه الخبير 5 فيه صلاح العباد عاجالاً وأجلاًء 
وهو الذي يقول الحق وبهدي السبيل. 


020 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمصدز/ / مقط بتصرف. 

© أججمد بن علي بن جر العسقلاني (ت: د852ه): [فتح الباري: 517/8]. 

كك 56 بن أبي طالب القيسي (ت: 437ه): [العمدة في غريب القرآن:242]. 

نك مقاصد سورة الأحزاب» إسلام ويبء أعص.اء وحصهاكا.دء اعتامه / /تمغطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 2 284-283]: بتصرف. 
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- تضمنت السورة إبطال عادة الظهارء وابطال عادة التبني» وإبطال آثار المؤاخاة التي تمت في أول الهجرةء وردت الأمر إلى القرابة 
الطبيعية في الإرث والدين وما إلبها. 
> قررت السورة أن ولاية البي صلى الله عليه وسلم للمؤمنين أقوى ولاية» ولأزواجه حرمة الأنمات لممء وتلك الولاية من جَغْل 
الله فهي أقوى وأشد من ولاية الأرحام. 
تحريض المؤمنين على القسك بما شرع الله لهم؛ لأنه أخذ العهد بذلك على جميع النبيين. 
- من أهم المقاصد التي تضمنتها السورة التقييز بين المؤمنين والمنافقين. وقد اعتبر المهقبين هذا المقصد من أعظم مقاصد القرآن. 
- الرد على المنافقين أقوالاً شنيعة» قصدوا بها أذى النبي صلى الله عليه وسلم. 
بيان ما أظهره الله من عنايته بنصر المؤمنين على أحزاب أعدائهم من الكفرة والمنافقين في وقعة الأحزاب ودفع كيد المنافقين. 


- الثناء على صدق المؤمنين وثباتهم في الدفاع عن الدين» ونعمة الله علهم بأن أعطاهم بلاد أهل الكتاب الذين ظاهروا الأحزاب» 
ورد عنهم كيد الأحزاب والمهاجمين. 


7 نخبير أزواج النبي صلى الله عليه وسلم بين طلب الدنياء أو طلب الآخرة» وفي ذلك توجيه للمؤمنين إلى إيثار الله ورسوله والدار 
الآخرة على الحياة الدنيا وزينتها وزخرفها. 


- لحت السورة إلى فضل أزواج النبي صلى الله عليه وسلمء وفضل آل الني صلى الله عليه وسلمء وفضائل أهل الخير من المسلمين 
والمسلات. 


> ببنت السورة أن أمر المؤمنين والمؤمنات مرده إلى اللهء فليس لهم منه شيءء وليس لم في أنفسهم خيرة, إنما هي إرادة الله وقدرهء 
الذي يسي ركل شيء؛ ويستسم له المؤمن الاستسلام الكامل الصريح. 


تعرضت السورة لبعض الأحكام المتعلقة بالعلاقات الزوجية (الطلاق قبل المساس). 

7 تنظيم علاقة المسلمين ببيوت النبي وزوجاته في حياته وبعد وفاته. 

7 تقرير فرضية الحجاب والجلباب على المرأة المسلمة. 

- > تبديد المنافقين جراء بثهم الدعايات المغرضة» والأخبار الكاذبة. 

- الأمر بالاقتداء بالنبي صلى الله عليه وسام والتأسي به. وتحريض المؤمنين على ذكر اللّهء وتنزيهه؛ شكراً له على هديه. 

- تعظيم قدر الني صلى الله عليه وسلم عند الله وفي الملأ الأعلى» والأمر بالصلاة عليه والسلام. 

وعيد المنافقين الذين يأتون بما يؤذي الله ورسوله والمؤمنين. وتحذير المؤمنين من التورط في ذلك؛ كيلا يقعوا فها وقع فيه الذين آذوا 

موسى عليه السلام. 

- أوضحت السورة أن علم الساعة شأن من شؤونه سبحانه, لا علم لأحد بهاء والتلوج بأما قد تكون قريباً. 

> ببان المسؤولية الملقاة على عائق الإنسان عموماء وعلى عاتق المسلم بصفة خاصة» وه التي بض وحدها بعبء هذه الأمانة 
الكبرى» أمانة العقيدة والاستقامة عليهاء والدعوة والصبر على تكاليفهاء والشريعة والقيام على تنفيذها في أنفسهم وفي الأرض من 


و 
البدد (3): في موضوعاتها 
هدههاالعام | الموضوع الآيات التفصيل 00 


| 2 31 توجبهات للنبي 
ذ عند 5 غ) 4ه تحريم الظهار والتبني 


- 


83 
3 
مجك 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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86 إبطال نظام المؤاخاة 

27-9 غزوت الأحزاب وبني قريظة 
30-8 آداب وتوجههات لأزواج النبي 

بداية الجزء الثاني والعشرون 

34-1 تابع: آداب وتوجبهات لأزواج النبي 

35 مقومات الشخصية المسلمة 
24056 زواج الني من زينب بنت جحش وما فيه من عبر 
44-41 الأمر بكثرة ذكر الله وتسبيحه 
48-45 تحمة الرسول وبعض صفاته 

49 حك الطلاق قبل المساس 
52-0 جانب من خصوصيات الرسول 
55-3 الآداب الإسلامية 
2056 | حرمة إيذاء الرسول والمؤمنين 

59 فرض الحجاب 
68-0 تهديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة 
71-69 توجيبات وعظات للمجهع المسلم 
7772 الأمانة 


البدد (4): بين يدي سورة الأحزاب 


إدارياً: الحدود الفاصلة بين الصواب وغيره» منفعة علياء ينبغي اعتبارها لتبيئة بدئة الأعمال» مع ضرورة التنبه ما أمكن لمواصفات الأفراد (كوادر 
وعمال وحتِى عملاء) الختارة» لإبعاد الخاطر الشخصية المصدر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


إدارياً: الرجوع في العقود ونقضها من صفات الإدارات غير المستقرة» وان أمكن التعديل بالتوافق وفق موجبات عملية منطقية تحفظ على 
الإدارة سمعتها في الأسواق فهو أولى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام لله عند الشدائد 5-4 تحريم الظهار والتبني 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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ا فَإِخْوَئُكُمْ فى ألدِين وَمَوَلِيكُمٌ وَلَيْءَ 
لح ند يا ان ب ا نا من الاريك و ار لي الا 


إدارياً: الكادر الذي رزق العقل والحكمة والأناة يعتبر إفادة قوية للشركةء الإدارة الواعية هي الي تثيت الاختراع والإبداع لأهله ولا تسمح بأن 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام للّه عند الشدائد 86 إبطال نظام المؤاخاة 
الك اول التزينين مذ اشيم لوقه 00 م ارام بَعْضْهُم تنه ان ينص د يالل 


مِنَ الْمُوَهِنِينَ جين إل أن تفعلوا إل يكم مَغرُوقا كن َلك فى ألكقب مسظورا © وإذ 
َحَدْنا مِنَ التَبِيحنَ مِيِقَقّهُمْ وَِنكَ وَمِن توج وَِبْرَهِيمَ وَمُوسَى وَعِيِسَى أَبْن مَرْيَمَ 
غَلِيِظَا © لِيَسْكَلَ ألصّدِقِينَ عن صِدْقِهِمٌ وَأَعَد للْكَفِرِينَ عَدَابًا يما © 


- واكذنايي ميقا 


إدارياً: الأمانة أساس الأعال ولا تتبض الشركات بالخيانة والغدر وسرقة الحقوقء إذا أرادت السيادة في الأسواق وقيادتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام للّه عند الشدائد 27-9 غزوتي الأحزاب وبني قريظة 
اث ا ينَ َامَنُوا ل جَاءَنَكُمْ حنرة فاويلنا لاعي ريك وخنرةام 


2 صدء 


تَرَوُهَا زعا ركان الله ينا تون 2 مر تار رام 

ا ير تلبوق أله آلظْنُوئا © هُتالِكَ آَبْثْلَ الْمُؤِئُونَ وَُلْرنُواْ يالا مَدِيدَا © 
يول الضفو ودين ف فُلويهم سرض ما وكا أله ورشوأ؛ ال ” 

إدارياً: الكوادر الحقيقية تظهر وتكتشف في الأزمات» وبالمقابل يفتضح المدعون. 


- 
0 - 5--- 0 


وَإِذْ قَالَت طَابِقَةٌ مِّنْهُمَ يَأَهْلَ يَثِْبَ لَا مُقَامَ آَم فَرْجعُوأ وَيَسَفِْنُ َِيق : مَنْهُمُ ألتَىَ يَقُولُونَ إِنَّ 
كنا عَوَرَة وَمَا ف يِعَرْرَةٍ إن يُرِيدُون إلا فار © وَوْ ذخلت عَلَيْهم م من أَقَطارهَا كُمَّ سُيلُوا آلْهِتبَة 


تؤقا يها تلقترا بها لوج ["ا 


(') تفسير بحر العلوم السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
(©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
(©) تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
) تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: مر الشركات بمواقف محيرة صعبة» قلة الصامدون فيا أو يحسنون الرأي معهاء هنا تظهر معادن الكوادر النادرة والتي على الشركات 
الحفاظ علهاء وص المقصودة بمقولة: أصول الشركات البشرية. 


6 ص م 


دكار طيلر ائه ور قن 1 رين الأخر وان عَهْدُ آللّهِ مَسْكُولا © كل أن يَنَفَعَكُمْ الْفِرَارْ 
إن قَرَرْكُم من ألمت أو مغل ا لا تون إلا قبيلًا © كل من ذا الى يَعْصِمْكُم مِنَ آله إن 


ومع 


أذ يكت درن رار كخم رلا رد درن لل ذل لون اله وقول ار ولك 


إدارياً: الوفاء من صفات الشركات الممميزة الملتزمة القوانين والأخلاقيات المهنيةء ورجوعها عا وعدت كلفته في الأسواق عالية جداًء وعامة تختار 


»سو للشلمخضآيْ ل 2 797777 
شت اسه ان راسي لسر 00 تدوز أَعَبْتهُمَ كَلَذِى يُغْمَى عَلَيْهِ مِنَ الْمَوَبَ فَإِدا 


2 

6 رسام ع 
1 

2 ع 


تقب كك ملقرك بألبكة يناد يدا أ لَيِكَ لَمَ يُؤْمِنُوا 5 
دَلِكَ عَلَ أَللّه مَسِيرًا © [2 


إدارياً: الكثير من الكوادر متخلىي متواري في الأزمات متصدر في البدلات والزيادات المالية. 


5 مع 0 0 
عدن لحرت لم دشني رين يَأ داه 0 الَو أَنْهُم بَادُونَ فى الأعْرَابٍ يسكَلُونَ عَنْ 
االجرر 7 


يَرَجُوأ أَللّهَ وَآليَوْمَ آلآجِرٌ وَذَكَرَ ألنّهَ كَثِيرَا © وَلَمَا رَءَا أَلْمُؤْمِئُونَ الْأُحْرَابَ قَالُوأْ هذا مَا وَعَدَنَا أ 
وَرَسُولَهُه وَصَدَقٌ أَللّهُ وَد مرحي ف ريد رشي 2 


إدارياً: بعض فرق العمل تتصف بأهم ما تنصف به بعض القيادات الإدارية» فقد آمنوا بما يعملوا وصدقوا إيمانهم بالعمل والتطبيق حين إدلحمت 
علهم الخطوب. 


ّنَ أَلْمُؤْمِنِينَ رِجَالُ صَدَقُوأ مَا عَلهَدُوأ أللّهَ عَلَيَهُ فَمِنْهُم مّن قَطَئ خَحَبَهُه وَمِنْهُم مَّن يَنتَظِرُ وَمَا بد 
تِبْدِيلا © لِيَجَْرِىَ أ 4 أشقة منت وك اين دخا لكك علي 
غَفُورَا نَحِيمَا © وَرَدَ أ َه آلَّذِينَ كَفَرُوا عَْظِهمْ لم يتالُوا خَيرا وَكتى أللّه َهُ ألْمُؤْمِنِينَ 
َويّا عَزِيرًا © وَأَنرَلَ َلَّذِينَ ظهَرُوهُم مِّنْ أَهْلٍ لْكتب مِن صَيَاصِيهمْ وَقَدَفَ فى قُلُوبهمُ 55 ب فَرِيقًا 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)» بتصرف. 
تفسير جام البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)» بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)» بتصرف. 
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هراءة إداريه بين يدي سمير عر يو ون 


إدارياً: من الطبيعي أن يكون الصامدون حتى فك وحل الأزمة في مقدمة المكرمين إدارياء وأن فعلهم يؤرخ ليدرسء وتسجل لم براءة 
الاختراع التي أفضت للحل وهي ذات قهة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام للّه عند الشدائد 30-8 آداب وتوجههات لأزواج النبي 


2) 


إدارياً: بعض الإدارات في أوقات معينة كالضائقة وغيرهاء تفرز تصرفات لقيادات غير خشمودة. وعند إنجلاء الغمة» الإدارة العليا عليها أن تختار 
المناسب من العقاب أو التصرفات» وان كان يفضل إعادة استيعاب النادم منهم. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 

3 3-1 توجيبات للنبي 

3 5-4 تحريم الظهار والتبني 

ع 86 إبطال نظام المؤاخاة 

كح و27 غزوتي الأحزاب وبني قريظة 

0 30-8 آداب وتوجيهبات لأزواج النبي 

3 


بداية الجزء الثاني والعشرون 


الدروس المستفادة من الآيات 30-1» 


أوصى الله نبيه صلى الله عليه وسلم بالصبر على المشركين رغ ماكره من كلامم لوجود العهد بنهمء واتبع ما يدعو له القرآن من 
“ - 
الوفاء بالعهدء وتوكل على الله وهو حافظك وناصرك. 


- ادعى بعض من المشركين أن أحدهم من شدة وعيه وإدراكه أن له قلبين» فكذهم الله بالقرآن والتجربة العملية فقد وجد كغيره من 
المهزومين في المعركة بل وأقل منهم يلبس حذاء وعلق الآخر بأصبع يده من شدة ضياعه وضعف تركيزه. 


0 أوضم الله أن نساءم الني تظاهرون ليسوا بأتماتك., وجعل فبهم حك الظهار.ك| أوضح أن أدعياءم ليسوا أولادم» وهذا لا يزيد عن 
قول باللسان لا يمت للحقيقة بصاة. والحق ما قرره اللّه فهو الهادي سواء السبيل. 


- أمر الله أن يدعى الأبناء لآبائهمء ذلك أعدل وأقومء وإذا لم يعرف آباؤهم فإخواتكم في الدين ومواليم. 


7 تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ومن حصل منه خطأكسبق في اللسان وقال من الكلام الخالف ما لم يتقصد فإن الله غفور رحيم. 

رفع الله مكانة نبيه صلى الله عليه وسلم وجعل رأيه مقدم على آزائهم وقيل وضع بكانة الأبء ورفع الله أزواجه وجعلهم أثمات 

أبطل الله المؤاخاة ورد الميراث إلى الأرحام» إلا من أوصى لغاية الثلث. 

أخذ الله الميثاق على النبين بأن يخبروا ببعث النبي صلى الله عليه وسلم حتى يلتبي إليهء وسيسأل الصادقون عن صدقهم. 

أعد الله العذاب الأليم للكافرين الذين كذيوا الرسل. 

ذكر الله المؤمنين في موضع الخوفء أن يذكروا نعم الله عليهم» أي ليعلم الناس أن الدنيا فيها من النعم والبلاء ما هو ممتزج. 

وكرت الآيات بحال مختلف الأطراف في معركة الخندق» (1) كيف أن الله بالملاتكة والريج التي أرغمت الكفار على الرجوع بعد 

الحصار للرسول وصحبه لقرابة الشهر. (2) كيف أن الصحابة رءوا تكالب الأعداء من فوقهم (قريظة) ومن تحتهم (قريش وغطفان)» 

وقد خصت أبصارهم من شدة الفزع» وبلغت القلوب الحناجر من القلق والرعب والخوف. 

خيب الله ظن المنافقين أن حمداً وصحبه سيستأصلون فإذا بهم منصورون مكرمون. 

في معركة الخندق واشتداد الخطوب فيها ومعهاء عرف المنافق من المؤمن» وقد كان من الأحوال تزلزهم بالفتنة» حتى ادعى 

المنافقون أن مد صلى الله عليه وسلم ما وعدهم إلا غرورا. 

وقد دعا البعض أهل يثرب للهروب وترك الرسول صلى الله عليه وسامء وبعضهم يستأذن رسول الله صلى الله عليه وسلم 

بالانضراف إلى منزله» وهو يريد الفرار والهرب من عسكر رسول الله صلى الله عليه وسامء علا أهم عاهدوا الله من قبل لا 

يولون الدبرء ولو هربوا فلن ينفعهم ذلك ولن يمنعهم من الموت المدرك لم أيها كانوا ولن يجدوا نصيراء وهذه الفئة المستاأذنة لو سثلوا 

الفتنة لأجابواء أي لو سئلوا الرجوع من الإمان إلى الشرك لأجابوا. 

يعم الذي لا يخنى عليه شيء من يصدون الناس عن رسول الله صلى الله عليه وسامء ويدعونهم أن لا يشهدوا معه المشهد أي 

المعركةء بحجة الخوف عليهم من الهلاك. 

أهل مسكنة المسلمين. وإذا حضر البأأسء وجاء القتال» خافوا الهلاك والقل» رأنتهم يا محمد ينظرون إليك لواذا بك تدور 

أعينهم» خوفاً من القتل» وفراراً منه. فإذا اتقطعت الحربٌ واطمأنوا تراهم عند الغنيمة, كشع قومء وأسوا مُقَامَعَة: أعطونا أعطوناء 

فإنا قد شهدنا معك. 

المنافقون الذين وصفتهم هذه الآيات» لم يصدّقوا الله ورسوله» ولكنهم أهل كفر ونفاق. أذهب الله أجورٌ أعالهم وأبطلها. 

عاتب الله المتخلفين عن رسول الله صلى الله عليه وسلم وعسكره بالمدينةء من المؤمنين به. وذكرهم: أن لكم في رسول الله 

أسوة حسنة أن تتأسوا بهء وتكونوا معه حيث كان» ولا تتخلْفوا عنهء فإن من يرجو ثواب الله و رحمته في الآخرة لا يرغعب 

* 3 ١ 4 2 

بنفسهء ولكنه تكون له به أسوة في أن يكون معه حيث يكون هو. 

أما المؤمنون ما زادهم اجتماع الأحزاب علههم إلا إيماناً بالله وتسليماً لقضائه وأمره وصيراً على البلاءء وتسليباً للقضاءء وتصديقاً 

بتحقيق ماكان الله وعدهم ورسوله. 

هناك رجال من المؤمنين صدقوا وأوفوا بها عاهدوا الله عليه من الصبر على البأساء والضرّاءء وحين البأسء» فنهم من فرغ من 
: 5 1ت 3 5500 4 ١‏ 1 

العمل الذي كان نذره الله وأوجبه له على نفسه. فاستشهد بعض يوم بدرء وبعض يوم أحدء ومنهم من مضى على الوفاء لله 

بعهده» والنصر من اللّهء والظفر على عدوّهء وما غيروا العهد الذي عاقدوا ربهم تغييرأء كما غيره المعّقون القائلون لإخواهم: هلم 

إليناء والقائلون: إن بيوتنا عورة. وما شكوا وما تردّدوا في دينهم» ولا استبدلوا به غيره» ولم يغيروا دينهم كما غير المنافقون. 

يثيب الله الصادقين بصدقهم ويعذب المنافقين إن شاء أو يتوب علهم فهو الغفور الرحيم. 

رد الله المشركين عن المعركة يأكلهم الغيظ خائبين غير محققين شيء» وكفى الله المؤمنين القتال بجنود من الملائكة والريم التي بعنها 

الله علهم. 
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- بعد انسحاب المشركين عاد الرسول لبيته لجاءه الأمر بالزنحف على بني قريظة الخائيين ناقضي العهد ولما أدركوا أمهم هالكون نزلوا 
على حكم رسول الله صلى الله عليه وسامء وكلمته الأوس فيهم فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم أترضوا أن يحكم فييم واحد 
منكرء قالوا بلاء لحك سعد بن معاذ بين بني قريظة والمسلمين بقيادة الرسول صلى الله عليه وسام. 

- وقال: سعد بن معاذ أحكم فبهم أن تُقتل الرجالء وتقْسّم الأموال» ونُسبى الذراري والنساء. فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: 
َمَدْ حَكْتَ فييم بكم الله مِنْ فَوْقِ سَبْعَةِ أَزْقِعةٍ. 


أنتقم الله من بي قريظة فقتل المؤمنون فريقاً منهم وأسروا نساءهم وذرارهم» وورثوا أرضهم وديارهم وأموالهم» ك| وعدوا بميراث أرض 
لم يطؤها وقيل أرض فارس والروم» وقدكان بعد ذلك. 


- شك الرسول صلى الله عليه وسلم من أزواجهء طلبهن الدنيا وزيادة النفقة ومن غيرتين من بعضهنء فكان حك الله أن يخيرهم بين 
أمرين: أنه خيرْهنٌ بين اختيار الدنيا فيفارقهن» أو اختيار الآخرة فنسكهن. فلقا اه نيبن الله عر وجل ثلاثة أشياء. (1) 
التفضيل على سائر النساء (2) أن جَعَلَْنَ أمّهات المؤمنين. (3) أن حظر عليه طلاقَهُنَ والاستبدال بمنّ. 


- كاكان لنساء النني صلى الله عليه وسام أحكام خاصة إن أتين بفاحشة مبينه, لجعل عذاب جُرتما في الآخرة كعذاب جُرمَينء كا 
أنها ثؤى أجرها على الطاعة مرتين. 


هذه الدروس تترجم إداريًء بأن انحن نصيع الكوادر وتظهر معادنهاء ويتضح الكفؤ من المدعي» والمضحي من المنتفع ولو على حساب الآخرين 
والشركة. كما أن الاحتكام لطرف خارجي في بعض الأزمات وارد شرط حسن الاختيار للمواصفات والشروط والضوابط. وتفصيلاً يكن ذكر 
الآني: 
الإدارة الحريصة على اسمها وسمعتها لا تخلف وعودها ولو زادت عليها الكلف اليوم» ولكها ستزرع لها في المستقبل أوسع من هذه 
الكلف ولنا في شركات السيارات في أيامنا هذه العبرة» فشركة كهوندا تسترجع قرابة المليون سيارة» وفورد قرابة النصف مليون 
سيارة بعض اتضاح عيب في التصنيع» وذلك للحفاظ على مصداقيتها مع عملائهاء وهم راكوا السيارات الحديثة» فقدرتهم المالية 
تسهل عليهم اختيار سيارة من شركة أخرى عند عدم الإرتياح» ويمكنه تهشيا للشركة كسر سعر سيارتها الجديدة مع بعض التشهير 
خاصة مع وجود وسائل التواصل الاجتاعي» وبفضيحة واحدة على الفيس بوك اضطرت شركة سامسو ليس استرجاع الغسالة 
التي كانت سبب التشهير ولكن التعويض ورفع الضرر وإضافة إذلك حملة دعائية مضادة لردات فعل المهور على وسائل التواصل 
ادعاء القوى الخارقة والرؤية الثاقبة في القرار الإداري» تعريها الأزمات الحقيقة. 
ادعاء أحكام غير متعارف عليها وخلاف الانتظام العام جرد سفقه وازعاج للإدارة وفضيحة إذا خرج جمهور. 
نسبة الفضل لأهاه هي الأصلء أما اقتناصه وادعائه من اتتهازيين مضرة وإحباط للإبداع. 


البشر ضعاف وقد تسبق منهم الذلة باللسان أو التصرف من غير عمد أو قصدء فهنا التغافر والتراحم وحتى التغافل أبقى للمودة 
الإفسانية. 


من أكرمه الله بالسمعة الطيبة والذكر الحسن عليه أن يعرف قدر ذلك ويصدق الجهور والأسواق با يظنونه فيه وزيادة. 
كل فعل تثبت الأيام خطأه لا حرج ولا عيب في التراجع عنه ولوكان من أعمال الشركة بمرحلة من المراحل. 


إثبات براءات الااختراع لأصحابها وتدوين ذلك للأيام والتاريخ غداً يعمق قهة الشركة في عيون متابعيها وعملائهاء ونرى قسم عريض 
من الدعاية اليوم يستخدم تارية التأسيس القديم في الدعاية وكلما كان أبعد في التارية كان الصدى أقوى عند الأسواق. 


الأعمال تمر بالحسن والأحسن كا تمر بضدها فالكفاءات الحقيقة تبقى بكفاءتها وولائها في مختلف الأحوال» أما المزيف منها فيغادر 
مع مغادرة المنافع الواسعة. 

حسن العمل والصدق والإخلاص في خدمة العملاء والأسواق» ترده الأسواق في فترات المصاعب بطرق مختلفة وتظهر ولائهاء بما 
يخدم مسيرة الشركة واسقراريتها من حيث لا تظن الإدارة. 
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المنفسين المغرضين يتحينوا الفرصة لإخراج الشركة من السوق ولكن عمق الإخلاص يثتها. 

بعض الأحوال وخاصة مع المنتجات المستحدثة, عندما تحث بخلاف المتوقع والمرسوم ترى الكثيرين يتنصلون ويتبرؤون من المنتج 
ومخترعيه» ويرفعون رايات الخوف والشح بالنصيحة. ويساعدون على الإضرار بالشركة مستخدمين الأعذار الواهية وغيرها. 
الكفاءات الحقيقية المؤمنة بالمستحدث من الإنتاج تدافع وتناصر وتحاول التصويب وتخفيف الأضرار. 


بعد اصطلاح الأحوال تجد المدعين يزاحمون المخلصين من الكفاءات على المنافع ويدعون من الأدوار ما هو بخلاف الواقم» أي 
أصحاب جرأة عند المنفعة وضدها عند الكلف. 


المتخلف وقت الأزمة لايليق أن يبقى أقله متصدرء ولا بد من إعادة رمم دوره بما يتناسب» ومنهم من يكون دوره خارج الشركة. 
بالمقابل المقدام لا بد أن يكرم ويبرز ويكافء دعأ له وللشركة ولكل مخلص متوقع. 


لابد للمشككين والطاعنين أن يدفعوا شن فعاهم بعد انقشاع الأزمة. 


إذا لاحت فرصة للتوسع والاستفادة من متغيرات السوقء ولو بعد الأزمة مباشرة لابد من اقتناص الفرصة الواردة على طبق من 


دذهب. 


مشاكل أهل البيت الضيق في الإدارة العليا ينبغي أن تترفع عن سفاسف الأمور وتتجاوز لمصلحة الشركة العامة ولشخوصهم اليوم 


وغداً. 
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آياته: 169 


الموضوع الآيات 


عو مسيم عب صو ل وسيم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع 
الاستسلام لله عند الشدائد 


الجزء الثاني والعشرون 


3 من سورة الأحزاب + 54 من سورة سبأ + 45 من سورة فاطر + 27 من سورة يس 


التفصيل 00 
بداية الجزء الثاني والعشرون - تابع سورة الأحزاب 
تابع: آداب وتوجبهات لأزواج النبي 
مقومات الشخصية المسلمة 
زواج النبي من زينب بنت جحش وما فيه من عبر 
الأمر بكثرة ذكر الله وتسبيحه 
تحمة الرسول وبعض صفاته 
حك الطلاق قبل المساس 
جانب من خصوصيات الرسول 
الآداب الإسلامية 


حرمة إيذاء الرسول والمؤمنين 


فرض الحجاب 

تبديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة 
توجيبات وعظات للمجهم المسلم 

الأمانة 


34-1 تابع: آداب وتوجهبات لأزواج النبى 


إدارياً: القنوط ليس من صفات الكوادر القيادية» كا أن للكوادر الإدارية مواصفات ترتفع عما للآخرين من العاملين» والإدارات عليها النص 
على هذه المواصفات وتجهيز الكوادر بها عند الحاجة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الوضوع 
الاستسلام لله عند الشدائد 


الآيات التفصيل 
35 مقومات الشخصية المسلمة 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: ضبط مواصفات الكوادر الإدارية أمر في غاية الأهمية خاصة في بعض الوظائف الدقيقة والحساسةء ومن هذه الصفات: الصدقء 
الأمانة, الحكمة, الأناة. الصبرء عفة اليد واللسانء الأخلاق الحسنة والتصديق بما يعمل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الاستسلام للّه عند الشدائد 40-6 زواج البي من زينب بنت حش وما فيه من عبر 


إدارياً: التزام الأوامر الإدارية أساس نجاح الأعمالء والهيكل التظبي الإداري هربي الشكلء المقررين قلة والمنفذين كثرء ولا تستقيم الأمور 
بأن يكون الميع مقررون أو الغالبية تقر والأقلية تنفذء وهذه الآفة تصل لها الشركات بعد استغراقها في الفساد والفشل الإداري وتسمى حالة 
الهرم المقلوب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التخصيا 
اللاستسلام اله عند الشدائد 44-1 الأمر بكثرة ذكر الله وتسي 


إدارياً: مذاكرة الواقع وحالته بشكل متقن يعين على حسن التفكر بالحل وفي مقدما الحلول المبدعة. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الاستسلام للّه عند الشدائد 48-45 حمة الرسول وبعض صفاته 


إدارياً: على الشركات أن تتقن توصيف المهمة لمبتعثها لتنفيذها كي تأقِ الأمور وفق الخطط له وأن تدعمه وتكون بجانبه عند الطوارئ. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 
الاستسلام لله عند الشدائد 49 حك الطلاق قبل المساس 


إدارياً: فك العلاقة بين الشركاء أو العاملين والشركةء يفضل دامًاً أن يكون بالحسنى ووفق المعتاد والمستقر من الحقوق» ومن تغول على 
الآخر فالنزاع سيطولء قانوني كان أو تخصي وهو يجدد الآلام كل فترة» بعكس التراضي والتفاهم ولو بالقليل زياده لمن نراه أحوج» فهو أبتقى 
للود وأنفع لاسقرارية الشركات ويترك مجال ولو عرضي لعودة المياه إلى مجاريها يوما ما. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الاستسلام لله عند الشدائد 52-50 جانب من خصوصيات الرسول 


7 تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


2) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


60 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: إدارة العلاقات الشديدة الخصوصية في الشركات» لابد لها من نسق ونظام يحكمها حرصاً على مصاح مختلف الأطراف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام للّه عند الشدائد 55-3 الآداب الإسلامية 


إدارياً: إن للأعال آداب كما في كل شيء في الحياة» ولابد للارتقاء من اتباع أجمل ما تميل له النفس من وفي أعمالناء لنصوغ بها علاقتنا داخل 
الشركة وخارجتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام لله عند الشدائد 58-56 حرمة إيذاء الرسول والمؤمنين 


إدارياً: إيذاء الآخرين ليس من الأخلاق الميدة» حتى في الأعالء فالمنافسة الأصل فيا أن تكون شريفة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام للّه عند الشدائد 59 فرض الحجاب 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: بعض المشاكل الخحاصاة إدارياً يمكن حلها باللقييز بين المفرداتء وأضصى القييز من أهم وأيسر طرق التبيان في الأعبال وامتد لغيرها 
كالتعليم والاستشفاء وغيرهم. فهناك التقييز بالألوان والأحجام والأشكال وكثير من بدائل القييز الأخرى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الاستسلام لله عند الشدائد 68-60 تبديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة 


إدارياً: العناصر المشككة المنافقة والموتورة آفة من آفات بيئة الأعمال وحارة الإدارة محاصرة هذه الفئة بسبب السلبية التي تضفهها على أجواء 
العمل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 
الاستسلام لله عند الشدائد 71-69 توجهبات وعظات للمجقع المسلم 


إدارياً: تناول الأشخاص وخاصة في المواقع الإدارية الحساسة فيه إضرار بشخوصهم وبسمعة الشركات التي يديرون وبالأععال» وعالم التقنيات 
اليوم عظم أمر السمعة والتجارية منها في مقدثما. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام للّه عند الشدائد 572 الأمانة 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التزام الشركات الأمانة في أعبالها معناه ضمناً تطبيق الشفافية» وإعلاء المصداقية وحسن الخدمة وسلامة التعاطي مع المهور والأسواق. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
بداية الجزء الثاني والعشرون 
34-1 تابع: آداب وتوجبهات لأزواج النبي 
35 مقومات الشخصية المسلمة 
24056 زواج النني من زينب بنت جحش وما فيه من عبر 
3 44-41 الأمر بكثرة ذكر الله وتسبيحه 
8 48-45 حمة الرسول وبعض صفاته 
5 49 حم الطلاق قبل المساس 
0 520 جانب من خصوصيات الرسول 
١‏ 55-3 الآداب الإسلامية 
- 58-56 حرمة إيذاء الرسول والمؤمنين 
59 فرض الحجاب 
68-60 تبديد المنافقين وتوعد الكفار بقرب الساعة 
71-69 توجيبات وعظات للمجهع المسلم 
772 الأمانة 


الدروس المستفادة من الآيات 273-31 


اختص الله نساء الني صلى الله عليه وسلم ببعض ما لهن وكذلك ما عليين» وذكرهن أنكن لستن كأحد من النساء إن اتقيتن فأنتن 
أحق الناس بالتقوى وتم الكلام فلا ترفقن بالقول وهو اللين أي لا يقلن باللين فيفتن الذي في قلبه لور ولا بالخشن فتؤذين وقلن 
قولاً معروفاً بين ذلك. ولا تنزين كتزين الجاهلية الأولى والتبرج إظهار الزينة. 


وأوصاهن مام الصلوات الس وإيتاء الزكاة إن كان ل مال وأطعن الله ورسوله فها ينباكن وفها يأمركن فالله يريد أن يذهب 
عنكن: الثم وأصله كل خبيث من المأكول وغبره يا أهل البيت ويطهركئ تطهيراً من الثم والذنوب. 
علهين أن يحفظن ما يقرأ علهين هن الآيات وأمره ونبيه في القران ووعظهن ليتفكرن» فهو عز وجل يعلم حالهن وأعمالهن وأمر 


قيل إن النساء اجتقعن وبعثن أنيسة رسولاً إلى النبي صلى الله عليه وسلم فقالت إن الله تبارك وتعالى خالق الرجال والنساء وقد 
أرسلك إلى الرجال والنساء لما بال الفساء ليس لهن ذكر في الكتاب فنزلت هذه الآية» وقيل: لا ذكر الله عز وجل أزواج النني 
يعني: دخل سا مسلاتٌ علمن فقلن ذكرتن ولم نذكر ولوكان فينا خيراً دكرنا فنزلت [إنّ آلْمْسْلِمِينَ وَآلْمْسْلِمَات...] الآية أي: 
المسلمين من الرجال والمسلات من النساء والمصدقين الموحدين من الرجال والمصدقات الموحدات من النساء والمطيعين المقرين 
بالعبودية والمطيعات من النساء والصادقين في إيمانهم من الرجال ومن النساء والصابرين على أمر الله تعالى من الرجال والفساء 
والمتواضعين من الرجال والنساء والمنفقين أموالهم في طاعة الله من الرجال والنساء والصائين والصائات والحافظين فروجمن من 
الفواحش من الرجال والنساء والذكرات الله باللسان من الرجال والنساءء هؤلاء جميعاً أعد الله لم مغفرة الذنوب في الدنيا والأجر 
العظيم في الآخرة وهو الجنة. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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لمؤمن إذا أمر الله ورسوله بأمر أن يكون لهم الاختيار من أمرهم خلاف الأمرء [ِوَمَن يَعْصٍ آللَّهَ وَرَسْوِهُ فََدْ صَلَّ ضَللاً مُيبناً] 
فلا سمعت زينب بنت جحش نزول هذه الآية قالت أطعتك يا رسول الله. 

إن الله تعالى قد أخبر النبي صلى الله عليه وسلم أن (زينب بنت جحش) تكون زوجته فلا زوجحما من زيد بن حارثة لم يكن بينهما 
ألفة وكان الني صلى الله عليه وسلم ينهاه عن الطلاق ويخفي في نفسه ما أخبره الله تعالى وقال بأمها تككون زوجته فلا طلقها زيد بن 
حارثة كان يمتنع من تزوجحما خشية مقالة الناس يتزوج امرأة ابنه المتبنى بهء فأمره الله عز وجل بأن يتزوجحما ليكون ذلك سبب 
الإباحة لتكاح امرأة الابن المتبنى لأمته. وقوله عز وجل [مّاكن مُحَمدٌ أبا أحَدِ مَن رَجَالْ] يعني بالتبني وليس بأب لزيد بن حارثة, 
ولكنه مد رسول الله صلى الله عليه وسلم. 

فكانت زينب تفتخر على أزواج النبي صلى الله عليه وسلم فتقول: أما أنتن فزوجكن آباوكن وأما أنا فزوجني رب العرش. 

أوصى الله المؤمنين أن يكثروا من الذكر في قلوهم وألستهم وجوارحمء وأن يؤدوا الصلوات» فريك الذي تذكرونه الذكر الكثير» 
وتسبحونه بكرة وأصيلاً؛ إذا أنتم فعلتم ذلكء الذي يرحمكمء ويشيع عم الذكر الجميل في عباد اللهء وتدعو ملائكة الله لكم, 
فيخرجك الله من الضلالة إلى الهُدىء ومن الكفر إلى الإسلام. 

يرحم الله المؤمنين» المطيعون ولأمره متبعون» من العذاب. 

تحية المؤمنين يوم القيامة في الجنة سلام. 

يقول الله لنبيه محمد صلى الله عليه وسل: يا محمد أبلغ أمتك ما أرسلناك به من الرسالة» وبشر بالجنة المصدقين» وأنذر بالنار 
المكذيين. فأنت داع لتوحيد الله وهادياً لهم للخيرء وبشّر أهل الإيمان بالفضل الكبير» ولا تسمع لقول كافر ولا منافق» إِمما يريدون 
أن يصدوك عن دعوتك» فأعرض عن أذاهم لل واصير عليه ولا يمنعك ذلك عن القيام بأمر الله في عباد والنفوذ لا 
كلّفك. وفوض إلى الله أموركء فإنه حافظك وكافيك. 

في الطلاق قبل الدخولء ذكرت الآيةء إن كان معى لها صداقاًء فليس لها إلا النصفء فإن لم يكن معى لها صداقاء متّعها على 
قدر عسره ويُسرهء وهو السراح الجميل. وقيل: المتعة في هذا الموضع منسوخة بقوله: [فَيضفْ ما فَرَضْتْمْ]. 

به. ومضمونها: أحللنا لك أزواجك وما ملكت يمينك والموهوبة لك لكي لا يكون عليك حرج وضيق واللّه هو الغفور الرحيم. 

وفي القسم بين أزواجه جاء مضمون الآية: أن النسوية بين في اللقسم كانت واجبة عليهء فلا نزلت هذه الآية سقط عنه وصار 
الاختيار إليه فيين. فأباح الله له ترك القسم لهن حتى إنه ليؤخر من يشاء منهن في نوبتها ويطأ من يشاء منهن في غير نوبتهاء ويرد 
إلى فراشه من عزله تفضيلاً له على سائر الرجال وهذا التخيير الذني خيرتك في صحبتين أقرب إلى رضاهن وأطيب لأنفسهن وأقل 
لحزنين إذا علمن أن ذلك من الله عرّ وجل. 

وم يحل الله لنبيه صلى الله عليه وسام من بعد هؤلاء التسع اللاتي خيرهن فاختزنهء خرم عليه النساء سواهن ونهاه عن تطليقهن 
وعن الاستبدال بين. وقيل: معناه لا يحل لك اليهوديات ولا النصرانيات بعد المسلمات. 

من آداب دخول بدت الني صلى الله عليه وسام: فقدكان أناساً من المسلمين يتحينون غذاء الي صلى اللّه عليه وسلم ويدخلون 
عليه بغير إذن ويجلسون وينتظرون الغداء وإذا أكلوا جلسوا طويلاً ويتحدثون طويلاً فأمرهم الله عز وجل بحفظ الأدب وأن لا 
يدخلواء إلا أن يدعو ويأذن طم في الدخولء فإذا أكلتم تفرقواء ولا تجلسوا مستأفسين للحديث. 

وفي الآية حفظ الأدب والتعليم أن الرجل إذاكان ضيفاً لا ينبغي أن يجعل نفسه ثقيلاً ولكنه إذا أكل ينغي أن يخرج ثم قال إذا 
سألتم من نسائه متاعأء ولا تدخلوا علهين واسألوا من خلف الستر ويقال خارج الباب ذلك أطهر للقلوب من الريبة. 

نبى الله المؤمنين أن يؤذوا رسول الله صلى الله عليه وسلم في نسائه من بعده: فقد قال أحد الصحابة إن مات الني تزوجت 
عائشة. فنزل (َوَمَا كن لك أن تؤْدُوأ رَسُولَ الله [وَلا أن تَدكِحوأ أَرْوَاجَهُ من بَعِْوِ أبداً]. 


رخص الله للآباء والأبناء والأخوة وأبنائهم (ذوات حرم) والفساء من أهل ديهن بالدخول على الفساء بغير حجاب. 
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- جاء في قدر الصلاة على النني صلى الله عليه وسام: [إِنّ أَللَهَ وَمليِكَتهُ يُصَلُونَ عَل آَلتِىَ) فالصلاة من الله الرحمة والمغفرة ومن 
الملائكة عليهم السلام؛ الاستغفار والصلاة عليه» ثم أمر المسلمين بالصلاة عليه. 

- أوذي صلى الله عليه وسلم من الههود والنصارى حيث قالوا: يد الله مغلولة ونستتهم الولد لله وأدعوا أن الرسول صلى الله عليه 
وسلم ساحر وتجنون» ولكن الله لمم بالمرصاد فلعنهم وعذبوا في الدنيا بالقتل والسبي وفي الآخرة بالنار. 

- ونهى الله عن إيذاء المؤمنين والمؤمنات بالكذب والافتراء علههم بغير ما اكتسبوا. 

فرض الله على النساء أن يدنين علين من جلايبين ليعام أغبن حرائر فلا يتعرض لهن فاسق بأذى من قول ولا ريبة. 

- تسلط المنافقون والذين في قلوهم مرض (لخور: وهم الزناة) والمرجفون في المدينة» بالكذب وذلك أن ناساً منهم كانوا إذا خرجت 
سرايا رسول الله صلى اللّه عليه وسلم يوقعون في الناس أنهم قد قتلوا وهزموا ويقولون: قد أناع العدو ونحو هذا من الأراجيف» 

- سألوا رسول الله صلى الله عليه وسلمء عن وقت قيام الساعة استعجالاً وعلى سبيل الاستهزاءء وكان الههود يسألونه عن الساعة 
امتحاناً لأن الله تعالى عمى عليهم علم وقتها في التوراة فأمر الله تعالى نبيه صلى الله عليه وسام أن يجيهم بقوله [قل إنما علمها عند 
الله] يعني إن الله تعالى قد استأثر به ولم يطلع علها نبياً ولا ملكا (وما يدريك] قياما (لعل الساعة تكون قريب أي إنها قرببة 
الوقوع وفيه تهديد للمستعجلين» واسكات للممتحنين. 

- لعن الله الكافرين وأعد لهم سعيراً ولا يحدون ناصراً وعندما يعاينون تقلب وجوههم في النار يقولون يا ليتنا أطعنا الرسول في الدنياء 
ويتعذروا لله يا رب إنا أطعنا سادتنا وكبراءنا فأضلونا السييل فضاعف لم العذاب. 

- أوذى رسول الله صلى الله عليه وسلم في الكلام "يوم توزيع غنائم حنين" فقال أحدهم إن هذه القسمة ما عدل فيهاء وما أريد بها 
وجه الله فقال صاحبي آخر والله لأخبرن رسول لله صلى الله عليه وسلم قال فآتيته فأخبرته بما قال: فتغير وجحتمه حتى كان 
كالصرف»ء ثم قال فن يعدل إذا لم يعدل الله ورسوله» ثم قال: يرحم الله موسى قد أوذي بأكثر من هذا فصبرء أي أن الرسول بين 
أن فعله العدل 9 صير واحقل الأذى. 

- قيل في آية الأمانة: عدة أقوال مضمونهاء أن الله تعالى ائقن السموات والأرض والجبال على كل شيء» وائتمن آدم وأولاده على 
شيء فالأمانة في حق الأجرام العظام هي المتضوع والطاعة لا خلقهن له وقوله فأبين أن يحملنها أي أدين الأمانة ولم يخن فبها وأما 
الأمانة في حق بني آدمء فهي ما ذكر من الطاعة والقيام بالفرائض وقوله وحملها الإنسان أي خان فيها. 

- يعذب الله المنافقين والمنافقات والمشركين والمشركات بما خانوا الأمانة ونقضوا العهدء ويتوب الله على المؤمنين والمؤمنات ويهدههم 
ويرحمهم بما أدوا من الأمانة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً» دقائق الأمور لا بد من حسن صياغتها قبل الأمور العامة» تجنباً من الأسواًء يلبها صياغة المواثيق الأخلاقية للعمل 
والأعمال» وخصوصية بعض الآداب. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


- الشركاء أو المساهمونء علاقاتهم متدرجة من التوافق السهل عند التأسيسء إلى الاختلاف الواسع عند المشكلة» ومستقرة عند 
توزيع الأرباح السنوية أو أرباح التصفية» وعلى النظامين الأساسي والداخلي أن يحكان كل ذلك. 


الشريك أو المساهم عليه ما عليه وله ما له ما نصت عليه القوانين بداية وعقد الشركة ثانياً. وكذا حدود تدخل الشريك في الإدارةء 
حفاظاً على اسقرارية انتظام عمل الشركة. 


لا تميز في معاملة إدارة الشركة» للشركاء أو المساهمين» إلا بما نصت عليه القوانين. 

الدخول على صفقة شبه مستقرة لصالحنا من قبل طرف آخر يعتبر خلاف أخلاقيات الأععالء أو الأسواء التآمر على إبطال صفقة 
رست على الشركة بطريق أو آخر. وبالمقابل» ما لا نرضاه من الآخرين تجاهنا لا ينبغي أن نقع نحن فيه تجاههم. 

اعتّاد الطرق الشفافة في الأعال أبقى للشركة وأعمق لسمعتباء واشتهار ذلك مكسب كير للشركة واثقانها. 

انضباط الإدارة وفرقها بمهاماء أوفر للكلف وأسرع للإنجاز في تحقيق الهدف. 
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الأعراف المستقرة في التعامل في بيئة الأعمال يستفاد منها لنظم الأسواق وتمتين العلاقة بين أطراف الشركة الواحدة والشركات فيا 
بنها. 
أما ما يتعلق بالشريك الرئيسي فلأحكام تتسق بانعكاس حجم حصته في القرار الإداريء عمومآء وفي قيادة الشركة التنفيذية» وتتسع 
صلاحياته كشريك متضامن عنه كساهم. 
حتى صاحب الحصة الأكبر لا يسمح له القانون ولا النظام الداخلي بالتجاوز أو امتداد سلطانه لما ليس له وهنا الضوابط لا بد أن 


آداب التعامل مع مجلس الإدارة أو مع الجهات الرسمية والقانونية والقضائية كمثل للشركة» لا بد أن تكون على أرق المتعارف عليه» 
لتحصد الشركة من المنافم وتبعد من المضار أكثر المكن والمستطاع. 


التشهير وتناول خصوصيات الأفراد وأسرار الشركات خلاف المألوف المعهود في الأسواق» ولا يذبغى للإدارة الانزلاق لهذا الدركء 
فكا لنا قدرات للآخرين قدرات كذاك والمستعدون للإعانة في السيئة أوسع من المتعاونون في الطيب. 


بعض الأرقام والوثاق لا يتم تداولها لغير المأذون لممء ولا بد من ميثاق داخلي ينظم ذلك ويحميها التدقيق الداخلي بالمراجعة علبها كل 
فترة» وكذا المدقق الخارجي» فأسرار بعض الشركات سبب قهتها وانتشارها في الأسواق» فن أعطى سر خلطته للآخرين بهدم 
(ءقتطعصةء2) سلسلة محلاته حول العالم. 


بعض النكهات المضافة إلى بعض المنتجات أو بعض الخدمات المقدمة بطريقة معينة للخواص من الزبائن لا بد أن تبقى لها 
خصوصيتها ووقعهاكي يبقى القيز قائم. 
لا يعني الاختصاص بشيء وحايته أن يعتدى على الآخرين ظلاً وافتراء فهم لهم حقوق كالتي أحافظ عليها وأطالب بها. 


انتنشار التشهير والمشهرين بجانب المشككين من أوسع الآفات التي قد تبتلى بها الإدارات وخاصة إن تصادف أن أحدهم في الإدارة 
العلياء هنا لا تستطيع الإدارة التراخي والتساهل في الأمر بل الحزم أسبق في القرار من التروي. 


لا ينبغي لفرق العمل أو بعض القيادات أن تسأل تجاوزاً عا لا يخصها وما لا ينبني لها الاطلاع عليهء وبالمقابل لا ينبغي أن يصرن 


غير الملتزم النظام الداخلي والخصوصيات المهنية والمتجاوز في صلاحياته التأديب الإداري حظه الأوفى وان كان الأمر يستلزم 
القانون فالقانون علاجه, والتهاون هنا تسبب وفتح لباب الفساد والإفساد. 


إلقاء التهم بالباطل يمنة ويسرةء لا يليق ولا يقبل» ولا ينبغي أن يكونء وإ نكان لا بد من نه وامحاسبة بقدر الفعل والقول. 


أداء الواجبات في الأعمال يكون قبل الصلاحيات, والزرع قبل الحصادء ومن خالف بالأصل المتين الوارد في التعاقد أو خان ينبغي 
الحذر منه بأخذ العديد من الإجراءات العملية الرادعة لشره عن الشركة وأعمالها وعمالها. 


البعد (3): في أسسائها 


ادنم الأول:(0) بسورة سب 


إدارياً: الاعتبار بالمثال والحدث النافع» يضيف للتجربة الإنسانية عموماً والإدارية خصوصاً. 


البند (2): في مقاصدها2) 


)0 أحمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 517/8]. 
22 مقاصد سورة سيا إسلام ويبء أعح.حاء «كمسةلهذ.دع اعتاحة / /تمتخطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 3 135-134]» بتصرف. 
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المقاصد الكلية التي تضمتتها سورة سبأ (موضوعات العقيدة الرئيسة): توحيد اللّهء والإيمان بالوجيء والاعتقاد بالبعث. أما المقاصد التفصيلية 
فكانت كالآتي: 


إبطال قواعد الشرك وأعظمها إشراك آلهة مع اللهء وإتكار البعثء» فابتدأ سبحانه السورة بدليل على اتفراده تعالى بالإلهية» ونفي 


التركيز الأكبر في السورة على قضية البعث والجزاء. 

إثبات إحاطة علم الله بما في السهاوات وما في الأرضء فا يخبر به فهو واقم» ومن ذلك إثبات البعث والجزاء. 

إثبات صدق النبي صلى الله عليه وس فها أخبر به وصدق ما جاء به القرآن» وأن القرآن شهد به علماء أهل الكتاب. 
إلزام الحجة على منكري النبوة» بيان معجزات داود وسلهان علهه| السلام. 


تقرير سنة من سان الله في عبادهء وهي أن النعم التي يمنحها الله عبادهء نما تدوم بشكر المنعمء وشكر المنعم نما يكون بفعل ما 
أمر به وترك ما نهى عنهء والاهتداء ببديهء وأن النعم تتحول إلى نقم وهلاكء إذا أعرض الإفسان عن هدي ربهء بفعله ما نبى 
الله عنهء وتركه ما أمره الله بهء وسلوكه سبيل المفسدين والمكذبين والضالين» كما حصل مع قوم سباً. 


تهديد المشركين وموعظتهم بما حل ببعض الأم المشركة من قبل» وأن جَغلهم لله شركاء كفران لنعمة الخالق؛ فضرب لم المثل بمن 
شكروا نعمة الله واتقوه» فأوتوا خير الدنيا والآخرةء وسخرت لم الخيرات مثل داود وسلهان» ومن كفروا بالله فسلطت عليه البلايا 
في الدنياء وأعد لحم العذاب في الآخرة مثل سبا. 


التحذير من تغرير الشيطانء وأنه عدو للإنسان. 

ببان أن الإمان والعمل الصاح (لا الأموال ولا الأولاد) هما قوام الحكم والجزاء عند الله. 

بيان أنه ما من قوة في الأرض ولا في السماء تعصم من بطش اللّهء وما من شفاعة عنده إلا يإذنه. 
وعد المنفقين والمصدقين بالإخلاف. تبشير المؤمنين بالنعيم المقيم. 

بيان أن العودة إلى الحياة بعد المات لتدارك ما فات أمر محال. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل02) 
51 إثبات البعث والرد على منكريه 
1 0 14-0 نعم الله على داود وسلهان 
3 يا 21-5 قصة سبأ وسيل العرم 
2 30-2 شبه ومآل المشركين يوم القيامة 
ص 0 32-31 رفض المشركين الإهان بالقرآن وحوار الضالين والمضلين بوم القيامة 
3 3 4 آ 25 طبيعة المترفين وجوابهم لرسلهم 
5 حك 6- 39 سنة الله في عباده 
- 54-0 اليمان بالبعث 


البدد (4): بين يدي سورة سبأ 


إدارياً: حسن تصرف القيادات الإدارية يحفظ على الشركات ومستفريها وكوادرها مصالمهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


()كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أخعص.لعع زه -صدعساو. تح | /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
توحيد الله 9-1 إثبات البعث والرد على منكريه 


الخية ينه اذى لق عا ى الشتوت وقاى الأزض واه الشنةى التمر وهو آلحكيم الي © يَغْل 


0 ل لفو 8 وَكَالَ 


لسوت 1 ل ل ا 
ُو ألصَلِحَدتْ وليك لهم مَغْفِرة وَِْقُ كيم © وَالدِينَ سَعَوْ ب اا مُعدجزين أوْلَيكَ له 
عَدَاتٌ من زر ألية © ويرى الذي أرثرأ آليلم ليق نل إِلَيِكَ من ريَكَ هُوَ آل 0 
صِرَطٍ الْعَزِيزٍ أخَيِيدٍ © وَفَالَ ألَذِينَ حَفَرُوا هَلْ نَدُ ا مُرَقَكمْ كل مُمَوّقٍ 
إِنَحْمْ لنى حَلق جدبدٍ © أخترَى عل آله كذبا أم بد جئة ‏ بل ألَدِينَ اميق بأجة ب 
لْعَدَابٍ وَاَلصَّكلٍ لبعِيدٍ © أَكَلم : 1 اي ها بن اسيم وَمَا خَلْمَهُم مِّنَ اشام لاض لقا 
فين ييا الرض او فيط علي كسا عن اشام رز ترك /كئة رك عا مي ب 17 


5 


إدارياً: المكذبون بالإنجاز محط أسف وأسى ولابد من علاحمم غير أنه ينبغي معالجة أو حصار آثارهم الضارة داخل الشركات» كي لا تتوسع 
العدوى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


توحيد الله 14-0 نعم الله على داود وسلهان 
وَلقَد َائيْنَا داو مِنَا َضْلا يَحِبَالُ أو مَعَهُد وَالطَيرٌ ولا له لحي © أَنِأَعْمَلْ سَبِكت وَقَدِرْ 


فى أَلسَرة وَأَعْمَلُوْ صلا إن يما تعْمَلُونَ بصي شك لوح لز وزو كل 
وَأَسَلَْا لهم عَبْنَ ألْقِظرَ ومن أجِنَ مَن يَعْملْ بَْنَ يديْهِ بن رَبَه وَمَن يَرِغٌ مِنّْهُمْ عَن أَمْرا تذِقَهُ مِنْ 
عَذَابِ السَّعِيرٍ © يَعْمَلُونَ لاوا مسي وَتَمقِيلَ وَجِفَانٍ كَألْجَوَابٍ وَقُدُورٍ رَاسِيتٍ 
اناج ءال ذائرة ماكر دا من عِبَادِى أَلمّكُورٌ © لما قَصيَْا عَلَْهِ ألَمَوْت مَا دلهُم عل موتو 

ِلَّا مايه رس ل انون اواكائي اخلئين الع ترا الفدريا 


ان © 2 

إدارياً: توظيف الملكات والقدرات الشخصية في منظومة العمل يزيد اللحمة بين العاملين ويرفع إنتاجيتهم ويرتقي بالعملية التصنيعية أو المهنية. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


توحيد الله 21-5 قصة سبأ وسيل العرم 


لَقَدَ كن لِسَيَا فى مَسْكَيِهم اي جَتكَانِ عَنَ يَمِينٍ مَل كرا مِن رَرْقِ وي 0 لذر بده 
طيَبَةٌ وَرَتّ غَهُورٌ © فَأَعْرَضُوأ كأَرْسَلْنا عَلَيهمْ َيل العم وَيَدَلْهُم يتنهم ِنَكِْهمْ تبن دَوَاقَ أَكُلٍ 
نيد وأ َلَوْءِ من كر ليل © ذلك جَوَيْقهُ يما كدرو اا 7 كفو © وَجَعكَ 
يكلف وين القرى الى اا ى نهر وَكَدَرَكا فيها آلمَير سِيزوأ فيها ليا وَيَامَا عابيين © 


ص ينا بعد بَيْنَ أَسْفَارِنا وَطلَُوَا أَنفْسَهُْ مَجَعَلْتَهُمَ أْحَادِيتَ وَمَرَفتَهُمْ كل مُمَرّقِ إِنَّ فى ذَّلِكَ 
ال سار شكرره لق عد صَدَقَ عَلَبهمْ ليش د اوه إلا قريقا من مؤي © وما 


راس - 


كان لهم عَلَيْهِم مّن سُلْطنٍ إِلّا لِتَعْلَمَ مَن يُوْمِنْ بآلآخرَة مِمّنْ هْوَ مِنْهَا فى هَكٍ وَرَيْكَ عَلَ كل شَئْءٍ 
2 )00 
إدارياً: القرد على الصواب عاقبته الخسران» والكلف المضاعفة والخسارة العاجلة» والسمعة المتناقصة» مع حذر الأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
اليمان بالوحي 30-22 شبه ومآل المشركين يوم القيامة 


فل آذغوا ألذين يَعَنْكْم من ذون الله لا يتلكون مكقال ذروى الشموت ولا الأض, وما لَهُمّ 
فِيهمًا مِن شِرْكِ وَمَا لهم مِنّْهُم مّن ظهيرٍ © وَلَا تَنقَعْ آَلشَفَعَةُ عِندَمْدَ إلا لِمَنْ 


هه 


تأرو قاو نان قن لمك كارا اسن رز هْوَألْمَ ألْكَبِير © © 
إدارياً: التسلسل الإداري فيه مصلحة للأعال والأموال» ومن الخطير إدارياً أن يدعي مسؤول ما ليس له. 

2 1 7 
«قُلْ من يَرَيفُكُم مِّنَ ألسّموتٍ وَالأَرْضْ كُلٍ الله وَإِنا او ا 
١‏ فاون هنا اودكا ولا تفل هك تقملون © َل يِجْمَعْ بَيَْنا 5 ا ينع ينا و 
لفح ألْعَلِيمْ © قل أزون ألِين أ 3 بد شا كليل هر الله ار 
إِلّا كقَةَ بْائّاين بَشِيرًا فا وحن أسثار على لا يقلو 9 0 مَقَْ هذا الود إن اكتلم 


- 


صَدِقِينَ © كُل لَكُم ميعَادُ يوْرِ لا ا ل ل ااه تَسْتَقُدِمُوقَ © 1 


إدارياً: العدل عدم تحميل أحد خطأ الآخر وكل مؤاخذ بما قدم من عملء أخير خير أو شر فشرء والمهارة الإدارية تنزيل العقوبة بالعدل والرحمة 
والحكمة. 


(© تفسير زاد المسير في عام التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء » بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم » السمرقندي (ت 375 ه).؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
لمان بالوحي 33-31 رفض المشركين المان بالقرآن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة 


إدارياً: الخطأ الإداري لا يقبل فيه العذر ك"فلان أغواني"» فقوله هذا إقرار منه أنه ليس أهلاً لموقعهء وقد أخذ البدلات والمنافع الخاصة بالموقع 
بغير اختصاص. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
اليمان بالوحي 35-4 طبيعة المترفين وجوابهم لرسلهم 


إدارياً: المستكبرون من الإداريون قد يجرون الشركة إلى ما لا تحمد عقباه خاصة إذا سيطروا على القيادات التابعة لهمء إذا دع الاستقلالية 
والمهارة والمهنية ضهانة داخل كل كادر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإيمان بالوجى 6- 39 سنة الله في عباده 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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أَلوِقِينَ © 27 

إدارياً: إدارة الأموال من غير سرف ولا تقتيرء هي الطريقة الأنجع والأنقع للأعمال والأموال. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
تقرير أمر البعث والجزاء 54-0 الإهان بالبعث 


رار كترم عبدافه بترن الماركة الخزراء زادكم اكاثى تاشرف وه قار شتحداك انك راكنا من 
اروم أل كارا تون ان حُتَرْهُم بهم مُؤْمِنُونَ © فَآلْيَرمَ لا يَئْلِكُ بَعْضُكُمْ لِبَعْضٍ نَفْعَا وَلَا 
طول ل زالى كن بها فكد تُحَدْيُونَ © وَإذا قل عَلَبْهمْ عابنا 
در ع عداية كل برذ أن : يَصُدَّكُمْ عَمَّا كَآنَّ 000 إِفْكُ 


.. 
22 


مُفْترَى قل لين ا ا 5 إن هَذَآ إلا سِحْرٌ مُبِينُ © وَمَ1 ءَاتَيْنَهُم مّن كنب 
0 سيك علذا الي قبا ل ا اه 
كوأ وش قكيق كن تسجير حير © (2) 


إدارياً: تكذيب الواضم من الببنات بعيد كل البعد عن المهنية واستهتار وتضييع للمال والجهد والوقت. 


ار ف ين يدق عَدَابٍ قدبد © كل ما سألف من أغْر جر 
وَهْوَ عل كَل شَىْءِ شَهِيدُ © فل يبليف أي عم الب © ل جا لق وا نيا 


البنطل رما نعية © فل إن دلت ونه أضل غل ططبى وإن أغتدقك نينا زوج إك رن له 
ريت 8 


إدارياً: الاتعاظ وقبول النصيحة قد تكون منافعه أوسع من تخفيض الكلف شرط أن يكون متولي الإدارة حكيم يتعظ بالنصيحة وينزلها منزلتها 
من غير إضرار ببلوغ الهدف. 
وََوْ ترط إِذْ فَرِعُوأ ََا قوت وَأَحِدُوأ مِن مَّكَانِ قَرِيبٍ © وَقَالوَاْءَامَنَا بِه- وَأَنَّ لَُمْ آلََاوْشُ مِن مَّكانٍ 


8 


بَعِيدٍ © و وَقَدْ كَفَرُوا بد- مِن فَبْلُ وَيَقْذِفُونَ بأَلمَيْبٍ مِن مَّكَانٍ بَعِيِدٍ © وَجِيآ[ َيْنَهُمَ وَبَيّنَ ما يَشْتَهُونَ 
٠ 0 2 2 1 2‏ اد الما 
كُمَا فل بِأَشْيَاعِهِم مّن قَبَل إِنَّهُمْ كنُوأفى شَلكٍ مُرِيبٍ © 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
© تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الندم بعد فوات الأوان لا يعيد ما ذهب من كلف ووقت وجمد. 


بين يدي الموضوع: 


6 جعم حم تيع 


الموضوع الآيات التفصيل 
9-1 إثبات البعث والرد على منكريه 
0 14-0 نعم الله على داود وسلهان 
ب 21-5 قصة سبأ وسيل العرم 
302 شبه ومآل المشركين يوم القيامة 
0 33-1 رفض المشركين الإيمان بالقرآن وحوار الضالين والمضلين يوم القيامة 
عه 
3 2554 طبيعة المتزفين وجواهم لرسلهم 
2 6- 39 سنة الله في عباده 
54-0 الإمان بالبعث 


الدروس المستفادة من الآيات 54-1, 


الاستبلال بالممد مدخل جميلء فهو المستحق للحمد على نعمه الكثيرة» والمد لله أن له ملك السموات والأرضء والمد موصول 
لنعمه في الآخرة. 

الله الرحيم الغفور خبير بما يتخلل الأرض (المطر والكنوز والأموات) وما يخرج منها (النبات والشجر والعيون والمعادن والأموات 
إذا بعثوا)» وما ينزل من السماء (الحطر والثلج والبردء وأنواع البركات والملاتكة) وما يعرج فبها (من الملاتكة وأعمال العباد). 


منكري البعث والمشركين المؤجلين رحمة وفسحة في التوبة» يستبطئون العذاب مستهزتين» ومنكرين للساعة» ولكن الآيات أجابهم 
أنبا في علم الله فقطء وما يغيب عن علٍ الله شيء مما تعملون صغيرأكان أو كييراًء ونسخته في اللوح الحفوظ. 

يجزي الله المؤمنين مغفرة الذنوب والجنة» أما الساعين في تعطيل الآيات ودلالاتها ظانين أنهم إلى الله لا يرجعونء فهم واهمون. 
فالقرآن حق فهو من عند الله وهدي للحق. 

اتهم منكرو البعث رسول الله صلى الله عليه وسلم بالسحر والجنون لتأكده البعث يوم القيامة» والصحيح أنهم (متكرو البعث) في 
ضلال بعيد. ثم كيف لم يتعظوا بما في السموات والأرض من آيات؟ 


الله قادر على أن يخسف بهم الأرض كا فعل مع قارون» وقادر أن يسقط علهم السماءء وكل هذه الآيات لم تلفت انتباه منكري 
البعث المغلقة قلوهم قبل عقوهم. 


جاء في قصة داود الرجل الحكيم والنبي الكريمء أنه أوتي الفضل (النبوة والزبور وتسخير الجبال والطيرء إلى غير ذلك ما أنعم الله به 
عليه) وأمر الله الجبال والطير أن تسبح معهء وأكرمه الله أن جعل الحديد بين يديه لين كالعجين يصنع منه ما يشاء وخاصة 
الدروع الكوامل. وأمر الله آل داود بالعمل الصاح زيادة ورفعة في قدرهم. 

مذاب ولم يكن قبله يذاب» وطوع الجن بين يديه وجعل له تأديب الخالفين منهم. 

استخدم سلوان عليه السلام الجن في بناء المساجد والقصور والقاثيل (لم تكن محرمه في زمانه) المبيرة من النحاس والرخام وغيرهاء 
واستخدمم بصنع آنية الطعام والإطعام الضخمة جداًء وجعل في موته آية تفضح كذب الجن بأهم يعلمون الغيب» بأن كشف موته 
بعد سنة من الوفاة. 

ذكر الله قوم سبأ كيف كان حالم من فتنة واقتتال بسبب الماءء ثم أنهم لما حكموا بلقيس استطاعوا مواجحمة السيل ببناء السد ذا 
الأبواب فرغدوا في العيش بشكل عظم حتى أن بلدتهم دعيت البلدة الطيبة» ولكن بدل الشكر أعرضوا وكذبوا أنبياءهم» فسلط 
الله علهم سيل أخذ سدهم بسبب دابة سلطها الله على السد تحفر من تحته. فلا جاء السيل كان السد هشاء فأتبارء وبدلوا 
بجناتهم التي كانوا فيباء الشجر ذات الشوك والغر المرء وأضعف كية شجر السدر ينهم. 
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مجازاة لهم على إعراضهم وكفرهم» وباعد بين قرهم السير وجعله غير آمن بعد أن كانوا يسيروا أربعة أشهر بأمان» عندما عادوا 
للفسادء فظلموا أنفسهم وأصبحوا عبرة يتحدث بسيرتهم» وفرقوا شر تفريق» وفي كل ذلك العبر لكل شاكر لنعم الله أو صابر عن 
المعاصى. 

وقد نفذ إبليس فيهم وعده "لأضللهم". دون أن يقهرهم على ذلك بل امتحنوا وتبين الشاك والمؤمن. 

قل يا خمد صلى الله عليه وسلم لكفار مكة أدعوا من اتخذقوهم شركاء ليدفعوا عتم علا أهم لا يملكون وزن ملة من قدرات 
التصرف في الأرض أو السماءء وسيتيراً من اتخذوا شركاء من المشركين يوم القيامة. 

ومثل الله لنا مدى خشوع وطواعية الملائكة لله رب العالمين» فا أن سمعوا صوتاً كوقع الحديد خروا سسجداً لله ظناً منهم أنه يوم 
القيامة حتى أعلمهم جبريل؛ فانجلا عنهم الفزع وقاموا من السجودء والله أعلى وأعظم وأجلّ من أن يوصف له شريك. 

ضرب الله الآيات على قدرته التي يعجز عنها الشركاء ليتعظوا ويرتدعوا عن غهم وشركهم: وقل لهم يا مد صلى الله عليه وسلم 
أن الله منزل المطر ومنبت النباتء وإنا على هدى وأنتم على ضلال. ولن نسأل عن ذنويكم كا لن تسألوا عن ذنوبناء والله 
سيفصل بيننا يوم القيامة. وأروني الهتكم المزعومة ماذا خلقت في السموات أو الأرضء كلا لن تظهروا شيء فالله عزيز في ملكة 
حك في أمره. 

3 بين لمن أرسل مد صلى الله عليه وسلم أي للناس كافة» مبشراً بالجنة ونذيراً من النارء وم ذلك استهزءوا وسألوا متى يكون 
هذاء وأجاهم الرسول صلى الله عليه وسلم ميقات عذابكم قادم وميعاده. 

عتى الكفار وقالوا لن نؤمن بهذا القرآن ولا بما سبقه من إنجيل وتوراة» وبعد أن ذكر الله قوهم ذكر عذاهم المنتظرء ولو رأيت يا 
محمد الظالمين يوم القيامة محبوسين في الآخرة يرد بعضهم بعضاً الجواب وسيقول السفلة والاتباع منهم للقادة والرؤساء لولا دعوتكم 
وتعريفك إيانا لكنا مصدقين. 

فيرد المستكبرون من القادة على الاتباع أنحن منعنام عن الإيمان بل كنتم مشركين. ورد الضعفاء عليهم الجواب وقالوا بل قولكم لنا 
بالليل والنهار واحتيالك بالدعوة إلى الشرك وأمرم أن نجحد بوحدانية الله ونجعل له شركاء واظهروا الندامة والحسرة لا رأوا العذاب» 
وجعل الأغلال يوم القيامة في أعناق الذين كفروا من الرؤساء والسفلة وسيثابون في الآخرة ماكانون يعملون في الدنيا. 

وما من مرة أرسل م فبها الرسل إلا قال جبابرتهم ورؤساؤهم أنا بما أرسلتم كافرونء» وتفاخروا بما عندهم من الولد والمال وزادوا أنهم 
غير معذبون زيادة في جود الرسالة. 

أعلمهم يا مد صلى الله عليه وسَلم أن الله يوسع الرزق ويقتره كما يريد على من يريد وما أموالكم ولا أولادم سارفم شأكم أو 
تجعلكم من المقريين عند اللّهء وهذه المرتبة ينالها المؤمنون العاملون بالصالح من العمل» وسيضاعف طم الثواب وسيسكنون غرف 
المنفقون في سبيل الله يخلف الله علهم» فهو خير الرازقين. 

عند حشر الكفار يوم القيامة سيسأل الله الملاتكة أمانحم أهؤلاء كانوا يعبدونكم من دوننا؟ فتتبرأ منهم الملائكة قالوا سبحانك ربناء 
تنزيهاً لك وتبرئة مها أضاف إليك هؤلاء من الشركاء والأنداد ولا تتخذ وليأ دونك بل كانوا يعبدون الجن. 


سيقال يوم القيامة للذين عبدوا غير اللّه فوضعوا العبادة في غير موضعهاء وجعلوها لغير من تذبغي أن تكون له: ذوقوا النار اللي 
كنتم تكذبون في الدنيا فقد وردتموها. 


علا أن المشركين كانوا إذا تليت آيات اللهء يقولوا لا تتبعوا محمدأًء فا هو إلا رجل يريد إن يصدم عما كان يعبد آباوم من 
الأوثان» ويغير ديدم ودين آباكم وقالوا ما هذا الذي تتلو علينا يا محمدء يعنون القران» إلأإفك وجر. 


وقيل: ما بلغ أمة محمد صلى الله عليه وسلم معشار ما آتى الله الذين من قبلهم» وما أعطيناهم من الدنياء وبسطنا علهم ومع 
ذلك كذّبوا رسلي فيما أتوهم به من رسالتي» فانظر يا محمد صلى الله عليه وسام عقابي لهم وتغيير ما كنا آنيناهم من النعم. 
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قل يا محمد صلى الله عليه وسلم لهؤلاء المشركين من قومك: إني لم أسألكم على ذلك جُغْلاً فتتهموني» وتظنوا أني إنما دعوت 
إلى اتباعي لمال آخذه منك. وما ثوابي على دعاتكم إلى الإيمان باللهء والعمل بطاعتهء وتبليغكم رسالتهء إل على اللّهء والله على 
حقيقة ما أقول لك شهيد يشهد لي بهء وعلى غير ذلك من الأشياء كلها. 


- قل يا محمد صلى الله عليه وسام: لمشركي قومك إن الوحي ينزله الله إلي من السماءء وهو يعم ما يغيب عن الأبصارء وما لم 
يكن مما هو كائن» وذلك من صفة الربّ. و قل لطم يا محمد: ما ينشئ الباطل خلقاً ولا يعيده حياً بعد فنائه. وقيل الباطل 
(إبليس). 


قل يا محمد لقومك: إن صَلَلتُْ عن الهدى» فسلكت غير طريق الحقّء فإنم| ضلالي عن الصواب على نفسيء وإن استقمت 
على الحو فبوحي الله الني يوي إِليء وتوفيقه للاستقامة على محجة الحق وطريق الهُدى. وإن ربي سميع لما أقول لكم, 
حافظ لهء وهو المجازي لي على صدقي في ذلكء وهو سماع لما أقول لكرء وما تقولون» وما يقوله غيرناء وهو قريب من كل 
متكلم يسمع كل ما ينطق بهء وأقرب إليه من حبل الوريد. 


ولو ترى يا محمد هؤلاء المشركين من قومكء فتعاينهم حين فزعوا من معايتهم عذاب الله ولا سبيل حيئئذٍ أن يفوتوا بأنفسهم» 
أو يعجزونا هرباًء وينجوا من عذابناء فلا نجاة» وأخذهم الله بعذابه من موضع قريبء لأنهم حيث كانوا من الله قريب لا يبعدون 


عنه. 

> وقال هؤلاء المشركون حين عاينوا عذاب الله آمنا بالله وبكتابه ورسوله. ومن أين لهم التوبة والرجعة: فقد بعدت عنهمء لأنهم قالوا 
ذلك فى القيامة» وكانت فى الدنياء وقد ذهبت الدنيا فصارت بعيداً من الآخرة. 

- وقد كفروا بم| يسألون ربهم عند نزول العذاب بهم» ومعايتهم إياه من الإقالة له وذلك الإيمان بالله» وبمحمد صلى الله عليه 
وسلم» وبم| جاءهم به من عند الله. وكانوا في الدنيا يقذفون (يرجمون) بالغيب محمداً صلى الله عليه وسلم وما أتاهم من كتاب الله 
بالظنون والأوهام» فيقول بعضهم: هو ساحرء وبعضهم شاعرء وغير ذلك. وقيل: يرجمون بالظنّ» يقولون: لا بعث» ولا جنة» ولا 
نار. 

- حين فزع هؤلاء المشركين وأخذوا من مكان قريبء فقالوا آمنا أي با كانوا به في الدنيا قبل ذلك يكفرون ولا سبيل لم إليه» 
غيل بينم وبين الإيمان بالله» وحيل بينهم وبين ما يشتبون من مال وولد وزهرة الدنيا. 
كفار الأممء فلم تقبل منهم إيماهم في ذلك الوقتء كا لم قبل في مثل ذلك الوقت من ضرّبائهم. عل أن نبهم أخبرهم أنهم إن 
لم ينيبوا ما مم عليه مقيمون من الكفر باللهء وعبادة الآوثان أن اللّه مفْكهم» ومُجِل بهم عقوبته في عاجل الدنياء وآجل 
الآخرة قبل نزوله بهم 


هذه الدروس تترج إدارياء الصراع بين المطلوب والمرغوب» وما نريد وما تريده الأسواق» كل ذلك تحت ضغط تحقيق نات إيجابية للأعمال 
لضمان اسققرار الإدارة واسقرارية الشركة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآق: 


7 متولي زمام الإدارة اليوم عليه أن يحمد الله على ما ورث حاضر جاهز ويطور ذلك لصاح الشركة وللقادمين بعده» دون هذه 
الإضافة لن تدفع الشركات للمدير البدلات الكبرى. 


على الإدارة معرفة موقعها وقدراتهاء وإمكاناتهاء حتّى تعرف ماذا تريد؟ وإلى أبن ترغب في الوصول تجاه أهدافها ؟. 


المعرقلون للمسيرة الإدارية من الداخل والخارج لن يتوقفوا ولن يختفواء وعلى الإدارة التكييف مع الأمور وتحقيق أهدافها رنم كل 
ذلك. 


بعض من تلجأ معهم للتسوية من المعرقلين من باب حسن التعامل وتغليب القرار الناتم على الخشن .مصاحة المؤسسة والعمل» 
تراهم لا يعتبرون ولا يستفيدون من الفرصة المتاحة لهم لعمى في التفكير ولاستكبار و 

المرتدع من المعرقلين أو المعطلين نراعى تجاوبه بإيجابية مقابلةء تصب في مصلحة الشركة ومصلحتهء فإن استدامت الإيجابية تكون 
حققنا هدفين بطريقة واحدة الأول المصلحة والثانية اكتساب كادر مخضرم وفق المرغوب من نظام العمل. 
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أما النوع الثاني المكابر المصر على عرقلة الأمورء فيلأ لتدايير جديدة تردع بعض سلبيته القائئة وصولاً للحد منها مع أمكانية 
استيعابه إلى أن نصل لمرحلة قرار الاستغناء عنه. 

عمليات التصويب والإصلاح تستهل بالاتبامات التي ليست من جنسها ولا فيهاء كون الطاعنين عادة وملقي الاتهامات يكررون 
أساليهم يخطية قاتله» فترى التشكيك والتكذيب والاتهام بالعمل ضد مصلحة الشركة وأن الأمر وراءه ما وراءه وغيرها إلى أن 
يحسم الأمر لصالم طرف من الطرفين. 

كثير من أصحاب السلبية والتعطيل والعرقلة يتصرف وكأن الإدارة لا تستطيع التصرف معهء وهي بقرار بسيط تغاق ملفه 
الإداتي نهائياًء ومع ذلك تراه يقامر بكل شيء ويغالي» وبعد الحسم معه ترى الندم والتراجع والقني في استيعابه ثانية وعادة 
الشركات وفي المواضع الدقيقة تعطي قراراتها صفة الحسم والحزم لردع التصرفات الماثلة والمقابلة. 

بعض الكوادر عندها من الخبرة والكفاءة ما يمكنها من أن تفعل أوسع بكثير مما تقدمه حالياً شرط حسن الاكتشاف وإتاحة 
الفرصة» والباحث في الإصلاح سترشده أبحاثه إلى الكفاءات المغمورة. 

استفادة الإدارة من الفرصة القانونية الإدارية الاستثنائية» أيأكان نوعها ينبغي أن يكون بأكفاأ ما هو متاحء لتعظم الأرباح وتعزيز 
موقع الشركة. 

الدخول في مجالات جديدة مغرية بأرباحما أو فرصتها السانحة أو غير ذلكء ممكن للإدارة القوية الفاعلة غير الغطية. 


الشركات الموروثة والشركات المترهلة وغيرها قد يراها البعض عبء يننا الآخر يراه مكسبء وكل على ما يرى المنفعة المستقبلية 
من توظيفها أو التوظيف فبها وعلبها. وبعض الشركات الكبرى اليوم تتتبع الشركات في السوقء أولاً: المنافسة وثانياً الممكن 
الاستفادة منها. أما المنافسة فإما لضمها وتكبير الأععال أو لتصفيتبا والاستفادة من حصتها السوقية بالكامل إلى أن يحد نفسه 
مالك زمام السوق متفرداً أو شبه متفرد. أما الثانية»ء فهي إما لإعادة بيعها وتحقيق أرباح منهاء وإما لإعادة هيكلتها وبيعها بحلتها 
الجديدة» ومنهم من يجزئها قبل البيع ليرفع من قجة الصفقة عموماً. 


الأزمات الطارئة لها إدارة بشروط خاصة يتقنها كؤادر معينين بواصفات متقيزة» ولكن ذلك يختلف عن الإدارة بالأزمات» أي افتعال 
أزمة معينة لإدارة مشكلة قائمة وهكذا والصدف الثاني دقيق وفي نفس الوقت خطير إن لم تحسن السيطرة على المفتعل من 
المشاكل. 

بعض المشاكل أو المتخاصمين يكون الحل بتركهم على ما هم عليه حتى يرهقوا ثم بعدها يتقبلون النصيحة بأقل وأيسر مماكان في المرة 
الأولى»ء ولكن بكلفة أعلى علبهم. 

من بدائل العقوبات الإدارية الإقصاء داخل فروع الشركة لفترة زمنيةء وعند البعض هي تفعيل لفروع الشركة ثم عمداً باختيار 
كفاءة معينة لتفية الفرع غير النشط من فروع الشركة. 

إدارتناء فينعكس ذلك تراجعاً في حصتنا السوقية لصا المنافسين. 

مواجحمة ما لا قبل للشركة بهء تصرف إداري غير سليم أو محسوبء كتعرضنا لما لا قبل لنا بكلفهء أو الدخول في صراعات قضائية 
أو تنافسية أقوى منا بأشواط. 

الصادقين من الكفاءات يعانوا ويدعموا نفسياً ومحنياً كونهم استؤار مستقبلي قوي جداً. 

من لم يتعظ بالمشكلة السابقة التي أضعفت الشركة بمختلف النواحي» ويحاول تكرارها كأنه يكتب اعتراف انتحار أو شهادة خروج 
الشركة من الأسواق. وهذا المحاول لا يعتبر من أهل الكفاءة الإدارية مجرد ملامسة منطقة المشاكل ثانية قبل ولوجما بالكامل. 
الاستعانة بنفس الاستشاري غير الناج أو إعادة شراء نفس المعدات التي تلفت قبل عمرها الافتراضي وما شكل ذلك من 
التصرفات, يعتبر استغار غير مجدي وقرار إداري غير حكمم. 


البيئة القانونية والإستغارية فيها التحفيز وفبها ضده. والمهارة الإدارية المرور بين النصوص لتحقيق أعلى منفعة من هذه البيئة وبأقل 
كلف. 
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إذا واجمت الإدارة تعنت من فريق أو طرف أو أحياناً بعض العاملين برفض كل عرض يقدم لممء لا بد من الاتتقال لمنبج إداري 
مختلف يعققد استراتيجيات التفاوض المرنة للوصول لأفضل المتاح» وعادة لا يفضل هذا أن يكون مع نفس الأشخاص المتناولين 
سابقاً للموضوع بل الاستعانة بوجه جديد ويمكن الاستعانة بمتخصص مفاوضات ماهر من الخارج رح كلفته أحياناً إلى أن يقلب 
الموازين ويعيد رسم الصورة القَامُة بما يخدم الإدارة وتوجماتها فتنقلب الأمور في كثير من الأحيان رأساً على عقب وقد تكون 
النتبجة عروض أقل كلفة من السابق إن ملك الفرصة المناسبة» كون من الحيل التفاوضية اقتناص الفرصة السانحة لنا والحرجة 
لخصمناء ولتشخيص هذه اللحظة ممارة خاصة. 

بعض المتكبرين من القيادات أو الخصوم يردوا بصلف وتجبر على بعض العروض أو المشاورات» وهنا الإدارة الذَكّة علها تشخيص 
حالة المتكبر بدقة كون أي متكبر يمتلك مناطق جوفاء في داخله ملؤة بهواء الغرور أو الجهل أو هما معأء وعليه الإدارة التي حددت 
هذه المنطقة بسهولة أن تقتنصه منهاء وعندها سترى منه الشخصية النادمة المسترجعة التى تحاول أن تعيد الزمن إلى حيث لا 
يرجع» وترى سقوطه المصحوب بدوي قوي. 

الرافض لكل عرض إدارة كان أو فرد يعتبر فكره الإدارني ضعيفء فن البدائل عن الرفضء العروض المضادة المبنية على جزء 
مناسب من المعروض سابقاًء لتتاح الفرصة للقبول أو أقله جسر الهوة بين الطرفين وتقريب المسافات حتى يسهل الوصول لحل. 
بعض الناس تستقوي با أتبح لهاء علا أن لا شىء دائم أو ثابت» كما لا يضمن تصرفات من أتاحوا له ما ببن يديه إذا وجدوا 
بعض المزايا تتاح للمتميزين الخلصين النافعين للشركات ,نهم يستحقوها من جحمة لما أنجزوا وثانياً كون إتاحتها يعظم منافع الشركة 
على يدهم. 

المبادر إدارياً مع مختلف الأطراف والتميز بنعومة إدارته يكون له عند الآخرين يدء لا يستطيعوا إتكارهاء لسببين الأول: للفضل 
السابق بننما وثانياً لدهائه الجرب. 

عند انفضاض المشكلة وانطلاق التحقيقات الإدارية تجد التراشق بالتهم بين أطراف الصف الواحد سابقاً غير متوقعة» كما أن 
الإدارة تستطيع تجميع معلومات لا تتوقعها بنوعها وكها من الأطراف المتراشقين» وفعلهم هذا انفعال نفسي يعقب انيار الجبة 


يعاقب المتلفون لمال الشركة إجرائياً وإداريأء على تقصيرهم فالعقوبة بنصها وآليتها وحدود تنفيذهاء تتستهدف وضع الأمور في نصابها 
الإداري والمالي. 


الطاعنون بكل إصدار للشركة تعنتاً تجاوزوا المنافسة إلى ما لا يليق مهنياً. 
مغتنم الفرص الممنوحة أو المتاحة فائزء ومضيعها تعوزه المهارة الإدارية لاستغلالها. 


إضاعة المتاح مجاناً بلا طائل جز إداري وضعف توظيف. 
بعض الشروط في بيئة الاستؤار لا نملك تغيرها ولكن ناك التكييف معها أو أقله عدم التصادم معها واضاعة الاستغار والشركة. 


المستفيد من الفرص المتاحة تشهد [ه الأسواق وتتودد له الشركات» وتستفيد منه الإدارة. 

المنتظر تحقق الخسارة ليتنبه ويصرخء قاصر الفكر قصير النظر عميق الغي متنطع؛ فإذا كان صاحب مال فسيخرج من كنه 
صاحب عمل ليكون عامل غير ناحم متسخطء وإن كان إداري في شركة فالإيقاء عليه عمى إداري واهلاك عملي للشركة. ومحاواة 
قبول اعتذاره ومنحه فرصة مغامرة أسوأ من الأولى. 

إلقاء التيم جذافاً وخاصة في الباطل يضيئ في ذهن الإداريين المتتخصصين والمدققين علامة استفهام غير عادية عليهم تتبعها لمعرفة 
سبب التهم» وغالباً ما عكشف فساد مستور علم بعضه عندما اختلف المفسدونء واختلاف المفسدين نجاة للمال والأعمال. 

من أيقن بالهلاك وخسارة معركته الإدارية وحاول الالتفاف على الأمر بالتحايل والمسكنة» يعتبر من الشخصيات التي ينبغي 
الحذر منها وعدم تفويضها إدارياً إلا بامحدود جداً من الأعمال لحاصرة أضرارهم. 
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سورة فاطر 


الببد (1): في أسمائه|(© 
الاندمم الأول:20) سورة فاطر 
- انم الغاني:(2) سورة الملاتكة 


إدارياً: رسم الحدود والضوابط التي نتحرك داخلها أو تملك التصرف بتغيرهاء أو أحياناً الخروج عليها دون الخالفة القانونيةء يتيح للإداربين 
الفسحة والفرصة للتحرك والتحسين. 


البند (2): في مقاصدها*) 

اسم السورة فاطر يناسب متصودها؛ لأنه لا شيء يعدل ما في الجنة من تجدد الخلق؛ فإنه لا يكل منها شيء إلا عاد كما كان في الخال» ولا 
يراد شيء إلا ؤجد في أسرع وقتء فهي دار الإبداع والاختراع بالحقيقةء وكذا النار ]كلما نضجت جلودهم بدلناهم جلودا غيرها] (الفساء:56). 
وعلى الملة» فقد اشقّلت السورة على المقاصد التالية: 


إثبات تفرد الله تعالى بالإلهية» فافتتحت با يدل على أنه مستحق المد على ما أبدع من الكائنات؛ الدال إبداعها على تفرده تعالى 
بالإلهية. 


- إثبات صدق الرسول صلى الله عليه وسلم فها جاء بهء وأنه جاء به الرسل من قبله. 

- إثبات البعث والدار الآخرة. 

- تذكير الناس بإنعام الله عليهم بنعمة الإيجاد ونعمة الإمداد» وما يعبد المشركون من دونه لا يغنون عدبم شيئاء وقد عبدهم الذين من 
قبلهم» فلم يغنوا عنهم من الله شيعاً. 

- تنبيت النبي صلى الله عليه وسلم على ما يلاقيه من قومه من صد إدعوته ورفض لرسالته. 

- كشف نوايا قريش في الإعراض عن اتباع الإسلام؛ لأنهم احتفظوا بعزتهم. 

- إنذار قرهشء وم نكان على شكلتباء أن يحل بهم ما حل بالأمم المكذبة قبلهم. 

- الثناء على الذين تلقوا دعوة الإسلام بالتصديق وبضد حال المكذبين. 


- تذكير الذين أعرضوا عن دعوة الإسلام بأهم كانوا يودون أن يرسل الله إلهم رسولا فلم جاءهم رسول تكبروا واستنكنوا 
واستكبروا وعتوا عتواً كبيراً. 

> بينت السورة أنه لا مفر للذين أعرضوا عن دعوة الإسلام من حلول العذاب علبهم» فقد شاهدوا آثار الأتم المكذيين من قبلهمء وأن 
لا يغتروا بإنحال الله إياهم؛ فإن الله لا يخلف وعده. 

- التحذير من غرور الشيطانء والتذكير بعداوته لنوع الإنسان. 


بيان موقف الخلق من القران؛ هم ظام لنفسه باتباع هواهء وارتكاب الذنوب والمعاصي » ومنهم مقتصد في عبادة ربهء ومنهم سابق 


- المنة على العباد بحفظ السماء والأرض عن تخلخل الأركان والزوال» فهو سبحانه المتحكر بأمرهما والمسير لشأهها. 


- عقوبة الذين يمكرون في الدنيا المكر بهم في الآخرة؛ إذ الجزاء من جنذس العمل. 


كا جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سياد السورء /غعم.طمعقطصصةز/ /بتصغط بتصرف. 

© مد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:326/19]. 

© أججمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:540/8]. 

مكي بن أبي طالب القسى (ت: 437ه): [العمدة في غريب القرآن:242]. 

4 مقاصد سورة فاطرء إسلام ويبء أعص.طء وتصسهاكة.ىء |عتامة / /نمخطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 3 248-247]: بتصرف. 
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الإخبار بأنه سبحانه لو عامل عباده بالعدل» ل يَسْلَ م: عذابه أحد م٠‏ الاذ الجانء لكنه سبحانه تعالى عاملهم ياحسانه 
وحبار . : من من افلس واحان و 0 


وفضبله. 
البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع 
1 
ل 
؟ | * 
3 7 
ل ع 
3 
ع2 
5 
البدد (4): بين يدي سورة فاطر 


إدارياً: الاختراعات والإضافات العلمية والخدمية التي تسر على الناس أمورهاء هي المكسب الحقيقي للإنسانية والأعال» علا أن الاسترباح 


دافع أساسي للتطوير والتحديث والإبداع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


الغاية من خلق الإنسان ومصيره 


الآيات 
4-1 
8-5 
10-9 
13-1 
14 
18-5 
22-9 
26-3 
28-7 
35-9 
43-6 
كد 


|/ 8 5 )1( 
الثناء على الله 

التحذير من الدنيا والشيطان 

إثبات البعث والحساب 

من مظاهر القدرة الإلهية والوحدانية 
حقيقة الأصنام والشركاء 

قدرة اللّه وغناه وفقر الإفسان 

حقيقة الرسول وتكذيب الكفار 

تنوع الخلق ووحدة الخالق 

فضل وجزاء قارئ القرآن 

حال الكفار في جمنم ومناقشتهم في عقائدهم 
إهلاك الكفار بعد إمالهم 


الثناء على الله 


إدارياً: اغتنام الفرص الجيدة مكسبء والطعن بها لا يضرها بل يخسرها تاركها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


الغاية من خلق الإفسان ومصيره 


التفصيل 
التحذير من الدنيا والشيطان 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم حص عدو صص | /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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َأَيْهَا ألكاسٌ إن عد أله حَقَّ قلا فر 0 نَكُمْ أخَيَ ألدُنْيَا ولا يَعْوَنَكُم بألل آلْمَرُورُ © إِنَّ آلشَّيْطدَ 
لاا ان 17 ١‏ إِنها يَدغوا حِرْيَهُر رامن استعدم الشعير © الدين حفَرْوا لهم 
عَذَات قييا ولد ين ءَامَتُوا وَعَمِلُوا ألضصَّلِحَتِ لَهُم مَّهْ ل ار ن زُيِّنَ لَهُد سُوَُ عَمَلِهِء 
رد حصت كن الله يُضِلُ من يفاك ويَؤدى من وكا لا دهت هَبْ نَفْسّكَ عَلَيْهِمَ حَسَرْتِ إِنَّ أللّه 
سل 

إدارياً: المعركة بين الرخ والخسارة لا بد أن يحسمها صاحبها وفق ملكاته وإرادته. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الغاية من خلق الإفسان ومصيره 10-9 إثبات البعث وال مساب 


أله الى أ َرَْلَ أَلرَيِحَ َتْقِيرُ سَحَابَا فَسْفْئَهُ إِلَ بَلَدِ مت فَأَحَيَْا به الْأَرْض بَعْدَ 0 كُدِكَ 


ار لي ثرية ألو قله آنه بقا ل عد نكيم الي والعتل ألا فار 
را شعاد اف عات نايا ردكر ري كر بطر ع لم 


إدارياً: النبوض بالشركة له طرقه» والارتقاء بها له طرق والضد له طرقهء والإدارة تختار 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الغاية من خلق الإنسان ومصيره 13-1 من مظاهر القدرة الإلهية والوحدانية 


تن ثُرَابٍ م ين نُظقَةٍ فم جَعَلَحُمْ أَز 51700 ام 
وَمَا يَعَمّرْ من مُعَمرٍ ولا يُقَضُ مِن عُمْرِوة إلا فى كِتدبٌ إِنَّ َلك عَلَ أَللّه يب يَسِيِرٌ 9© وَمَا يَسْتَوى 


ا 


الل للد 4 وكا لع َي بن يل #أسخلون لنتا ريا وقنقطرجرن 
َيه كلبسُوتهَا وترَى القُلَكَ فيه مَوَاخِرلتبتغُوأ ين َضله. لهم ترون © يولخ ليل ف 
له : لاه احص ع ان سرام عُمْ أللّهُ رَبْكُمْ لَه 


و2 22 


ايلك حي تَدَعُونَ مِن دُونِهِء ما يَمْكُونَ مِن قِظمِيرٍ © [) 


إدارياً: الفرص عديدة والقواعد المتبعة كثيرة» واغتنام الفرص دون الخروج على القواعد مكسبين في مكسب واحدء والخروج علها مكسب 
معرض للضياع مع أول اهتزازة. 


(') تفسير بحر العلوم السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التفصيل 


الغاية من خلق الإفسان ومصيره 14 حقيقة الأصنام والشركاء 


إدارياً: م ألقيت نهم أو اتهامات فلا بد من الحظة تتضح فيها الحققة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الغاية من خلق الإفسان ومصيره 18-5 قدرة اللّه وغناه وفقر الإفسان 


إدارياً: لا تطنن إدارة أنها لا تستبدل وأن الأسواق مخلصة لهاء الأسواق تعرف مصلحتها فقط. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


الغاية من خلق الإفسان ومصيره 22-9 ضرب الأمثال 


إدارياً: معرفة الحدود والإمكانات يوفر على الشركة خوضها غار ليست لها أهل» أو اختيار من لا يصلح» كما أن مفردات السوق ليست بيد 
الشركة وحدها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الغاية من خلق الإنسان ومصيره 2623 حفيقة الرسول وتكذيب الكفار 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الادارة المتعظة بالناصحين الصادقين استفادت وأفادت» وزادت أرباحما وحصتها السوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الغاية من خلق الإفسان ومصيره 28-7 تنوع الخلق ووحدة الخالق 


إدارياً: المتقن الصادق في العمل يعطي الاستشارة بأمانه وليس بمقياس المدفوع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
نظرة المؤمن للكون والحياة 35-9 فضل وجزاء قارئ القران 


إدارياً: العاملون ثلاثة أنواع: متقن (أي بخبرة واسعة) عامل (أي بخبرة مناسبة) ومتدرب (يكتسب حالياً الخبرة)» وكل مكافاً بإمكاناته. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
نظرة المؤمن للكون والحياة 43-6 حال الكفار في جحمنم ومناقشتهم في عقائدهم 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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وَآلّذِينَ كَفَرُوا كع ثَارٌ 0 لٍِ يُقَطَ ١‏ عَلَيه 8 00 را" 0 عَنْهُم مِنْ تن غنايها كَذَِكَ 07 


كَنْورٍ © سل ا ضيه غَيْرَ آلِّى كُنَا تغتل أو لَمْ تُعَيَرَحُم 
ا ل ل ايا 
الفعوت الاو تنر عي يذاه ضار ذر ألَنِى جَعَلَحُمْ حَلَيفَ فى 030 
َعََِْ حفر ولا يِيدُ ألكفرين حْفْرهُمْ عند رَبَهِمْ إلا م 8 ار ال مشاه ا 
حَسَارًا 3) فل ركم شركاءحُمْ آلَِّينَ تذغُون من ذونٍ لله أَرُوف مادا حَلقُوا + 50 0 
شِرْك فى ألسَّموَتٍ أَم عاتيكهُمْ كقبا مهم عل بَيَتٍ ل ع الشترية بَعَصْه 0 


© هَإنّ أله يك المَّمَوَتِ وَالْأَئضَ أن ولا لين العا إن ل بَعْدِودَ إِنَهُ 


صداعر صل 


- 


م 0 هم َي َيكُونيَ أفدئ مِن إختى ] 1 
كََعَا لما جَآَهُمْ ديرم رهم ا ثفورًا © آستكْبَاا فى لض وَمَكْر آلسَي" ولا يجي آلدكر اليا 
اكه فين شرن | لا متت الْأَوَلِينَ فلن تَجَدَ لِسْدّتِ ألنّه 5 تبييلا وان جد لقنت الله ويلا 


ها 


5 


إدارياً: الخارجون على الأصول المهنية والقواعد العملية» لا يلومون إلا أنفسهمء ففاعلوها بحسن نية: إداراتهم تتحمل عاقبة خياراتهم» جرب 
اجرب عقله مخرب» وفاعلوها بسوء نية يتحملون تبعة ذلك وتلاحقهم إدارتهم للضرر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
نظرة المؤمن للكون والحياة 45-4 إهلاك الكفار بعد إيحالهم 


لِيُعَجِرُّ من شَيْءِ فى أَلسَّموتِ وَلَا فى الأرضٍ إِنَهُم كن عَلِيمَا قَدِيرَا © وَلَو يُوَاخِدْ لله آلنّاس بم 
كُسَبُوأْ مَا كَرَكَ عل ظهْرِهَا من دآ ولحكن يُوَخَرْهْمْ إل أَجَلٍ مُسَق فَإِدَا جَآء أَجَلْهُمْ من آله كان 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
5 5 4-1 الثناء على اللّه 
0 آٌّ 1 3 ١‏ 85 التحذير من الدنيا والشيطان 
ع حٍ ب ام 10-9 إثبات البعث والحساب 


02 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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13-1 من مظاهر القدرة الإلهية والوحدانية 
14 حقيقة الأصنام والشركاء 
18-15 قدرة الله وغناه وفقر الإنسان 
22-9 ضرب الأمثال 
26-3 حفيقة البسول وتكذيب الكفار 
28-7 تنوع الخلق ووحدة الخالق 
5 35-9 فضل وجزاء قارئ القرآن 
حَْ 43-56 حال الكفار في جمام ومناقشتهم في عقائدهم 
ع 45-44 إهلاك الكفار بعد إتماهم 


الدروس المستفادة من الآيات 45-1, 


- المستحق المد والشكر الكامل المعبود الذي لا تصلح العبادة إلا لهء ولا ينبغي أن تكون لغيره خالق السموات السبع والأرضء 
خالق الملاتكة ذوي أجنحة على ما يريد وهو القادر على كل شيء. 


- الله مالك مفات الخير ومغاليقها وما يفتح الله من الخير فلا مممسك له. وما يغلق من الخير فلا فاتح له إلا هوء الأمور كلها إليه وله. 


- الشكر واجب الله على ما فتح من الخيرات, وعلهم أن يتفكرواء هل من خالق سوى فاطر السموات والأرض الذي بيده 
مفاتيح أرزاقكم ومغالقها؟ فهل يعبد دونه أحد؟. لا إِله إلا هُوَ بيده مفاتح الأشياء وخزائئهاء ومغالق ذلك كله لا يقدر على 
النفع والضر سواهء فله أخلصوا العبادة» وإياه أفردوا بالألوهة. 


7 يقول الله تعالى لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم: وإن يكذّبك هؤلاء المشركون بالله من قومك فلا يحزندك ذاك» ولا يعظم 
عليك؛ فإن ذلك سنة أمثالهم من كفرة الأمم باللهء من قبلهم» وتكذيهم رسل الله التي أرسلها إلهم من قبلك. وقومك يسلكوا 
سبيلهم؛ وإلى الله مرجع أمرك وأمرهمء محل بهم العقوبة» نظير ما أحللنا بنظرائهم من الأمم المكدّبة رسلها قبلك, ومنجّيك 
وأتباعك من ذلك. 

- يدذكر الله العباد أن الشيطان لكم عدو فأحذروه: فهو يأمرم بالكفر ومن عداوته مع أبيكم ترك طاعة اللّهء فعادوه بطاعة اللهء لأنك 
إذا أطعت الله فقد عاديت الشيطان. ومن صدقوا بوحدانية الله وعملوا الطاعات واتخذوا الشيطان عدواً لم مغفرة في الدنيا لذنويهم 
وثواباً حسناً في الجنة. 


6 ومن زين له سوء عمله يعني أمثال أبا حمل وأصحابه وأضله اللهء ليس كن ل يزين له ذلك وهداه الله تعالى» فلا تذهب نفسك 
علهم حسرات بتركهم الإمان» فالله عليم بما يصنعون من الخير والشر. 


فليعلم أنها لا تكون بعبادة الأصنام بل بعبادة الواحد القهارء والعمل الصا يرفعه اللّهء أما العاملون بالرياء فلا يقبل منهم ولهم في 


الآخرة عذاب شديد. 


- الله خلق آدم عليه السلام من تراب وهو أصل الخلق» ثم خلقم من نطفة وجعلكم أصدفاً ذكراً وأنثى أحمر وأبيض وأسودء والله 
يعلم ما تحمل كل أنثى وما تضعء ولا يطول عمر أو ينقص إلا وكل ذلك في كتاب الله أي قد بين في اللوح المحفوظ وحفظ ذلك 
على الله هيّن بغير كتابة. 

- خلق الله البحران العذب والمالمء هذا طيّب هيّن شربه شهياً والمال شيب بضرب إلى المرارة وخلق لكم من العذب والمال: السمك 
وتستخرجون من امام اللؤلؤ تستعملونها وتلبسون نساءع» وهذا المثل لأصحاب النبي صلى الله عليه وسام مع الكفار يعني: وما 
يستوي الذين صدقوا والذين كذبوا ومن كل يظهر شيء من الصلاح يعني يلد الكافر المسلمء وأضاف ترى السفن تعبر البحر 
لتبتغوا من رزقه. 

> الله يو الليل في الهار وبو النهار في الليل وذلل الشمس والقمر لبني آدم يجريان داماً إلى يوم القيامة فاعرفوا توحيده وادعوه 
ولا تدعوا غبره كالأوثان» وما يعبدونهم من دون الله لا يقدرون أن يعطوهم ولا ينفعوهم بمقدار قشر النواة الأبيض الذي يكون بين 


النوى والقر. 


631 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثاني والعشرون 


- يا داعون الأصنام إنهم لا يسمعونكم, ولوكانوا بحال يسمعون أيضاً فلا يجيبوكم ولا يكشفون عدم شيئاً ويوم القيامة يتبرؤون من 
عبادتكم ويقولون ما كنتم إيانا تعبدون. 


- الخلق كلهم محتاجون إلى الله فهم الفقراءء واللّه هو الغني عن خلقه لا يحتاج إليهم؛ وهو المستحق بإنعامه عليهم أن يحمدوه 
من عدل الله يوم القيامة أن لا تحمل نفس إلا الوزر الذي اقترفته ولا تؤاخذ بذنب غيرهاء والأقارب كالب والأم والابن والأخ 
كلهم لن يحملوا عن النفس ذنويها ولو دعتهمء وعليه قن عمل صالاً فاز ومن عمل غير ذلك فسيلقى من الله ما يستحق. 


ما يستوي الأعمى (عن الهدى وهو الشرك) والبصير( بالهدى وهو المؤمن). ولا الكفر والإيمان ولا الجنة والنار ولا الأحياء 
والأموات ولا المؤمنين والكفار وقيل العلاء والجهال» إن الله يسمع (يهدي) من يشاء. 


- ها أنت يا مد صلى الله عليه وسام إلا نذير أرسلناك بالحق تخوفهم النارء بشيراً بالثواب لمن آمن ونذيراً بالعقاب لمن كفرء وإن 
يكذبوك فقد كذب الذين من قبلهم وقد جاءتهم رسلهم بالمعجزات الدالة على نبوتهم وبالكتب ومع ذلك ل يرتدعواء فأخذ الله الذين 
كفروا. 

- الله منزل المطر من السماء فيخرج به المرات مختلفة أجناسها من الرمان والتفاح والتين والعنب والرطب ونحوها وألوانها في المرة 
والصفرة والخضرة وغير ذلك مما لا يحصر ولا يعدء وخلق من الناس والدواب والأنعام مختلف ألوانه كاختلاف الغرات. 


العلماء يخشون رهم حق خشيته ومن ازداد به علا ازداد به خشية؛ والعالم من خشي الله عز وجل وأشد الناس خشية لله أعلمهم 
بهء حتّى قيل: من لم يخش الله فليس بعالم كيف لا والله المثيب المعاقب وهو أحق أن يخشى ويتقى. 


> إن الذين يداومون على قراءة كتاب الله ويعلمون ما فيه ويعملون به ويقيمون الصلاة في أوقاتها وينفقون في سبيل الله سر وعلانية» 
يرجون تجارة لن تبور أي ما وعد الله من الثواب مما لم تر عين ولم تسمع أذن فهو يغفر لعباده العظيم من ذنوهم ويشكر البسير من 
أعماطم وهو الخبير البصير. 

- أوح الله محمد صلى الله عليه وسام القرآن ثم أورثه لأمتهء فالله اصطفاهم على سار الأم واختصهم بكرامته بأن جعلهم أتباع سيد 
الرسل وخصهم بحمل أفضل الكتب ثم قسمهم ورتهم سايق ومقتصد وظام لنفسهء وكلهم في الجنة. وقيل: السابق من رجحت 
حسناته على سيئاته» والمقتصد من استوت سيئاته وحسناته والظالم من رجحت سيئاته على حسناته. وقبل الظام الجاهل» 
والمقتصد المتعام والسابق العالم. 


- يدخل الله الأصناف الثلاثة جنات عدن ويلبسهم فها أساور الذهب واللؤلؤ ويلسهم الخرير» فيشكروا لله يقولون اللمد لله الذني 
أذهب عنا الحزن» حزن أهوال يوم القيامة وهموم الحصر والمعيشة في الدنيا. ولأنه أحلهم دار المقامة (الجنة) من فضله لا بأعالهم» 
وهي الدار التي لا يصيهم فيها عناء ولا مشقة أو أي تعب. 

- أعد الله للكفرين نار جم لا يهلكون فيستريحوا ولا يخفف عنهم من عذابهاء ولا يغاثوا نما صرخوا فقد سبق فهم النذير: حمداً 
صلى الله عليه وسلمء وقيل: القران. وقيل: هو الشيب. 

- عام الغيب والشهادة جعلنا أمة خلفت من قبلها ورأت فن قبلهاء ما ينبغي أن تعتيرٌ به فن كفر بعد ذلك فعليه وبال كفره. 
آدم من شفاعة الآلهة لم في الآخرة إلا غرور وباطل. 

- همت السموات والأرض بما همت به من عقوبة الكفار فأمسكها الله تعالى عن الزوال بحلمه وغفرانه أن يعاجلهم بالعقوبة. أما كفار 
مكة لما بلغهم أن أهل الكتاب كذبوا رسلهم قالوا: لعن الله الهود والنصارى أنتهم رسلهم فكذبوهمء وأقسموا بالله وقالوا لو أثانا 
رسول الله لتكونن أهدى دينا منهم» وذلك قبل مبعث النبي صلى الله عليه وسامء فلم| بعث مد كذبوه. وما زادهم مجيئه إلا تباعداً 
عن الهدىء استكباراً في الأرضء بل واجتمعوا على الشرك وقتل النني صلى الله عليه وسلمء ولا يحل ولا يحيط المكر السيئ إلا 
بأهله, فقتلوا يوم بدر. 

- العجب العجاب كيف أن من يكفر بالله» لا يتعظ بآثار من كفر سابقء وهو يعام أنه لا يعجز الله بشيءء ولو مجل الله العقوبة على 


الجرائم لما ترك على وجه الأرض من دابة» كما كان في زمان نوح أهلك الله ما على الأرض إلا من كان في سفينة نوح» ولكن الله 
يريد أهل طاعته ويترك الفسحة لأهل معصيته. 
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71 ترج داري أن القوانين والنظم كم جعلت لردع المعتدين فهدفها النهائي الحفاظ على العموم من غير المعتدين» والإبقاء على 
استقرار المياة وأمورها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


الإدارة لا تستقيم بالمرجعية المتعددة: ولا تنجز. 
بجا النزات: والحقاب ليا الإقارةة :وكام الع كات يرا لاسا 
النظام الحارس لحقوق الأطراف يصان وينهض بحفظه. 


المكذيون موجودون والرد علهم قديم متجدد فلا ينبغي أن نستبلك من طاقاتنا وأوقاتنا وأموالنا ما لا داعي لهء وفي سابقهم العبرةء 
فأين هم وأين الشركات والأعمال؟. 


التحذير من الخاطر لابد من الأخذ به بجدية والعمل بما يمنع هذه مخاطرء وإلا اعتبرت الإدارة عند الخبراء والمدققين من المقصرين 
وتحاسب على الخسائر التي تسببت بها بتقصيرها. 


الإداري الذي خدع نفسه أو انخدع ووقع في الخاطر المعينة ليس كن تنبه وواجه المخاطرء والتقييم كل منها ضروري لفرزه| 
وتوظيفهها في مصا الأعمال» فالمتقن إضافة والآخرة المكسب بكف عدم إتقانه. 


الصواب صواب والتجربة والبرهان دعامتاهء ومن أراد التدليل لغيره فهو في المسلك غير السليم. 
تنوع الأذواق قوام الأعمال واسقرارهاء وقد قيل: "لولا اختلاف الأذواق لبارت البضائع". 
الاستفادة القصوى من الموارد تخفض التكاليف وترفع الأرباح وتقلل الأضرار البيثية. 

تنوع الأسواق وتعددهاء يمنح الإدارات مروحة واسعة من البدائل لتقديم المنتجات أو الخدمات. 


الأسواق لا تتساهل مع الغاش والخادع والمتلاعب بمدخلات السلع؛ وهم مشترو مخرجاتها المشوه عن المتقنة. 


الاستعانة بالسيء واخالف لا يحول المنتج القبيح إلى جيدء ولا يغير مسار الأسواق أو أذواق المهورء ومن طبيعة الأسواق أنها 


الببشر تحتاج بعضها وترتزق ببعضهاء فن اللائق حسن التعامل والخدمة والإنتاج فها بينناء وعلى أسس متقنه نافعه خادمة. 
المرتكب للخطأ لا بد أن يتحمل عاقبة فعله وحدهء فالآخرون لا ذنب لحم خاصة إذا حاولوا منعه ولكنه لم يقبل. 
الإدارات في سبيل ارتقائها وخدماتهاء عليها أن تنتقي الكفاءات الأقيزة من بين المدعين وأن لا تنخدع فترتفعكلفها وتقل أرباح وتخسر 


من حصتها السوقية. وما سياس كلهم سواء إلا تضليل واضرار وتوريث اتجقع الفساد والإفساد, وهو سمة ونبج الكثير من الجهات 
الرسعية في مختلف الدول غير النامية. 


الناهض بدوره كا يجبء والآخرين ممتنعين عن الإجابة» لا يلام بل يشجع ويكافاً ويطلب منه الاسقرار في المحاولة حتى النجاح. 
ونجد ذلك خاصة: في حالات الإصلاح ومراحل المفاوضات. 


الخبراء من يقدرون العمل المتقن وغيرهم واهمون أنهم يستطيعون التقييم» وقيل "لا يعرف القدر إلا أهله". 
الملتزمون الأصول والصواب يصبحوا بمرور الأيام من الإضافات الحقيقية للأسواق والتجارب الناجمة. 


الشركات الكبرى وفروعها وممثلهاء يعتبروا سواء بسبب الإتقان التام في أي منها وليس حيث المركز الرئيسي فقطء ولا يحافظ على 
هذا المستوى إلا الشركات الراغبة في استرارها على عرش الأسواق. 


الإداريون ثلاث: (1)خبير عالم (2) متقن متابع للخبير (3)ومتدرب» هؤلاء الثلاث يحافظ عليهم فقط في الشركات فلا قوام 
توارث الخبرة والكفاءة بمهنية من دعام اسقرار الشركات التميزة. 
الإنذارات مختلف النواحي في الشركة كثيرة» وخاصة ما يتعلق بالاسقرارية فهو إنذار متشعب العلامات» وإهمال الإشارات المبكرة 
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يسرع بالخروج من الأسواق أو أقله يصعب الإصلاح ويرفع كلفته. 


الجهات المرجعية الداخلية والخارجية تطلق باننظام إنذارات من ممارسات أو أمور ينبغي التنبه منها والابتعاد عنها ومن قاربها واننظم 
في ريا فقد غامر بمصال الشركة ومصلحته» ولا ينبغي أن تتاح له الفرصة للسقوط لعظم الكلف والارتدادات السيئة في الأسواق» 


وفي مقدمتها السمعة. 
استهال العقوبة مع القدرة على إنزالها حكمة واتاحة فرصة للتصويب وعودة غير العامدين الإضرار. 
الماكوين يطنون أنهم الأذى والأقوى» ولا يعلمون أن سنة الله في خلقه أن المكر السيء يتجرعه أهله. 


البدد (1): في أسمائها("» 


0 الاندهم العافى:(3) سورة "حبيب الئجار", وهو صاحب القضة (وجاء من أقصا المدينة 105 يسعى) 
- اسم الثالث:©) قلب القرآن 

الاسم الرابع:(5) العظهة 

- احم الخامس:© المعمة (في التوراة) 

0 الاندمم السادس:0© المدافعة - الدافعة 

احسم السابع:0© القاضية 


- الاندهم الثامن:(9) العزيزة 


إدارياً: ينبغي على الشركات والمؤسسات أن تقوي ببئتها الداخلية وتحصنها تجاه الخاطر بما يمكنها من الانتقال من الإنتاج التقليدي إلى الإبداع 
فيه» والإضافة الممتعة للأعمال والأموال والنفس البشرية. 


البدد (2): في مقاصدها!0) 

سورة (يس) تضمنت تقرير الأصول الثلاثة: الوحدانية» والرسالةء والحشرء بأقوى البراهين. لجاءت فاتحتها ببيان الرسالةء بقوله سبحانه: [إنك 
لمن المرسلين! (يس:3). وجاءت خاتئتها ببيان الوحدانية والحشر؛ فقوله عز وجل: [فسبحان الذي بيده ملكوت كل شيء! (يس:83) إشارة 
إلى التوحيد. وقوله تعالى: (وإليه ترجعون] (يس:83) إشارة إلى الحشر. 

قال البقاعي: "وليس في هذه السورة إلا هذه الأصول الثلاثة ودلائلهاء ومن حصل من هذا القرآن هذا القدرء فقد حصل نصيب قلبهء وهو 
التصديق الذي بالجنان. وأما الذي باللسانء والذي بالأركان» ففي غير هذه السورة." 

وقال ابن عاشور: "قامت السورة على تقرير أنمات أصول الدين على أبلغ وجه وأتمه من إثبات الرسالة» والوحي» ومعجزة القرآن» وما يعتبر في 
صفات الأنبياءء وإثبات القّدَره وعلم اللهء والحشرء والتوحيدء وشكر المنعم "وهذه أصول الطاعة بالاعتقاد والعمل» ومنها تتفرع الشريعة" 


اك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأتعصطهعمطصسدز)/ / :مقط بتصرف. 

2 أجمل بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:541/8]. 

مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:341/22]. 

نكا عم الدين علي بن محمد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:37/1]. 

5 جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي (ت: 911ه): [الدر المنثور:318/12]. 

© جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي (ت: 911ه): [الدر المنثور:312/12]. 

7 محمد بن أيوب الضريس (ت: 294ه): [فضائل القران]. 

© أحمد بن محمد الثعبى (ت: 427ه): [الكشف والبيان:119-118/8]. 

© أبو الفضل عبد الرحمين بن أحمد الرازني (ت:54ه): [فضائل القرآن وتلاوته:106 -107]. 

(00 مقاصد سورة يسء إسلام ويبء أعص.حاء وحسهامة.وع [عتامة / /:مغطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتتويرة 3 344-342]: بتصرف. 
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واثبات الجزاء على الخير والشرء مع إدماج الأدلة من الآفاق والأنفس بتفنن مجيبء فكانت هذه السورة جديرة بأن تسمى (قلب القرآن)؛ لأن 
من تقاسهها تتشعب شرايين القرآن كله والى وتبنها ينصب مجراها". (الوتين: عرق يتعلق به القلبء إذا انقطع مات صاحيبه). 
وقد ذكر الفيروز آبادي أن السورة اشتملت على جملة من المقاصدء صي: "تأكد أمر القرآن» والرسالة» والزام الحجة على أهل الضلالة» وضرب 
المثل» وبيان البراهين المختلفة في إحياء الأرض المبتةء وإبداء الليل والنهارء وسير الكواكبء ودوران الأفلاك» وجري الجواري المنشآت في 
البحارء وذلة الكفار عند الموت» وحيرتهم ساعة البععثء وسعد المؤمنين المطيعين» وشغلهم في الجنة» وتيز المؤمن من الكافر يوم القيامة» 
وشهادة الجوارح على أهل المعاصي بمعاصيهم؛ والمنة على الرسول صلى الله عليه وسام بصيانته من الشعر ونظمهء وإقامة البرهان على البععث» 
ونفاذ أمر الحقء وكال ملك ذي الجلال على كل حال." 
وعلى الخماة يمكن ذَكر مقاصد هذه السورة وفق التالي: 
- التحدي بإيجاز القرآن بالحروف المقطعة» وبِالقّسَم بالقرآن؛ تنويهاً بهء ووصفه ب [الحكيم] إشارة إلى بلوغه أعلى درجات الإحكام. 
- أُؤْلَت السورة أهمية لبناء أسس العقيدة؛ فتعرضت لطبيعة الوجىء وصدق الرسالة منذ افتتاحماء ولقضية الألوهية والوحدانية» 
واستتكار الشرك على لسان الرجل المؤمن» الذي جاء من أقصى المدينة ساعياً؛ ليحاج قومه في شأن المرسلين. 
- تحقيق رسالة الني صلى الله عليه وسلمء وتفضيل الدين الذي جاء به في كتاب منزل من الله؛ لإبلاغ الأمة الغاية السامية» وي 
استقامة أمورها في الدنياء والفوز في الآخرة. 
- وصف إعراض أكثر مشركي قريش عن تلقي الإسلام» وتقثيل حاطم الشنيعة» وحرمانهم من الانتفاع بهدي الإسلامء وأن الذين 
اتبعوا دين الإسلام» هم أهل الخنشية» وأن الإسلام هو الدين الموصوف بالصراط المستقيم. 
- ضرب المثل لفريقي المتبعين والمعرضين من أهل القرى بما سبق من حال أهل القرية» الذين شابه تكذيهم الرسل تكذيب قريش» 
وكيف كان جزاء المعرضين من أهلها في الدنياء وجزاء المتبعين في الآخرة. إضافة إلى ضرب المثل بالأعم» وهم القرون الذين كذبواء 
- التذكير بأعظم حادثة حدثت على المكذبين للرسل والمقسكين بالأصنام من الذين أرسل إلهم نوح عليه السلام منذراً لحم فهلك 
من كذب» ونجا من آمن. 
- ذكر جملة من الآيات الكونية التي بها سبحانه في الكون» والامتنان على عباده بالنعمة التي تتضمنها تلك الآيات. وبيان دلالة تلك 
الآيات والنعم على تفرد خالقها ومنعمها بالوحدانية؛ إيقاظاً للعباد من غفلتهم» وإرشاداً لم للافتكار والاعتبار. 
- وجمت السورة نداء الحسرة على العباد» الذين ما يفتؤون يكذبون كل رسول» ويستهزئون بهء غير معتبرين بمصارع المكذبين» ولا 
متيقظين لآيات الله في الكون, وه كثيرة. 
- ذكر دلائل التوحيد المشوبة بالامتنان؛ للتذكير بواجب الشكر على النعم بالتقوى والإحسان وترقب الجزاءء والإقلاع عن الشرك 
والاستهزاء بالرسول عليه الصلاة والسلام» واستعجال وعيد العذاب» والتحذير من حلوله بغتة حين يفوت التدارك. 
> بينت السورة أن الإنذار نما ينفع من اتبع الذكر وخشي الرحمن بالغيب» فاستعد قلبه لاستقبال دلائل الهدى وموحيات الإكان. 
> التذكير بما عهد الله إلى عباده بما أودعه في فِطّرهم من قابليات واستعدادات. 
- الاستدلال على عداوة الشيطان للإنسان» والإرشاد إلى اتباع دعاة الخير. 
> نفت السورة أن يكون ما جاء به النبي صلى الله عليه وسلم شعرء ونفت عن الرسول كل علاقة بالشعر أصلاً. 
- النعي على المشركين اتخاذهم آلهة من دون اللهء يبتغون عندهم النصرء وهم الذين يقومون بحاية تلك الآلهة المدعاة. 
- تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم بأن لا يحزنه قول الذين أشركواء وأن له بالله أسوة» إذ خلقهمء فعطلوا قدرته عن إيجادهم مرة 
ليا رولك رالجتون إلى لاض قم مزطاك. 


- القضية التي اشتد علها التركيز في السورة» وترددت في مواضع كثيرة منهاء هي قضية البعث والنشور؛ وذلك بغرض الاستدلال 
على تقريب البعث واثباته» وتذكير العباد بالنشأة الأولى من نطفة؛ ليروا أن إحياء العظام وهي رميم كتلك النشأة ولا غرابة. 
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البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل67 
12-1 تنزيل القرآن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين 
12 27-3 قصة أصحاب القرية المعاندين 
3 5 بداية الجزء الثالث والعشرون 
ف 3 32-38 تابع: قصة أصحاب القرية المعائدين 
2 7 44-3 مظاهرة قدرة الله 
3 5 48-45 موقف الكفار من آيات الله 
5 ع 54-49 إثبات البعث وأهواله 
طًّ 3 58-56 ثواب المؤمنين في الجنة 
3 68-9 عقاب الكفار في مام 
طّ 70-9 ني التيم عن الرسول 
00 7371 من مظاهر قدرة الله ونعمه 
3 3 / 7674 موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم 
3 5 3 83-7 من أدلة إثبات البعث 
البند (4): بين يدي سورة يس 


إدارياً: على الإدارة أن تقرر الأصول التي لا ينبغي الخروج عليهاء والأمور التي لابد منها. واعقاد المنبج العملي المباشر في التركيز على المراد 
يخفض الكلف ويوسع الأرباج ويضيف للكوادر الإدارية ويخفف عنها ما لا طائل منه من الحشو والطلبات غير الرئيسية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
طبيعة الوجي وصدق الرسالة 12-1 تنزيل القرآن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين 


إدارياً: التحذيرات المهنية من الجهات الداخلية والخارجية على أنواعها لابد أن تأخذها الإدارة بالاعتبار مزيد مصلحة ومنفعة» والتغافل عنها 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


طبيعة الوجى وصدق الرسالة 27-3 قصة أصحاب القرية المعاندين 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: مناصرة الصواب أبتقى للأعال وأنفع للأسواق وأقوى للاقتصاد ولو عظمت الكلفة. 
بين يدي الموضوع: 


الآيات التفصيل 
12-1 تنزيل القرآن منذر للمشركين ومبشر للمؤمنين 
27-3 قصة أصحاب القرية المعاندين 


بداية الجزء الثالث والعشرون 


ام 
ممت 


سٍِ 6 مصنتدى 


نووسي الو رن 


الدروس المستفادة من الآيات 27-1, 


27 استهلت السورة بقسم أقسم الله بدء وهو من أسماء اللّه. وقيل: معناه: يا رجل. وقيل: هو اسم من أسماء القرآن. المحم با فيه 
من أحكام» وبيّنات حجه. 


- أقسم الله إنك يا محمد صلى الله عليه وسلم لمن المرسلين بوحي الله إلى عباده» وأنك على طريق لا اعوجاج فيه من 
الهدىء وهو الإسلام. 

- الله وصف نفسه بالعزيز في انتقامه من أهل الكفر به» والرحيم بمن تاب إليه وأناب من كفره وفسوقهء فلا يعاقبه على سالف 
جرمه بعد توبته له. 

- جاء محمد صلى الله عليه وسام إلى قوم لم ينذر آباؤهمء لأنهم كانوا في الفترة واكثرهم للأسف غافلون ولا يؤمنون فوجب 
عليهم العقاب لأنهم لا يؤمنون باللهء ولا يصدّقون رسوله. 

- أصناف من البشر خاسرة: (1) المترفعون عن الإتفاق في سبيل الله والمانعون أيديهم من أن تبسط بالخير خاسرون. (2) من زيّن 
لهم سوء أعماطم» فهم يَعْمهونء ولا يبصرون رشداًء ولا يتننيون حقء وعلى أعيهم غشاوة فهم لا ييصرون هدى ولا ينتفعون به. 


- الله يقول لنييه صلى الله عليه وسلم: يا محمد على هؤلاء الذين حقٌ عليهم القول» أكان منك إلبهم الإنذارء أولم يكن» فإهم لا 


() تفسير تفسير القرآن الكريمء ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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يغيب عن أبصار الناظرين» لا المنافق الذي يستخف بدين الله إذا خلاء ويظهر الإيمان في الملأء ولا المشرك الذي قد طبع 
الله على قلبهء فبشر يا محمد هذا الذي اتبع الذكر وخشي الرحمن بالغيب بمغفرة من الله لذنوبه وأجر كريم في الآخرة. 

- الله يحبي الموق ويكتب علهم ما قدموا في الدنيا من خير وشرّء ومن صالح الأعال وسيهاء كلّ شيء محصيّ عند الله في أمّ 
الكتاب. 

> يقول تعالى اضرب يا مد لقومك الذين كذبوك متالاً عن أصحاب (عباد الأصنام) القرية (أنطاكية) إذا جاءها المرسلون فكذبوهم. 
أجابتهم رسلهم قائلين: الله يعلم أنا رسله إليكء ولو كنا كذبة عليهء لانتقم منا أشد الانتقامء ولكنه سيعزنا وينصرنا عليكم, 
وستعلمون لمن تكون عاقبة الدارء وانما علينا أن نبلغكم ما أرسلنا به إليكء فإذا أطعتم, كانت لك السعادة في الدنيا والآخرة» وإن لم 
تجيبواء فستعلمون عاقبة ذلك. 

- فعند ذلك قال لمم أهل القرية: لم نر على وجوهكم خيراً في عبشناء وائما أصابنا شر بسببك. وهددوا الرسل بالقتل والشتمء فقالت 
لهم رسلهم: نحن ذكرناك بالله فتطيرتم بناء فأنتم قوم مسسرفون. 

- لماه أهل القرية بقتل رسلهمء خاءهم رجل من أقصى المدينة يسعىء: لينصر الرسل من قومهء وقيل: اسم صاحب يس حبيب» 
وكان كثير الصدقة؛ مستقم الفطرة» فقتله قومه. 
ول يكن له أحد يمنع عنه. ولما عاين ما عاين من كرامة الله تعالى» تمنى على الله أن يعلم قومه بما عاين من كرامة اللهء وقيل: نصح 
قومه في حياته بقوله: (يِمَوْم آتّبعُوأ آلْمْْسلِينَ] وبعد مماته في قوله: [ِلَيْتَ قَوهى يَعْلَمُونَ با عَثْرَ بلى رَيَ وَجَعَلنى مِن الْفكْرَمِين]. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإنذار والنصح ضوءان تستهدي بها الإدارات في مسيرتها نحو أهدافهاء وكلما استناروا كما أدركرا الأهداف أسرع. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 

عنوان العمل أو المهمة» مفيد لرسم الطريق المناسب في تحقيقها. 

الطريق المتعارف عليه بين الختصين هو الأنسب للتقدم فيه. كون التجربة اختارته لكلفه الأقل ونتائجه شبه المضمونة. 

العفو والتغافل والتغافر» من ميزة الإدارات الواعية المدركة غير المتوقفة عند سفاسف الأمور. 


إذا وجد من ينصحك في مجال جديد قل فيه الخبراء فعليك القسك بهء كونه بأسوأ الأحوال نصيحته أرقى من التجربة القائّة على 
المحاولة والخطأ بلا سابق دراية. 


الكوادر التي لا ينصح بالتعاون معها أو الإبقاء عليها في جسم الشركة هم: (1) البخلاء بالنصيحة المهنية (2) المزينون والمدافعون عن 
أخطا 


م. 
مطلق الإنذار قام بما عليهء أما السامعون له تجاوبوا أم لا فهذا مرده إلهم وعلهمء وهنا الإدارات عليها المتابعة والحاسبة. 

من قدم الحسن الطيب للأسواق ليس كن أضر بها وعادة ما تحفظ الأسواق لهم ما قدموا. 

استخدام المثال في التوضيح وتقريب الفكرة نافع ويخدم جداً في إيصال الفكرة والاستفادة من ذلك في توفير الكلف بلا داعي 
وبلوغ الأهداف قبل وقتها. 


الرد من الإدارة ينبغي أن يكون نيا راقياً ولا يقبل أن يكون الرد عملياً سيئاً مع من أحسن التصرف معها. كيا لا ينبغي الانتقام 
من انتبض لترك الرد السيء. 
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آياته: 357 


الموضوع 


ومتم اد اند 


طبيعة الوحي وصدق الرسالة 


الجزء الثالث والعشرون 


6 من سورة يس + 182 من سورة الصافات + 88 من سورة ص + 31 من سورة الزمر 


التفصيل77) 
بداية الجزء الثالث والعشرون - تابع سورة يس 
تابع: قصة أصحاب القرية المعاندين 
مظاهرة قدرة الله 
موقف الكفار من آيات الله 
إثبات البعث وأهواله 
ثواب المؤمنين في الجنة 
ني التهم عن الرسول 
من مظاهر قدرة الله ونعمه 
من أدلة إثبات البعث 


92 التفصيل 


32-8 تابع: قصة أصحاب القرية المعاندين 


الجزء الثالث وا لعشر ون 


وصفحاته 20 


إدارياً: التحسر بعد فوات الأوان لا يني الإدارات والأعمال» كا أن الإدارة التي تننظر حتى تتحسرء تعتبر بعيدة من المهنية والمهارة الإدارية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
طبيعة الوحي وصدق الرسالة 


95 التفصيل 


14-3 | مظاهرة قدرة الله 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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هراءة إداريه بين يدي سمير عر و ون 


إدارياً: الأمارات والإشارات في الأسواق كثيرة وعلى الإدارات حسن التقاطهاء ثن أحسنت الإصغاء لإشارات السوق وسّعت استغاراتها 
ووطدت أعملها بالمرغوب المريحء وهنا يكين القيز بمسايرة المعاصرة والخروج من المتروك السابق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


طبيعة الوجى وصدق الرسالة 48-45 موقف الكفار من آيات الله 


إدارياً: ترك الأدلة والإعراض عنها وتكذيب أهلهاء صفات ما اجتقعت في إداري إلاكان عنوان لخراب الشركات والأععال والإضرار بالأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
طبيعة الوحي وصدق الرسالة 54-9 إثبات البعث وأهواله 


إدارياً: التنبه للخسائر أو تراجع الأسواق في بدايات حدونبا يمكن الإدارة من استدراك الأمر إذا عزمتء أم ترك الأمور حتى تستفحلء 
فتعمد إضرار لا يليق ولا يقبل» ولا بد أن يحاسب كل على ما أدار والنتائ التي حقق» فلا يقبل منه أن يحسن متابعة البدلات والعطاءات 
والامتياز و#قلص من المحاسبة على الإنجاز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
طبيعة الوجي وصدق الرسالة 6-5 | ثواب المؤمنين في الجنة 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإنجازات التي تحققت مسقتع بها منجزوها والإدارة التي فوضتهم» والاعتراف لم إنجاز ثاني لا بد أن يتبعه ثالث وهو تمتعهم بالمكافأة 


على الحقق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
طبيعة الوجي وصدق الرسالة 66-9 عقاب الكفار في جمنم 


إدارياً: المقصرون في ماهم سيتذرعون بحجج كثيرة ليبعدوا التهم عنهمء وهذا بذاته تهمة لهم أنهم لا يتحملون المسؤولية» والإداري بهذه 
الصفات لا ينصح به في المرآكز القيادية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
طبيعة الوحي وصدق الرسالة 70-69 نفي التهم عن الرسول 


إدارياً: من الصفات ما لا يليق أن يتخلق با الإداري» في عمله وشخصه. وض تختلف بالزمان والمكان والبيثة المحيطة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
32-8 تابع: قصة أصحاب القرية المعاندين 
57 : :ه) شع لل عي ارك 
0 َ 3 ب قَّ 3 44-3 مظاهرة قدرة الله 
0 48-45 موقف الكفار من آيات الله 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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54-9 إثبات البعث وأهواله 
58-55 ثواب المؤمنين في الجنة 
68-9 عقاب الكفار في مم 
70-69 نفي التيم عن الرسول 


الدروس المستفادة من الآيات 270-28 


القتل آفة اجتاعية مدمرةء ويخبر تعالى في الآيات أنه انتقم (لصاحب القرية) من قومه بعد قتلهم إياه؛ غضباً منه تبارك وتعالى عليهم؛ 
لأنهم كذبوا رسله» وقتلوا وليهء ويذكر عز وجل أنه ما أنزل علههم» وما احتاج في إهلاكه إياهم إلى إنزال جند من الملائكة علههم» بل 
فقد بعث الله تعالى إلهم جيريل عليه السلام» فأخذ بعضادتي باب بإدهم» ثم صاح بهم صيحة واحدة» فإذا هم خامدون عن آخرهم» 
ذَكر الله تحسر العباد مضمونها: يا حسرة العباد على أنفسهم على ما ضيعت من أمر الله وفرطت في جنب اللّهء أو: يا حسرتهم 
وندامتهم .يوم القيامة إذا عاينوا العنابء, كف كذبوا رسل الله وخالفوا أمر اللهء فإنهم كان منهم في الدار الدنياء المكذبون» أي: 
يكذبون الرسول ويستهزئون به ويجحدون ما أرسل به من الحق. 

ألم يتعظوا بمن أهلك الله قبلهم من المكذيين للرسل» وليس لم إلا هذه الدنيا كرة ولا رجعة» ولم يكن الأمركما زع كثير من جملتهم 
ورتم جملا منهم أنهم يعودون إلى الدنيا كا كانوا فهها. 

جميع الم الماضية والآتية ستحضر للحساب يوم القيامة بين يدي الله جل وعلاء فيجازيهم بأعالهم كلها خيرها وشرها. 

ذكر الله الآبات علامات على وحداننته ليعتبر العباد» ومنها: إحياء الأرض اليابسة بالمطر لتنبت (البساتين والكروم) وخر في 
الأرض الأنمار تخرج من العيون» ليأكلوا من القرات أفلا يشكرون رب هذه النعم فيوحدوه. 
كل شيء خلقه الله تعالى يدل على وحدانبته تعالى وربوبيتهء فقد خلق ألواناً من النبات» والغار» وخلق من جنسهم أصناف الذكر 
والأتثى» وألواناً مختلفة وخلق من الخلق ما لا يعلمون» ثم ذكر لم دلالة أخرى ليعتبروا بهاء وعلامة وحدانيته أنه يسلخ الليل يعني 
يخرج منه النهار إخراجاً لا ييقى منه شيء من ضوء النبارء وكذلك يساخ النهار من الليل. 

جعل علامة لكفار مكة على معرفة وحدانية الله تعالى» حمل الذرية (الآباء والنسوة والصبيان) في سفينة نوح عليه السلام ولو 

شاء الله لأغرقهم في الماء. 

وأمروا أن يتقوا لكك يرحموا فلا يعذبوا وآتاهم الآيات مثل انشقاق القمر ثم أخبر عن حال زنادقة الكفار كيف لم يتصدقوا من المال 
الذي أعطاهم الله على امحتاج» وعن اليوم الموعود قالوا مستهزئين: متى هذا الوعد الذي تعدونا به يوم القيامة إن كنتم صادقين بأنا 
نبعث بعد الموت. 

وسيكون هذا اليوم» ولينفخن في الصور والناس في طرقهم وأسواقهم» وذكر عن النبي صلى الله عليه وسام أنه قال: "تقوم الساعة 
والرجلان يتبايعان الثوب فلا يطويانه ولا يتبايعانهء وتقوم الساعة والرجل يحلب الناقة فلا يصل الإناء إلى فيهء وتقوم الساعة وهو 
يلوط الحوض فلا يسقي فيه. 

وعندها يموتون من ساعتهم ولا يستطيعون أن يوصوا إلى أهلهم بشيء ولا إلى منازطم يرجعون من الأسواق» وبعد النفخة الثانية» 
ألسنة الرسل وأن البعث حق. 

بعد النفخة يوم القيامة سيحضر الناس لا تنقص نفس مؤمنة ولاكافرة من أعمالها شيئاً وستلقون ما كنتم تعملون من خير أو شر. 
أصداب الجنة سينشغلون بالنعيم. والكفار ينادهم المنادي أعها المجرمون امتازوا فإن المؤمنين قد فازواء وأبها المنافقون امتازوا فإن 
الخلصين قد فازواء ويا أيها الفاسقون امتازوا فإن الصالحين قد فازواء ويا أيها العاصون امتازوا فإن المطيعين قد فازواء 9 يقول 
للكفار والمنافقين بعدما امتازوا: "ألم أبين لكم في القرآن", فلا دنوا من النار قال لهم خزتتها (هَذِهِ جم آلَّتى كن تُوعَدُون! في الدنيا 
فلم تصدقوا بها [آصْلَوْهَا آليَْمَ يما كنم تكفزونَ]. 
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- ولو شاء الله لمسخهم حجارة في منازهم» ليس فبها أرواح» ولو شاء لجعلهم قردة وخنازيرء ومن عمره: "من أطلنا عمره في الدنيا 
تكسنا خلقه". فصار بدل القوة ضعفاًء وبدل الشباب هرماًء وبعد هذا ألا تفهمون أن الله هو الذي يفعل ذلكء فتوحدوهء وليس 

0 ويخبر تعالى ما مد صلى اللّه عليه وسام بشاعرء يعني أرسلنا إليه القرآن» ولم نرسل إليه الشعر (ِوَمَا يَغى آه] ثا يسهل له» وما 
يحضره الشعرء ثما هو إلا عظة وقرآن مبين يعني: يبين الحق من الضلالة» وعن رسول الله صلى الله عليه وسام كان أبغض الحديث 
إليه الشعر. 


هذه الدروس تترج إداريء حل المشاكل لا يكون بمشاكل أكبر مهاء بل المتصور التعقل وحسن القرار هها السائدان المامان في القرارات 
الإدارية. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


قثل المخالف مخالفة أكبر. 


الإدارات غير الحصيفة قد تنزلق بتافه الأمور إلى ما لا تحمد عقباه. 

الندم بعد تنام الأمر لا طائل منهء والصواب حسن التفطن قبل نفاذ الأمر. 

الإدارة غير المتعظة بما ارتكبه أقرانها من الأخطاء تركب قطار الخراب واللاوعي الذي نزل منه الأقران. 
مما تنوعتت الأعال وطرق إتمائما لحظة التحاسب ريح أو خسارة تأتي سنوياً ولا مناص منها. 

انتقاء بدائع الناجحمين واتخاذها منهجاً تضيف للشركة وتعظم أرباحما وتزيد من حصتها السوقية. 


تعلم الدرس باعتاد سبل الوصول والنجاح وترك ما سواهاء ينقل الإدارة إلى مستوى الميز والارتقاء. 


من سلم من الأزمة تلو الأزمة عليه أن يستدرك أن لا يقع في أخرى. 

من يبخل على الأعمال يحصد نفور العملاء وتراجع الأسواق. 

لحظة الخطأ القاتل قد تكون سريعة على غير المتقن وبطيئة يمكن التدارك معها للمتقن. 
حسن التصرف في طوارئ الميدان ييز إدارة عن أخرى. 

الأسواق لا تجامل من أحسن الإبراز (التقديم والعرض) وأساء الإخراج. 


من تراضى على الحل السلمي رم قدرته على الإضرار بالشركة يعتبر صاحب صنيع جميل» وعلى الشركة تحويله من عدو إلى 
صديق وأن تتعاون معه بقدر المستطاع. 


الإداري له صفات ومواصفات لا ينبغي أن يكون على ضدها فياك ويّماك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


قضية الألوهية والوحدانية 7371 من مظاهر قدرة الله ونعمه 


إدارياً: الاعتراف بفضل الأعوان والمساعدين وكل مساهم في النجاح رقي إداري وانساني. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 


الوضع 


قضية الألوهية والوحدانية 


إدارياً: اتقاء المشكلة بمشكلة أكبر منباء ليس من الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


قضية الألوهية والوحدانية 


82377 من أدلة إثبات البعث 


الآيات التفصيل 


التفصيل 


إدارياً: الاستفادة من دروس الحياة وخاصة في لجال والقطاع الإداري مكسب واسع للكوادر الإدارية» سواء بالخبرة المباشرة أو غير المباشرة 
من وسائل الككتساب والتدرب. 


بين يدي الموضوع: 


الوضع 


نا 


اك 


نكيم | مجع 
سكسسس ماي 


الدروس المستفادة من الآيات 83-71, 


الآيات 
7371 
7604 
83-7 


من مظاهر قدرة الله ونعمه 


موقف المشركين من نعم الله وتوعدهم 


التفصيل 


- تخبر الآيات عن اللّهء تولينا الخلق بإبداعنا من غير إعانة أحدء للق الأنعام وسخرها لبني آدم وجعل لم فيها من المنافع الكثير في 
الركوب والآكل والشراب والصوف والوبرء وغيرهاء ومع هذا أفلا يشكرون. 


- بل اتخذوا آلهة لتمنعهم من عذاب اللهء ولا يكون ذلك قط. ويُوق بكل معبود من دون الله تعالى ومعه أتباعه الذين عبدوه كأنهم 


جند محضرون في النار. 


ألا يرى الإنسان أنه مخلوق من نطفة ثم يخاصم. فكيف لا يتفكر في بدء خلقه حتى يدع الخصومة وخاصة في إتكار البعث. 


وختم الله السورة بعظيم قدرته ([فَسْبْحَنَ أَنِى بِيَدِهِ مَلكُوتُ كل شَىْءٍ الي تُرْجَعُونَ |. 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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هذه الدروس تترجم إداريء على الإدارة معرفة قدرات الآخرين حال التعاطي معهمء عملاء منافسين قطاعات رمعية أو أهليهء فلكل طرف آلية 
بالتعامل حسب حجمه السوقي» لتحقق الشركة أعظم الممكن من العلاقة بينها والأطراف الأخرى. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


ليس من الحكمة مُعاداة أي طرف في السوق بداية» فالأعمال تبحر مركب الصاح لتروج. 
عظيم الأرباح قد يأتي من بسيط العقود وأصغرهاء فليتنبه في التعاقد, التنفيذ والتعامل. 


سورة الصافات 


البدد (1): في أسمائها("» 


الاسم الأول:20) سورة الصافات 

اسم الثاني :31 سورة (والصافات) 

الاسم الثالث:©) سورة الذبيح 

النسم الرابع:(5) سورة الصافات [الملائكة] 
الانسم المخامس:©) سورة الملاتكة [الصافات] 


إدارياً: الأفكار المسبقة والخرافات الموروثة» منبج غير علمي وغير سليمء وتوحيد الجهود نحو الصواب أقوى إنجازاً وأسرع ميقاتًء فضلاً عن 
مسالك الإرتقاء بفريق العمل ليكونوا صفاً واحداً قصداً وعملاً. 


البدد (2): في مقاصدها() 


(0) 


تستهدف سورة الصافات إثبات وحدانية الله تعالل» وسوق دلائل كثيرة على ذلكء دلت على انفراده سبحانه بصنع الخلوقات 
العظية, التي لا قبل لغيره بصنعهاء وهي العوالم السماوية بأجزائها وسكانهاء ولا قبل لمن على الأرض أن يتطرق في ذلك. 

وتستهدف السورة 'كسائر السور المكية" بناء العقيدة في النفوسء وتخليصها من شوائب الشرك في كل صوره وأشكاله. ولكهها 
(بصفة خاصة) تعال صورة معينة من صور الشركء التي كانت سائدة في البيئة العربية الأولى» تلك السورة التي تزع أن ثمة قرابة 
بين الله سبحانه وبين الجن» وتزعم أنه من التزاوج بين الله تعالى والجنة ولدت الملاهكة, ثم تزع أن الملائكة إناث» وأمهن بئات 
الله! هذه الأسطورة تتعرض حملة قوية في هذه السورةء تكشف عن تهافتهاء وسخفها. 

تتناول السورة جوانب العقيدة الأخرى التي تتناولها السور المكية فتئبت فكرة التوحيد مستدله بالكون المشهودء وتنص على أن 
تتناول السورة قضية البعثء» والحسابء والجزاءء وتعرض مشهداً مطولاً فريداً من مشاهد القيامة» ووصف حال المشركين يوم 
الجزاء» ووقوع بعضهم في بعض» ووصف حسن أحوال المؤمنين ونعههم» ومذاكرتهم فها كان يجري دنهم وبين بعض المشركين من 
أصكابهم في الجاهلية» ومحاولتهم صرفهم عن الإسلام. 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 


(2) أجمل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 8 

© عثان بن سعيد الداني (ت: 44هه): [البيان: 212], علم الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:37/1]. 

© ومد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 81/23]» بتصرف. 

(5) عبد الله بن يحبى بن المبارك اليزيدي (ت: 237ه): [غريب القرآن وتفسيره:314]. 

6 56 بن أبي طالب القيسى (ت: 437ه): [العمدة في غريب القرآن:253]. 

4 مقاصد سورة الصافات» إسلام ويب» أعص.حاء وتسهامة.وع [عتامه / /تمغطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 4 83-81]» بتصرف. 
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تعرض السورة لقضية الوحي والرسالة» وتنظير دعوة مد صلى الله عليه وسام قومه بدعوة الرسل من قبله» وكيف نصر الله رسله 
ورفع شأنهم وبارك علهم. 

تعرض السورة سلسلة من قصص الرسل علهم السلام: نوح» وابراههم وبنيهء وموسى وأخيهء والياس» ولوط» ويوفسء» تتكشف 
فيها رحمة الله لعبادهء ونصره لرسلهء وذكر مناقههم وفضائلهم وقوتهم في دين اللّهء وما نجاهم الله من الكروب التي حفت بهمء وخاصة 
منقبة الذبيح إسماعيل. 

تبرز في القصص التي تضمنتها السورة قصة إيراههم مع ابنه إسماعيل علهها السلامء قصة الذي والفداء» وتبرز فيها الطاعة لله 
والاستسلام لأمره في أروع صورها وأعمتها وأرفعهاء وتبلغ الذروة التي لا يبلغها إلا اليمان الخالصء الذي يرفع النفوس. 

تصف السورة ما حل بالأتم الذين كذبوا الرسلء وتنحي على المشركين فساد معتقداتهم في الله ونسبتهم إليه الشركاءء وقوطهم: 
الملاتكة بنات اللهء وتكذيب الملائكة إياهم على رؤوس الأشهاد, وقوهم في الني صلى الله عليه وسلم والقرآن» وكيف كانوا يودون 
أن يكون طم كتاب. 

وعد الله رسوله بالنصر كدأب المرسلين» ودأب المؤمنين السابقين» وأن عذاب الله نازل بالمشركين» وكون العاقبة الحسنى للمؤمنين. 
جا ختام السورة بتنزيه الله سبحانه, والاعتراف بربوبلتهء والنسليم على رسله. 

وكانت فاتحة السورة مناسبة لمقاصدها؛ ذلك بأن القَّسَم بالملائكة (والصافات! مناسب لإثبات الوحدانية؛ لأن الأصنام لم يدعوا لها 
ملاتكة, والذي تخدمه الملاتكة هو الإله الحق؛ ولأن الملا>كة من جماة الخلوقات الدال خلقها على عظم الخالق. 

ثم إن الصفات التي لوحظت في القَّسَمِ بها مناسبة للمقاصد المذكورة بعدهاء ف (الصافات] يناسب عظمة ريها. و(فالزاجرات] 
يناسب قذف الشياطين عن السماوات» ويناسب تسيير الكواكب وحفظها من أن يدرك بعضها بعضاًء ويناسب زجرها الناس ف 
امحشر. وإفالتاليات ذكرا) يناسب أحوال الرسول والرسل علهم الصلاة والسلام» وما أرسلوا به إلى أقوانهم. 


وعلى الملة» فإن مقصود السورة تنزيه الله سبحانه عن النقائصء اللازم منه رد العباد للفصل بننهم بالعدلء اللازم منه الوحدانية مطلقاً في 
الإلهية وغبرهاء وذلك هو المعنى الذي أشار إليه تسميتها بالصافات؛ لأن الصف يازم منه الوحدة في الحشرء باجتاع التفرق» وفي المعنى باتحاد 


الكلمة المراد منه هنا: ال“تحاد في التنزيه. 


البند (3): في موضوعاتها 


البدد (4): بين يدي سورة الصافات 


هدفها العام الموضوع الآياثت التفصيل7) 

10-1 وحدانية الله وقدرته وحفظ السماء من الشياطين 
39-1 إكار المشركين للبعث وجزاؤهم يوم القيامة 

5-5 55-2 قول منكر البعث في الدنيا ونبايته 

2 5 61-56 شكر المؤمن لربه 

15 9 74-2 نجرة الزقوم للظالمين وسبب عقاهم 

ا 5 82-75 قصة نوح 

- 03 3 

0 8 113-3 قصة إبراهيم 

جح 3 122-4 قصة موسى وهارون 

3 1352-3 قصة إلياس 

3 138-3 قصة لوط 

148-9 قصة يونس 

182-49 مناقشة المشركين في عقائدهم وتبديدهم 


() كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: الاجتماع قوة» وإخراج الخرافات من فكرنا أنفع عقلياً ونفسياً وادارياً والنبج الإداري السليم لا يستقيم مع الفرقة والانقسام» ولا بد 
من وحدة الصف والهدف والقرار والخطة» كي تأني النتاج بأقل الكلف وأسرع المواعيد وأفضل جودة وأعلى الأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 10-1 وحدانية الله وقدرته وحفظ السماء من الشياطين 


ل ميت ذِكْرَا © إنَّ إِلَهَكُمْ لَوَحِدٌ :© رَبُ لسوت وَالَْرْضِ 
وَمَا بَيْتهُمَا وَرَبُ أَلْمَشَدرِقٍ © إِنا رَينَا آلسَّمَآءَ أَلدئْيَا بزيئة الْكوَاكِبٍ © وَحِفْظًَا مّن كل سَبْطنِ مَارِدٍ 
م ن إل العلا التق ويقدفر نَ من كل جَانِب © دُحُورا وَلَُمْ عَذَابٌ وَاصِبٌ © ! 
-- ّ جرد ا شِهًا ب 00 لا 


3 
0 


إدارياً: بعض المتريصين بالشركة لا يعدمون وسيلة من تقصي أخبارها ويوم يعجزون عن ذلك مباشرة يلجؤون للطرق غير المباشرة» وهنا تكمن 
عمليات الفساد والإفساد» وعلى الإدارات التحوط بقدر أهمية منتجاتها وخدماتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 39-1 إنكار المشركين للبعث وجزاؤهم يوم القيامة 


تَآسْتفْتِهم أَهْمْ أَمَدُ حَلْمًا أ مّنْ حَلَفْئاِنَا حَلَقتَهُم من طِينٍ لَّازِبٍ © بَلْ عَجِبْتَ فت ونتكزون © راذا 
كرو كرون 2 رإذا راو 6 يه ملت هرون 2 كارا إن قدا لا ره ا 
رَابَا وَعِطلمًا أن لَمَبْعُوقُونَ © أَوَ ءَابَآوْنَا الْأَوَلُونَ © كُلْ نَعَمْ وَأَْم فم حرو © مما جى وخزة وجدة 
َإِدَا هم يَرُونَ © وَقَالوأ ْنَا ددا يَوْمْ لين © هدذا يم آْقضل ألَذِى كُشم بد تُكَدْبُونَ 5 
تدر لَّذِينَ طلَمُوا وَأَرْوَجَهُمْ وَمَا كانُوأ يَعْبْدُونَ © من ذُونٍ لله فَآهْدُوهُمْ إِلَ صِرَطٍ الْبَجِيمٍ © 
وفلوف تقد تشفراوة 2 لحت( نام رن 3 ل اه البو لات ير ك لق 


إدارياً: معاينة المشكلة مباشرة يستلزم تصرفات إدارية واقعية عمليهء مع ضرورة الحاسبة عما سبق من عدم التحضر للمشكلة أو أقله عدم 
توقعها. 


وَأَقْبَلَ بَعْضُّهُمْ عَلَ بَعْضٍ يَتَسَآءَلُونَ © قَالْوا 0 نَحُمْ كُتُم وتنا عن آْيمينٍ © َالو بل لم تححوئوأ 
مُؤٌعِنِينَ © وَمَا كن لكا عل عَلَيكُم من سُلْطنٍ 0 © فَحَيّ عَلَيّا قَولْ 0 


دَآيقُونَ © دَأَعْوَبْتتكُمْ إن كنا خوين © فَإِنَّهُم نَهُمْ يَوْمَيِذِ فى أَلْعَدَابٍ مُشْتَركُونَ © إِنَا كَذَلِكَ تَفْعَلُ 
بِاَلْمْجْرِمِينَ © إِنَّهُمَ كآنوَا إِذا قِيلَ لَهُمَ 0 َه 5 وين 0 عَاركُواأ نينا 


(0) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثالث والعشرون 


إدارياً: تقاذف التهم بالحال الذي وصلنا له لا يغير من الواقع شيءء بل هذا ما أسلفنا زرعه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 2251-0 | نيم أصحاب الجنة وتذكرهم لقرين السوء 


إدارياً: حالات الرواج حالات استرخاء في الإدارات يقل فهها التحاسب ويكثر فيها التغافل ويتندر بماكان ممن لم يوافق الخطة التي أفضت لهذا 


الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 55-2 قول منكر البعث في الدنيا ونهايته 


إدارياً: التقعن في حال المنافسين المتدهورة أوضاعهم» ينبغي أن يكون نظر اعتبار وتدبر ودرس لأخطائهم كي لا قضي إلى ما هم فيه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 61-56 شكر المؤمن لربه 


إدارياً: الاعتبار من سبق وأخطاءهم, والخروج إلى البديل الآخر أقصر الطرق لتلافي الفشل. 


(©) تفسير لباب التأويل في معافي التنزيل» ١‏ 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


لخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 742 شجرة الزقوم للظالمين وسبب عقاهم 


لِك حَيْر تلا أ هجر ألرَقُومِ © إنَا جَعَلئَهَا فِثئة لَلطلِمِنَ © إِنّهَا مَجَرٌَ كخرْجُ ى أَصْلٍ ألَْحِيمٍ 
© طَلْعُهَا كأنهُم روس ألغَيَسِينٍ © فَإنَهُمْ َآكنُونَ مِنها فَمَلُِونَ مِنها طون © كم إن لَهُمَ عَلَيْهَا 
َعَويَا من حي © كُمَ إِنَّ مَرْجِعَهُمْ لإلى الِْجِيم © إِنهُمْ موأ َبَآءَهُمْ ضَالِينَ © فَهُمْ عل َاكَرِجِم 
يُْرَعُونَ © وَلَقَدَ صَلَّ فَبْلَهُمْ أَحَثَرُ الْأَولِينَ © وَلَقَدَ أَرْسَلْنَا فيهم مُنذِرِينَ © نظز كُيْق كَنَ 


5 


عَنِبَةٌ ألْمْندَرِينَ © إلا عِبَادَ أله أَلْمخْلْصِينَ © 0 
إدارياً: من غش الأسواق لفتزة تجرع التكران وكساد منتجاته ولفترة أعمق» وما أقرانه السابقين عنه ببعيدء وبقبيح تدبر وتدبير أعاد الكرة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 82-75 قصة نوح 


وَلَقَدَ ثانا وح فَلَيعْمَ الْمُجِيِبُونَ © وَتَجِتُ وََهلَهُء مِنَ ألْكَرْبٍ الْعَظِيم © وَجَعَلْنَا ذْرَيَتَهِْ هُمّْ 
َلْبَاقِينَ © وَتَرَكُنَا عَلَيّهِ في الآخِرِينَ © سَلَمُ عَلْ نُوح فى الْعَدلَيِينَ © إِنّا كَذَلِكَ خَجْرِى الْمُحْسِيِينَ © 
نّم مِنْ عِبَادِنا ألْمُؤْمِنِينَ © كُمَ أَغْرَفَنا الآكرين © (©) 


إدارياً: الفالحون #تميزون بمعرفة مواقيت طلب العون واختيار الطريق الصواب» وتحقيق الأهداف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 113-3 قصة إبراهم 


ا 


5 


هوَإنَّ من شِيعيِوء لَإبْرَحِيمَ © إِذْ جَآءَ رَبَهُ بِقَلْبٍ سَلِيِ © إِذْ قَالَ لأَبِيهِ وََوْمدِء مَادًا تَعبْدُونَ © 
كا َالِهَةَ دُونَ لله ُرِيدُونَ © قَمَا عَنْكُم برَتٍ الْعَلَيِينَ © فَتظرَ تظرة فى أَلشْجُومٍ © فَقَالَ ِف 
مَقِية © فَتوَواً غنة مذبريق © قراغ إل #القجهة تقال ألا تأكُلونَ © ما أخه لا تطفون © 
رَاعٌ عَلَِهمْ ريا لين © فَأفبَلوَا َيِْ يَفُونَ © قَالَ أَتَعْبدُونَ مَا تَنْحنُونَ © وَأللّهُ حَلَقَحُمْ وَمَا 
تَعْمَلُونَ © قَالوا آْئوأ لد مُنْيَنا كَأَلْقُونُ فى أْبَحِيم © فَأَرَادُوأْ بوء كيدا فَجَعَلْتَهُمْ آلْأُسْفَلِينَ © وَقَالَ 
إِفْ ذَاهِبٌ إِلَ رَقِ سَيَمَدِينِ © رب هَبّ لي مِنَ أَلصَّلِحِينَ © فَبَشَرْنَهُ بعُلَيِ حَلِيمٍ © !"ا 

( تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل؛ الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 

) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 


(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: إدارة الأمور بين جمات مختلفة تلزمه الحنكة والحكمة والمهارة في العرض والإخراج» وصولاً للغاية المرجوة. 


إدارياً: التزام الأوامر في التنفيذ أقصر الطرق للافسجام المهني وانجاز الأعمال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 122-4 قصة موسى وهارون 


إدارياً: الأزمات لا تسمر وحسن التدبير قبل وخلال وبعد الأزمة مستويات إدارية ينبغى التدرب عليها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 132-3 قصة إلياس 


إدارياً: ضلال الرأي آفة كثير من البشرء وكذا كثير من الإداريين» ولكن على القيادات الإدارية أن تتصف بالعقل والوعي والحكمة وادراك 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 1385-3 قصة لوط 


إدارياً: الاعتبار سنة حميدة لكل ذي عقل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 148-9 قصة يونس 


إداريا: القنوط والتسرع ليسا في مصلحة الإدارة والإدابي» بل على الإداري الصبر والتروي وعدم الهروب من مواجمة المشكل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام الكامل لله 182-49 مناقشة المشركين في عقائدهم وتهديدهم 


إدارياً: التصنيف والقيز بين الناس في جله آفةء والإدارة لا ينبغي لها أن تفع بما يفرق عالها وككادرها خاصة الشركات الكبرى والمتعددة 


(') تفسير بحر العلوم السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التروي ومنح الفرصة خاصة مع من سبقت منهم السيئة أو التصرف غير السليمء قد يكشف لك من الأمور ما لا تظن» فإذا اتضح 
السوء أمكن التراجع والعكس صحيح. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات 
10-1 
39-1 
51-0 
55-2 
61-6 
74-2 
82-75 
113-33 
122-14 
1322-3 
1385-3 
148-69 
182-99 


وم سيم 


الدروس المستفادة من الآيات 2182-1 


التفصيل 
وحدانية الله وقدرته وحفظ السماء من الشياطين 
إنكار المشركين للبعث وجزاؤهم يوم القيامة 
نعيم أصحاب الجنة وتذكرهم لقرين السوء 
قول منكر البعث في الدنيا ونبايته 
شكر المؤمن لربه 
تجرة الزقوم للظالمين وسبب عقاهم 
تلش 
قصة إبراهيم 
قصة موسى وهارون 
قصة إلياس 
قصة لوط 
قصة يونس 


مناقشة المشركين في عقائدهم وتبديدهم 


- استهل الله السورة بالقسم بالملائكة الصّافاتء والزاجراتء والتاليات ذَكراً. 


- المستحق للعبادة وإخلاص الطاعة له. الله الواحد الذي لا ثاني له ولا شريك. وهو خالق السموات السبع وما بينها من الخلق» 
ومالك ذلك كله. والقيّم على جميع ذلك» فلا تشركوا معه في عبادكم إياه من لا يضرّ ولا ينفع» ولا يخلق شيئا ولا يُفديه. 


- زين الله السماء الدنيا بزينة هي الكواكب وحفظها م نكلّ شيطان مارد. 


- الشياطين يصعدون إلى السماء الدنيا يستمعون الوحي» ولكنها تُرقّى بالشهب لثلا تسمع فإذا سمعوا الكلمة زادوا فبها تسعأء فأما 


الكلمة فتكون حقاًء وأما ما زادوا فيكون باطلاً فلم| بُعث النب صلى الله عليه وسم مُنِعوا مقاعدهم» ولهذه الشياطين المسترقة 
السمع عذاب من الله واصب (دائم). 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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فليستفتى أهل مكةء وهو استفهام تقرير: أي هذه الأشياء أشد خلقاء هم أم من خلقنا (السموات والأرض والجبال) وأهل مكة 
لبيسوا بأحكم خلقاً من غيرهم من الأمم وقد أهلكهم الله بذنوبهم فا الذي يؤمنهم من العذابء, وهم امخلوقين من آدم امخلوق بدوره من 
طين. 

الله لا يعجب من شيء ولكن وافق رسوله صلى الله عليه وسام لما تجب» وذلك أنه صلى الله عليه وسلم كان يظن أن كل من 
يسمع القرآن يؤمن به فلا مع المشركون القرآن واسخروا منه ولم يؤمنوا به تعجب من ذلك صلى الله عليه وسام. 

صدم المكذيون فقالوا يا ويلنا هذا يوم الحساب والجزاء الذي كذبنا به في الدنيا واجتع المشركون والظلمة وأشباههم وقرناءهم من 
الشياطين وما كانوا يعبدون من دون اللّهء يعني الأصنام والطواغيت وقيل دلوهم إلى طريق النارء وتقول خزنة مم توبيخاً لم ما 
لك لا ينصر بعضك بعضأ وهذا جواب لأبي حمل حيث قال يوم بدر نحن جميع منتصر قال الله تعالى: [بل هم اليوم مستسلمون] 
خاضعونء أذلاء منقادون لا حيلة لهم. 


أقبل الرؤساء والأتباع يتخاصمون (قالوا] إنكم كنتم تضلونناء فيرد الرؤساء للأتباع: أنكم لم تكونوا على حق حتى نضلك عنه بل كنتم 
على الكفر وماكان لنا عليكم من قوة وقدرة فتقهرك على متابعتنا بل كنتم قوماً ضالين فوجب علينا جميعاً قول ربنا [كلمة العذاب) لما 
أسلفنا في الدنيا من الشرك والتكذيب. 


أما عباد الله امخلصين الموحدين فلهم رزق معلوم الصفة من طيب طعم ولذة ورائحة وحسن منظر وكل طعام يؤكل للتإذذ لا 
للقوت. وهم مكرمون بثواب الله تعالى ومسكهم في جنات النعيم على سرر متقابلين» ويسأل بعضهم بعضاً عن حالم الذي كان في 
الدنياء ومآل من لم يؤمنوا. 


سوال الله تعالى لأهل الجنةء هل أنتم مطلعون؟ أي إلى النارء يقول المؤمن لإخوانه من أهل الجنة لننظر كيف منزلة أي في النار 
فيطلع المؤمن في الجنة عبر كى ينظر منها أهلها إلى النار فيرى قرينه في وسط النارء ويقول المؤمن للكافرء لقد كدت تهلكني لولا 
رحمة ربي وإنعامه علي بالإسلامء لكنت معك في النار. 


يقول أهل الجنة للملاتكة حين يذب الموت» فا نحن بميتين وما نحن بمعذبين» فتقول الملائكة لمم لاء فيقولون: إن هذا لهو الفوز 
العظيم»: وثم يقوونه على جمة التحدث بنعمة الله علهم في أم لا يموتون ولا يعذبون ليفرحوا بدوام العم لا على طريق الانستفهام 
لأهم قد علموا أنهم ليسوا بميتين ولا معذيين ولكن أعادوا الكلام ليزدادوا سروراً بتكراره» وقيل يقوله المؤمن لقرينه على ححمة التوبيخ 
بماكان ينكره. 


يضرب الله تعالى المثال المقارن: أذلك؟! أي الذي ذكره لأهل الجنة من النعيم خير رزقأء أم شجرة الزقوم التي هي نزل أهل النار. 
وي نشجرة تخرج في قعر النار وأغصانها ترتفع إلى دركاتهاء مرهاكأنه رؤوس الشياطين. 


ويكره أهل النار على أكلها حتى تمتلن بطونهم ثم يردون إلى الجحيم بعد شراب الميمء وانظر كيف كان عاقبة الكافرين» أني من 
العذانف: 


دعا نو ربه مستنصراً على قومه. وأن ينجيّه من الغرق فأجاب الله دعوته وأنجاه وأهلك قومهء كيا جزاه اللّهُ يإحسانهء الذكو 
وَالثَّناءِ الْحسَنَ في العالمين. 


جاء إيراهيم بقلب سليم مصدَّقٌ ومؤمن خال من الشّرك والدَمّسء وسأل قومه: ماذا تعببدون؟ هذا استفهام توبيخ» كأنه وججْهم على 
عبادة غير الله. فك ؟! أي: أتأفكون إِفْكأ وتعئدون آلهةٌ سوى الله ؟! ثما ظتكم أن يصع بكر إذا لقيقوه وقد عَبَدثم غيره؟!. فلم كان 
عيدهم» أراد التخلف عنهم لَيكِيدَ أصنامهم» فاغكلَ بقول إِفي سقيم. أي سقيم القلب عليكم إذ تكهّنتم بنجوم لا تر ولا تَنتّع. ثم دخل 
على آلهتهم وكانوا قد جعلوا بين يديها طعاماً لتبارك فيه على زعمهم ‏ (فقال) إبراهيم استهزاء بها: ألا تأَلُونَ ؟!!. فال على الأصنام 
يضربها صَرْباً بالهين؛ ثم بلغهم ما صنع إبراهيمء فأسرعواء فلتا انوا إليهء قال لهم محتجاً علهم: أَتَعبْدونَ ما تنجثون بأيديكم واللة 
خَلَُم وما تغمقلون ؟!. 


فلقا لمهم الج قالوا ابنوا له بُنْياناً يريدون إحرائه. فسلّمه الله من كيدهم وحلّ الهلا بهم. (وقال) يعني إبراهيم إِفي ذاهب إلى 
ري بقلي وعملي ونيّتي. فلا قَدِم الأرض المقدّسةء سأل ريه الولد» فاستجاب له. 
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- ومِرَ إبراههم في المنام بذج ولدهء واخبر ولده فقال له ابنه يا أبت أفعل ما تؤمر. فأقبل عليه إبراهيم يقئله وبيكي ويقول: غم العون 
أنت يا بْنيّ على أمر الله عز وجلء ثم آَمَرٌ التَكّين على حَلْقَه فانقلبث» وحاول طعنا كذلك فلمّا طَعَنَ بهاء يَثْء وعَلِم اللّهُ منها 
الصدق في التسليم» فنودي: يا إبراهيمٌ قد صَدَّفْتَ الرُؤياء هذا فداغ ابنك؛ فنظر إيراهيم فإذا جبريل معه كبش أملح. 


- لقد من الله على موسى وَعَارُونَ بالنبوّة والرسالة وغير ذلك من أنواع النعيم ونجاهما الله وقوئما من الخزي واستعبادٍ فرعون إيّاهم» 
من ذخ الأبناء. وتسخيرٍ الرججل في الأمور الشاقة, ونصرهم على فرعون وقومهء وهداها اللّه الصراط المستقيمء دين الإسلام. 

- إلياسء كان نبيأ من أنبياء بني إسرائيل علييم السلام» قال لِمَِّْهِ اتقوا الله تعالى» أتعبدون صف وتتركون عبادة أحسن الخالقين الله 
ربكم ورب آباعكم الأولين» فكذبوا إلياس فالنار موعدهم» وبتقي لنبههم الذكر والثناء المسن. 


- ونج الله نبيه لوط عليه السلام وأهله إلا زوجته كانت من الهالكين» وقيل لأهل مكة إكم لقرون على قريات قوم لوط إذا سافرتم 
بالليل والنهارء ومع ذلك لا تعتبرون. 


- يونس عليه السلام كان من جملة المرسلين لخرج في الفلك ولماكادوا يهلكوا اقترعوا فكان من المقروعين» فري بالماء وابتلعه الحوت» 
وقيل: لولا أنه كان من المسبحين في بطن الحوت لمكث في بطنه إلى يوم القيامة» ثم نبذه الحوت بعد أربعين يوماً على ساحل 
البحر» وكان مريضء فأنبت الله له شجرة قرع يأكل منها وكانت تأتيه وعلة (بقرة الوحش) يشرب من لبنهاء وكان قومه أهل نبنوى 
مائة ألف أو يزيدون» آمنوا لما جاءهم العذاب فأقروا وصدقواء فصرف الله عنهم العذاب, وأبقاهم إلى منتبى آجاطم. 


- واسأل يا مد أهل مكة وهو سؤال توبيخ: ألربك البنات وهم البنون؟! والعرب كانوا يستتكفون من البنات والشيء الذي 
يستنكف منه الخلوق كيف ينسب للخالق» وقرعهم الله بسؤال: أصطنى البنات على البنين؟! أي في زعمكرء وهو استفهام توبيخ 
وتقريع. وأنتم يا أهل مكة وما تعبدون من الأصنام وما أنتم عليه؛ بمضلين أحداً إلا من سبق له في عم الله تعالى الشقاوة وأنه 
سيدخل النار. 


> قال جبريل للنبي صلى الله عليه وسلم وما منا معشر الملاتكة ملك إلا له مقام معلوم يعبد ربه فيه. ونقف في عبادة الله تعالى 
كصفوف الناس في الصلاة في الأرض» وأنهم يعبدون الله بالصلاة والتسبيح وأنهم لسوا بمعبودين كا زعمت الكفارء ا أن أهل 
مكة لو أن عندنا كتاباً مثل كتاب الأولين لأخلصنا العبادة للّهء فلا أتاهم الكتاب كفروا به فتوعدهم الله مؤكداً سبق وعده بالنصر 
لعباده المرسلين. 

> أيد الله المؤمنين بالحججء وأمر نبيه بالإعراض عن الكافرين حتى يؤذن له بالقتال» وأبصر العذاب النازل بهمء وسبحان ربك رب 


العزة عن اتخاذ الشركاء والأولاد» وسلام على المرسلين الذين بلغوا عن الله عز وجل التوحيد والشرائع» والمد لله رب العالمين على 
هلاك الأعداء ونصرة الأننياء. 


هذه الدروس تترجم إداريء ترك الفرقة والنزاع والاتجاه لتوحيد الرؤى الإداريةء هو العمل الأنفع في حالات الإنتظام أو الفوضى» واليقين 
بوحدة الرؤية والإدارة ونبذ مختلف أشكال الإدارة المتناحرة» فيه نجاة المؤسسات والشركات. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- الاستهلال القوي في أي لقاء يلفت الاثتباه ويشد الأسماعء وبالمقابل حموزية العقول لتقبل المقال» وهي لحظات إن أحسن 
الخطيب استغلالها يذيب الكثير من الموروث غير السليم المناهض للإدارة أو غير المتفق بجانب منه معها. 


وحدة الكلمة والرؤية والرسالة والهدف العام أقصر الطرق للنجاح. 
المتلصصون والمسترقون السمع لنقل القول للإفسادء إذا ضبطوا يطبق عليه العقاب المانع لهم نهائياً من تكرار ما يرتكبون. 


المعرضون إتكاراًء يحاججوا بالعقل والمنطق» فشن اقتنع منهم كان إضافة للإدارة» والآخرون ينبغي التعامل معهم بالحكمة والعزل 
لأضرارهم ما أمكن. 

قد تتعجب الإدارة أو لا يتضح لها أحيانأء أسباب معارضة البعض للطيب من الأعمال» غبر أن هذا قائم ولا بد من التعامل معه. 
البعض ممن كذب القدرة على إنجاز مشروع ماء تراه وقد ملأته الصدمة والدهشة عندما عاينه جاهزء وهذا يصب في مصلحة 
الإدارة الي لم تقف على رأي هؤلاء» وإلاكانت ضيعت على نفسها السمعة والأرباح. 

تخاصم فرق التكذيب والتشكيك أمر طبيعي ويكون آكد بعد النجاح والإنجاز الإداري. 


6014 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثالث والعشرون 


أما المبدعين والداعمين فعلى عكس ذلك تراهم متوافقين مسرورين بتحقق المراد» اأذي سبق أن حوربوا دونه. 


فرح المنجزين بالبدلات والمكافات والتكريم» يترجم حسرة عند الآخرين» لأسف لضعف العقل الإداري عندم. على أن تتذبه 
الإدارة من المناكفة والجنوح للسلبية بين فرق العمل. 


بعد التدرب لا ينبغي أن يكون هناك من لا يتقن اختيار النجاح» وإن حصل يستدرجوا للإيجابية من التفكير قدر المستطاع» 
وبعد الحجة يمتحنوا للتحقق من صدق التقبل. 


القلائل المدافعون عن الفكرة الناجحة بعد الإنجاز لا بد أن يكرموا بطريقة تتشجع الآخرين على الاقتداء بهم والإضافة للأعمال. 


من كان من الفرق لا يعاي تكذيبه شيء من النصح والحجج والتدريبء لابد من اللجوء للخيارات الإدارية المرة معهم. 
من منطق الأمور أن لا تقبل الإشاعة في وجه الدليل إدارياًء كما لا يقبل أن تعاد الكرة القريبة وهم شاهدون على فشلها. 
المتعظ بعد المحاجة أو العقاب الإداري ينبغى قبوله واحتضانه» وليس التشفى أو الاقتصاص منه. 


لا نقبل من القرارات للآخرين ما نرفضه لأنفسنا فهذا ضد الانسجام الفطري والإداري. 


اختيار توقيت المواعممة مع الخصم أو المنافس وغرهاء يعتبر من المهارات الإدارية المتقدمة, ولا بد من حسن القرار في التوقيت 
الجيد. 


البدد (1): في أسمائه|!:) 


الاندهم الغافي:(3) سورة داود 


- حسم الثالث:0) (ص والقرآن) 


إدارياً: التروي والصبر مساك النجاح والأخلاق زينتهء أما النظم والقوانين التي تحمل الناس على ترك الخطأ والرذيلة» لا ترتدع بها بعض 
النفوس» فنرى من أشكال الفساد والإفساد الإداري الكثيرء عندها مبداً الثواب والعقاب ينبغى أن يفعل. 


البند (2): في مقاصدها(ة) 

تناولت السورة 'كغيرها من السور المكية" ثلاث قضايا رئيسة: قضية التوحيدء وقضية الوحي إلى البي مد صلى الله عليه وسلمء وقضية 
الحساب في الآخرة» وتعريض هذه القضايا الثلاث في مطلعهاء لخاءت فاتحتها مناسبة جبيع أغراضها؛ إذ ابتدأت بِالقَّسَم بالقرآن الذي كذب به 
المشركون» وجاء المقْسَم عليه أن الذين كفروا في عزة وشقاق» وكل ما ذكر فيها من أحوال المكذبين سببه اعتزازهم وشقاقهم» ومن أحوال 
المؤمنين سلبهة ضد ذلكء هذه مقاصد السورة من حيث العموم. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمط دز / / :مقط بتصرف. 


2 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:124/6]. 
ٍ 6 ٍ 
)6 عبد الرحمن أبو الفرج بن علي ابن الجوزي (ت: 7و5ه): [زاد المسير: 7 
© عبد الله بن وهب المصري (ت: 197 ه): [الجامع في علوم القرآن: 106/3]. 
050 مقاصد سورة ص» إسلام ويبء اأعط.حاء «حمصة [هذ.دع اعتاحة / /تمتخطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 4 203-202]: بتصرف. 
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توبيخ المشركين على تكذيهم الرسول صلى الله عليه وسَلم وتكبرهم عن قبول ما أرسل بهء وتهديدهم بمثل ما حل بالأم المكذبة 
قبلهم » وأهم نا كذيوه؛ لأنه جاء بتوحيد الله تعالى؛ ولأنه اختص بالرسالة من دونهم. 

- تسلية الرسول صلى الله عليه وسلم عن تكذيب المشركين له وأن يقتدي بالرسل من قبله» داود وأيوب وغيرها وما جوزوا عن 
صبرهم. 

- الدعوة إلى الحكم بين الناس بالعدلء والغبي عن اتباع الهوى» والوعيد الشديد لمن لم بهتدٍ بهدي القرآن. 

- توجيه البي صلى الله عليه وسلم والمؤمنين معه إلى الصبر على ما يلقاه من الككذيين» والتطلع إلى فضل الله ورعايتهء كا تتثلها 
قصة داود وقصة سلهان عليها السلام. 


تضمنك السورة قصة أيوب» التبي تصور ابتلاء الله للمخلصين من عباده بالضراءء وصبر أيوب مثل في الصبر الذي ينبغي أن 
يُقتدى به. 

- تأسية الرسول صلى الله عليه وسلم والمؤمنين» عما كانوا يلقونه من الضر والبأساء في مكة» وتوجيه إلى ما وراء الابتلاء من رحمة» 
تفيض من خزائن اللّه عندما يشاء. 

تعرض السورة صورة مصارع الغابرين» الذين طغوا في البلادء وتجبروا على العباد» واستعلوا على الرسل والأننياءء ثم اتتهوا إلى 
الهزمة والدمار والخذلان...الهزمة والدمار والهلاك للطغاة المكذبين. ثم تعرض بإزائها صفحة العز والفكين والرحمة والرعاية لعباد الله 
امختارين» في قصص داودء وسلهان» وأيوب علهم السلام. 

- عرضت السورة مشهداً من مشاهد القيامة» يصور النعيم الذي يننظر المتقين» والجحمم التي تننظر المكذبين» رتكاف عون البطرار 
لقم الحقيقية في الآخرة بين هؤلاء وهؤلاءء حين يرى المتكبرون مصيرهم ومصير الفقراء الضعافء الذين كانوا ميزؤون بهم في 
الأرضء ويسخرون منهم» ويستكثرون عليهم أن تنالهم رحمة الله وهم ليسوا من العظراء ولا الكبراءء ويختم المشهد ببيان أن للمتقين 

- إثبات البعث بقصد جزاء العالمين بأعالهم من خير أو شرء وأنه ليس للبشر شيء من ملك السماوات والأرضء وإنما يفتح الله من 
رزقه ورحمته على من يشاء. 

0 أن اللّه سبحانه يختار من عباده من يعلم استحقاقهم للخيرء ويُنعم علبهم بشت اليْعمء بلا قيدء ولا حدء ولا حساب. 

تصور السورة جزاء المؤمنين المتقين» ومقابله من جزاء الطاغين» الذين أضلوهم» وقبحوا طم الإسلام والمسلمين. 

- تعرض السورة بشكل موجز لقصة البشرية الأولى» وقصة الحسد والغواية من العدو الأول إبليسء الذي يقود خطى الضالين عن 
عمد وعن سابق إصرارء وهم غافلون. 

> أن الذي أردى إبليسء وذهب به إلى الطرد واللعنة, كان هو حسده لآدم عليه السلامء واستكثاره أن يؤثره الله عليه ويصطفيه» 
كا أن المشركين يستكثرون على محمد صلى الله عليه وسلم أن يصطفيه الله من ينهم بتنزيل الذكرء ففي موقفهم شَبْهِ واضم من 
موقف إبليس المطرود اللعين. 

- ترد في ثنايا القصص في هذه السورة لفتة تلمس القلب البشريء وتوقظه إلى الحق الكامن في بناء السماء والأرض» وأنه الحق الذي 
يريد الله بإرسال الرسل أن يقره بين الناس في الأرض. 

20 تختم السورة مقاصدها ببيان أن ما يدعو إليه الرسول صلى الله عليه وسلم لا يتكلفه من عندهء ولا يطلب عليه أجراًء وأن له شأناً 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0©) 


() كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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كسم بكم ١‏ ل رسيي 


ع كك ”جر 0 بكم مو ليسي 


البند (4): بين يدي سورة ص 


11-1 
16-2 
267 
2977 
40-0 
44-1 
48-5 
64-9 
70-65 
85-1 
88-56 


طبيعة المشركين والرد علهم 
تككذيب الأنم السابقة لرسلهم 
قصة داود 

إثبات البعث 

قصة سلوان 

قصة أيوب 


قصة إيراهم وذريته 
تكد رسالة البي 
قصة آدم وتكبر إبلبس 


حمة الرسول والقران 


إدارياً: الحد الفاصل بين الضدين ينبه المتعظين من الأسوأء والقييز بين المنجزين وغيرهم» وبين الآكفاء وغيرهم» وبين الملتزمين إدارياً وغيرهم» 
من دواعي الاستبلال الصحيح في تقسيم العملء وبريحته نحو الهدف المرغوب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضوع 
الاستسلام في العودة للحق 


طبيعة المشركين والرد علهم 


التفصيل 


إدارياً: الناحج أأقسم أم لم يقسمء لابد للتحليل والعقلانية أن تتيين كلامهء فالإدارات تحكمها منبجيات العمل وإن كان للتقدير مكانهء أما 


متأخر جداً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
الاستسلام في العودة للحق 


الآيات 
16-2 


تكذيب الأمم السابقة لرسلهم 


التفصيل 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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له 


ل ل ل ار عي ري يان 
قَوَاقِ © ورا شيل لذا نطنا قت بر وواللا عاللا 


إدارياً: المكذبون المكابرون تضيق أمائمم الخيارات جداً ومع ضلال عقلهم للأسف يختاروا الردى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام ف العودة للحق 26-7 قصة داود 


اضير عل ما تفواونق واذكر هيدنا 0 ا اين ا من 


بألعَشِىَ وَلْإِشْرَاقٍ 4 وَالطَيرٌ كشو دَق - أَوَابُ © 0 وشددنا 0 وَءَاتَيَئَله َ ناك وَقَصَلَ 


5ه 


مسرا مزال اتدل تل الصو د نَسَوَّوُوا آَلْيحْرَاتَ © إِذْ دَحَلُوا عل د دَاوُودَ فَمَرِعَ مِنْهُمْ قَالوا 
َف حَصْمَانِ بَق بَعْصْا عَلَ بَعْضٍ فَحْكُم بَيْتَنَا بأَخَق ولا فُمْطِظ وَآَهْدٍ قيئا |1 0 

إِنَّ هََدَآ أخ لَه ا ل ا تكن 
لَقَدْ ظَلَمَكَ نول تنجيك إل بتاجد ا اه عا يتى تغطفة ع 


َامَُو وَعَِلُوا ألصَلِحَتٍ وَقَلِيلٌ ما هُمَّ ون دَاوْرُ أَنّما فكنْه دََسْتغْفَرَ َيه وَكرّ 7 وتات 8 
0 ا" َلك وإ - م 00 ا 0 


9 


ص و 


3 
غذات قديا ينا 56 0 د ج60 0 
إدارياً: التصدر للحكم والفصل بين الناس أمر جلل يازمه الكثير من التحوط والتنبه ومراعاة العدل» غبر أنه ضرورة لما خلق عليه الإفسان. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الاستسلام في العودة للحق 29-7 إثبات البعث 
ا الى كور ان رارين كدر يد 7 )| 


© أء َع الذيق تامئوا وَعَمِلُوا الضلكني النتييين فى الأئض أ تقل الْنتِين تجار © 


كتنب أَنرَلَْهُ إِلَيْكَ م مررك يديا اك كدر ازا لْألببب © © 


إدارياً: بالعدل يتميز الصاح من الطالء وهذا لصا الأعمال وحسن الاستغار ورشاد القرار الإداري. 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام في العودة للحق 40-0 قضة سلمان 


إدارياً: الإدارة الناجحة تعتريها بعض الهفوات» ولكن نجاحما يكون باستدراكها السريع وتصويب المسار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام في العودة للحق 44-1 قصة أيوب 


إدارياً: المشاكل والصعاب تعتري أهم الشركات كا تعتري أضعنهاء ولكن القيز بالتريص والصبر وحسن التفكر للخروج من الأزمة» وهنا تكئن 
المهارات الإدارية في تفكيك عناصر الأزمة تمهيداً لحلها فما الأزمة الكبرى إلا اجتاع صغار المشكلات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام في العودة للحق 48-45 قصة إبراهيم وذريته 


إدارياً: الاهتام بالكوادر وتصنيفهم والإعلام بقدراتهم أمر مم ونافع داخلياً وخارجياًء وخاصة في الشركات التي تؤجر خبرات كوادرها. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
2) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 
الااستسلام في العودة للحق 64-49 جزاء المتقين والطاغين يوم القيامة 


هنذا ذكد وَإِنَ ِلْمَِيَ سن ماب © جَدّْتٍ عَدنٍ مُمئَحَة لهم ابوب © مُتَكِيِينَ فِيها يدَعُونَ 
0 ار قَنَصِرَتٌ آلزف راب © هناما وذون ليذم حاب 
© إِنَّ هَددًا لَررقُنَا ما لهم مِن نَّمَادٍ © هَددا وَإِنَّ لِلطَغِينَ لَشَرَّ مََاب © جَهَنَّمَ يَصْلَوْتَهَا فَبتّسَ الْمِهَادُ 


3 ا 2 


© هَنذًا فَلَيَدُوقُوهُ حمِيمٌ وَغَسّا © وَدَآاخْرْ من شَكلِوءِ زوج © © هَنذًا 0 مُّفَئَجِمٌ مَعَكُمْ لا مَرْحَنًا 

بي نفد قاروا القار 3 لالرريل الع [انركة يك الخو متطلئر اننا فين القر ار © قلرا رينامن 
ناا قر عدت صقا ىار 5 6 
أَكََدْئهُمَ سِخْريًا أمْ وَاعَتْ عَنْهُمُ الأَبْصَرُ © إِنَّ دَلِكَ لَقٌ كَخَاصُمُْ أَهْلٍ كار © © 


إدارياً: من قدم السيء من المنتج والخدمة لا يلومن الأسواق إذا انفضت من حوله بل عليه مراجعة نفسهء والتدبر في إصلاح الأمر ماكان 
ذلك مكناً. 


الاستسلام في العودة الحق 70-65 تامّد رسالة البي 


آلنّهُ آلْوَحِدُ حير رَبُُ 0 وَالرْضٍِ وَمَا بَيَنَهُمَا 0 
نكُمْ عَنْهُ مُعْرضُونَ © ما كان ل مِنْ عِلْم بالْمَلا الْأَعْل إِذْ يَْتَصِمْو 


إدارياً: المستند فيا يقول إلى الدليل والبينة لا يقبل تكذيبه أو معارضته إلا بمثل ما أنى به أو أعظم من ذلكء وبغير هذا تضيع الأموال وتكسد 
الأعال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام في العودة للحق 85-71 قصة آدم وتكبر إبليس 


إِذْ قال 1 اك سيك إن كير رسن لط ادم سَوَيتْةُو وَتَفَخَْتٌ فِيهِ مِن رُوجى اللا 
سجيين © تسد التلبكة مُه تفوت © © إلا إِبْلِيسَ أسْتَكُبرَ وكانَ ات ع 
مَا مَتَعَكَ أن تَسْجُدَ لِمَا خَلَفْتُ بِيَدَئٌّ أُمْتَكْبَرَت أَمْ كُنت من الْعَالِينَ © فَالَ َنأ 
مِن ذَارٍ وَخَلَقْتَهُ مِن طِينِ © فَالَ فَآخْرْ رح مِنْهَا فَإد 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الكبر والتعاللي من آفات الهلاكء فها يعميان البصيرة» فتكثر سقطات الشخص وتكثر خسائرهء وتجنى الإدارة بعد ذلك الحسرة على ما 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستسلام في العودة للحق 88-56 كحمة الرسول والقرآن 


إدارياً: من صدق النصح للإدارة ول تأخذ بقوله ريخ بعرضه قناءاته. والمعرضين خسروا لعدم العمل با اتضح أنه حقيقة» والنتائ تختاف 
باختلاف طريقة التناول. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 

11-1 طبيعة المشركين والرد علهم 
16-2 تكذيب الأم السابقة لرسلهم 
26-7 قصة داود 

9 29-7 إثبات البعث 

3 40-0 قصة سلهان 

0 4-1 قصة أيوب 

ع 48-45 قصة إيراهيم وذريته 

ًّ 64-9 جزاء المتقين والطاغين يوم القيامة 
70-65 تكد رسالة الني 
85-71 قصة آدم وتكبر إبلس 
88-566 حمة الرسول والقرآن 


الدروس المستفادة من الآيات 881 
7 قيل: [ض] قسمء وقيل: مفتاح اسم الصمدء وصادق الوعد. وقيل: معناه صدق الله. وقيل: صدق محمد صلى الله عليه وسلمء 
والقرآن ذي الذكر وذي الشرف. 
- أهلك الله الأم الخالية بذنويهاء وما استغاثوا إلا عند نزول العذاب وحلول النقمة» وعندها لا قوة ولا فرار. 
- والعجب العجاب أن الكفار جاءهم رسول من أنفسهم ينذرهمء فادعوا أن ما يأتهم به هو السحر والكذبء وانكارهم الآخر أن 
جعل الآلهة واحدء وهم بفهمهم السقيم قالوا متعجيين: كيف يسع الخلق كلهم إله واحد؟ 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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حاولت قريش برجالها بواسطة ع النبي صلى الله عليه وسام أن يثنوا رسول الله عن ذكر آلهتهم قائلين: ارفض ذكر آلهتنا وندعك 
وإلهكٌء فقال الني صلى الله عليه وسلم: أتعطوني كلمة واحدة تملكون بها العرب وتدين لكر بها العجم؟ فقال أبو جمل: لله أبوك 
٠ 0‏ فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: قولوا لا إله إلا الله فنفروا من ذلك وقامواء يقول بعضهم لبعض: 
امشوا واصبروا واثبتوا على عبادة آلهتكم, وما هذا إلا أمر يراد بناء فا سمعنا هذا الذي يقوله مد من التوحيدء في الملة الأخيرة 
"النصرانية" لأنها آخر الملل وهم لا يوجّدونء بل يقولون ثالث ثلاثة. 


اشع الك م ل سيد أأنزل عليه القرآن وليس بأكبرنا ولا أشرفناء فرد الله علهم 
أعندهم نعمة ربك أي مفاتيح النبوة يعطونها من شاؤواء أم هم يقسمون نبوة ربكء العزيز في ملكه؛ الواهب النبوة لحمد صلى الله 
عليه وسام. 


ألم ملك السموات والأرض ونا يتم كلا ليس لم ذلكء وإن ادعوا شيئاً من ذلك فليصعدوا في الأسباب التي توصلهم إلى 
السماءء وليأتوا منبا بالوحي إلى من يختارون» وهذا أمر توبيخ وتعجيز. وأخبر الله تعالى نبيه صلى الله عليه وسلم وهو بكة أنه 
سههيزم جندّ المشركينء لجاء تأويلها يوم بدرء و"هنالك" إشارة إلى بدر 50 "من الأحزاب". كما كان من القرون الماضية 
الذين تحزبوا وتجمعوا على الأنبياء بالتكذيب» فتهروا وأهلكوا. 


ثم قال الله معزياً لنبيه صلى الله عليه وسلم: [كَذََثْ بَثْ قَيِلَهُمْ قَومْ وح وَعَادٌ وِرعَْنْ ذو آلا وْتَادِ] أي: ذو البناء احكم» » وذو الملك 
الشديد الثابت» وذوو القوة والبطشء وذوو الجنود والجموع الكثيرة. وكذا فعلت [وَتَمُودُ وَقَْمْ لُوطٍ وَأْصْحَابُ لأَيِكةِ ُولَيِكَ 
الأخْرَابُ]» الذين تحزيوا على الأننياءء فأعلم أن مشري قريش حزب من هؤلاء الأحزاب. ومكذبي الرسل اتههم ونازل بهم عذابي» 
ولينتظر كفار مكة» فنفخة الصور ميعاد عذابهم وإذا جاءت ل ترد ولم تصرف. وقالوا استهزاء: تْلْ عقوبتنا ونصيبنا من العذاب في 
الدنيا قبل يوم الحساب. 


ودعا الله نبيه صلى الله عليه وسلم للصبر على تكذيب قريشء وذكره بني الله داود عليه السلام ذا القوة على العبادةء كيف ذللنا 
الجبال يسبحن معه في آخر النهار وأوله» وكيف آناه الله الحكمة والفهم والعلم. 


وتتابع الآيات في تذكير رسول الله صلى الله عليه وسلم بما امتحن به داود عليه السلام» وهل أتاك يا مد ما أتاك, حين أتاكء [إِذْ 
َسَوَرُوأ آلمحْرَاتَ] يعني دخلوا على داود من فوق الجدارء ودعواه ليحك بيهم بالعدل» أي: لا تجر في الحكم والقضاءء فلما قضى 
داود عليه السلام بنهها ظن أننا فتناه وابتليناه واختبرناه» فاستغفر ربه وخر وقع راكماً ساجداء يعني أقبل إلى طاعة الله تعالى 
بالتوبة» فأوحى الله عز وجل إليه أن 3 رأسك فإني قد غفرت لك. وأخبر الله داود أن أكرمناك بالنبوة وجعلناك خليفة» [فَآحَم 
بيْنَ لئاس بِالْحَقَ] يعني بالعدل [وَلآ 3 تع أه! أي لا قل إلى هوى نفسك فتقضي بغير عدل, فيضلك عن طاعة الله تعالى» 
فالضالين عن دين الله الإسلام لهم 3 شديد بما تركوا من العمل والإمان بيوم القيامة فلم يخافوه. 


توضم الآيات أن السموات والأرض لغاية» خلتهه| الله لأمر هوكائنء فهل يظنون أنما خلقتا لغير شيء» وأنكروا البعث فويل بكم 
من عذاب النارء وكفار مكة يدعون: إنا نعطى في الآخرة من الخير أكثر ما تعطونء فنزل ([أَمْ تجْعَلٌ آلَدِينَ ءامَئوأ وَعَيُوأ 
َلصَلِحَتِ! في الثواب [كَلْمُفْسِدِينَ فى الأَرْضٍ] يعني كالمشركين (أَمْ تَجْعلْ الْمتَقِينَ كلْفجَارِ] يعني كالكفار في الثوابء اللفظ لفظ 
الاستفهام» والمراد به الوعيد. 

ثم قال عز وجل [َكِتنبٌ أَرَتهُ إلَيِكَ مبنرَك] يعني أنزلنا جبريل عليه السلام به إليك بكتاب مبارك فيه مغفرة للذنوب لمن آمن به 
وصدقه وعمل بما فيه فليتفكروا في آياته وليتعظ بالقرآن ذوو العقول من الناس. 

وكان من قصة سلوان ب بعض العبر علهم ييتدون: فقد وهب اللّه لنبيه داود عليه السلام نييه سلهان عليه السلام ووصفه بنعم العبدء 
لأنه رجاع إلى طاعة الله تاب إليه مما يكرهه منه. وأنه كثير الذكر لله والطاعة» فقد تاب إلى الله من خطيئته التي أخطأهاء إذ 
عرض عليه بالعثيّ الخيل» يقول: إني أحببت حب الخير (الخيل) حتى سهوت عن ذكر ربي وأداء فريضته. وابتلى الله 
سليمان وألقى على كرسيه جسداً شيطناً متمثلاً بإنسان» قال سليمان راغباً إلى ربه: ربّ استر على ذنبي الذي أذنبت بيني 
وبينك, فلا تعاقبني به (وَهَبْ لي مُلكأ لا يني لأحَدٍ مِنْ بَغِي] لا يسلبنيه أحدكا سلبنيه قبل هذه الشيطانء فإنك وهاب 
ما قشاء لمن تشاء بيدك خزائن كل شيء تفتح من ذلك ما أردت لمن أردت. 

فاستجاب الله دعاءه, فأعطيناه مُلكآ لا ينبغي لأحد من بعده وأكومه بتسخير الري لأمره سريعة طيبة حيث أراد مكان الخيل 
التي شغلته عن الصلاة. وخر له الشياطين فيما يشاء من أعاله من بنّاء يصنعون محاريب وتماثيل» وغوّاص يستخرجون أه 
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الخْلِىَ من البحارء وآخرون ينحتون له جفانا وقدورآء أما المرّدة مهم ففي السلاسل. ثم وصفه اللّه: وان لسليمان عندنا لَب 
بإنابته إلينا وتوبته وطاعته لناء وحُشْن مآب مرجع ومصير في الآخرة. 

يقول تعالى لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم: وأذكر أيضاً يا محمد [ِعَبْدَنا أيُوْبَ إِذْ ناتى رَبَّهُ] أي: إذ نادى ربه مستغيثا به» أني 
مسني الشيطان ببلاء في جسديء وعذاب بذهاب مالي وولديء فاستجبنا له» وقلنا له: اركض برجاك الأرض: أي حركها 
وادفعها برجلكء فنبعت له حين ضرب برجله الأرض عينان» فشرب من إحداهاء واغتسل من الأخرىء ففرّجنا عنه ماكان فيه 
من البلاء» ووهبنا له أهلهء من زوجة وولد له رحمة ا وتذكيراً لأولي العقول» ليعتبروا بها فيتعظوا. وقد وجدنا أيوب صابراً 
على البلاءء لا يحمله البلاء على الخروج عن طاعة الله والدخول في معصينه (نَعمَ اعد إِنَهُ أوَابٌ] إنه على طاعة الله مقبل» 

75 وتذكين نيد ا قوله تناه [واذكر عِبادَنا! إشارة 9 إبراهيم» وجعاوا إسحاق ويعقوب عطفاً عليه, لأنه الأصل وها ولداهء 
والمعنى: اذك صبرهم» فإيراهيم أي في النارء م أضهع لاذخ (على قول)؛ ويعقوب صبر على ذهاب بصره وابثلي بفقد ولده؛ 

وم يذَكر إسماعيل معهمء لأنه لم لَك ابثلوا. (أولي الأيدي] يعني القوة في الطاعة (والأبصار) البصائر في لين واللم. 

- قوله تعالى: (إنَا أخلضام]) أي: اصطفيناهم وجعلناهم لنا خالصينء» فأفردناهم بمُقْرَدة من خصال الخير؛ أي: أخلضناهم بإخلاصهم 

ذِكْرى الدّار بالخوف منها. وقبل: أخلصناهم بأفضل ما في الجنة. وهم من الذين اتخذهم اللَهُ صَفْوَةَ فصمّاهم من الأدناس فاذدُرهم 

بفضلهم وصبرهم لِنَسْاكَ طريتّهم 

قوله تعالى: (هذا ذَكْر] أي: شرف وثناة جميل يُذْكّرون به أبداً وللمتقين حَسْن مَرْجِ يرجعون إليه في الآخرة. ثم بين ذلك المَرْجمء 

فقال: [جَنَاتِ عَدْنٍِ مُمَنّحَةَ لَهُمْ الأبواب] قيل: هي أبواب تكلم فلكلم: انفتحي انغلقي. ووصف رزق الجنة بأنه لا ينقطع» أي: كلما 

أخِذْ من رزق الجنة شثىة عاد مله 


يري من صديد أهل النار. وقيل: إنه الشديد البَرْد يخْرق من بَزده. وأصناف أخرى من العذاب الذي يكون في الدنياء وآخر ل ير 
في الدنيا. 

- قوله تعالى: [إنُّم صَالُوا التار] أي: دَاخِلُوهاء ومُقاسون حَرّهاء وتقول الأمّة المتأخرة للأمّة المتقيّمة» أنتم شرّعتم لنا الكفر وبدأتم به 
قبلناء فدخلتم النار قبلنا فبئس المُسَكَفَرَ والمنزل» ويتساءل أهل النار إما لَك لا تبى رجالاً كنا تَقدّهم من الأشرار] أي: إذا دخلوا 


الثارء نظروا فلم يرا مَنْ كان يخالقُهم من المؤمنين» فيقولون ذلك. قبل: يقول أبو جمل في النار: أين صهّيبء أين عمارء أين 
خاب أين بلال ؟!. 


> قوله تعالى: أغََدْنام مخرياً] قيل: وهذا استفهام بمعنى التعجّب والتوبيخ» والمعنى أنهم يوبّذون أنفسهم على ما صنعوا بالمؤمنين (أَمْ 
زاغت عنهم الأبصار] أي: وهم مَعَنا في النار ولا نراهم ؟!. 

> قوله تعالل: [قُل هُوَ تبأعظي] التي لخي وأنه القرآن. [أنتم عنه مُعْرِصُونَ! أي: لا تتَكّرون فيه فتعلمون صِدْقٍ في توت وأن ما 
جئثُ به من الأخبار عن قصص الماضين ين ل أَعلَمْهِ إلا بوحي من الله. وي ني أَنْذرك وأبيّن لكر ما تأتونه وتجتنبونه. 

- اختصم الملائكة حين شُووروا في حَأق آدمء فقال الله لهم: [إفْ جاعلٌ في الأرض خليفة]» فقالوا: [أتَجْملُ فها من بُفْسِدُ فها] 
وروي عن النبي صلى الله عليه وسام أنه قال: "رأيتُ رثي عز وجلء فقال لي: فيمّ يختصم املأ الأعلى؟ قلت: أنث ألم يا رت» 
ا ف ار رات انه جاتء فأمًا الكقاراتء جه الؤضو از قرا وقل 3 إلى الجماعات, وانتظار الصلاة بعد 


- وفي فضح إبليس اللعينء سكل: يكرت بسك حين أَبَنْتَ السّجود (أَم كنت مِنَ العالين] أي: أتكبرّت عن الشتوة لُكَونِكَ 
من قوم يتكبرون. فقال تعالى: [فإِنّكَ َجم] أي: 2 ام 0 إلى يوم الوقت المعلوم » وهو وقت التّفخة الأول » وهو حين 

- يق الت عل اله حر اال ل لا أنقاضى أجر على تبليغ الوحي وم م أتكلّف إتياكم من 
قبل تنسي» إغا أمرث أن آنيم, ولم أل القرآن من يَلْقَاء سي إفا أوحي إِِيّ. وما القرآن إلا موعظة للعالّمين. اعلموا وستعلمون يا 
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معاشر الكْثّار أنه خبر صدقء القرآن» (بعد حين! وفيه ثلاثة أقوال: أحدها: بعد الموت. والثاني: يوم القيامة. والثالث: يوم بدر. 
وقيل: من بقي إلى أن طَهَرَ أمز رسول الله صلى الله عليه وسلم عَإِمْ ذلك» ومن مات عَلِمَه بعد الموت. 


هذه الدروس تترجم إداريء التزوي والصبر وضرب المثال في التدريب كلها أدوات وآليات تعين الإدارة على تنسيق جحمود فرقها وتوجيها باتجاه 
الهدف الإداري البعيد. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
صدق القائد واخلاصه وحسن صفاتهء تقدم الحصة الوازنة من التأثير والمفاعيل في قولبة ججمود العاملين والكوادر. 
الفشل الحقق لا يأقي إلا نتيجة واجتاع ترآكبات سلبية سابقة» كان ينبغي تلافهها. 
تج العقول عن إدراك المرسوم والقادم من التغيير والتطويرء آفة على الإدارة أن تتداركها في فرقهاء وإلا حكمت على نفسها الخروج 
من الأسواق فن لا يتقدم يتقادمء وطبيعة الأسواق متجددة. 


محاولات الثني عن التقدم والتطويرء يظن أنها قد تكون من الخارجء ولكن ف جلها محاولات داخلية» لركون الكوادر وفرق العمل 
للقائم المعتاد من الأمور مصحوب بعدم الرغبة في التغيير وليس رفضاً بدا التطويرء أي غلبت الاستكانة على التحرك باتجاه 
المستقبل. 
وبعضهم المدرك للتفاصيل» يجادل ويناغ في الأمور وكأنه صانع الحداثة الجديدة وهو لا يلك منها حتى معرفة اسمهاء وهذا الصنف 
الأشد على الإدارة وقراراتها وتوجحماتها. 

من بدائل الإدارة كي لا تحبط ومنعاً من انتشار الإحباط في جموع عالهاء علبها التذكير بما سبق أن واجمته الإدارة في مراحل 
التطوير السابقة وما تواجمحه عادة الإدارا ات الختلفة مع ضرب ماذج مشهورة واضحة, لتجسر الهوة تجاه التطوير. 
أما عن أدوات الإدارة في تحقيق التغيير والتطوير ومواكة الحداثة فهى: الصبرء الرد على الإشاعات والتكذيبء التركيز على 
الهدف والإنصاف في العمل والتعامل مع مختلف الأطرافء بناء البيئة السلهة للفرق» وتبيئة الظروف الخاصة للمبدعين المعول علههم 
في إحداث النقلة النوعية القادمة. 


خلال العملية المنتظرة ستجد الإدارة العديد من الجهود والمخترعات الفرعية والفاذج الإبداعية من التفكير التي تأق بسبب الجو 


والبيئة الجديدة المعاشة» وكثير من الإدارات من ذكائها تخاق البيئة المناسبة فيخترع عالها وباحثوها أكثر من المتوقع والمرسوم. 


أحيانا إعادة النظرة وأخذ البرهة لإعادة التفكر والتفكير تكشف عن أن كثير من المبحوث عنه متاح بين الأيدي بصورة أو بأخرى 
وليس بشكله النهائي المدروسء فالنظر لما تحت الأرجل بين المين والآآخر ينيكك بالكثير ويوفر الأكثر. 


التعرض لشديد الانتقاد والهجوم وخاصة خلال انتظار النتائحج يلزمه الإيمان بالمأمول والعمل بأسبابهء وعدم اتخاذ السلبية مركاً. كلها 
أشياء تحصن الإنجاز من الهججات الداخلية والخارجية» وعادة الشركات الخميزة جعل الأمر روتيني تلقائي وهذا يقيها الكثير بسببين» 
أنه لا تقور في التصرف والتصريحء والثاني ترام الثقة والمصداقية عبر الأيام. 


صفوة الخبراء والباحثين» استغار راسم وأصل متين لدى الشركة تستطيع الوثوق به والتعويل عليه في الإنجاز وفي رد محاولات 
الاتدران من داك للقيو 


حسن التكريم المادي والمعنوي من مزايا تثييت ولاء صفوة الباحثين والخبراء في الشركات الواعية بما تريد. 

أما الشركات المتراخية فاستغارها مصاب بالنسرب والعطب مع أول التفاتهء ومنظور ومستغل من الآخرين منافسين وأعداء. 

بعض الشركات ممن تتاح لها الفرصة لتكون من المضيفين للأسواق يستهزئون بما تعرض #وادرهم من فرص للتطوير فتخسر مرتين» 
الأول بذهاب الفكر النير والمضيف للأسواق» وخسارته إياه وثانياً خسرت موطئ القدم المتقدم الذي كان متاح لها لو أحسنت 
الاستغلال» هذا فضلاً عن خسارتها ولاءه الموهوب للإدارة بداية. 

بعض الشركات عندها أزمة ثقة بكوادرها فتراها تستورد الخبراء مع كل محاولة تحسين» فتزيد كلفها ويتأخر إنجازها وتسبقها 
الأسواق» وتخسر اندفاع كوادرها المؤهلين والواعدين. 


664 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثالث والعشرون 


الحلول المكلفة رغ سبق الفرصة الزهيدة الكلفة والتي كانت متاحة. 


بعض المخترعين يأتون لشركات لا يطلبون منهم الملل لأنفسهم فقط الصرف على إنتاج مخترعاتهم » وترى الكثيرين يبن مستهزئٌ بهم أو 
معرض عنهم» حتى يعودوا لاحقاً ليشتروا مخترعاتهم بأغلى الأثمان. 


سورة الزمر 


البند (1): في أسمائ|) 
الاندهم الأول :20) سورة الزمر 
2 الاندم العاف :(3) سورة الغرف 


إدارياً: من أهداف الإدارة المنطقية تحقيق أكبر المنافع من الكوادر والعاملين المجدين وغير المجدين» فلمجدون لا يحتاجون متابعة كي يحتاجتما 
الفريق غير امجدء وعلى الإدارة تعظي المنافع للفئة الأخيرة واحتضابها. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 
هذه السورة تكاد تكون مقصورة على علاج قضية التوحيد. وبالإضافة إلى إبرازها حقيقة التوحيد» فإن ظل الآخرة يجلل هذه السورة من 
أولها إلى آخرها. ويمكن رصد مقاصد هذه السورة بشيء من التفصيل وفق التالي: 
- التنويه بشأن القرآن تنوبياً عكرر في ستة مواضع من هذه السورة؛ لأن القرآن جامع لمقاصدهاء ومقاصدها كثيرة» تحوم حول إثبات 
تفرد الله تعالى بالإلهية» وابطال الشرك فيهاء وإبطال تعلللات المشركين؛ لإشراكهم وأكاذيهم» ونقي صَرْب من ضروب الإشراك» 
وهو زعمهم أن لله وادا. 
- الاستدلال على وحدانية الله في الإلهية بدلائل تفرده إيجاد العوالم العلوية والسفلية» وبتدبير نظائماء وما تحتوي عليه مما لا يدكر 
المشركون انفراده به. 
- الإشارة إلى الخلق العجيب في أطوار تكون الإنسان والحيوان» والاستدلال علههم بدليل من فعلهم» وهو التجاؤهم إلى الله عند ما 
7 ببان أن دين التوحيد هو الذي جاءت به الرسل من قبل. والتحذير من أن بحل بالمشركين ما حل بأهل الشرك من الأم الماضية. 
إعلام المشركين بأنهم وشركاءهم لا يُحبأ مم عند الله وعند رسوله صلى الله عليه وسام؛ فالله غني عن عبادتهم» ورسوله لا 
يخشاهء ولا يخاف أصناتمم؛ لأن الله كفاه إياهم جميعاً. 
- الدلالة على أنه سبحانه صادق الوعدء وأنه غالب لكل شىء., فلا يعجل؛ لأنه لا يفوته شيءء ويضع الأشياء في أوفق محالها. 
- تمثيل حال المؤمنين وحال المشركين في الحياتين: الحياة الدنياء والحياة الآخرة. 
- دعاء المشركين للإقلاع عن الإسراف على أنفسهمء ودعاء المؤمنين للثبات على التقوى ومفارقة دار الكفر. 


- تخلل السورة وعيد ووعدء وأمثالء وترهيب وترغيب» ووعظهء وايماء بقوله: [قل هل يستوي الذين يعلمون] [الزمر:8] إلى أن 
شأن المؤمنين أنهم أهل علمء وأن المشركين أهل جممالة؛ وذلك تنويه برفعة العلمء ومذمة الجهل. 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمط دز / / :مقط بتصرف. 
2 الأخفش سعيد بن مسعدة البلخي (ت: 215ه): [معاني القرآن: 40/3]. 
6 إبراههم بن السري الزجاج (ت: 311ه): [معاني القرآن:343/4]. 
4 عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:171/2]. 
)0 مقاصد سورة الزمرء إسلام ويبء غعص.حاء #تصصداكذ.وء[عتامه/ /:مغغط/: وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 24/ 313-312]» بتصرف. 
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دعوة الناس إلى التدبر فها يُلتى إلهم من القرآنء الذي هو أحسن الحديث. وتنيههم على كفرادهم شكر النعمة. والمقابلة بين حالهم 
وبين حال المؤمنين الخلصين للّه. 
تضمنت السورة لمسات من واقع حياة البشرء وسبر أغوار نفوسهم. 


- إثبات البعث والجزاء؛ لتجزى كل نفس با كسبتء وتقثيل البعث بإحياء الأرض بعد موتباء وضرب لم مثله بالنوم والإفاقة بعدهء 
وأنه يوم الفصل بين المؤمنين والمشركين. 
> بيان أنه سبحانه أنزل كل من المحشورين داره المعدة لهء بعد الإعذار في الإنذارء والحكم بلنهم بما استحقه أع اهم ؛ عدلاً منه سبحانه 


بأهل النارء وفضلاً على المتقين الأبرار. 


- صورت السورة بعضاً من مشاهد القيامة» وما فها من فزع. 


- خحتمت السورة بصورة من صور يوم الحساب للفصل بين العباد؛ حيث الملاتكة محيطون حول عرش الرحمن» يسبحون بحمدهء 
ويحمدونه على قضائه وعدله بين العباد. 


البند (3): في موضوعاتها 


م 

2 ِ 

0 5 
3 ِ 
7 ل 
6 


البند )4: بين يدي سورة الزمر 


إدارياً: الانتظام وقواعده جاءت لمصلحة الأموال والأعال وقبلها الإفسان» كا أن التزام الاحترافية في إدارة الأعال واستغار الأموال هو 


الآيات 
7-1 
9-8 
20-0 
26-1 
31-7 


37-2 
41-8 
48-2 
52-9 
61-3 
67-2 
75-8 


التفصيل 67 
الدعوة إلى الله 


طبيعة المشرك 
أسباب الهداية والثبات 


جزاء المهتدين والكافرين 
ضرب الأمثال للناس 
بداية الجزء للع ولمشرون 
تابع: ضرب الأمثال للناس 
إقامة الحجة على المشركين 
تفرد الله بالتصرف في العباد 
حال وطبيعة الإنسان 
التوبة والترغيب والترهيب 
دلائل الربوبية 
مشاهد يوم القيامة وانقسام الناس لزمرتين 


الأصل المتفق عليه» ولا بد أن يكون بأساليب: تخفض الخاطر والكلف وتوسع الأسواق وزيادة الأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضي 


الإخلاص لله 


الآيات التفصيل 


الدعوة إلى الله 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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قراءة إدارية بين يدى كتاب الله د. سمير الشا الجزء الثالث والعشرو: 
هراءة إداريه بين يدم سمير عر و ون 


نيل آلكتنبٍ من لله آلعَريرٍآلحكيم © إِنَا ألما إِليكَ آلْكعب بِآلحَقٍ عبد الله غخلضا له الذي 


© ألا يِنّهِ لدي ن ايض ودين أخحَدُوأ من دوفو تامف علخ لحر 8 


| 
يَنْحُمْ بَُم ف ما هم فيه يفون إن آله ا فى من هْوَ كَذِبٌ كار كار 
وَأذا لأشكة ا عا عا تار هَوّالل الوجد اننا اي للا 


إدارياً: اتضاح الممبج المتبع بنع الالتباس ويوفر وقت التأول والتأويل ويوحد مختلف الجهود باتجاه واحد فيستفاد من الطاقة المجمعة الإتقان 
والإنجاز الأسرع. 


خَلَقَ أَلسَّمْوَتِ وَالأَرْضَ بأَقّ ؛ يُكَرْرُ اليل عل التهار وَيُكَوْرُ ألتَهارَ عَلَ آلَيْلّ و : سَخَرَ آلشَّمْسَ 
لمر كل خخرى لجل م ا ل سين 
دوج جها ردن لحت ين الأنم كبية أزوج يفك في عرش نك ار 


2 


ل ل 0 


هع 
جيلر١‏ 
3 


د تو 5 0000 


إدارياً: الإدارة الواعية هي التي تحسن توظيف المتاح من المواردء وتعظم منافعها ولا ترضى من فرقها الهدر في الموارد فكله محاسبة عليه 
الادارة 
50 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإخلاص اله 58 طبيعة المشرك 


- 


ل ال د ور م ا ال ل ا ان ضر ل 
مس الإفْسَْنَ ضر ذَعَا رد 00 ذنيبىّ عوا إِليِّهُ مِن قبل 
تيلو انداةا مضل عن سيره ل م و عدب آلكارٍ © 


هو فلنت 
عَاكاءَ لير مَاجتا ونا كدر اتير وخر ره ردم قل هر مشتري لعي اكلترن ودر لا 


6 ص عد 


ا اا ريا الي يع 1" 


وتزاح | لمشكلات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


الإخلاص لله 20-0 أسباب الهداية والثبات 


0 0 لفن ام ارت لخاد عه د قااان اس .0 3 ِ رف ركم 3 
ا ا حُسَنُوا فى هنزو الدَّنْيَا حَسَنَة وَارَْضض لله اسعة إِنْمَا يُوَوِ 


أل اميت © فل لذ 1 خَاف إِنْ عَصَيّتُ رَقٍ عَدَابَ يَوِْ عَظِيوٍ © 5 

دوو 5 م 0 2 ا 
© فَأَعْبُدُواً مَا شِتُكُم مِّن دُونِه- قُلْ إِنَّ أ ا 
ذَلِكَ هْوَأخَسْرَانُ لين © لَهُم من َوْقِهمْ لل مِنَ نَ ألثَّارٍ وَمِن خَحتِهِمَ ظلل ذَلِكَ سد 0 


5 ص 


عن بي لطر © واد كتيل ا 0 0 َك ام 
© لين دسْتمعون القول لتر شنار 0 دن هَدَنْهُمْ مدر ده آتب ج 
أَكَمَنْ حَقّ عَلَيِْ كِمَةُ الْعَدَابٍ أَكَأَنتَ تُنَقِدُ مَن فى ألكار © كر م 


ا 
0 


كل لعا ات ووه 


ونه عر خَبَييَة تخرى من خنيها الأتهز رغد آله 11 يحلل أللة البيناء هج ذا 
إدارياً: الصبر والإتقان والإخلاص مفتاح النجاح وتحقيق الأحلام» ورواج الأعمال وثماء الأموال. والمردود في المدى القريب والبعيد متاع نافع. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


الإخلاص لله 26-1 جزاء المهتدين والكافرين 


ص اله 


0 تر أَنَّ أللّه لل أَنَلَ من ألسَمَاءِ مآءَ فَسَلَكَهء د يَكبيع فى الْأَْضٍ كُمَ يرج به رَرعَا محلا لوهم 

ع تار تمد اث وسار , تلا إنَّ فى ذلك لكر أو الألبب © قن شرح 0 

لِلْإسْلمِ م فَهْوَعَلَ نُورِمِّن رَبَهِ- قَوَيْلُ له ِب لوهم بن ذكر لله أؤليك فى صَكل مين © آله مول 

أخمن الخديى كتج نتقنيها كتان كل تفْممرٌ نه أو اين يَخهَوْنَ رُم م كين لاد وترافم 

اتات ئس لد يدت تر قا رن مسرن الله ماكر ين هد © أنن يلق 

لسر عاد لي عير قل لِلطِِينَ ذُوقُوأمَا كنم تحْيبُو 0 
ا 


00 آلْعَدَابُ مِن حَيْتْ لا يَفْعْرُونَ © تَأَاقَهُمْ أ أله از فى الخيزة الأنيا وعدا 
ُ 0 م 


2 2 


إدارياً: الحريص على التعلم يستفيد من كل تدريب وخبرة تتاح له ويصقلها بجهاراته الخاصة ليتميزء وهذا الصنف الآكثر نفعاً للشركات ممن لا 
يضيف أو لا يتقن وتطوره ضعيف وبطيء. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


الإخلاص لله 31-7 ضرب الأمثال للناس 


0) 


إدارياً: الاختلاف وتنازع الأمر مضرة بالإدارة والشركة والعمل والمال وفي الحصة السوقية. 


الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 الدعوة إلى الله 
98 طبيعة المشرك 
5 20-0 أسباب الهداية والثبات 
26-1 جزاء المهتدين والكافرين 
- 31-7 ضرب الأمثال للناس 
بداية الجزء الرابع والعشرون 


الدروس المستفادة من الآيات 31-1, 


نزل القرآن من الله العزيز الحكيم لا من غيره بالحق ودعا الناس لعبادة الله واخلاص الدين له» فرأس العبادات الإخلاص في 
التوحيد واتباع الأوامر واجتناب النواهي» والمشركون كانوا إذا قيل لهم من خلقكم وخلق السموات والأرض ومن ركم قالوا الله فقيل 
لمم فا معنى عبادتم الأصنام فقالوا ليقربونا إلى الله زلفى وتشفع لنا عنده. وسيحك الله بهم فها هم فيه يختلفون والله لا يرشد 
لدينه كاذب يدعي أن الآلهة تشفع له والله سبحانه منزه لا يليق به وهو الواحد في ملكه الذي لا شريك له ولا واد القهار الغالب 
الكامل القدرة. 

ل 


الله خلق السموات والأرض بالحق يدخل الليل على النهار ويدخل النهار على اليل وينقص من أحدهما ويزيد في الآخر فا تقص 
من الليل زاد في النهار وما نقص من النهار زاد في الليل ومنتبى النقصان تسع ساعات ومتتهى الزيادة خمس عشرة ساعة» وكذا 
سخر الشمس والقم ركل يجري إلى يوم القيامة» لخلق الله هذه الأشياء العظئة يدل على كونه سبحانه وتعالمى عزيز ا كامل القدرة مع 
أنه غفار عظم الرحمة والفضل والإحسان. 

خلق الإفسان من نفس واحدة "دم" ثم جعل منها زوحما حواءء وخلق الحيوان ومعاشهء وبين تدرجات الخلق يعني نطفة ثم علقة 
ثم مضغة في ظلات ثلاث قيل: ظلمة البطن وظلمة الرحم وظلمة المشجة وقيل ظلمة الصلب وظلمة الرحم وظلمة البطن» لغالق 
هذه الأشياء ركم له الملك لا لغيره ولا خالق لهذا الخلق ولا معبود لهم إلا الله تعالى فلماذا تصرفون عن طريق الحق بعد هذا البيان. 


الله تعالى ماكلف المكلفين ليجر إلى نفسه نفعاً أو ليدفع عن نفسه ضرراً وذلك لأنه تعالى غني عن الخلق على الإطلاق وهو غني 
عن جميع العالمين فلو كفروا وأصروا عليه فإن الله تعالى غني عنهم ومع ذلك فالله لا يرضى لعباده المؤمنين بالكفرء وكفر الكافر غير 
مرضي لله تعالى وإن كان بإرادته لأن الرضا عبارة عن مدح الشيء والثناء عليه بفعله والله تعالى لا يمدح الكفر ولا يثني عليه ولا 
يكون في ملكه إلا ما أراد وقد لا يرضى به ولا يمدح عليه وقد بان الفرق بين الإرادة والرضاء فإن تؤمنوا بركم وتطيعوه يثببكم عليه 
ولا تزر وازرة وزر أخرى ثم إلى و مرجعك في الآخرة فينبتم بما كنتم تعملون في الدنيا فهو عليم بما في القلوب. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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- إذا مس الإفسان بلاء وشدة دعا ربه منيباً مستغيئاً به وبعد النعمة تراه ينسى الضر الذي كان يدعو الله إلى كشفه بل ويجعل لله 
أنداداً من الأصنام. فتوعده الله أن تمتع بكفرك قليلاً في الدنيا إلى انقضاء أجلك فإنك من أصحاب النار 


3 وأمر الله نبيه مد صلى الله عليه وسام أن يخبرهم أنه لا يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون وما عند الله من الثواب والعقاب 
وأن يفط يناك إلا ضاحت المقل: (أذين آمنوا رتسيو العيل له الحقة:وقيل الصبحة رالماقية تق هله الدنياء بحت على المرة من 
البلد الذي يظهر فيه المعاصي. وقيل من أمر بالمعاصي في بلد فلهرب منه وقيل نزلت في محاجري الحبشة. 


محمد صلى الله عليه وسام يخبر قومه إني أمرت أن أعبد الله مخلصاً له الدين ولا أشرك به شيئاً وأمرت لأن أكون أول المسلمين من 
هذه الأمة وإني أخاف إن عصيت ربي عذاب يوم عظيمء وقول الله: (فاعبدوا ما شئتم من دونه] ليس أمراً بل المراد منه الزجر 
والتبديد والتوبيخ ثم بين كال الزجر بقوله (قل إن الخاسرين الذين خسروا أنفسهم وأهلهم! يعني أزواجحمم وخدحم (يوم القيامة) (آلا 
ذلك هو الخسران المبين] إلى قوله تعالى: إيا عباد فاتقون] أي لخافون. 


- والذين اجتنبوا الطاغوت "الأوثان" أن يعبدوها ورجعوا إلى عبادة الله تعالى بالكلية وتركوا ماكانوا عليه من عبادة غيره لهم البشرى 
في الدنيا وفي الآخرة أما في الدنيا: فالثناء علههم بصا أععالهم وعند نزول الموت وعند الوضع في القبرء وأما في الآخرة: فعند الخروج 
من القبر وعند الوقوف للحساب وعند جواز الصراط وعند دخول الجنة. فالبشرى للعباد الذين #سقعون القرآن فيتبعون أحسن 
ما يؤمرون به فيعملون به [وأولئك هم أولوا الألباب] [أفن حق علي هكلمة العذاب) فلا منقذ لم. 


- قوله تعالى:[ألم تر أن الله أنزل من السماء ماء فسلكه] قيل: كل ماء في الأرض فن السماء نزل ثم يخرج بالماء زرعاً متنوعاً مثل 
أصفر وأخضر وأحمر وأبيض وقيل أصنافه مثل البر والشعير وسائر أنواع الحبوب ثم بعد خضرته ونضرته تراه فتاتاً متكسراً و في 
ذلك لذكرى وعبرة لأولي الألباب. 


- من شرح الله صدره للإسلام وقبول الحق ليس كن طبع الله تعالى على قلبه فلم بمتد. روي "تلا رسول الله صلى الله عليه وسام 
أففن شرح الله صدره للإسلام فهو على نور من ربه قلنا يا رسول الله كيف انشراح صدره قال إذا دخل النور القلب انشرح 
وانقسح قلنا يا رسول الله فا علامات ذلك قال الإنابة إلى دار الخلود والتجافي عن دار الغرور والتأهب للموت قبل نزول الموت". 
وكان التحذير من قسوة القلب» وقيل إن النفس إذا كانت خبيثة الجوهر كدرة العنصر بعيدة عن قبول الحق فإن سماعها لذكر الله 
لا يزيدها إلا قسوة وكدورة» كحر الشمس يلين الشمع ويعقد املح فكذلك القرآن يلين قلوب المؤمنين عن سماعه ولا يزيد الكافرين 
إلا قسوة (أولتك في ضلال مبين]. 

- الله نزل أحسن الحديث يعني القرآن فهو كتاب منزه عن التناقض والاختلاف مشتقل على أخبار الماضين وقصص الأولين وعلى 
أخبار الغيوب والأمر والنبي والأخبار والأحكام ما تقشعر منه جلود الذين يخشون ربهم. روي: قال رسول الله صلى الله عليه 
وسلم " إذا اقشعر جاد العبد من خشية الله تعالى تحاتت عنه ذنوبه كما يتحات عن الشجرة اليابسة ورقها "وفي رواية" حرمه الله 
تعالى على النار. فالقرآن هدى الله هدي به من يشاء ومن يضلل الله أي يجعل قلبه قاسياً منافياً لقبول الهداية فا له من ببديه. 


- تقول خزنة النار للظالمين ذوقوا وبال ما كنتم تكسبون في الدنيا من المعاصيء فأتاهم العذاب من حيث لا يشعرون وأذاقهم الله 
العذاب والهوان في الحياة الدنيا وعذاب الآخرة أكبر لوكانوا يعلمون. 


- ضرب الله للناس في هذا القرآن الأمثلة علهم يتعظون. واضرب يا مد صلى الله عليه وسلم لقومك مثلاً وقل م ما تقولون في 
رجل مملوك قد اشترك فيه شركاء بيهم اختلاف وتنازع كل واحد يدعي أنه عبده وهم يتجاذبونه في نحن شتى فإذا عنت لهم حاجة 
يتدافعونه فهو متحير في أمره لا يدري أبهم يرضي بخدمته وعلى أمهم يعتقد في حاجاته وفي رجل آخر مملوك قد سام مالك واحد 
يخدمه على سبيل الإخلاص وذلك السيد يعين خادمه في حاجاته فأي هذين العبدين أحسن حالاً وأحمد شأناء وهذا مثل ضربه 
الله تعالى للكافر الذي يعبد آلهة شتى والمؤمن الذي يعبد الله وحده فكان حال المؤمن الذي يعبد إلهأ واحداً أحسن وأصلح من 
حال الكافر الذي يعبد آلهة شتى. ومع هذا أكثرهم لا يعلمون أن المستحق للعبادة هو الله تعالى وحده لا شريك له. 

. كان كفار مكة يتريصون برسول الله صلى الله عليه وسام موته فأخبر الله تعالى أن الموت يعمهم جميعاً فلا معنى للتريص وشماتة 
الفاني بالفاني» ويوم القيامة عند ل تختصمونء أي: المحق والمبطل والظالم والمظلوم. وروي عن رسول الله صلى الله عليه وسلم 
قال "أتدرون من المفلس قالوا المفلس فينا من لا درهم له ولا متاع قال إن المفلس من أمتي من يأتي يوم القيامة بصلاة وصيام 
وزكاة ويأتي قد شتم هذا وقذف هذا وأكل مال هذا وسفك دم هذا وضرب هذا فيعطى هذا من حسناته وهذا من حسداته فإن 
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هذه الدروس تترجم إداريء الدعوة لالتزام الصواب والأصول وترك ما عداهاء مساك الشركات المقيزة المدركة لطبائع الأمور وأحوال الناس 
والأسواق وعاقبة القرارات» وه العالمة أن أعلى أرباحما ستجنها بأفضل منتجاتها وخدماتها المقيزة» خاصة مع السببق على منافسهها. وتفصيلاً 
> القوانين والنظم وضعت مل الجموع وعموم الناس على التصرف السليم ونصت على عقوية الخالفين. 
لمتاح المباح كثير فالاستفادة منه غير ممنوعهء والاعتداء عليه مذموم متروك ومعاقب عليه أيضاًء والشركات الواعية تتلافي الصدام 
والخسائر. 
الشركات بأنواعها تعمل عند الإفسان فن أتقنت التقديم تقدمت وتأخرت الأخرىء إلى أن تعافها الأسواق» وتكون قد حكنت على 
نفسها بالإقصاء لتركها طريق البقاء وأسبابه. 


كثير من حملات الشركات تظهر للناس بلا مقابل مأخوذ منهم مباشرةء ولكن الشركات المتفردة تزرع نفسياً الكثير حتى تكاد 
النفوس تصبح أسيرة ما تريده منها الشركة» فا أن تطرح منتج ترى الإقبال عليه كأنه واجب وولاء. 


لا يليق بالشركات التي أعطاها المهور الفسحة والفرصة لتلافي أخطائها أن تقادى في الغىء فالمهور لا يقدم التضحيات لا داماً ولا 


يجاناً. 
مقياس الخهور عامة دقيق فالشركة المتقنة ستحصد من السوق أوسع من الأخريات الأقل إتقاناً. 
الشركات المستدركة لخطأها والمعتذرة عملاً وقولاً من جمهورهاء يقدر لها ذلك ويمنحها المزيد من الوقت والفرص. 


من الشركات من توفق لفهم متطلبات المهور بأدق وأعمق من غبرها وهذه إن أحسنت التوظيف حازت السوق عموماً وأنحاز لها 
الهو 


الشركات المستشعرة آلام المهور المستجدة والمشاركة اجتاعياً ببعض آلام الجقع ترتفع مكانتها عند جمهورها وغيره. 
الشركات المتغطرسة المتعالية عن بعض الآلام في امجقع تنبذ وتخسر التعاطف والولاء السوتي. 
الإخلاص والتركيز على الخدمة مقدر ممدوح» مع المهور ويسجل لصاح الشركة. 


التريص والتصيد للخطأ بين الشركات أو الإدارات داخل الشركة الواحدة سلوك خطير يرفع منسوب الأخطار ويعرض الشركة 
لآكثر ما تتحمل وأكثر ما تتوقع. 
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آياته: 175 


الموشوع 


اك 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع 
الإخلاص لله 


الجزء الربع والععشرون 


44 من سورة الزمر + 85 من سورة غافر + 46 من سورة فصلت 


الجزء الرابع والعشرون 


الآيات التفصيل07) 
بداية الجزء الرابع والعشرون - تابع سورة الزمر 

37-2 تابع: ضرب الأمثال للناس 

41-8 إقامة الحجة على المشركين 

48-2 تفرد الله بالتصرف في العباد 

52-49 حال وطبيعة الإنسان 

61-3 التوبة والترغيب والترهيب 

67-02 دلائل الربوبية 

75-08 مشاهد يوم القيامة وانقسام الناس لزمرتين 


تابع: ضرب الأمثال للناس 


التفصيل 


وصفحاته 20 


إدارياً: الكذب لا يبني إدارات ولا ينظم عقود ولا يرضي المهور, والشركة التي تريد النجاح وتحقيق الأرباح واكتساح الأسواق عليها التخلي 
عن كل ما لا يليق ممنياً وأخلافياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الوتوة 


الإخلاص لله 


الآيات 
41-8 


إقامة الحجة على المشركين 


التفصيل 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لععء زه -صههداو. تح | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: مناطحة الحق أمر غير عقلاني» فالإدارة الواعية تعمل وفق إمكاناتها ومكانتها لترتقي» ولا تلتفت لترهات الوسائل والأساليب وبما يخالف 
المنطق والواقم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإخلاص لله 48-2 تفرد الله بالتصرف في العباد 


إدارياً: الحقائق المهنية والعلمية مستفرة لا داعى لإعادة إثباتها أو إنكارها عبر العمل بضدهاء وفي هذا هدر لليال والوقت والجهد بما لا طائل 
منه بل بكلف وخسائر إن لم تخرج الشركة من الميدان فقد أعاقتها عن ركب التنافس. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإخلاص لله 52-49 حال وطبيعة الإنسان 


إدارياً: لا ينبغي المغامرة بأموال المساهمين والشركاء لحد الهلاكء ثم نترجى التدخل لإنقاذ ما أمكن فالإدارة ليست مقامرة بل مغامرة بمهارة 


واتقان. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الإخلاص لله 61-3 التوبة والترغيب والترهيب 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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دَقُلْ يَعِبَادِىَ اَلْذِينَ أها ل ْمَةِ آنه إنَّ لله َغفِرُ آلذنُوب جِيعًا ِنَم هُوَ 
الكلوز اجيم © وَأمب لكر م وأنيث له من كت أ اسح اتناك (الدررنج 


ثرا خسن مآ أل إلبكُم مِن بتكم من قبل أن بكم الْعداث بفقة اك 
أن تقول نَفْسٌ يَحَسْرَقٌ عل ما فرطت فى ثب أله إن كُدث لين ألسّخِرِينَ © أَوْ تقُولَ أن أله 
م اس و لاد ام اي 
بَلَ قَدَ جَآءَنَكَ ء ل ل 0 اسن 


0 عَلَ ألنّه 0 درا لبس فى و في جَهَنّم ل لكين (© ود وَيْنَكى دين انَقَوًا 
بِمَقَازَتِهِمَ لا يفضي الشرة وَلاهُم كلا 


ام 


إدارياً: من ضيع الكثير من الفرص فليغتم الباقي منهاء بما بقي إديه ليعيد بناء ما كان ثم ينطلق للتوسع والتقدم ثانية» ولا يلتفت لإدعوات 
السلبية المناقضة لمسعاه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإخلاص لله 67-62 ؤلاكل الربوبية 


لله حَِقُ كل شَْءِ وهو عل كل َئءٍ وكيل © أهد مَقَالِيدُ آلسَمَوتٍ وَالْأض وَآلِينَ حَفَوا َائتٍ 
ا هي لله كمون أَغْبد أنْهَا الْجَهِلُونَ © ولقد أو إِلَيكَ وَل 
ألَِ من بلك لين أعركت ليحن عمذاق وآ كُوئَنَّ مِنَ ألْحَسِرِينَ © بَلِ أللّه فَأَعْبْدَ وَكْن مِنَ 
ا دزا ا َالَْرْضُ جِيعًا فَبَْبْهُء يَوَمّ لْقِيسَةٍ وََلسَّموتُ مَظوِيت 


إدارياً: امالك مخير في ملكه لا مغلوب فيه فله أن يختار النشاط الذي يتاجر به والعمل المناسب له» ولا يرغ على رأيه طالما أن إمكانبة 
الاستفادة والرخ قائمة» ولا يدير أموره آخر إلا إن كان سفهباً أو قاصراً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الإخلاص اله 75-8 مشاهد يوم القيامة واتقسام الناس لزمرتين 


ًَ كو 
لِنَّدُ 


ونح فى الور تصَق من فى لسوت وتن فى ارش | إلا م من شَاء أ كُمَّ نفِحَ فِيهِ أخْرَّئ فَإِذَا هُمَ 
قِيَامٌ يَنظْرُونَ © وَأَشْرَقَتِ رذ ض بِنُورٍ رَيَهَا وَوْضِعَ | لكب وَجِأَىَء بِاَلتَبِينَ وَاَلشْهَدَآءٍ وَقْضىَ ن بَيْنَهُم 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: نما عملت الإدارة وطال نشاطها فلا بد من لحظة حساب وتحاسبء واستقر العرف العملي على التحاسب السنويء فالإدارة الناجة 
يجدد لها المساهمون والأخرى تستبدل بمن يرجى منها تحقيق النتائج الجيدة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات 


دن 

دم 

03 

ف 
كم 


الدروس المستفادة من الآيات 275-32 


التفصيل 
داة جره ليع والمشرون 
تابع: ضرب الأمثال للناس 
إقامة الحجة على المشركين 
تفرد الله بالتصرف في العباد 
حال وطبيعة الإنسان 
التوبة والترغيب والترهيب 
دلائل الربوبية 
مشاهد يوم القيامة وانقسام الناس لزمرتين 


- من أظام الناس من كذب على الله وزع أن له ولدأ أو شريكا ثم كذب بالقرآن والرسالة» وهذه الفئة الضالة اختارت جحمتم منزلة لها 


وشا 


- أما من صدق الأنبياء صلوات الله علبهم وما جاؤوا به من عند اللهء يأتون يوم القيامة وقد أدوا حقه أولئكك هم المتقون وهم عند 
ربهم ما ييشاؤون من الجزاء والكرامة ويستر علهم بالمغفرة ويجزيهم بمحاسن أفعالهم ولا يجزيهم بمساويها. 

- الله كاف عبده ممداً صلى الله عليه وسلم وعباده الأنبياء علهم الصلاة والسلام سوء قوتهم وكافهم شرور من عاداهمء أما تخوينهم 
الني صلى الله عليه وسام إذا تناول الأوثان مضرة الخبل أو الجنون فباطلء قن يضلل الله ثما له من هاد ومن بهد الله نا له من 
مضل والله عزيز منيع في ملكه منتقم من أعدائه. 


0 المشركون مقرون أن الله خالق السموات والأرض ومع ذلك يشرون ويعبدون من دون الله ما لا يضرم أو ينفعهم » وضرب النبي 
مد صلى الله عليه وسام طم المثال مباشرة» إن أصابني الله ببلاءء ومرض في جسديء وضيق في معبشتي, أو عذاب في الآخرة 
هل تقدر الأصنام على دفع ذلك عني أو أرادني بنعمة وعافية وخير هل تقدر الأصنام على دفع تلك الرحمة عنيء وأجاهم بعد 
صدمتهم» بقوله: حسبي الله أي الله يكفيني شر آلهتكرء وأنا أثق بربي وأفوض أمري إليه وأنا متوكل عليه. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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وبعد توكلي على ربي با قوم اعملوا على قدر طاقتكم وجتحدم وستعلمون من يأتيه عذاب من الله دائم لا ينقطع أبدأء فقد أنزل رقي 
الكتاب بالحق لأدعو الناس إلى التوحيد فن وحد وصدق بالقرآن» وعمل بما فيه فثواب الهدى لنفسهء ومن أعرض ولم يؤمن 
بالقرآن فقد أوجب العقوبة على نفسه. و ما أنا عليكم بحفيظ. 

الله يقبض الأنفس عند موتها وإذا نامت أيضاً ثن قضي عليها الموت فلا يردها ويرد الأخرى إلى أجلهاء وفي ذلك العبرة لمن يتفكر 
ويتعظ أم أنهم اتخذوا الأصنام التي لا تعقل شيئاً شفيعاً لممء ثم جاءت الآيات: أن قل لهم يا حمدء لله الأمر والإذن في الشفاعة» 
وله تفاذ الأمر وخزائن السموات والأرضء وسترجعون إليه في الآخرة» وهم إذا قيل م قولوا: لا إله إلا الله اشعازت نفوسهم 
وانقبضت عن التوحيد» وأعرضت ونفرت» بعكس حالهم إذا ذكوت الآلهة دونه فتراهم يستبشرون. 


أمر النبي صلى الله عليه وسلم قومه من بعده أن يخلصوا الدعاء فقط لخالق السماوات والأرض وعم ما غاب عن العباد» وما لم 
يغب عنهم» والعالم بما مضى» وما لم يمضء وما هو كائن» وعالم السر والعلانية والقاضي في الآخرة بين العبادء من أمر الدين» وعندها 
سيعم الذين كفروا بأنهم لو جاؤوا بمثل ما في الأرض ليفادوا به أنفسهم من شدة العذاب لا يقبل منهم ذلك» وسيظهر لم حين 
يبعثوا من قبورهم ما كانوا يظنونه من الثواب على بعض الأعبال أنها لم تنفعهم مع شركهمء وسيعايتون العقوبة مكان الثواب 
باستهزائهم بالمسلمين» والرسول» والكتاب» والعذاب. 

أما الكافر إذا أصاب شدة وبلاءء أخلص في الدعاءء وإذا أبدل مكانها عافية ادعى أنها جاءته على علم عنده» يعني أعطاني ذلك لأنه 
عم أني أهل اذلك» وهو غافل أنها عطية ييهلى بها العبدء ليشكر أو ليكفر وأكثرهم لا يعلمون أنها بلية وفتنة وهم يكررون ما قاله 
الكفار السابقون قبل كفار مكة» مثل قارون وأشباهه ولم ينفعهم ما كانوا يجمعون من الأموال ونالوا عقوبات ما عملواء والظالمون 
من أهل مكة ستصيهم عقوبات ما عملواء مثل ما أصاب الذين من قبلهم وما هم بفائتين من عذاب اللهء وقد تجاهلوا أن الله يوسع 
الرزق لمن يشاء ويقتر على من يشاء وله في القبض والبسط آيات وعلامات يراها من يصدقون بتوحيد الله. 


دعا الله برحمته الذين أسرفوا بالذنوب على أنفسهمء أن لا يبأسوا من مغفرة الله فهو يغفر الكبائرء وغير الكبائر لمن تابء وقيل: 
أرجى آية في كتاب الله هذه الآية (قُلْ ا عِتَادِي اَذ أُْرَفُوا على أَشْيِهم لا تفقوا من رَحْمٍَ الله إن الله َخِرُ الذَُوبٍ جبيعا إِنُّ 
هْوَ العمُور الَحِم]. 


تدعونا آيات الله أن: ارجعوا له» وأقبلوا إلى طاعة ربكم وأخلصواء وأقروا بالتوحيد من قبل أن يأتيكم العذاب الذي لا تمنعون منهء 
واتبعوا القرآن» أي اتبعوا ما أنزل إليكم من ركمء خوفاً قبل أن تصيروا إلى حال الندامة وتقول نفس: يا ندامتا على ما تركت 


أو تقول النفس: لو أن الله هداني» وبين لي الحق من الباطل لكنت من المؤمنين وذلك من قبل أن تقول: لو أن لي رجعة إلى الدنيا 
فأكون من الموحدين» فتجاب قد جاءتك آيات القرآن فكذبت واستكبرتء وتجبرت عن الإيمان بها وكنت من الكافرين. 


وترى الكفار الذين قالوا بأن لله شريكاً وجوههم مسودة» ويقال لهم هذا مأوى اأذين تكبروا عن الإمان» وني الله الذين اتقوا 
الشرك من جحمامء بمنجاتهم وأعالهم الحسنة فلا يصيبهم العذاب ولا هم يحزنون في الآخرة. 


الله خالق كل شيء وهو الحفيظ» والكفيل بأرزاق العباد بيده مفاتيح السموات والأرض وخزائه| ومنها المطر والنبات» أما الذين 
كثروا محم عثل الله علته وميل» وبالقرا ته الخاسر ون "لاختيارم الغتوية عل التواب. 


أتأمروني أيها المشركون أن أعبد غير الله وهو الذي أوحى إلي وإلى الأنبياء بالتوحيدء فلو أشركت بالله سيحبط عملي وأ من 
الخاسرين في الآخرة, والله تعالى علم أن الني صلى الله عليه وسلم لا يشرك باللهء ولكنه أراد تنيهأً لأمته أنَّ من أشرك بالله حبط 
عمله» فاستقم يا مد صلى الله عليه وسلم والخطاب لأمتهء على عبادة اللّه وتوحيده» وكن من الشاكرين على ما أنعم الله عليك من 
النبوة والإسلام والرسالة» وهذا الخطاب جميع المؤمنين» أمرهم بأن يشكروا الله تعالى على ما أنعم علههم وأكؤنهم بمعرفتهء ووفتهم 
لدينه. 


الهود والمشركين وصفوا الله تعالى بما لا يليق وما عظموا الله حق عظمته, ولا وصفوه حق صفتهء ولا عرفوا الله حق معرفتهء 
وفيه تنبيه للمؤمنين لكيلا بقولوا مثل مقالتهم» ويعظموا الله حق عظمتهء ويصفوه حق صفتهء والسموات مطويات بقدرته يوم 
القيامة» ونزه تعالى الله نفسه عا يشركونء وعما يصفون له من الشريك. 
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وفي نفخة الصورء فقد روي أنه ينفخ نفخة فيفزع الخاق» ثم ينفخ نفخة أخرى فموت أهل السموات والأرض إلا من شاء (جبريل 

وميكائيل» وإسرافيل» وملك الموت ويقال: أرواح الشهداء)؛ فإذاكان وقت النفخة الثالثة تجمعت الأرواح كلها في الصور ثم ينفخ 

النفخة الثالثة فتخرج الأرواح ينظرون ماذا يأمرهم» ويقال ينظرون إلى السماء كيف غيرت» وينظرون إلى الأرض كيف بدلت» 

وينظرون إلى الداعي كيف يدعوهم إلى الحسابء وينظرون فيا عملوا في الدنياء وينظرون إلى الآباء والأنمات كيف ذهبت شفقتهم 

عنهم» واشتغلوا بأنفسهمء وينظرون إلى خصمائهم ماذا يفعلون بهم. 

- ومن مشاهد القيامة أن تشرق الأرض بعدل ربهاء عند وضع الحسابء ويقال ووضع الكتاب في أيدي الخلق في أعاهم وشمائلهم» 
وقضي بين الخلق بالعدل» بين الظالم والحظلوم» وبين الرسل وقوهم وهم لا ينقصون من ثواب أعماطهم شيئاً وفيت كل نفس جزاء ما 
عملت من خير أو شر. 

- وتكمل مشاهد القيامة: وسيق الذين كفروا إلى جحمنم فوجاً فوجاأًء حتى إذا بلغوها وفتحت أبوابها قال لهم خزنة جمام» ألم يأكم رسل 
منكم يقرؤون عليكم ما أوحي إلهم ويخوفوتكم هذا اليوم» فيجيبوا بلى مقرين بذلك في وقت لا ينفعهم الإقرارء ولوكان قوهم بلى في 
الدنيا لكان ينفعهم ولكنهم قالوا بلى في وقت لا ينفعهمء فوجبت كلمة العذاب وأنهم من أهل النار دائين فيهاء وبئس موضع القرار 
لمن تكبر عن الإمانء ثم بين حال المؤمنين المطيعين. 

7 وسيق الذين اتقوا الشرك والفواحش إلى الجنة فوجاً فوجاً. بعضم قبل الحساب اليسير وبعضهم بعد الحساب الشديدء على قدر 

مراتهم حتى إذا فتحت أبوابهاء قال لحم خزنتها فزتم ونجوتم» وطابت لك الجنة» ثم أنهم لما دخلوا الجنة حمدوا الله تعالى الذي أنجر 

لم وعده على لسان رسله وأنزطم أرض الجنة يستقرون فبها حيث يشاؤون ويشتهونء فنعم ثواب الموحدين المطيعين وترى يا مد 

الملاتكة يوم القيامة من حول العرش يسبحونه ويحمدونه» ولما قضي بين الاق بالحق قال المؤمنون وقد ميزوا من الكفار, امد لله 

رب العالمين» الذي قضى ببننا بالحق» ونجانا من القوم الظالمين. 


هذه الدروس تترجم إداريء مواجمة أهل السوء والسلبية بالمنطق والحكمة والقانون من دواعي حاية المؤسساتء ولا بد من حسن صيانة 
الأعمال والأموال وفرق العمل وتوسيع الإيجابية لتحقيق الأهداف المرجوة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- اختلاق الأخبار والقصص وادعاء ما ليس حقيقياً هيدف الإضرار بالشركات والمؤسسات غير مقبول أخلاقياً ومنياً عند أهل العقل 

والوعي. 
وانتباج الصواب والقانون في تنفيذ الأمور حتى الاختلاف غير مرفوض بتاتأًء وفي ذلك اسقرار للشركات وأعالها وعمالها. 
العمل بالأسباب أصل أصيل في طاقة البشر ولكن اليقين أن الأرزاق بيد الله الواحد الأحدء ولا يغالبه في ملكه أحدء فالإدارة 
الناهضة بما علها لا تلام بالنتائج السلبية طالما أنها لم تقصر. 
أما الإدارات التى تتخذ من السلبية والطرق المعوجة منهجاً لهاء فهى الخاسرة وان نجحت فترياًء فخالفة القانون والصواب والمنطق» 
مرفوضة وغير مقبولة نما تعددت الذرائع» وخاصة إذا افتضح الأمر في الأسواق فالناس تحسن المحاسبة. 
العمل بالقانون والصواب لا يعني الاسقرار بإنتاج ما لا يرغب به العملاء» أو فرض شروط تعسفية علهمء ففي اللهاية هم في 
أسواق مفتوحة وهاكون الخيار. 
بعض المنتجات والخدمات يدركها الهرم والموت فالإدارة الواعية هي الي تواكب تغيير الأسواق والمزاج العام وتحدث وتطور كي لا 
يدرك منتجاتها وخدماتها الخروج من الأسواق. 


الإتقان والإخلاص نتائجه معلومة مضمونه. ومقدرة في الأسواق. كما أن الغش والخداع نتائجه معلومة وهي غير مقدرة في الأسواق. 


المتقنون وإن مروا ببعض الظروف القاسية سينالون جزاءهم الحسن ولو بعد حينء فالأسواق قيز الغث من الثين ولو أحياناً مع 
تأخر قليل. 


وعند الظفر والنجاح سيندم الخادعون الغشاشون على ما سلفوا وسيحاولون الاستدراك ما استطاعواء ولن ينفعهم الهاس أعذار 
غير مقبولة ولو كثرتء فعموم الأسواق تمهل ولكنها أيضا تحاسب. 


وأحيانا نرى الدعوات للمتقنين أن ينحوا منحى الخادعين لتعظيم الأرباح» فالإدارة الضعيفة والتي لا تتقن الحفاظ على مستقبلها قد 
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التشهير بالمتقنين والتشكيك سلاح يدافع فيه الخائب عن نفسه قبل أن يكون جوم على الصالحين من المنتجين. 


لحظات تقلب الأسواق على المكذبين منتجاتهم» سيرى هؤلاء تخي الجميع عنهم واحداً تلو الآخرء مع ظنهم أنهم منهم وطم. 


لساب الأسواق يضع المتقن في مكانته ويضع المسيء في مكانهء ويرام على الخير خسارات بأثر رجعي تأكل جل ما راكوا من 
أرباح» وبعضهم يخرجون من أموالهم قبل الأسواق. 


سورة غافر 


البدد (1): في أسمائها("» 


نسم الغاني:20) سورة غافر المؤمن 
3 الاندهم الغالث:(4) سورة المؤمن 
الخمم الرابع:37) سورة حم المؤمن 


إدارياً: الغوذج الإصلاحي في الإدارة لا بد أن يعان ويؤيد للتقويم والتصويب وفي هذا اسقرار الشركة وتعافيهاء وبعكسها التدهور المتزايدء 
الذي قد يتتبى بإقفال الشركة. 


البدد (2): في مقاصدها(7) 

مقصود سورة غافر إجإلاً معالجة قضية الحق والباطل» وقضية الإمان والكفرء وقضية الدعوة والتكذيبء وأخيراً قضية العلو في الأرض 
والتجبر بغير الحق» وبأس الله الذي يأخذ العالين المتجبرين. مع إحاطة السورة بموقف المؤمنين المهتدين الطائعين» ونصر الله إياهمء واستغفار 
الملاتكة للهمء واستجابة الله إدعائهم» وما ينتظرهم في الآخرة من نعيم مقيم. 

وتفصيل هذه المقاصد الي اشعملت عليها هذه السورة جاءت وفق التالي: 


- ابتدأت السورة بما يقتضي تحدي المعاندين في صدق القرآن» كما اقتضاه الحرفان المقطعان في فاتحتها (ح] وأجري على اسم الله تعالى 
من صفاته ما فيه تعريض بدعوتهم إلى الإقلاع ع) هم فيهء فكانت فاتحة السورة مشيرة إلى الغرض من تنزيلها. 


حملة العرش ومن حوله يعلنون إيانهم برهم» ويتوجتمون إليه بالعبادة» ويستغفرون لاذين آمنوا من أهل الأرضء ويدعون لم بالمغفرة 
والنعيم والفلاح. 


- بان أن دلائل تنزيل هذا الكتاب من الله ببنةء لا يجحدها إلا الكافرون من الاعتراف بها حسداًء وأن جدالهم تعنت لا طائل من 
ورائه» وقد تكرر ذَكر امجادلين في آيات الله خمس مرات في هذه السورة. 
> ثيل حال امجادلين بحال الأم التي كذبت رسل الله بذكرهم إجالاًء ثم التنبيه على آثار استئصالهمء وضرب المثل بقوم فرعون. 


لق جهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء سياد السورء لأعصطهعمط دز / / :مقط بتصرف. 

(©) أجل بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [الكافي الشاف:144]. 

) جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي (ت: 911 ه) : [الدر المنثور: 5/13]. 

© أجل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:554/8]. 

5) عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:178/2]. 

)6( ألو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي (ت: 597ه): [زاد المسير:204/7]. 

6 مقاصد سورة غافر» إسلام ويب»ء أعط. داع «تمصة أكذ.دع اعتاحة / /تمتخطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 5 78-77]: بتصرف. 


605 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الرابع والعشرون 


تقرير أن الذين يجادلون في آيات الله بغير حجة ولا برهان» إغا يدفعهم إلى هذا كِبْرُ في نفوسهم عن الحق» وهم أصغر وأضأل من 

هذا الكبرء ويوجه القلوب إلى هذا الوجود الكبير الذي خلقه الله وهو أكبر من الناس جميعاء لعل المتكبرين يتصاغرون أمام 

> بان أن الوجود كله مُسْيٌ مستسم للهء وأنه لا يجادل في آيات الله إلا الذين كفرواء فيشذون عن سائر الوجود بهذا الجدال. 

- التذكير بمجيء الساعة» والتوجيه إلى دعاء اللهء اأذني يستجيب لدعاء من دعاه؛ فأما الذين يستكبرونء فسيدخلون جحمم أذلاء 
صغراءء وأمر الرسول صلى الله عليه وسلم أن يبرأ من عبادة المستكبرين» ويعلن نبي ربه له عن آلهتيم» وأمره له بالإسلام 
ولاستسلام لرب العالمين. 

- عرض مشهد الكافرين يوم القيامة» وهم ينادون من أرجاء الوجود المؤمن المسلم المستسم» وم في موقف الذلة والاتكسار بعد 

التكبر والاستكبارء يقرون بذنهم» ويعترفون بربهم» فلا ينفعهم الاعتراف والإقرار» إنما يُدَكّرون بماكان منهم من شرك واستكبار. 

عرض جانب من قصة موسى عليه السلام مع فرعون وهامان وقارونء تمثل موقف الطغيان من دعوة الحق. فبها ظهور رجل مؤمن 

من آل فرعون يكتم إيمانه» يدفم عن موسى ما هموا بقتلهء ويصدع بكلمة الحق والإجان في تلطف وحذر في أول الأمرء 9 في 

صراحة ووضوح في نهايته» يعرض في جدله مع فرعون حمج الحق وبراهينه قوية ناصعةء ويحذرهم يوم القيامة» ويمثل لهم بعض 

مشاهده في أسلوب مؤثرء ويذكرهم موقفهم وموقف الأجيال قبلهم من يوسف عليه السلام ورسالته. 

- حوار بين الضعفاء والذين استكبرواء وحوار لهم جميعاً مع خزنة حمامء يطلبون فيه الخلاص. ولات حين خلاص! وفي ظل هذا 

المشهد يوجه الله رسوله صلى الله عليه وسام إلى الصبر والثقة بوعد الله الحق» والتوجه إلى ربه بالتسبيح والمد والاستغفار. 


- التنبيه على دلائل تفرد الله تعالى بالإلهية إجالاًء وابطال عبادة ما يعبدون من دون الله. 

> التذكير بنعم الله على الناس؛ ليزداد الشاكرون شكرأء ولبشكره الذين أعرضوا عن شكره. 

- عرض مصارع الغابرين» الاستدلال على إمكان البعث» كما يتمثل في عرض مشاهد القيامة» مع بيان أن كل نفس مرت رحلة 
الامتحان في الحياة الدنياء تجزى يوم القيامة بها كسبت» دون أن نظ شيئأء مع بيان أن الله سريع الحساب. 


- إنذار امجادلين والمعاندين بما يلقون من هول يوم البعثء وما يترقهم من العذابء وتوعدهم بأن لا نصير لهم يومئذء وبأن كبراءهم 
يتبرؤون منهم» مع عرض مشهد من أحوال المعذبين في النار يوم القيامة» وهو مشهد مخيف لأهل العقول الواعية» الذين لم تنطمس 
بصائرهم بالأهواءء والشهوات» ووساوس الشياطين» وحب العاجلة» ومتاعات الأنفس فيها. 

- توجيه الرسول صلى اللّه عليه وسلم» وكل حامل رسالة دعوته من بعده أن ينذر المجادلين في آيات الله بغير علم عقاب الله يوم 
القيامة, وبين لهم أنه يعلم خائنة الأعين وما تخفي الصدورء وأنه يقضي بين عباده بالحق» وأن الذين يدعون من دونه من شركاء لا 
يقضون بشيء» وأن الله هو السميع لشكوى عباده؛ والمجيب لدعائهم» وأنه هو البصير بجركاتهم وسكناتهم. 

- تنبيت الله رسوله صلى الله عليه وسلم بتحقيق نصر هذا الدين في حياته وبعد وفاتهء وتوجيه الله رسوله إلى الصيرء والثقة بأن 

- تعرض السورة بعض آيات الله الكونية» التي يمروا الناس عليها غافلين» وبيان أن في الكون آبات قائُة» وبين أيديهم آيات قريبة» 
ولكنهم يغفلون عن تدبرها؛ يعرض الليل سكناً والنهار مبصرأًء والأرض قراراً والسماء بناء وتذكير الناس بأنفسهم » وقد صورهم 
فأحسن صورهم» ويوجمهم إلى دعوة الله مخلصين له الدين. 

- عرض بعض آيات الله في كونه, ومننه على خلقهء ومنها مِنّة الله على الخلق بالأنعام. 

- تلويم المكذبين الكافرين» الذي يجادلون في آيات الله بالباطل؛ إذ لم يتعظوا بما شاهدوا في مواطن متعددة من الأرض آثار المهلكين 
السابقين» الذين كفروا بما جاءتهم به رسل رهم من الحقء وفرحوا بما عندهم من عم دنيوي» فلا رأوا بأس الله نازل بهم آمنواء فلم 
يك ينفعهم حينئذ إبمانهمء وأحاط بهم العذاب, الذي كانوا به يستهزئون ويكذبونء وأهلكهم الله ضمن سلته التي يجربها في عباده 
الأولين والآخِرِين. وبهذا المشهد تختم السورة أغراضها ومقاصدها. 
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البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 9 
3-1 صفات الله 
6-4 حال الكفار وتكذيب الأئم السابقة 
537 حملة العرش وتسبيحهم ودعاؤهم 
12-0 مقت الله للكافرين 
15-3 من مظاهر قدرة الله 
5 20-6 من أهوال يوم القيامة 
< 1 22-21 الأمر بالاتعاظ بالأتم السابقة 
ّ ب 2773 قصة موسى مع فرعون وهامان وقارون 
35 3 46-8 قصة مؤمن آل فرعون 
3 50-7 حوار بين الضالين والمضلين وأهل النار وخزنتها 
3 55-1 نصر المؤمنين وتوجيبات نبوية 
7 76-56 الكبر وعاقبته 
767 توجيهات للرسول 
81-9 من نعم الله على عباده 
85-2 ديد الكفار وفوات توبتهم يوم العذاب 


البدد (4): بين يدي سورة غافر 


إدارياً: إن العمل على اسقرارية المؤسسة أساسه الاعتراف بالخطأ والتراجع عنهء والعمل على الأسباب لإصلاحما با يقيم المؤسسة ثانية على 
الطريق السليمء ولا بد أن يتحلى الفريق بالإيجابية والرغبة في النجاح كي تؤتي الحاولة أؤكلهاء ولا يليق بمن شاهد الخراب يطال المؤسسات 
المشابهة بتقصيره أن يقع في نفس الأخطاءء مع الحرص على احتضان وتكري التقيزين في حل المشاكل ورمعهم الطريق السليم إذلك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الدعوة 3-1 صنفات الله 


إدارياً: وضع النظم أساس بناء منظومة الأعمال» ولكن حمل الناس على التقيد بها يلزمه تبيئة وصبرء ولا يذبغي أن نتعجل العقوبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
أهمية الدعوة 64 حال الكفار وتكذيب الأم السابقة 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: أهل الجدل في كل موضوع لا ينقطعون وجلهم مجادل بالباطل وضد الحق» وهؤلاء لا بد من تمبيزهم لفرز المواقف والقرارات» | لا 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


5 3ت التفصيل 
أهية الدعوة 9-7 حملة العرش وتسبيحهم ودعاؤهم 


إدارياً: المبادرون في الخبر والإصلاح يعملون لأنفسهم وامجتقعء وهم من إيجابيات الحياة» الإدارة الحريصة على الإيجابية في مبادراتها رغ تقلبات 
ظروف الأسواق» مقدرة وستكون لها القيادة والصدارة لاحقاً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أهية الدعوة 12-060 مقت الله للكافرين 


إدارياً: إضاعة الفرصة خسارة وتكرار الخسارة خسران وبوار» فالإدارة التي لا تتلافى أخطائها وتكررها لا تستحق مكانها ومكاتتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أنمية الدعوة 15-3 من مظاهر قدرة الله 


( تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)» بتصرف. 
تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)ء بتصرف. 
© تفسير الجامع لأحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: القوة لها مظاهر أما الظهور والتعالي فقاتل قاسمء والإدارة الفطنة تتستغل قوتها ومكانتها في الأسواق لترمتذ موقعها الأدبي والتجاري في 
تفوس وعقليات المهور بما يليق وبلباقة دون عسف أو تكبر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الدعوة 20-6 من أهوال يوم القيامة 


إدارياً: أن تتعثر وأن تعيد الكرة وتقف فهذا دأب الإدارات القوية» ولكن هذا لا يدعونا للانتقام الأعمى بل لإعطاء الدرس بما يناسب وإن 
حاسبنا فبقدر الواقعة دون تزيد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
ع اآيات التفصيل 
أهمية الدعوة 22-1 الأمر بالاتعاظ بالأم السابقة 


إدارياً: قراءة ما كان من الأخطاء وأسبابها ليس لتعظهها بل لتلافيها والعمل على اجتنابها وحفظ أموال الشركة من أن تبدد بما لا طائل منهء 
أنفع للربحية والخصة السوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الدعوة 27-3 قصة موسى مع فرعون وهامان وقارون 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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إِلا فى صَكَلٍ © © وَقَالَ فِرْعَوَكُ دروف أَققُلْ مُوسَى وَلْيَدَعٌ َب 


في آلْأَرَضٍ الَْسَادَ © وَقَالَ مُوسَىَ إِقَ عَدْتُ بِرَقٍ وَرَبَكُم من كَل مُتَكَبَر لّا يُؤْمِنُ بيو أخْيِمَابِ © 
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إدارياً: تحالف القوى في الأسواق قائم ومنه ما يكون تحالف ضد السليم من المنتجات والخدمات, هنا على الإدارة التصرف بحكمة وروية 
والعمل على قلب الطاولة لصاح السليم من المنتجات والخدمات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
اس الآيات التفصيل 
أهبية اأدعوة 46-8 قصة مؤمن آل فرعون 
وَقَالَ 0 ل و كان 0 يكنم 0 أتَقْتُلُونَ يَجُلَا شرل رَقٍَ أنه وقد م 


لوي رك ل كا لقان ددن ل د الى يعدم إن 
آلله لا يَهْدى مَنْ هو مُْرِفُ كذَابٌ © د يوم لم للك ليم هري فى الْأَرْضٍ كمَن يَنضْر 
َأ لله إن جَآءَكا كال فرْعَوْ و مآ َك إلا مآ أرئ و ١‏ أَِيكُمَ إلا َيل ألرَادٍ © وَقالَ يد 


2 


َامَنَ يقَوْم إَِّ أَحَاف عَلَيِكُم مَثْلَ يوم الْأَحرَابٍ © مِفل دَأَبٍ قَوْمِ تُوج وَعادٍ وَتَمُود وَلَِّينَ مِن 
تقوهه وكا أللة يريد نهنا المتاد © وَيَقَوع إن أكاف هلتك ين القكاد © يز ثرون مديرين 


مَا لَكُم م مَنَ أَللَّهِ مِنْ عَاصِمْ وَمَّن يُضْلِلٍ أله للّهُ قَمَا لَهُه مِنَ هَادٍ © (2ا 


إدارياً: رغ الأزمات وحدتهاء يبقى النقاش في الموضوعات الخالة نافع وقد يقي بأقل الخسائرء ومن المفيد للمقتنع بالصواب ولو : يسانده الغالبية 
أن يسمع صوته ويكرر امحاولة إلى أن يمنع. 


لَه جَآءكُمْ يُوسف من قبل بيت فَمَا َم فى مَلقِ ما جَآكُم بم َه دا َلك فُلكُمْ آن 
يَبَعَتَ أَللَّهُ لل من بَْيِو- رولا كَدَلِكَ يُضِلْ آله من هوَ مُسْرِفٌ مُرْتَابٌ © لين يُجَدُونَ ف ءَايِتٍ 
لله عير سُلَطنٍ أَكلهمٌ كبر مَقعَا عِدد آله وعِند آلَِّينَ ءَامَنُوأ كدَلِكَ يَطبَعْ لله لنَّهُ عَلَ كل قَلْبٍ مُتَكُبَرِ 
جمَارٍ 8 وَل فِرعَوُْ يسن بن لي صَرَْا َل أبلغ الأنببت © أسبت آَلمَموَتٍ فَأطَيِع إل إلله 
توس وَإِق تار كن وكذلك رين لنزكزن شه عقلوه وضة عن النييلا وكا أكنة يعون إلا فى 


تَبَابٍ © وَكَالَ ألّذِصَ َامَنَ يَقَوْمِ أتَبعُونِ أَهْيْكمَ سَبِيلَ أَليَمَادٍ © يَلقَومٍ إِنَمَا هَذِه أيه آلدّئَْا مَعنمُ 


إن ا ا 
نكر شؤية فأزليق يذتكلون الخنة و رفون فيها كر حتاب © وريفق فاك أتتوكم إل القجر 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: المناقشة تكون بين وجتمات نظر متغايرة» وفي النهاية لكل قرارهء وصاحب القرار لابد أن يتحمل تبعة قراره. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الدعوة 50-7 حوار بين الضالين والمضلين وأهل النار وخزنتها 


إدارياً: التحسر والتندم بعد فوات الأوان لا يجبر الخسائر ولا يقيم المصالح ولا يحقق الأهدافء والإدارة المتريصة حتى هذه اللحظة لتتندم لا 
تستحق موقعها الذي أسند إلبهاء لبعدها عن الحكمة وحسن القرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


أهمية الدعوة 55-1 نصر المؤمنين وتوجيهات نبوية 


إدارياً: سنن الله في الكون نافذة لا راد لهاء فلا يعتدي المعتدي ويتأفف من العقابء ولا يقصر المقصر من الإدارات ويتضجر من الخسائرء 
والإداري الحق هو الذي يوظف أوقاته بما ينفع ويتخذ الصائب من القرار في كل حين مناسب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 

أهمية الدعوة 76-56 الكبر وعاقبته 
إن الذين : يُجَدلُونَ ق ايت لله بعَيْرِ سُلَمَانٍ أَدا لهم إن فى صُدُوريِمْ إلّا كر ما هُم بتَلغِية فأستيذ 
ص رص 
لمك 


هْوَ آَلسَِيعُ ألْبِصِيرُ © لق ألسَوتٍ وَالأرضٍ حشر من لقي الاين ولَحِنَ أحغار 
لقأو © وا تترى الأ سير ين تملأ و لي يه 
مار رن اماه كي ب روي وك كفا فر 1 لزمارن 2 يدن 
ريطم أذغوف أنجت لحف إن أن منكيزون عن عتاتق سيد خأوت هكم تاجريق © آله 
لَدِى جَعَلَ لَحْمْ آلَيلَ لِتَسْكُئُوأ فِيه وَلتَعَارَ مُبْصِرَ َأ إِنَّ أله لدو مَضْلٍ عَلَ الاين وَلَحِنَّ أَحَثْرٌ 
ألتّايس لا يَفْكْرُونَ © دَلِكُمْ أللّه َبْحُمْ حَليِق كل شن مع لآ إله إلا هر قأنّ يكرت © كَدَلِكَ 
يؤْفَك أَلَّذِينَ نوأ َايتِ أَللّهِ يَجْحَدُونَ © أللّهُ ا ل د 
َأَحْسَنَ صُوَرَكمْ وَرَرْقَكُم من ألطيتديْ لحم أ نّهُ رَبحُمَ فَتََا َتبَارَكَ آَللّهُ رب الْعلَمِينَ © هُوَ آَلْسْ لآ 
لحيل ل ل ا الل لل ب القلين © كل إن م نان عبد اسن 
تَدْعُونَ مِن ذُونٍ أَللَّهِ لَنَا جَاءَن الْبَيْتَدتُ مِن رَقَ وَأمِدتُ أَنْ ا لِرَبَ لْعْلَبِينَ © هُوَ ألذى 
ل ل اليه ال و 


شيونَا وَهدكم من يتوق من قبل وتوا ألا مُسَت م ع مَعْقِلُونَ © هو الى بُتيء 
رليك ذا ف أترا ذنها : يول له كن فيكو © ألم 0 جدبلوق ف ايد الله أ 
ل ل 

والسليا بتكي نَ © ف الحَمِيم كم ْم فى أَلثَار مُسَجَرُونَ © 5 كم قِيلَ لَهُمْ أَيْنَ ما كنة رون © من 
دون أل لصوأ نابل لم تعخن دغر من قبل عي كك يِل أ َه ألكَفرِينَ © َلِحكُمٍ 


كته تركون فى الي بكر لخن ويا كم ف ال ار لي ل ييا 
َبِفْسَ مَنْوَى الْمْتَكْبَرِينَ © 7 


06 


- 


56 
6 0 
6 
0 احم 3 


بح 06 


إدارياً: الجنوح والكبر والتعاللي ضد لغة الأسواقء والخهور لا يتسامح مع هؤلاء وعقابه إذا اجقع قاسء ومُقيل لهذه الإدارة من ميدان العمل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهمية الدعوة 7677 توجبهات للرسول 


22 10ت بخاص 501 2 دماء دهم 00 ام كاج |2 20 
فاصير إن عَدَ الله حَقَ فإما يَنَْكَ بَعَضَ الذى تَعِدُّهُمْ ردان نجنا ترجفرن 25 ولف سنا 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضوع 
أهية الدعوة 


الآيات 
81-79 


التفصيل 


من نعم الله على عباده 


إدارياً: إنكار المعروف طارد للكفاءات وظام للمبدعين ومضر بالشركات» والشكر أبقى وأقل كلفة من سابقة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضو 
أهمية الدعوة 


التفصيل 


تهديد الكفار وفوات تويتهم يوم العذاب 


إدارياً: من زرع الاستهزاء حصد الصغار والإبعاد اللي والإدارني ومن الحصة السوقية. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع 5 
5 12-0 
3 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
(© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 


التفصيل 
صفات الله 
حال الكفار وتكذيب الأمم السابقة 
حملة العرش وتسبيحهم ودعاؤهم 


من مظاهر قدرة الله 
من أهوال يوم القيامة 
الأمر بالاتعاظ بالأمم السابقة 
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الدروس 


2773 قصة موسى مع فرعون وهامان وقارون 
46-8 قصة مؤمن آل فرعون 
50-7 حوار بين الضالين والمضلين وأهل النار وخزتتها 


55-1 نصر المؤمنين وتوجيهات نبوية 
76-56 الكبر وعاقبته 
767 توجيهات للرسول 


81-9 من نعم الله على عباده 
85-2 تهديد الكفار وفوات تويتهم يوم العذاب 


المستفادة من الآيات 85-1, 


[حم] فيل: أسم من أسناء الله تعالى أقسم به. وقيل: اسم من أبياد القران. وقيل: معناه نض ما هوكائن. 
الله منزل القرآن» وهو ليس منقولاً ولا ما يجوز أن يكذّب به. 
الله غافر ذنب وقابل توب من قال لا إله إلا اللّهء ذي النعم والسعة؛ غنى عمن لا يقول لا إله إلا اللّهء وإليه المصير والمرجع. 


لا تغرنك تصرفات المجادلين في آيات الله بالكفر والباطل ليدحضوا الحق» فالله ممهلهم وليس بهملهم وسيعاقبون» ألا يعتبرون بما 
يرون من آثار السابقين خلال تنقلهم في البلاد لتجارتهم من مكة إلى الشام وإلى المنء كا لا يغررك ما هم فيه من الخير والسعة في 
الرزق فإنه متاع قليل في الدنيا وعاقبتهم الهلاك. 


أعلم الله نبيه مد صلى الله عليه وسام أن الأمم السابقة تحزبوا ضد رسلهم وأنبيائهم بالتكذيب نحو عاد وقود فن بعدهمء وهموا أن 
يحدسوهم ويعذبوهم وقادى بعضهم فكادوا يقتلوهم. غبر أن الباطل داحض يزلق ويزل ولا يستقرء وأنهم جادلوا الأنبياء بالشرك 
ليبطلوا به الإيمان» فكان العذاب عاقبة الأم المكذبة. فقد حقت ووجبت ولزمت كلمة ربك لأنهم وبأهم أصحاب النار. 


حملة العرش: ينزهون الله عز وجل عا يقوله الكفار ويسألون للمؤمنين المغفرة من الله تعالى» وما يقولون ربنا وسعت رحمتك 
وعلمك كل شيء. فاغفر للتائبين من الشرك والمعاصي واصرف عنهم عذاب الجحيم. 

جنات عدن: قصور من ذهب في الجنة يدخلها النبيون والصديقون والشهداء وأمة العدل ومن صلحء يدخل الرجل الجنة» فيقول: 
يا رب أين أبي وجدّي وأني؟ وأين ولدي وولد ولدي؟ وأين زوجاتٍ؟ فيقال إنهم لم يعملوا كعملك؛ فيقول: يا رب كنت أعمل لي 
يقول كل إفسان من أهل النار لنفسه: "مقتك يا نفس"؟ فتقول الملائكة لهم وهم في النار: لمقت الله إيام إذ أنتم في الدنيا وقد بععث 
إليكم الرسل فم تؤمنوا أشد من مقت أنفسك اليوم. كما يقول بعضهم لبعض: يا هؤلاء! إنه قد نزل بكم من العذاب والبلاء ما قد 
ترون» فهلم فلنصير فلعل الصبر ينفعناء كما صبر أهل الطاعة على طاعة الله فنفعهم الصبر إذ صبرواء فأجمعوا رأيهم على الصبر 
فصبروا فطال صبرهمء ثم جزعوا فنادوا لن ينفعنا اليوم صبرناء وقيل: لما سمع كلامم إبليس قال: ما أنا مغن عتكم شيئاً فلم سمعوا 
الحياتان والموتتان هما: أنهم كانوا أمواناً في أصلاب آبائهم. ثم أحياهم ثم أماتهم الموتة التي لا بد منها في الدنياء ثم أحياهم للبعث 
والقيامة» وقيل: أميتوا في الدنيا ثم أحياهم في القبور للمسألةء ثم أميتوا ثم أحيوا في الآخرةء واعترفوا بذنوهم حيث لا ينفعهم 
تساءول المذنبون هل ترد إلى الدنيا لنعمل بالطاعة, فأجيبوا بأن لا سبيل إلى الرد. وذلك لأكم دعيثم وأتكرتم توحيده» وان أنشرك به 
مشرك صدققوه وآمنتم بقوله» وتعالى اللّه عن أن تكون له صاحبة أو ولد. 

الله منزل أرزاقكم من السماءء ومريكم حججه وأدلته على وحدانيته وربوبيته ومع ذلك ما يتذكر حبج الله إلا من رجع إلى توحيده» 
وأقبل على طاعته. 

يقول تعالى: لنبيه مد صلى الله عليه وسام وللمؤمنين به. اعبدوا الله أبها المؤمنون مخلصين له الطاعة غير مشركين به شيا ما 
دونه» ولو كره عبادتكم له الكافرون عبدة الأوثان والأنداد. 
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- يقول تعالى: أنه ينزل الروح أي الوحي على من يشاء من عبادهء وقيل: الروح القرآن نزل به جبريل على النيَ صلى الله عليه 
وسامء لينذر العباد قبل "يوم التلاق". يوم لقاء أهل السماء وأهل الأرضء وذلك يوم القيامة. 


ايوم القيامة يظهر المنذرين» الذين أرسل الله إلهم رسله لينذروهم, للناظرين لا يحول ينهم وينهم جبل ولا شجرء ولا يستر بعضهم 
عن بعضن ننار» ولاخ على الله من أغالهم ال عملوها في الدنيانشىء.ويقول الرت: لمن السبلطان اليوم © .وذلك يوم القيامة: 
فيجيب نفسه فيقول: للّه الواحد الذي لا مثل له ولا شبيهء وهو القهار لكل شيء سواه بقدرته, الغالب بعزته. 


- يؤكد الله تعالى يوم القيامة حين يبعث خلقه من قبورهم لموقف الحساب: اليوم يثاب كل عامل بعمله» ولا يبخس على أحد فيا 
استوجبه من أجر حمله في الدنياء فينقص منه إن كان محسناء ولا يحل على مسيء إثم ذنب لم يعمله فيعاقب عليه» واللَه ذو 
سرعة في محاسبة عباده يومئذ على أعالهم التي عملوها في الدنيا حتى ذكر أنه لا ينقْصِف ذلك اليوم حتى يقيل أهل الجنة في الجنة. 
وأهل النار في النارء وقد فرغ من حسابهمء والقضاء ينهم. 


- أنذر يا محمد مشري قومك "يوم الآزفة": أي يوم القيامةء من أن يُوافُوا الله فيه بأعالهم الخبينة, فيستحقوا من الله عقابه الأليم» 
فيوما تكون قلوب العباد من مخافة عقاب الله لدى حناجرهم قد شخصت من صدورهم, فلا هي تخرج ولا تعود إلى أمكنتهاء وما 
للكافرين بالله يومئذ من حميم يحم لهمء ولا شفيع يشفع لهم عند ربهم فبطاع فها شفع» ويجاب فها سأل. 

- يعلم الله ما خانت أعين عباده؛ وما أخفته صدورهمء فلا يخفى عليه شيء من أمورهم حتى ما يحدّث المرء به نفسهء وما ينوي ذلك 
بقلبه فيقضي ويجزي الذين أغمضوا أبصارهمء وصرفوها عن محارمه حذار الموقف بين يديهء والذين ردّدوا النظرء وعزمت قلوهم 
على مواقعة الفواحش إذا قدّرت» جزاءها. 


- أما الأوثان والآلهة» التي يعبدها المشركون من دون اللهء لا يقضون بشيء» لأمما لا تعلم شيئاء ولا تقدر على شيءء واللّه هو 
السميع» ا تنطق به ألسنتكم أيها الناسء, البصير بما تفعلون من الأفعالء المحيط بكل ذلك ومخصيه عليكم. فيجازي كل جزاءه يوم 
الجزاء. 


- أولا يعتبر المشركون المكذّبون رسوهم من قريشء بما رأوا في البلاد من خاتة الم قبلهم وخاصة الذين سلكوا سبيلهم» في الكفر 
باللهء وتكذيب رسلهء ويحذره الله أن يسلكوا سبيلهم في تكذيب محمد صلى الله عليه وسلم وجحود توحيد اللّهء ونخالفة أمره 
ونبيه» فبسلك بهم في الهلاك مسلكهم. 

>< يبن اللهء مُسَلَِاً بيه مد صلى الله عليه وسلمء عا كان يلقى من مشركي قومه من قريشء ما لقي موسى من تكذيبء وخبره أنه 
ناصره على قريشء» وجاعل دائرة السَوْءِ على من حاده وشاقة كسنته في موسى صلوات الله عليهء إذا أعلاهء وأهلك عدوّه 
فرعون. 

> الا جاءهم موسى بتوحيد اللّهء والعمل بطاعته. مع إقامة الحجة علهم» وأخبرهم بأن الله ابتعثه إلهم بالدعاء إلى ذلك» انتفض فرعون 

توجه فرعون لملئه قائلاً: دعوني أقتل موسى فإني أخاف أن يغير دينكم بسحره. أو أن يظهر في أرضكء أرض مصرء عبادة ربه 

الذي يدعوم إلى عبادته. وذلك كان عنده هو الفساد. 


قال موسى لفرعون وملئه: إني استجرت أبها القوم بربي وركم؛ من كل متكبر عليه تكبر عن توحيده؛ والإقرار بألوهيته وطاعته» 


تكلم الرجل المؤمن من قوم فرعونء كان قد آمن بموسىء وكان مسر إيمانه من فرعون وقومه خوفاً على نفسهء فأصفى فرعون 
لكلامهء واستقع وتوقّف عن قتل موسى عند نبيه عن قتله» لقوله: أتقتلون أيها القوم موسى لأن يقول ربي الله؟ وقد جاءم بالآيات 
الواضحات على حقيقة ما يقول من ذلكء وان يك موسى كذباً فإنها إِثم كذبه عليه دوتكم وان يك صادقاً في قيله ذلك, أصابكم الذي 
وعدم من العقوبة على مقامكم على الدين الذي أنتم عليه مقهون» فلا حاجة بكم إلى قتلهء فتزيدوا ركم بذلك إلى سخطه عليم كفرع 
مخطاًء إن الله لا يوق للحقّ من هو متعدّ كذاب ويقول عليه الباطل وغير الحقّ. والله لا هدي من هو مشرك به مفتر عليه» 
قتال سمَّاك للدماء بغير حقٌ. 
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ويكمل مؤمن آل فرعون لفرعون وملئه: فيقول: لكم السلطان اليوم والملك ظاهرين أنتم على بني إسرائيل في أرض مصر: فن يدفع 
عنا بأس الله وسطوته وعقوبته إن جاءتناء قال فرعون مجيباً لهذا المؤمن الناهي عن قتل موسى: ما رأيكم أبها الناس فإني لا أرى 
لنفسى ولك صلاحاً وصواباً إلا ما أريكم» وما أهديك إلا سبيل الرشاد. 

وقال المؤمن من آل فرعون لفرعون وملئه: يا قوم إن أخاف عليكم بقتلكم موسى إن قتلتهوه مثل يوم الأحزاب الذين تحرّبوا على 
رسل الله نوح وهود وصاطء فأهلكهم الله بتجرئهم عليهء فييلكك كا أهلكهم. وما أهلك الله هذه الأحزاب من هذه الأنم ظلاً منه 
لم بغير جرم اجترموه ينهم وببنهء لأنه لا بريد ظم عبادف ولا يشاؤى وأكنه أهلكهم يإجراهم وكفرهم به وخلافهم أمره. 

يقول المؤمن لفرعون وقومه: يا قوم إني أخاف عليك إذا قتلتم موسى عتاب اللهء يوم التنادء يوم ينادي أهل النار أهل الجنة: أن 
أفيضوا علينا من الماءء ومالكم من الله من عاصم أي من الله من مانع يمنعكم وناصر ينصرك. ومن يخذله الله فلم يوققه لرشدهء فا له 
من موقّق يوفقه له. 

وقد جاءم يوسف بن يعقوب من قبل موسىء بالبينات من عبادة الله وحده لا شريك له فأقتم على كفرك وظنتتم أن الله لا يجدد 
عليك الحجة» فالمسرف المرتاب الذي يجادل في آيات الله بالإيطال والتكذيب» ودون حجةء لخداله مقوت عند الله والله يطبع 
عل ىكل قلب متكبر جبار. 

طلب فرعون من هامان أن يبني له صرح ضخم ظاهر للعيان» قائلاً: علبي أن أعرف طرق السماء وأبوابها من سماء إلى سماءء فإني 
أظن موسى كذباً بأن له ربأ غبري» وصَدّ فرعون الناس عن السبيل. وما كيده في إبطال آيات موسى إلا في خسار وهلاك. 

قال مؤمن آل فرعون إن أدلكم على طريق الهدىء وهذه الدنيا متعة تنتفعون بها مدة ثم تنقطع» والآخرة باقية لا تزول. ويا قوم 
مالي أدعو إلى النجاة من النار بالإيمان بالله وتدعونني إلى الشرك الذي يوجب النارء والأوثان لا تَدَعِيِ الربوبية» ولا تدعو إلى 
عبادتباء وفي الآخرة تتبرأ من عابديها. ومرجعنا إلى الله فيجازي كلا بما يستحقه. فستذكرون قولي إذا عاينتم العذاب حين لا ينفعكم 
الذكو. 

وفوض أمره إلى الله بوم توعدوه لمخالقته ديم والله يعم لْحق من المبطل» 3 خرج المؤمن من يننهمء فطلبوه فلم يقدروا عليه» 
ووقاه الله ما أرادوا به من الشرء ونزل بآل فرعون الغرق في الدنياء والنار في الآخرة. وأرواح آل فرعون يعرضون على النار كل 
يوم مرتين» ويقال: يا آل فرعون هذه منازلكم حتى تقوم الساعة. ثم أخبر الله تعالى عن مستقرهم يوم القيامة» أن أدخلوا آل فرعون 
شد العذاب. 

وأذكر يا مد لقومك إنهم سيختصمونء يعني أهل النار في النارء فيقولون لرؤسائهم في الدنياء هل أنتم مغنون عنا من شيء» 
فيجيبوهم إنا كل فيها قد حك الله بين العباد. 

الله ناصرٌ رسله في الدنيا بالغلبة والقهر والحجة» وفي الآخرة بالعذر. ويوم القيامة يشهد الحفظة من الملاتكة للرسل بالتبليغ وعلى 
الكفار بالتكذيب. وفي تلك اللحظة إن اعتذروا عن كفرهم ل يقبل منهم» وان تابوا لم ينفعهمء وهم البعد من الرحمة» وهم ححثم. 


اصبر يا محمد على أذاهم» فالله مظهرٌ دينك وملك أعدائتكء» وصلّ شاكراً لربك في العشى والإبكارء قيل: صلاة العصر وصلاة 
الفجر. وقيل: الصلوات الخفس. 


الدجال» من آيات الله وأنه ليس ثم فتنة أعظم من فتنة الدجال» ويقال لخلق السماوات والأرضء أعظم أعظم من خلق الدجال 
ومن خلق الناس بعد موتهمء والكثيرين لا يعلمون أن الدجال خلق من خاق اللهء ولا يعلمون أن الله يبعثهم ولا يصدقون. 


لا ييستوي الكافر والمؤمن في الثواب ولا يستوي الصالح مع الطالمء قليلا ما يتعظون ويعتبرون, الساعة آنية لا شك فيها عند 
المؤمنين ولكن أكثر الناس لا يصدقون الله تعالى. 


قال الله لأهل الإيمان ادعوني أستجب لكمء فالمتكبرون عن توحيديء لا يؤمنون بي» ولا يطيعونني. سيدخلون عتمم صاغرين. 


الله خالق الليل لتستقروا وتستريحوا فيه» والهار مضيئاً لابتغاء الرزق والمعيشة» فالله ذو فضل على جميع الناس بخلق الليل والنبار 
وأكثرهم لا يشكرون لربهم النعمة فيوحدونه» ويطيعونهء واللّه خالق كل شيع فكيف تكذبون آياته وتجحدون. 


أمها الناس بسط الله لكم الأرض وجعلها موضع قراريم وخلق السماء فوفك وأحكم خلقكم ورزقك الحلال» فتعالى الله رب العالمين» 
فادعوه مخلصين له بالتوحيد وقولوا المد لله رب العالمين الذي صنع لنا هذا. 
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- قل يا محمد لأهل مكة نهاني ري أن أعبد الذين تعبدون من دون الله من الأصنام وأمرت بالتوحيد» والله خلقم لتكوثوأ شيوخاً 


- أرأيت الذين يجادلون في القرآن ويصرفون عنه وعن الإيمان والحق والتوحيدء تقول لهم الخزنة أبن ما كنتم تعبدون من الأوثان 
فيجيبوا: اشتغلوا بأنفسهم عناء أي ل نكن نعبد شيئا ينفعناء ذلك العذاب با كنتم تبطرون» وتتكبرون في الأرض وتعصون» 
وتستهزئون بالمسلمين ادخلوا أبواب جتنم فبئس مقام المتكبرين عن الإيمان. 


- اصبر يا مد على أذى الكفار إِنَّ وَعْدَ الله حَنّ وكائن» فإما نرينك بعض الذي نعدهم من العذاب في الدنياء وهو القتل والهزيمة أو 
نتوفاك من قبل أن نرينك عذابهم في الدنياء وقد أرسلنا رسلاً من قبلك فنهم من سميناهم لك فأنت تعرفهم» ومنهم من لم فسمهم لك» 
ولم نخبرك بهم» وأنهم صبروا على أذاهم» فاصبر أنت يا مد على أذى قومك كا صبروا فإذا جاء أمر الله بالعناب» قضي بالحق» 
فعذبوا ولم يظلموا حين عذبواء وخسر عند ذلك المشركون الظالمون الخاسرون. 

- الله خلق لكم البقر والغتم والإيل» فن الأنعام منافع» في ظهورهاء وشعورهاء وشرب ألبائهاء وعلى الأنعام وعلى السفن تنتقلون» 

3 أفلم يسافروا في الأرض فيعتبروا بأمر من كان قبلهم» كيف فعلنا بهم حين كذبوا رسلهم؛ وكانوا كثر من قومك يا محمد في العدد 
والقوة فهذه مصانعهم أعظم آثاراً في الأرض وأطول أعاراًء وأكثر ملكا في الأرض فم ينفعهم ما عملوا في الدنيا حين نزل بهم 
العذاب» أيفرحون بقاة علمهم» ورضوا بما عندهم من العلم» وم ينظروا إلى دلائل الرسل» قائلين: لن نعذبء ولن نبعث» ونزل هم 
ماكانوا يسخرون به ويقولون أنه غير نازل بهم فلا رأوا عذاب الله في الدنيا تبرأوا من الأوثان فلم ينفعهم حين رأوا العذاب» وخسر 
عند ذلك الكافرون بتوحيد الله عز وجل. 


هذه الدروس تترجم إدارياء حمل الناس على العمل بالسلم المعاصر أمر دونه الكثير من الإقناع والتوضيح» وأحيانا النقاش لتقويم المسار 
وصولاً للجدال بين مقر ورافضء وتنتبي المسألة بين مؤيد ومعارضء غير أن بعض المعارضين قد يتجاوزوا في الرد. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


التسمية ودكر العنوان له من المنافع والدلالة والتيسير ما هو أوسع من حجمه. 
نسبة الإدارة كل أمر لأهلة, مصداقية وشفافية في التعامل» في عيون الداخل والخارج. 


بعض الجادلين يجنحوا في عرض رأمهمء لحد التجاوز أحياناً» ولا بد للإدارة من حسن إدارة النقاشات» وتصويها بدقة نحو هدفها. 
الاعتبار بالتجارب منفعة عقلية وإدارية ومالية وتسويقية للمعتبر ومؤسسته. 

التحزب والتكتل في مواحمة رأي يدعو للتحسن والتقدم والارتقاء مل وتخلف وإسفافء والشركة التي تسمح للظلام أن يسود لا 
تعتب على ح الأسواق عليها وبحقها. 


بعض الشركات المتقنة تستأجر خدمات مؤسسات ترويج للتواصل الداخلي والخارجي ومنها للخارجي فقطء ونرى ذلك مع 
المؤسسات ذات الحساسية العالية للفظ أو التصريم الملتبس وليس الخطاً. 


المقيزون لا يتصدرون الصورة لوحدهم بل يشترطون أن ترافقهم فرق عملهم. 
المنتيون بعد فوات الأوان يحاولون الحلول التي فات أوانها لتصويب ما انحرفء وهذه الفئة تخصصها إخراج الشركات من حلبة 
الأسواق. 

وك 


تكرار الاسترباح بالمنجز أو إعادة التوظيف فيه أو عليه» مزية إن أتبحتء وتتقنها الإدارات ذات الباع الطويل والخبرة العميقة. 


بعض المتقاعسين الرافضين للنصيحة في حينهاء يحاولون لاهثين بعد أن تجاوزتهم الأسواق» أن يستعيدوا مواقعهم القديمة دون أدق 
طموح بالمواككة المعاصرة. 


إنكار الطيب والمعروف وثقة المهور وغيرهاء خسارة عاجلة قادمة» لا يليق بشركة تسعى للتجذر في الأسواق أن تتخذ ذلك منبج 
لها. 


طريق التميز والتفوق واضم لراغبيه. ضبابي على الأقل كفاءة ومظم على المصرين على التخلف في الأعمال. 
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اننقاء المهور لمنتج دون آخرء أمر له اعتباراته التي ينبغي أن تدرس ويحافظ على الحسن منها مع تقليل غير الجيد ما أمكن. 
لحظة التحاسب أو إصدار نتات الأعمال» تفضح المدعين. 
الإدارات الناجمة هي من أرست العدالة في نظائما الداخلي عموماً وفي الرواتب والبدلات والمكافات خصوصاً. 


لحظة الحاسبة على النتيجة الحققة في نباية أعمال العام أو المشروع» تفرز القيادات المجدة المنجزة من سواها. 


القيادة الإدارية المتابعة والدؤوبة» هي الني لا تتجاهل عامة التفاصيل وخصوصاً ما ارتبط منها بالمنتج أو الخدمة والعلاقة مع المهور. 


أما القيادة المفرطة غبر الكفؤة فلا نجد اهتاما يتجاوز صورتها واسعها وما ارتبط بهاء 
المقصرون اليوم ألا يعتبروا بمن سبقهم ومالهم» ليتجنبوا المصير الحتوم ذاته. 


القيادات الناجمة تكثر مواجمتها بالبدايات ولكن جلها تراه واثق لا ييتزء فهدفه واضم وطريقه مرسوم بدقة» وقدرتها على استيعاب 
الصدمات عالية. 


بعض الأفكار تعرض على الشركة ولا تحسن استغلالها لعدم إحاطتها بجيد فرصها بعكس المنافس الذي قدرها واستفر فيها حتى 
أضحت منتج قوي ومنافس ثم ترى الرافضين سابقين تابعين لاهثين لاسترجاع ماء الوجه على أقل تقدير. 


بعض القيادات الإدارية عندها من ضيق الصدر ما هو أكثر من ضيق العقل» فتراها غير مستوعبة للتغير ومقدماته, ثم نتهار أمام 


المبدعون لا يستسلمون مع الرفض لأفكارهم بسهولة, ودأههم يوصلهم لمرادهمء من أحسن الوصول تربع في قصور النجاح» 
وبحبوحتها. 


المقتنع الفرد بالأفكار المستجدة من الطاقّ الإداري مجقعاً يجد من الإعراض والصد ما يصعب تخيلهء حتى أنه قد تنقضي هذه المحنة 
وقد تقسمت الشركة شركاتء بين القديم والجديد وما بيههاء عند الأمور التغيرية الواسعة. 


استعال العقّل والمنطق والحجة والبرهان في الأقناع والتدليل على المراد بالفكرة أو الأفكارء مارة لا يتقنها الكثيرين. 


المستوى الثاني من الإقناع التنبيه لعواقب الإصرار أو الرفض للمستجد من الأقكار, فالأمر ليس بالبساطة المطلقة التي قد يتخيلها 
أصحاب العقول القاصرة, فقد تكون النتيجة الإزاحة من الصدارة أو الخروج من حلبة النشاط الاقتصادي. 


تكرار رفض أفكار التطوير والتحديث تورث الشركة العقم بالأفكار ومحاولات التحسين. 
للأسف أحيانا أصحاب الصوت العالي يصادرون على العقلاء حكمتهم ويأخذوا الإدارة لا لا تحمد عقباه. 


بعض الظروف تضطر بعض الكوادر إلى التضحية بنفسها نتيجة التعنت والإصرار على رفض الحديث» فنرى الاعتكاف أو 


الطامحون للتطوير يسهل اكتسابهم في المعركة بين القديم والحديث» يلبهم بدرجة إقناع المترددين» مع صعوبة الفريق المعاند المانع. 


ليس من الحكية الإدارية اختيار الاستئار القصير الأجل غير المستقر ذا المريحية الضعيفة» على حساب المستقر المسّر ذا الأرباح 
الأوسع والأعلى. 


لا يغني عن التابعين في الإدارة تبعيتيم» ويوم الكارثة يحاسبون كأصيلين وليس كتابعين» وعليه ليس من الحكمة الإدارة كتابع أقل من 
وكل وا محاسبة كأصيل. 


الصبر من أدوات الإدارة الطبيعية التي لا يستغنى عنه في حال من الأحوالء المجدين يلزم علهم ومعهم الصبر والمقصرون كذلك 
وكذا ما بنههماء والقيادات الأوسع صبراً هبي الآكثر حصاداً للنتاحج. 


الاقتناع بالوهم وإنزاله مكان الواقع والحقيقةء يأخذ بيد الشركات إلى الهاوية. 
لا يستقيم أن يتساوى المجد النشط والكسول المعوق للأعال» والمتكبرون اختاروا طريق الصغار والذل. 
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اعتبار المواقيت في الأعمال أمر عميق متجذرء لا تستقيم الأمور بدونه. 
الميسر من الأعمال يستوجب على الإدارة الشكر وحسن الرد على جمهورها وعملائها. 
ادعاء المقدرة لمن لا مقدرة له غش وخيانة للأمانة. 


مناصرة المشوشين على الشركة ومنتجاتها أو خدماتهاء يعتبر مناصرة ضد الأععال والمصلحة:» ولهذا القرار وكل قرا ركلفته. 


المتجاوزون سيحاسبون فطبيعة الأعمال تتستوجب الكثيرء ومنها ما يتعلق بأموال الشركة وأعالها. 
المتاح المسخر للاستغلال ببسر يساعد في خفض الكلف وزيادة القدرة التنافسية في الأسواق. 


استخلاص العبر من التجارب التي تمت يوفر على الشركات تكرارها ويجنبها هدر كثير من الكلف. 


البدد (1): في أسمابه|0") 

7 الخدم الأول:2» سورة فصلت 

- الاسم الثاني:00) سورة السجدة 

0 الاسم الغالث:(4) سورة حم فصلت 

الخدم الرابع:(5) سورة حم السجدة 
الاسم الخامس: سورة سمحدة المؤمن 
الخدم السادس:9©) سورة المصابيح 
الخمم السابع:270 سورة الأقوات 
الاندهم الثامن: 3 
الاندهم التاسع:/8) ح تنزيل 
إدارياً: البقين والاطمئنان للحق والعمل بمقتضاه والاستنارة به في كل حين يصل بالمؤسسة لغابتها المرسومة وأهدافها الموضوعة بأعلى مربحيه 


وأوسع حصة سوفية. 


البدد (2): في مقاصدها! 


قول ابن الزيير في "مراصده": "مقصودها: الإعلام بأن العم إغا هو ما اختاره الحيط بكل شيء قدرهء وعلم من عامه لعباده» فشرعه 
لهمء لخاءتهم به عنه رسله. وذلك العلم هو الحامل على الإمان بالله» والاستقامة على طاعته. المقترن بهاء النافع في وقت 


كو جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعط.طمعقطصدز)/ / مقط بتصرف. 

2 مد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:375/20]. 

كا حمد بن عسى بن سورة الترمذني (ت:279ه): [سنن الترمذي:228/5]» مود بن عامر الزخشري (ت:538ه): [الكشاف:366/5]. 

لك عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:184/2]. 

(65 أججمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:345/8]. 

6 الخدم الخامس والسادسء» أبو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي (ت: 7و5ه): [زاد المسير:240/7]. 

7 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:227/24]. 

6 بحسم الثامن والتاسع» عبد الله بن وهب المصري (ت: 197 ه): [الجامع في علوم القرآن: 90/3] و[102/3]. 

)9 مقاصد سورة فصلت» إسلام ويبء غعص.حاء#تتصهادز.وء[عتاعة/ /:مغغط/: وحمد الطاهر سس عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 25/ 229-228]» بتصرف. 
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الشدائد", قلت: هذا مستفاد من قوله سبحانه في السورة: [إليه يرد علم الساعة وما تخرج من ثرات من أكاتما وما تحمل من 
أنثى ولا تضع إلا بعلمه] [فصلت:47]. 


قول الفيروز آبادي في "بصائره": "مقصود السورة: بيان شرف القرآن» واعراض الكفار من قبوله, وكفية تخليق الأرض والسماىء 
والإشارة إلى إهلاك عاد ومودء وشهادة الجوارحج على العاصين في القيامة» وعجر الكفار في سحن جتمنمء وبشارة المؤمنين بالخلود في 
الجنان» والاحتراز من نزغات الشيطانء والحجة والبرهان على وحدانية الرحمنء» وبيان شرف القرآنء والنفع والضرء والإساءة» 
والإحسانء وجزع الكفار عند الابتلاء والامتحان» واظهار الآيات الدالة على الذات والصفات الحسانء» وإحاطة عم الله بكل 
شيء من الإسرار والإعلان» بقوله: (ألا إنه بكل شيء محيط] [فصلت:54]". 
ويخري سياق السورة بموضوعاتها ومؤثراتها في مساقين اثنين: 


- المساق الأول: يبدا بالآيات التي تتحدث عن تنزيل الكتاب وطبيعته وموقف المشركين منه. وتلهها قصة خلق السماء والأرض. فقصة 
عاد وود. فمشهدهم في الآخرةء تشهد عليهم الأسماع والأبصار والجلود. ومن هنا يرتد إلى الحديث عنهم في الدنياء وكيف ضلوا هذا 
الضلالء فيذكر أن الله قيض لهم قرناء سوء من الجن والإفسء يزينون لهم ما بين أيديهم وما خلفهم. ومن آثار هذا قوطم: إلا 
تسمعوا لهذا القرآن والغوا فيه لعلكم تغلبون] [فصلت:26]. ثم موقفهم يوم القيامة حانقين على هؤلاء الذين خدعوهم من قرناء الجن 
والإنس! وعلى الضفة الأخرى (الذين قالوا ربنا الله ثم استتقاموا] [فصلت:30]. وهؤلاء تتنزل عليهم الملائكة "لا قرناء السوء" 
يطمئنونهم» ويدشرونهم ويعلنون ولايتهم لم في الدنيا والآخرة. ويلي هذا ما جاء عن الدعوة والداعية. 


- المساق الثاني: يتحدث عن آيات الله من الليل والنبار والشمس والقمر والملائكة العابدة» والأرض الخاشعة» والحياة التي تهتز فيها 
وتربو بعد الموات. ويلي هذا الحديث عن الذين يلحدون في آيات الله وفي كتابه. وهنا يجيء ذلك الحديث عن هذا الكتاب. 
ويشار إلى كتاب موسى عليه السلام؛ واختلاف قومه فيهء ويوكل أمرهم إلى الله بعد الأجل المضروبء وحديث عن الساعة 
واختصاص علم الله بياء وعلمه بما تكنه الأمام من ثمرات» وما تكنه الأرحام من أنسالء ويعرض مشهد الكافرين وهم يسألون عن 
الشركاء. يلي هذا الحديث عن النفس البشرية عارية من أستارهاء ومع حرص الإفسان على نفسه هكذاء فإنه لا يحتاط لها فيكذب 
ويكفرء غبر محتاط لما يعقب هذا التكذيب من دمار وعذاب. وتختم السورة بوعد من الله أن يكشف للناس عن آياته في الأنشس 
والآفاق حتى يتبينواء ويثقوا: (سنريهم آياتنا في الآفاق وفي أنفسهم حتى يتبين لم أنه الحق أولم يكف بربك أنه على كل شيء شهيد] 
[فصلت:53)". 


- وقال ابن عاشور في "تحريره": "أغراض السورة: التنويه بالقرآن» والإشارة إلى مجزهم عن معارضتهء وذكر هديهء وأنه معصوم من 
أن يتطرقه الباطل» وتأييده بما أنزل إلى الرسل من قبل الإسلام» وتلقي المشركين له بالإعراض وصم الآذان» وإيطال مطاعن 
المشركين فيهء وتذكيرهم بأن القرآن نزل بلغتهمء فلا عذر لهم أصلاً في عدم انتفاعهم بهديهء وزجر المشركين وتوبيخهم على كفرهم 
بخالق السماوات والأرض مع بيان ما في خلقها من الدلائل على تفرده بالإلهية. وإنذارهم بما حل بالأم المكذبة من عذاب الدنياء 
ووعيدهم بعذاب الآخرة وشهادة سمعهم وأبصارهم وأجسادهم عليهم؛ وتحذيرهم من القرناء المزينين لم الكفر من الشياطين والناس» 
وأمهم سيندمون يوم القيامة على اتباعهم في الدنياء وقوبل ذلك بما للموحدين من الكرامة عند الله. وأمر البي صلى الله عليه وسلم 
بدفعهم بالتي هي أحسنء وبالصبر على جفوتهم» وأن يستعيذ بالله من الشيطان. وذكرت دلائل تفرد الله بخلق الخلوقات العظهة 
كالشمس والقمر. ودلائل إمكان البعث» وأنه واقع لا محالة» ولا يعلم وقته إلا الله تعالى. وتثييت النبي صلى الله عليه وسام والمؤمنين 
بتأيبد الله إياهم بتنزل الملاتكة بالوحي» وبالبشارة للمؤمنين» وتخلل ذلك أمثال مختلفة في ابتداء خلق العوالم» وعِيّرٌ في تقلبات أهل 
الشركء والتنويه بإيتاء الزكاة". 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(0) 


000 5 4-1 القرآن وهمته 

3 1 5 3 55 موقف المشركين من القرآن وجزاء المؤمنين 

ا 2 12-9 من أدلة وجود الله وقدرته وقصة الخلق 
5 تُْ 1 18-3 تبديد المشركين بمثل عاقبة عاد وود 


() كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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29-9 عقوبة أعداء الله عند الحشر 
32-60 ثواب المستقههين في الدارين 
36-3 فضل وآداب الدعوة إلى الله 
39-7 من آيات قدرة الله 
44-0 تهديد الملحدين في القران 
46-45 اختلاف الناس في التوراة 

بداية الجزء الخامس والعشرون 
48-7 اختصاص الله بعلم الغيب والساعة 
52-49 طبيعة الإنسان في السراء والضراء 
54-3 التأمل في آيات الله 


البند (4): بين يدي سورة فصلت 


إدارياً: عدم الاستفادة من المتاح من العلوم لتحصين وتحسين الإدارة تقصيرء كا أن الاعقاد على غير المتقنين في الإدارة وحل المشكلات 
تقصير» والتلطي وراء الأعذار إصرار على عدم التحسين والتغييرء وكل هذا في غير صا الشركات ولا ينبغي أن يكون. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مسؤولية الرسالة 4-1 القرآن وحمته 


إدارياً: التعالمي والتكبر على الواضم من النصوص والعقود والقواعد, آفة تضر بصاحهها ويمصالح من يتولى مناصب إدارية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مسؤولية الرسالة 55 موقف المشركين من القرآن وجزاء المؤمنين 


إدارياً: التعمد في صد السليم من القرارات» يؤخر التطور ويرفع الكلف ويضعف موقع الشركة في الأسواق» ويفرغ الداخل من الكفاءات» 
ويسرع من هرم وشيخوخة الشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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مسؤولية الرسالة 535 من أدلة وجود الله وقدرته وقصة الخلق 
قْلْ أيِنَكُمْ لكدارن الى م آل 0 0 يُوْمَيْنِ 00 نَّ لَدُدَ اندادًا ذَلِكَ رَبّ العدلمينَ © 


1 
0 2 


ا 0 قَواتَهَا فى 

ضوف إن اشماء رق دكن قال لا وَإأرضٍ أَمْتِيًا وكا 000 تيتا رين © فَقَضَنهنَ 00 
ل انر مدا نيا بِمَصَبِيحَ وَحِفْظَا ِنْطَا ذَلِكَ تقدِيئ 
آلْعَرِيزاً أدبب يم لا 

إدارياً: تتسيير الأمور يلزمه فسق تدبير وترتيبء واختيار المنفذين ومتابعتهم تضبط المسير نحو الهدف المنشود. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


مسؤولية الرسالة 18-3 تبديد المشركين بمثل عاقبة عاد وعود 


ا 6 كل م كار ف هام عر رو 2ه رم رطا ايه 508 2 3 ا 
نهد ألا تَعْبذُوَا إلا أدنة قالوا لو شاه رَنذا لانزل مليكة فإنا ينا ريلك بوه كحؤرُون © ذاما عاذ 

مر 0 م 5 000 اك ع ص ير مه 0 عرو 

فَاسْتَكَيَرُوا فى الآرض يقثر اق وَقَالوا مَنّْ أهَدّعِنا كوا أو أن الله الى حَلقي هر اكد مله 


0 فب اذثيا وعدا الجرة أخز وفع لا نزوت © وا ا اي 
لَهُدى كَأَحَدَتْهُمْ صَعِفَةُ صَعِقَةُ َلْعَدَابٍ أَلْهُونِ بِمَا كَانُوأ يَحُسِبُونَ © 25 فنا الح عامل وكالرا تقر نَّ © 


إدارياً: الإدارة التي تراعي الخاطر: تتنبه للإنذارات المبكرة إشاراتها فإن التقطتها واستدركت تلافت الأعظمء ورتبت أوضاعها بما يمنع عنها 
الأسوأء وإن أهملتبا تسارعت وزادت الإنذارات حتى تكون ملكات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


مسؤولية الرسالة 29-9 عقوبة أعداء الله عند الحشر 


عا لَه إلى أ ثَارٍ فَهُمَ ام 0 جو اميه عَلَِ 2ةقه 0 


وق لو اشن 5 ل رجز ل عيو تاه له يق أطق كل و 
وَهُوَّ خَلَةَ خَلَقَكُمْ وَل مَرَّةَ وَإِلَيَهِ تُرْجَعُونَ 0-66 رن 0 0 عَلَيكُمْ سَبْعْكُمٌ سَمَعُكُمْ وَلا 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


602025 


قراءة إدارية بين يدي كتاب اللّه د. سمير الشاعر الجزء الرابع والعشرون 


َبْصَرْكُمْ ولا جُلودْكُمْ ُمْ لصحن لتم نَّ أللّه واي 
ل و مَنَ آلَْسِرِيَ © فَإن يَضيزوأ فلار مَفْوَى لَهُمَ وَإن 
مم يَسْتعِبُوً َمَا هم مِنَ ألْمغتبين © هَوَقيِضْنَا لَهُمْ قُرََآء فَرَيّنُوا لَهُم الي رن سير 0 
لهم القول ف أت قد حلت من قبلهم من آخِن لانن إن #ثرأ خديريق © وق ابي 
حَئَرُوا لا نَسْمَعُوا دا ران ولعو فيه لعَلَحُمْ تَفْلبُونَ © فَلنذِيَنَ ألَذِينَ كَفَرُوأ عَدَابَا هَدِينَا 
وَلَْرِيئهُمْ نوا الى كاثوأ يَعْمَُونَ © ذَلِكَ جََاء اك 0 
بايا يحْحَدُونَ © وَقَالَ آلَذِينَ حَمَرُوا رَيّنَآ أَِا لدي أَصَلّانَا مِنَ أن والإنين َخْعَلهُمَا تحت 


فذاينا ليكرتاون الاتملين ف لا 


ا 


ا 


إدارياً: أساليب المواجمة إذا حلت لا بد أن تكون متقنة قوية تستطيع الصمود والمقاومة وتدفع عن الشركة لا أن تورطها وتبلكها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مسؤولية الرسالة 32-0 ثواب المستقههين في الدارين 


إن اديت قالوا ينا أأدنة ار ل عليه التنيكة ألا كائرا ولا روا راندروا بلهند الى 
فى أي أَلدُنْيَا وَفى الْآخِرَةٌ وَلَكُمْ فِيهَا مَا تَمْمصى اه 
وَل ل رس 

إدارياً: الاستقامة في الأعمال نجاة واسقرارء وكسب للأسواق والمهور من الأغيار. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
مسؤولية الرسالة 36-3 فضل وآداب الدعوة إلى الله 


حْسَنُ قَوْلَا مّمّن دَعَآإِلَ أَللّهِ وَعَيلَ َلِحَا وَقَالَ إِنى مِنَ ألْمْسْلِيِينَ © وَلَا مَْتوى أَحَسَتَةُ ولا 
لالت يلوج أو بال يد ونه عاك وك ميم © وما لقا إلا أ 0 
صَيَرُوأ وما يلقَّهَآ إلا ذُو حَظِ عَظِيِِ © وَإِما يََعَنَكَ مِن أَلفَبْطنِ ددع فَأسْتعِذ بلله إنَهد هْوَ 
ألسّمِيعٌ ألْعَلِيمُ © ا 


إدارياً: صفات الإداري المميز الصبر وكظم الغيظ والحلم والعفو وترك النفور والفحش والإساءة. 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


مسؤولية الرسالة 39-7 من آيات قدرة الله 


إدارياً: الصبر وتحمل ضغوط الإدارة واختيار القرار الصوابء ققة الأداء الإداري المفيز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مسؤولية الرسالة بد تبديد الملحدين في القرآن 


إدارياً: توافق الهدف مع الرسالة يقهم صورة سلهة للشركة في وعي الأسواق» ويسط صورتها بشكل يتقبلها القاصي والداني. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


مسؤولية الرسالة 46-45 اختلاف الناس في التوراة 


3) 


إدارياً: الجدال حول بعض القرارات قد يربك ضعاف القادة فيغيرون ويتراجعون أما المتقن قراره المؤمن بآثارهء فإنه لا يلتفت للجدال صيراً على 
الصواب لا تعنتاً ومكابرة. 


(0) تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
4-1 القرآن وهمته 
85 موقف المشركين من القرآن وجزاء المؤمنين 
129 من أدلة وجود الله وقدرته وقصة الخلق 
18-3 تبديد المشركين بمثل عاقبة عاد وود 
خِ 29-9 عقوبة أعداء الله عند الحشر 
2 32-0 ثواب المستقهين في الدارين 
7 36-3 فضل وآداب الدعوة إلى الله 
39-7 من آيات قدرة الله 
44-0 تهديد الملحدين في القرآن 
46-45 اختلاف الناس في التوراة 
بداية الجزه الحامس والمشرون 


الدروس المستفادة من الآيات 46-1, 


- جعل الرحمن الرحيم كتابه ذا آيات بيناتء وجعل المعاني الختلفة من أحكام وأمثال ومواعظ ووعد ووعيد بلغة العرب ليفهموا منهء 
يا جعل القران بشيراً لأولياء الله بالثواب ونذيراً لأعدائه بالعقاب. 

استكبر مشركي مكة قائلين كذباً لا نفقه ما تقول» ونحن لا نوافقك على ما تقول فاعمل أنت على دينك ونحن على ديننا. 

نميهم الحبيب المصطفى صلى اللّه عليه وسلم وبتواضع جم » ا أنا واحد مك ولولا أوحي إلي ما دعوتك» 3 إلهم إله واحد فتوجموا 
إليه بطاعته ولا تميلوا عن سبيله واستغفروه من ذنويكم وشركك. وأقروا بلا إله إلا الله وما افترض عليكم من ركاة وغيرها. 

المؤمنون لهم أجر غير منقوصء ومن رحمته جل وعلا في المرضى والزمنى والهرى إذا تمزوا عن العمل والطاعة يكتب لهم الأجر 
ونصحهم الحبيب المصطفى صلى الله عليه وسل: أن كفرم بالله تعالى وجعل الأنداد له مضرة بكم فالله لا يتضرر. 

الله تعالى قدر في الأرض أقواتها في أربعة أيامء ثم عمد إلى خلق السماء» قبل كان العرش قبل خلق السموات والأرض على الماء فللا 
أراد الله تعالى أن يخلق السموات والأرض أمر الريخ فضربت الماء فارتفع منه بخار كالدخان لخلق منه السماء ثم أييس الماء لخلقه 
قال الله للسماء والأرض اتنيا ما أمرتى| به طوعاً وإلا ألجأتى] قالتا أتبناء فقال الله تعالى لما أخرجا ما خلقت فيك] من المنافع لمصالح 
العباد» أما أنت يا سماء فأطلعي شمسك وقرك ونجومك وأنت يا أرض فشقي أنهارك وأخرجي شرك ونباتك. 

خاق الله سبع سموات وخلق في كل سماء خلقاً من الملائكة وخلق ما فيها من البحار وجبال البرد وما لا يعلمه إلا الله تعالى وقيل 
أوحى إلى كل سماء ما أراد من الأمر والغبي وزين السماء الدنياء أي التي تلي الأرض بالكواكب تشرق كالمصابيح وجعل الكواكب 
حفظأ للسماء من الشياطين الذين يسترقون السمع. 

قل يا محمد إن أعرض المشركون عن الإيمان» أني أنذركم هلاكاً مثل هلاك عاد وود وخص هاتين القبيلتين بالذكر لأن قريشا كانوا 
يرون على بلادهم رجاء أن يعتبروا. 

وذكر عن قوم عاد فأنهم استكيروا في الأرض بعد أن هددهم نيهم هوداً بالعذاب» فقالوا نحن نقدر على دفع العذاب عنا بفضل قوتنا 
وكانوا ذوي أجسام طوال فأرسل علهم من الريج على قدر خرق الخاتم فأهلكوا جميعاً في أيام تكدات مشؤومات ذات نحس وقيل 
ودأبت علهم الري من غير مطرء ليذيقهم الله عذاب الذل والهوان في الحياة الدنيا وعذاب الآخرة أشد إهانة وما لهم ما يمنعهم من 
العذاب. 

أما ود فبين لم سبيل الهدى فاختاروا الكفر على الإيمان فأخذتهم صاعقة العذاب ذي الهوان بما أشركواء ونجى الله الذين آمنوا 
وكانوا يتقون الشرك والأعال الخبيثة وهم صا ومن آمن معه من قومه. 
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- سيحبس ويلاحق أعداء الله أوهم وآخرهم» حت إذا ما جاؤوا النار شهدت الأيدي والأرجل والفروج والجلود نفسهاء قائلين: 
أَنطَقّنا الله الذي أنطق كل شىءٍ. 

- خاب رجاء الكفار الظانين أنّ الله لا يلم ما في أنشّسهمء فالله يلم ما يعملون وما يسرون وما يعلنون» فكانت الثار مسكهم. 

- اتبع الكفار قرناء من الشياطين فزيّنوا لحم من أمر الآخرة أنه لا جنّة ولا نار ولا بعث ولا حسابء وزيّنوا لمم اللثّات وجمع 
الأموال وترك الإتقاق في الخير. 

> وزاد الكفار في غهم حتى قالوا لا تسمعوا لهذا القرآن وعارضوه باللُّوء والمكاء والصفير والتخليط من القول على رسول الله صلى 
الله عليه وسام وصحابته إذا قروا فيسكُتونء فكان جزاؤهم النار كدار إقامة. 

- وقال الذين كفروا لا دخلوا النار ريّنا أرِنا اين أضلأًنا يعنون إبليس وقابيلء لأمها سئا المعصيةء نجعلها تحث أقدامنا ليكونا في 
الدَرْك الأسفلء وهو أشدٌ عذاباً من غيره. 

- ثم ذكر المؤمنين الممستقهجين على التوحيد والطاعة. وطمأنهم بتنرّل الملائكة عليهم ودعاهم آلآ يخافوا أي: لا تخافوا الموت» ولا تحزنوا على 
أولادم. وقيل: لا تخافوا ما أمَامكم, ولا تحرنوا على ما خَلفكم. فيكون معنى "لا تخافوا": أهم يدشّروهم بزوال الخوف والحزن يوم 
القيامة. 

- فقن أحسنٌ قولاً من دعا إلى اللهء قيل: هم الموؤْذْنون. وقيل: أنه المؤمن أجاب الله إلى ما دعاهء ودعا الناسّ إلى ذلك وعمل صالاًء 
فقيل: صلَى ركعتين بعد الأذان» أو الصلاة بين الأذان والإقامة. وقيل: أَنَى الفرائض وقام لله بالحقوق. 

- لا تستوي الحسنٌ ولا السَيُّ الحسنة: الإمان» والسّيّئة: الشّرك ادم بلي هي أحسن أي ادفع الغضب بالصبرء والإساءة 
بالعفوء فإذا فعلت ذلك صار الذي ببنك وبينه عداوة كالصّديق القريب. 

- وما يعطى هذه المزية: وهي دفع السّيّئَة بالحسنة إلا اأذين صبروا على كظم الغيظء أي: ما يلقاها إلا من وجبت له الجنة. 

3-5 نهى الله عن السجود لغيره فن استكبر عن السجود هالك» فالملاتكة يسبحونه لا يملون ولا يَخثرُون. 

> إن الذين يميلون عن الحق و يلحدون في آياتنا بالمكاء والتصدية واللغو واللغط. ويعاندون ويشاقون. يتوعدهم الله بأن (أعْمَلُوأْ مَا 
شِتكم]» أمر تهديد ووعيدء إِنْهُ عام وسيجازيك بما قدمتم من عمل إن الذين كفروا بالقرآن»ء سيجازون بكفرهم. 

- القرآن محفوظ من أن ينقص منهء فيأتيه الباطل من بين يديه أو يزاد فيه فيأتيه الباطل من خلفه» كما لا يأتيه التكذيب من الكتب 
التي قبلهء ولا جحي من بعده كتاب فيبطله. 

- عرّى نبيه صلى الله عليه وسلم على تكذيهم ومذكره أن ما يقال له من الأذىء إلا ما قد قيل للأنياء والرسل قبلك: وربك ذو 
مغفرة لمن تاب وآمن بك وذو عقاب لمن أصر على التكذيب. 

- ولو جعل هذا الكتاب الذي تقرؤه على الناسء بغير لغة العرب» لقالوا هلا بينت آياته بالعربية حتى نفهمهاء قل لهم يا مد أن 

والذين عَمُوا عن القرآن وصموا عنه فلا ينتفعون به كأنهم ينادون من حيث لا يسمعون. 
إهلاكهم: وهم مرتابون والعاقبة علهمء!مّنْ عَيلَ صَللِحاً فَلَِفْسِهِ وَمَنْ أَسَآءَ فَعَيَا وَمَا رَيْكَ طلم للْعبيدِ]. 


هذه الدروس تترجم إداريء الاختلاف سنة كونية واببشر بطبعهم مختلفون في الكثير من أمورهم» ومنها الإدارية فترى المؤيد لقرار أو رأي أو 
موقفء كا ترى المعارض وأحياناً يكون تجاوز فنرى المكذب والمتآمرء والدليل والحجة رأس أدوات الترجيح بين الأقوال المتعارضة. وتفصيلاً 


النظام والقانون سياج التصرفات الإدارية السلهة, وها أداتي التحام والاحتكام. 


7 بعض العقليات ميل للخروج على المنصوص وأحياناً بفنجاجة وصفاقة» وهي حالات مرصودة إداريء ولكن على الشركات ممن 
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ابتليت ببعض هذاء التصويب بأسرع ما أمكن. 


على الإدارة التوضيح لفرقهاء ليس من باب التبرير» بل من باب إعادة نشر الثقافة وأدبيات التواصل ولا ينبغي الملل من التكرار إذا 
كان من ذلك كسب واكتساب لزيد من الكوادر مع النهج امختار إدارياً. 


اللتزمون النظم والقواعد والقوانين يقومون بالصوابء ومن عداهم لا بد من حملهم عليه. 

لابد عند احتكام الاختلاف في أمر إداريء من إعادة ترتيبه على قواعد المصلحة والرخ والخسارة وفق ما يعرف بدراسة 
السناريوهات امختلفة للانتقاء بين أفضلهاء وكثير من الشركات تلجأ لبرامج ممكنه ذات طبيعة مالية إدارية تعمد الترجيحات لمفردات 
العملية المراد تحولها لقرارء ثم ترتب النتيجة من الأكثر نفعا للأقل» وتكون بذلك الإدارة اختارت الموضوعية العامة ذات الترجيح 
الرقي. 

كل كادر اختصه الله بصفات قيزهء والمهارة تسجل في تحقيق التوليفة الإدارية التي تتكامل عناصرها مع بعضها لتحقيق غرض 
الشركة ورسالتها. 

الأصل أن يسعى كل كادر إلى توظيف أقصى إمكاناته لتنفيذ شقه من العمل بأمانة وموضوعية وتنية احترافية» غير أن دور الإدارة 
ليس تجميع وتنسيق هذه الجهود فقط بل واكتشاف ملكات وإمكانات أوسع بخبرتهاء مع الاسققرار برفد العملية التشغيلية بالكوادر 
المؤهلة. 

بناء نظم الماية والإنذار المبكر على كلفتها فهي تحفظ الشركات من الأسوأ مصيراً وكلفة. 

التعاطي مع الخالف وغير المنتظم من الكوادر الإدارية من طبيعة منظومة العملء ولا بد أن يكون بالحكمة والصبر مع البعد عن 
الإساءة والكيدية» فالهدف اكتسابهم لا إقصاؤهم أو خسارتهم. 

المصر على بعض طرق التنفيذ ظناً منه أنه الأفضل يذ بتجربة الإدارة الخاصة السابقة وتجارب الآخرين ونتائجهاء ليعدل ما يراه 
مناسباً من الطريقة بما يحقّق غرضه ويجنب التطبيق الآفات السابقة. 

من المفيد عند التدريب على التجارب السابقة» أن يكون مع التوضيح لبيئة وخصوصية التجربة في زمانها وظروفها ومواردهاء وليس 
المشهور أن التجارب الناجحة تتحدث عن فسهاء والمتروك صوت الفاشلةء الشارحة لنفسها أيضاًء عونا نختار عدم سماعهاء 
ولأسباب عدة. غير أن الاستقامة على النجاح لا تكون بغير التعلم من الأخطاء. 

الخطأ الختار عمداً من بعض الكوادر بغير عذر منطقى ترى أصحابه ييررون فلان غرني أو أغواني فظدنت كذا وكناء هذا الكادر 
بهذا المستوى من رجاحة اتخاذ القرارء يعلن للإدارة أنك فاشلة لاختيارك لي لأداء المهمة. 

التشويش من أدوات البعض وخاصة أصحاب مركبات النقص الذين لا تحقلون النجاح وطرق الوصول إليهء ولا بد من التعامل 
معهم وفق الضرورات غير متغافلين عن هدفنا. 

الغيظ والقهر من الفشل يولد طاقة عند أصحابه للمحاسبة وان بطريقة سلبيةء فتراهم وهم يراجعون أنفسهم يصنفون البعض بأنهم 
سبب ما هم فيهء محقين أو غير محقين هذا ما يترك كشفه للتحقيقات والاستقصاءاتء والشركات الكبيرة والمتابعة لا تمل عابر 
الاتمامات قبل واضحها. 

الملتزمون الصواب ولو تعسروا لا ينبغي لهم الاستسلام» وعلهم أن يوقنوا بهدفهم ليحققوه وهو محقق بمشيئة الله. 

المقيزون دعواتهم إيجابية باستقرار ويحرصون على ذلكء والآخرون الراغبون بالتحسن عليهم اللحاق بالركب بدل الاستغراق 
من ضرورات العمل الإداريي تصنيف الكوادر إلى منجز وغير منجز والدرجات بيهاء أولا مل المستطيع على أن يواكب المنجزين 
وفرز غير الراغبين أو من لا يملكون الإمكانات لوضع العلاج الأنسب طم ولمواقعهم داخل منظومة العمل والشركة عموماً.كل هذا 
لا ينبغي للإدارة المساوة بين المتقن للعمل وغير المتقن» في التقييم والمكافات والترقيات وغيرهاء ومن سار على هذا النيج أحبط الجيد 
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وطرد القيز من بين صفوفه وأبقى العالة المنتفعين في أركان الإدارةء فتصاب الإدارة بالهزال في الإنجاز والفشل في تحقيق النتائج 
وبالخسارة المتزايدة. 

لمجاهرون بالصواب إدارياً والواضعون كل كادر في موقعه السليمء يمسوا محسنين لأنفسهم وللإدارة ومنظومة الأعمال والأسواق» 
وهم للأسف في تناقص مسهر. 

أي طريق ملتوي لتحقيق الأهداف يحتقهاء مشوهة منقوصة في المدى القريب مع تعظيم الخسائر على المدى البعيد ماديا وسوقياً 
ومحنياً. 

المتآمرون في الداخل الإداري أكلة تبش الجسم الإداري للشركة» فالإدارة التي استدركت بكرأ صوبت وبكلف أقل من الآخرين 
ومن استشرى فيها الفساد والبعد عن المهنية قد تستقيم ثانية ولكن بكلفة أعلى وأضخم من السابقة. وقد يكون عندها القرار أيها 


أنفع التصويب للقائم أم التخلص من الشركة. 


البشر متغيرون وكذا احتياجاتهم ولا بد أن يواكب ذلك تطوير النظم والقوانين والآليات لمواكة العصرء وإلا خرجنا بغير اختيارنا من 
دائرة المعاصرة. 


ما من مشكلة إدارية إلا وقد وقع بها السابقون في الأغلبء وهنا من المفيد الاعتبار بالتجربة السابقة من لحظة حدوتها للحظة 
تحفيق الحل لهاء والاستفادة من هذا لا بد أن يكون تجربة ومنهجاً على مستوى التفكير والترتيب والتدريب. 
الإدارة الناجحة هي من تختار أدوات التواصل المناسبة مع فرق العمل والمهورء وبقدر إتقائها تحصد النتائج. 


الختلفون مع الإدارة أو المرتايون بهاء الرد الأفضل علهم حسن الإنجازء فيرتفع الشك وتزداد فرص التقارب. 
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آياته:241 


الموضوع 


سم نم سس 


8 من سورة فصلت + 53 من سورة الشورى + 89 من سورة الزخرف + 59 من سورة الدخان + 32 من سورة 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


مسؤولية الرسالة 


الجزء الخامس والعشرون 


الجاثية 


التفصيل67 


بداية الجزء الخامس والعشرون - تابع سورة فصلت 
اختصاص الله بعلم الغيب والساعة 


طبيعة الإنسان في السراء والضراء 
التأمل في آيات الله 


إدارياً: من المفيد أن لا يتكلم الإداري بما لا يعلم» وان كان من بدء فهمكنه الاستعانة بخبير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الوضع 


مسؤولية الرسالة 


الآيات 
52-9 


طبيعة الإنسان في السراء والضراء 


التفصيل 


اختصاص اللّه بعلم الغيب والساعة 


التفصيل 


وصفحاته 20 


إدارياً: الإداري الكفؤ ليس من ينجح في البيئة الجهزة والمريحة فقطء بل من ينجح في ضدها من البيئات أيضأء علا أن البعض قد يتقن 
التصرف في الأزمات أوسع مما يتقنها في أوقات البحبوحة والرواج. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني » /أعص. عع زه حص هعساو .تنس / / :تقحل تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


الوضع 


مسوولية الرسالة 


©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 


الآيات 
54-3 


التأمل في آيات الله 
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التفصيل 


قراءة إدارية بين يدي كتاب اللّه 3 سمير الشاعر الجزء الخامس والعشرون 


إدارياً: الدليل والقرينة أرق الحجج القانونية والمعرفية عموماًء ولكن هناك قراءة اعتبار للأدلة تميز إداني عن آخرء ومنها استقراء ما كان في 
تارية الشركة العملي» متى؟ وكيف؟ ولماذا؟. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
بداية الجزء الخامس والعشرون 
48-7 اختصاص الله بعلم الغيب والساعة 

52-9 طبيعة الإنسان في السراء والضراء 

54-3 التأمل في آيات الله 


سم يت سس 


الدروس المستفادة من الآيات 47ه5, 


لا يعلم قيام الساعة أحد إلا اللهء وكذا ما ستخرج الأرض من مر ونبات» وحقيقة الأجنحة الكاملة من الصفة إلى العمر إلى 
الأمراض وغيرها الكثير بما سيكون من هذا الجنين بعد الولادة حتى يعود إلى ربه بعد انقضاء أجله. 


لا يمل الكافر من سوال الخير» يعني العافية في الجسد والسعة في الرزق» وإن أصابته الشدة والبلاء والفقر تراه آيساً من الخخيرء 
قانطأ من رحمة الله تعالى» وقيل: لا يمل من دعاء الخيرء وإذا نزلت به شدة يقول اللهم عافني» وإذا مسه الشر فيؤوس قنوط, يعني 
يسا من معبوده» وان أصابته عافية من بعد شدة أصابته قال: أنا أهل لهذا ومستحق آه وهذا يعمل وأنا محقوق به وما أحسب 
القيامة كائنة» ولئن كان يوم القيامة كما يقول مد صلى الله عليه وسام فلي الجنة» يقول الله تعالى: [فَلَتبنَ لذن كَمْرُوأ] يعني: 
لنخبرنهم بما عملوا من أعالهم الخبيثة ولنجزيهم عذاب شديد لا يفتر عنهم. 


بعد النعمة ترى الكافر معرض متباعد بجانبه عن الدعاءء وعن الإيمان» وان أصابته الشدة فذو دعاء كثبر طويلء قنوط عن كل 
معبود دون الله فيدعو الله دائاًء ومن يكفر بكتاب اللّهء كيف وماذا سيجيب إذا نزل به العذاب يوم القيامة؟. 


يرى العباد آيات الله في البلاد» منها: هلاك عاد وود وقوم لوطء وهم (أهل مكة) يرون إذا سافروا آثارهم وديارهم» وما يفتح الله 
علهم من القرى بما فها مكة» وقيل سنررهم آياتنا في الآفاق أي ما وضع في العالم وفي أنفسهم من الدلائل» الدالة على وحدانية الله 
تعالى» وأن حمداً صلى الله عليه وسام رسول صادق ينطق بالوجي. 


قوله تعالى: [أَوَ لَم يَكْفٍ يِرَبَكَ شاهداً أن القرآن من الله تعالى» وأنه قد بين الله لهم ما يكفي من البراهين الدالة على توحيده 
وتثييت رسله» ولكنهم في شك من البعثء والله تعالى عام بأعالهم وعقوبتهم» ومحيط بكل شيء من البعث وغيره. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء من المفيد للإداري أن يعرف الحدود والضوابط التي ينبغي التوقف عندها كي لا تأي قراراته مخالفة للانتظام 
وتورث الشركة المشاكل والغرامات. ويتفرس الأشسب لصاح الشركة. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


الإنسان محاط بالكثير مما لا يعلمء وهنا تكئن ممارة اتخاذ القرار الصائبء فثلاً نجهل تفاصيل الطقسء نجهل أشياء عن الأشخاص 


الذين نتعامل معهم أو ندربهم لتبوء المناصب المستقبلية وكثير غيرها. 
المصلحة حاكة في تفكير البشر فإذا كان العقد لمصلحة أحدهم ترى الطرف المستفيد مرتاحء والعكس قاماً إن لم يكن لمصلحته. 


وهنا الإتقان في بناء التوازنات واتخاذ الصائب من القرارات. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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- ادعاء ما ليس للإنسان آفة يدعيها الكثيرين ولكن الإدارات تضبط أعالها بالعقود وتحتكم للقضاء حال الخلاف. 


استقراء الأسواق ومؤشراتها بدقة ترفع من جودة القرار وتتقن اختيار توقيته ومداه. 


القرائن والأدلة مادة عقلية ووسيلة تملية» تلجم الهوى والتعدي على حقوق الآخرين. 


سورة الشورى 


البدد (1): في أسماتها") 
- اخمم الأول:21) سورة الشورى 
الخمم الثاني:1©) سورة حم عسق 
الاسم الثالث:0) سورة عسق 
الاسم الرابع:57) سورة "الشورى حم عسق" 
الاسم الخامس:/6) سورة "حم عسق الشورى" 


الخسم السادس:7© سورة "نم الشورى" 


إدارياً: التتشاور جوهر ولب العمل الإداري» فلا قرار دون تنضيج مكوناته ومراعاة آثاره اتضباطاً بأهدافه. 


البدد (2): في مقاصدها!8) 
أعظم ما اشتملت عليه سورة الشورى من مقاصد: 


- الإشارة إلى تحدي الطاعنين في أن القرآن وجي من الله بأن يأتوا بكلام مثلهء فهذا التحدي لا تخلو عنه السور المفتئحة بالحروف 
الهجائية المقطعة. 


- استدلال الله على المعاندين بأن الوحي إلى مد صلى الله عليه وساوء ما هو إلاكالوجي إلى الرسل من قبله لينذر أهل مكة ومن 


- أن الله الذي له ما في السماوات وما في الأرض لا تعارض قدرته ولا يشك في حكمته. وقد خضعت له العوالم وهو فاطر 
الخلوقات» ويجتبي من يشاء لرسالته وشرع لأمة مد من الدين مثل ما شرع لمن قبله من الرسل» ورسل الله بشر يوحي إلهم فلم 
يسبق أن أرسل ملائكة لخاطبة عموم الناس مباشرة. 


> أن المشركين بالله لا حجة لمم إلا تقليد أمة الكفر الذين شرعوا لهم الإشراك وألقوا إلهم الشيبات. 


- تحذيرهم يوم الجزاء واقتراب الساعة وما سيلقى المشركون يوم الحساب من العذاب مع إدماج التعريض بالترغيب فها سيلقاه 
المؤمنون من الكرامة» وأهم لو تدبروا لعلموا أن النبي صلى الله عليه وسام لا يأتي عن الله من تلقاء نفسه لأن الله لا يقره على أن 
يقول عليه ما لم يقله. 


- وذكوت دلائل الوحدانية وما هو من تلك الآيات نعمة على الناس» مثل دليل السير في البحر وما أوتيه الناس من نعم الدنيا. 


كو جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعط.طمععطمصدز)/ / مقط بتصرف. 
2 الأخفش سعيد بن مسعدة البلخي (ت: 215ه): [معاني القرآن:10/4]. 

© محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 56ه):[صيح البخاري:129/6]. 

4 أبو الفرج بن علي ابن الجوزي (ت: 597ه): [فنون الأفنان: 327-278]. 

)6 إبراههم بن السري الزجاج (ت: 311ه): [معاني القرآن:393/4]. 

© عبد الله بن يحهى بن مبارك اليزيدي (ت: 237ه): [غريب القرآن وتفسيره: 330]. 

7 إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظيم:217/7]. 

8 مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 26/ 25-24]: بتصرف. 
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1 وتسلية الرسول صلى الله عليه وسلم بأن الله هو متولي جزاء المكذيين وما على الرسول صلى الله عليه وسام من حسابهم من 
شيء فا عليه إلا الاسقرار على دعوتهم إلى الحق القويم» ونههم إلى أنه لا يبتغي منهم جزاء على نصحه لمم وإئما يبتغي أن يراعوا 
أواصر القرابة بينه وبههم. 

- وذكرهم نعم الله علههم» وحذرهم من التسبب في قطعها بسوء أعالهمء وحرضهم على السعي في أسباب الفوز في الآخرة والمبادرة إلى 
ذلك قبل الفوات» فقد فاز المؤمنون المتوكلون» ونوه بجليل أعالهم وتجنهم التعرض لغضب الله عليهم. 

- وتخلل ذلك تنبيه على آيات كثيرة من آيات انفراده تعالى بالخلق والتصرف المقتضى انفراده بالإلهية إبطالا للشرك. 

- وختها بتجدد المعجزة الأمية بأن الرسول صلى الله عليه وسلم جاءهم ببدى عظم من الدين وقد علموا أنه لم يكن من تصدى اذلك 
في سابق عمره وذلك أكبر دليل على أن ما جاء به أمر قد أوحي إليه به فعلهم أن بهتدوا بهديه فن اهتدى بهديه فقد وافق مراد 
الله. 


> وختم ذلك بكلمة جامعة تتضمن التفويض إلى اللّه واننظار حكمه وه كلمة ألا إلى الله تصير الأمور. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدنها العام | الموضوع الآيات التفصيل 00 
61 وحدة الوحي للرسل 
8 97 القرآن وظيفته وموقف الناس منه 
1 160 التوكل على الله ووحدة الدين والإستقامة 
ص 5 19-7 إثبات قيام الساعة 
9 خخ 27-20 جزاء المؤمنين والكافرين 
3 3 36-8 سنة الله في عباده وقدرته 
ع 467 من صفات المؤمنين وعاقبة الكافرين 
- 53-7 إثبات القيامة وأنواع الوحي 


البدد (4): بين يدي سورة الشورى 


إدارياً: التعقل وحسن الاختيار يتحصلان من العقل الناضم أو بالتشاور 0 العقلاءء فن الأمور ما يعجز عن حسم موضوعها بعض العقول» 
لذاكانت المشورة صنو الفكر والعمل الإداري. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهمية الشورى 6-1 وسذايي الل 


إدارياً: الإدارة استمرارء ومن مصلحة الأعمال ترك التخبط واتباع السليم من الخطط. 


( كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 


أهبية الشورى 57 القرآن وظيفته وموقف الناس منه 
كنك انعا حَبْتاً إِلَئِكَ فُرْعَانًا 2 زرا القرئ وَكَنْ حَوَلهَا و سَذِرَيَوْمَ ألْجَمْع لا رَيْبَ فِيهِ فَرِيقٌ فى 
أن ريق فى الشهير © وَلْوْ كاه )1 هُ الَعَلَهُمْ أَمَةَ وَحِدَةَ ولكن يُدَخِلُ من يَمَاءُ فى رَحْمَتِهء 


2 ر_صد 
ل 


وَآلِمُونَ ما لهُم من وََ وَلَا تصِيرٍ #) أ أكدَدُواً ين دود أوْلِياء كآنه هوَ آلْوَكُ وَهوَ يني ْمَل وَهْوَ 
عَلَ كل شَئْءٍ قَدِيرٌ © 

إدارياً: لكل قرا ركلفته, فن تمتم بقدرة اتخاذ القرار عليه العيش مع آثاره. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الشورى 16-0 التوكل على الله ووحدة الدين والإستقامة 


وَمَا أَخْتَلَفْتُمٌ فيه فيه من شىء فخكئاة إلى أ 2 لَه دَلِكُمْ أله رن عَلَيْهِ تَوَكلْتْ وإلكه انيت © فاطر 
لسوت وَارْضَ جَعَلَ لحكم من ل ا اسه ف بنرك 


8 


شَىْة وَهْوَأَلَمِيم ألم ل © لذ اليد لصَتوت وَالضر يبظ الزز قَ لِمَن يَمَآءُ وَيَقْدِرُإِنَهُء بحل 
كه عل © ه شرع لحك من أن 0 لا 0 لم 


ك2 


الل ا ار افيد كير كل الفشركين ما تذغرف إلنه الله نتن إلنه 
تن يَكَآه وَيَْدِى إِلَيِْ من يِب ©) وما تقرَفْوا إلا من بعد ما جَآعهُم الل فيا َه لوا كمَة 


او بقارن اح قم ل ون اا اراي ال رن لشف لى فل مله 
202 8 7 5 1 0 1 


ده لِنَدُ 7ق 


رك لأغيلَ ان 
يَجْمَعْ بد 0 شاوات أ 00 0 


رَيْهِمَ وَعَلَيْهِمْ خَضَبُ وَلَهُمْ 00 


ادكه 
0 
0 وى شدوي 2 


د بان 
إدارياً: اجتاع الكلمة ما أمكن يحصن القرار الإداري والإدارة» ومن المعيب أن تخطأ الإدارة في قرارها بعد أن اجتمعت عندها كامل معطياته. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أهمية الشورى 19-7 إثبات قيام الساعة 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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للَهُ آلَنِى أن كتنب بِآخَقٍ وَآلْييرانُ وَمَا 00 0 قَرِيبٌ © يَسْتَعْجِلُ بها ألَدِينَ لا 


ار ب وا ارا ل السترن يها شرن اليا لخر أ 


كل تيد © أله ليك يتناد رول من قا فر قر الي ١‏ © 00 


إدارياً: الجيد من الأمور الإدارية يشجعها الإيجابيون» ويجادل بها الآخرون» كل حسب هدفه المضمر. 


الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الشورى 27-0 جزاء المؤمنين والكافرين 


ا دب ام اه عرال بر آلدِينِ مَا لم يَأَدَنْ به به أ وا لم القضل 
لفو ل يمد ان اللي لي عَدَاتٌ أ © ثزى لطبي مشيقئ متا كتثأ و قة به 
و ضارا وقيايا كرست ىق رزضات اناف او انا كارن أنه ري الك اهو الفضل 
ألْكَبِيرُ © دَلِكَ ألَّذِى يُبَقِمْ لله عِبَادَُ آَلّذِينَ عَامَنُواْ وَعَمِلُواألصَلِحَدثْ قُل لآ مكلك عَلَبْهِ أَجَا إلا 
ألتوذة في مروتس يفترف حسنة رذ ار فيا خش إن لله 0 عَمُوٌ شور © أ يَفُوَُ أذترى 
عَلَ آله كذبَاً إن يما أله يخم عَلَ قَلْيكَ وَيَمْح آله الْبطِلَ ود اه ِنَم عَلِيمٌ 
بِدَاتِ آلصُدُورٍ © وَهُوَ أَلَدِى يَقَْلُ ألكَوبةٌ عَنْ عِبَادِهء وَيَعُْوأ عن تين عَاتِ وَيَعْلَمُ ما تَفعَلُونَ © 
ار له لوأ آصَّلِحَاتٍ وَيَرِيدُهُم من قَضْله- كرون له عدا شيية 8 
«ولَوْ بَسَط أله أَلرَرْقَ لِعبَادِء لَبَعَوَا فى الْأَيْضٍ وَلَحن يُنيِلْ بقَدَرِ ما يَكَء إن كد بعِبَادوء خَبِير بَصِيرٌ 
© © 


إدارياً: الراغب في الإنجاز يعان ويصان» ويحمى من أعداء النجاح» ومن أراد ال“سترار بالقام دون التطوير والتحسين ورضي بالقائم فقد وقم 
على نهاية حياته المهنية» فالحداثة لا تننظر أحد والأسواق ولائها للأحدث والأقوى والأنقع لها نفسياً قبل مادياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أهبية الشورى 36-8 سنة الله في عباده وقدرته 


وَعْوَ ألِى ينل قدت من 0 ا 0 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ضد ع 


ب سه ل م ورد 
وَنَ وَلَا نَصِيرٍ © وَمِنْ َيِه أَخْوَار فى ألْبَحْرِ كَآلأَعَلَم © إن يَمَأْ فشكن أَلرِيحَ فَيَظلَلْنَ رَوَاكِد 

ترد إن ى الك ليب كن صتار شاور © أو بوبخؤن يدا اكسنوا ريخف د 
َلَّدِينَ يُجَدِنُونَ فق مَايَتِنَا مَا لَهُم مّن حي © نذا ري دن شوار و مغلم كيز الذننا ونا عند الله 
َي وبق لدي اموأ ول ته يعون جه 1 


إدارياً: توظيف تغير الظروف الحيطة من بيئية قانونية تشغيلية تنافسية وغيرهاء مار إدارية عالية جدأء والإداريون القادرون على ذلك 
نادرون» وإن وجدوا غيروا مسار الأمور وأحياناً التاريد. 


الموضوع الآيات التفصيل 


أهمية الشورى 46-7 من صفات المؤمنين وعاقبة الكافرين 


وََلْذِينَ ُو كبر ألم وجلل وام عَضِبُو هم يَْفِرُونَ © وَآلَِينَ أسْتَجَابُوا لِرَبَهمَ ركم 


صل وَأ مَرُهُمْ شور بَيْتَهُمَ وَِمَّا رَرَقَْهُمَ م يُنفِقُونَ © وَلَذِينَ دآ أْصَابَهُم لْبَْ هْمَ يَنْتَصِرُونَ © 
0 ا يحْبُ أَلطَلِيينَ © وَلَمَنِ أنقِصَرٌ 
د ب كَأَوْلَكَ مَا عَلتِهم من سَببلٍ © إِنمَا آلسَبيلٌ عل ال ين كللئون الثاس وَيَتفون فى 
لأ يقر اخ وليك لَهُمْ عَدَابُ أل ده د مر اا ص اسرهس 
يُضْلِلٍ أله َهُ َمَا لَه مِن وَإنَ مِنْ بَعْدِوء وَترَى أَلطلِمِيَ لَمَا وَأَوَ آلْعَدَاتَ يه يَُولُونَ هَل ِل مَرَ د من سَبِيلٍ 


وَتَرَلِهُمَ يُعَْرَضُونَ عَلَيْهَا خَشِعِينَ مِنّ ألذّل شرن 0 طَرْف 28 وَقَال لحن ءَام علي إن 


و 


الخدير ل كيرر اشنهه أيهم يذ يوم مَ آلْقِيَمَةَ 5 إِنَّ آَلظْلِيِينَ فى عَذَابٍ مُّقِيِ © وَمَا كن 
ا ا يل كاله من بيج 
إدارياً: المتناهون عن السيئة والمصرون على النجاح بشرف ومنية وموضوعية» كوادر يفخر بها وتعتبر أصل ذا قهة للشركة وخاصة في الشركة 


المبدعة للأفكار ومنبجيات تطبيقها. أما الساعون بطرق غير سوية وبأي وسياة لتحقيق بعض أو حد أدنى من الإنجاز فهؤلاء الانتفاعيون كثر 
ولا ينصح بهم في المواقع الخاصة والمتيزة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


أهمبية الشورى 2053-7 | إثبات القيامة وأنواع الوحي 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة الموظفة للتغيرات في البيئة الحيطة ليست دامًا متميزة في الانتقال من نقطة لأخرى: وهنا عليها أن تستعين بالكفاءات التي 


توصلها للنقطة التالية. 


الموضوع الآيات 
6-1 
267 
16-0 
19-7 
27-0 
36-8 
46-7 
53-7 


مجم برضي 


الدروس المستفادة من الآيات 53-1, 


التفصيل 
وحدة الوحي للرسل 
القرآن وظيفته وموقف الناس منه 
التوكل على الله ووحدة الدين والإستقامة 
إثبات قيام الساعة 
جزاد الؤمنين والكاارين 
سنة الله في عباده وقدرته 
من صفات المؤمنين وعاقبة الكافرين 
إثبات القيامة وأنواع الوحي 


قوله تعالى: 2 عسق] قيل: عسق قسَحٌ أقسم اللْهُ بهء وهو من أسمائه وقيل: اسم من أسماء القران. 


- أوحيثُ "حم عسق" إلى كل نِيّ» كذلك نوحيها إليك» وتكاد السموات أن يتشققن من فوق المشركين لقوطم: "اتخذ الله وادا", 
والملاتككةٌ ينرّهونه عمًا لا يجوز في صفته ويستغفرون للمؤمنين» ويسألن الله الرزق لأهل الأرضء أما كفار مكة عبدوا من دونه 
آلهة, ويا مد صلى الله عليه وسام ما أنت علهم بوكل فتوْحَدّ بهم. 

- أوج الله القرآن عربياً لينذر أهل مكة يوم القيامة» يوم يتجمع اللهُ فيه الأوَلِين والآخرين وأهل السموات والأرضينء لا شك في هذا 
المع أنه كائن» ثم بعد المع يتفرّقون» فريقٌ في الجنة وفريقٌ في السعير. الطّالمون وهم الكافرون مالهم من يدفع عنهم العذاب ولا 
يمنعهم منه. واتخذ الكافرون من دون الله آلهة يتولونهم » والله هو الولي فليتخذوه ولب دون الآلهة؛ وقيل: وليك يا مد وو و 


اتبعك. 


- وما اختلفتم فيه من أمر اليِين؛ فعلمه عند الله. وهو يحكم فيهء وذلك أن أهل مكة كفر بعضهم بالقرآن وآمن بعضهمء فقال الله: أنا 
الذي أحكم فيه, وأخبرهم نبهم صلى الله عليه وسام أنه رت عليه توكلت في حاتي وإليه أرجع في المعاد. خالق السموات وجاعل لكر 
من أَنفُسك نساءً ومن الأنعام أصنافاً ذكوراً وإنائاً. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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الله ليس مذله شي 3 وأوضم تحليل الحلال وتحريم الحرام. وأوصى بالتوحيد وترك الشّرك. وشرع ّ لمن قبلم إقامة الديين 
وترك الفُرقة وشرع الاجتاع على ايّباع الرُسلء وأن أتهوا التّيين يعني التوحيد ولا تختلفوا. يا مد عَظُمَ على مشركي مكة ما 
تَذُعوهم إليه من التوحيد. 

الله صطفي من عباده إدبنه هدي من يشاء ويضل من يشاءء» وللأسف أهل الكتاب تفرقوا بعد كثرة عِلْمهم ومن بعد ما جاءهم 
القرآن وبعد أن علموا أن القُرقة ضلالء بغياً منبم على ممد صلى الله عليه وسلم. ولولا أن الله شاء تأخير المكثّيين من هذه الأمّة 
إلى يوم القيامة» لأنزل العذاب على المكذّبين من الهود والنصارى ولشكهم بمحمد صلى الله عليه وسام. 

أمر الله ننيه صلى الله عليه وسلم أن يدعوهم لما في القرآن من توحيد وغيره» وأن يعدل في الأحكام إذا ترافعوا إليه. وفي تبليغ 
الرسالة» واللّه إلهنا وان اختلفناء فهو يجازينا بأعالنا. 

والذين يخامون في دينه» قيل هم اليهود قالوا كتاينا: قَبْلَ كتابكم» ونبيُنا قبل نيكم؛ فنحن خيرٌ منكم. وقيل: هم المشركون» طمعوا أن 
تعود الجاهلية» وجميعهم خصومتهم باطلة. 

للهُ أنزل القرآن بالحق والميزان» فاميزان آلة الإنصاف والتسوية بين الخلّق. 

يستعجاون القيامة ولا يؤمنون بها ويطلون قيائما استبعاداً واستهزاءء أما المؤمنون فشفقون لأنهم يعلمون أنهم مُحاسَبون 
ومَجزبُون» ولا يدرون ما يكون منهم ويعلمون أنها كائنة لا محالة أما الخاصمون في كونها لنفي ضلال بعيدٍ لعدم تفكره» ولو تفكروا 
لعلموا قدرة اللّه على إقامتبا. والله لطيفٌ بعباده يرزقهم ويوسّع الرّزق لمن يشاء. 

من أراد بعمله الآخرة يضاعف الله له الحسنات ويعينه على عبادتهء ومن أراد الدنيا مُؤْئْرا لها على الآخرة لأنه غير مؤمن بالآخرةء 
يؤته منها (الدنيا) وما له في الآخرة مِنْ نصيبء لأنه كافر بها لم يعمل لها. 


لهم آلهٌء أي لكفار مكة, ابتدعوا لهم ديناً لم يأذن به الله ؟!2 ولولا قضاء الله بأن الجزاء يكون في القيامة لقضى بهم في الدنيا 
بنزول العذاب على المكذّيين» أما الجتات فهي بشرى يدشر الله بها عباده المؤمنون. 
ما قَدِم رسول الله صلى الله عليه وسام المدينة كانت تثُوبه نوائبُ وليس في يده سَعَةٌ فقال الأنصار: إن هذا الرجل قد هداك الله 
بهء وليس في يده سَعَةٌء فامْمَعوا له من أموالكم مالا يضرّكء ففعلوا ثم أنَؤه بهء فنزلت: [ِقُلْ لا أسألكم عليه أخرأ] وقيل غير ذلك. 
1 0 مع ل ع بن لسلس" ا ميا 1 2 700 34 5ع يرك 
وعامة الأننياء لا يُسألون على تبليغهم أجرا؛ وقيل: كني در الموَدَة في القزبى» أن تَوَدُونء كا تَوَدُون قرابتكم. وقيل: إلا أن تَوَدُوا 
قرابككم وتصلوا أرحامك. 
من يكتسب حسنة يضاعنها الله له. وكفار مكة زعموا أن القرآن افتراه مد صلى الله عليه وسلم على الله! وألهم الله قلب نبيه 
الصبر على أذاهم» قوهم: إنك مفتر. واللّهُ وحده يمحو الشّرك وَيْجِقُ الحق با أنزله من كتابه على لسان نيته صلى الله عليه وسلم. 
حبس الله المطر عن أهل مكة با كسبت أيديهم حتى قنطواء ثم أنزل الله المطر فذَّكّرهم الله نعمتهء ولكن البعض لا يشكرون ولا 
يتعظونء وقد قال رسول الله صلى الله عليه وسام: "واأني نفس محمد بيده ما من خدش عود ولا عثرة قدم» ولا اختلاج عرق إلآّ 
بذنب» وما يعفو الله عنه أكثر". 
خطاب لكفار مكة من الله: أتكم لا تعجزونني حيث ما كنتم ولا تسبقونني» وما لك خالق أو رازق إلا اللهء فأنظروا آياتهء منها: 
السفن السائرة في البحر كالجبال» ولو شاء الله إسكان الريخ لثبتت على ظهر البحر لا تجريء فهنيئً للشككر والله قد يملكهن 
ويغرقهن بما كسبت ركائها من الذنوب» ويا كفار مكة اتعظتم بآيات القرآن أم لم تتعظواء نكم محشورين ولا رب 3 من عذاب 
الله يوم القيامة. 
رياش الدنيا الذي تنعمون به ليس من زاد المعادء وما عند الله من الثواب خير وأبقى» المؤمن والكافر يعلمان أن متاع الدنيا قليل 
وبجمتعان بهء فإذا صارا إن الآخرة كان ما عند الله خر للمؤمن. 
امجتنبون للكبائر والفواحش الكبائر والذين بحلمون ويكظمون الغيظ ويتجاوزون؛ والمستجيبون إلى ما دعاهم الله إليه من طاعتهء 
والمنتقمون من ظالميهم من غير أن يعتدواء هم المؤمنون» وقيل: هذه صفات المؤمنين الذين أخرجحهم الكفار من مكة وبغوا علهم» ثم 
مكنهم الله في الأرض حتى انتصروا من ظلمهم. 
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فن عفا عمن ظلمهء وأصلح بالعفو ببنه وبين ظالمه» فأجره على الله والله لا يحب الظالمين وأعد لهم عذاب أليم» وهو يعفو عن 
المنتصرين على من ظلمهم ما لم يعتدواء ويكرم الله من صبر وتجاوز عمن ظلمهء فلم ينتصرء وصف ذلك بأنه من عزم الأمور. 
وقيل: الصابر يؤق بصبره الثواب فالرغبة في الثواب أتم عزماً. 

من يضلل الله فلن تجد أحد يلي هدايته أو يمنعه من عذاب اللهء والظالمين يوم القيامة يسألون الرجعة في الدنيا إذا رأوا العذاب 
وقيل اطلعوا على النارء وتراهم خاضعين متواضعين» يسارقون النظر إلى النار خوفاً منها وذلةً في أنفسهم. ويوتما ينظرون إلى النار 
بقلوهم لأنهم يحشرون عمياًء والنظر بالقلب خفي» فقد خسروا أنفسهم وظلموها بأن صاروا إلى النار وانسدّ علهم طريق الخيرء 
وأهلهم بأن صاروا لغيرهم في الجنة. 

دعا الله أهل مكة: أن أجيبوا داعي الله يعني محمداً صلى الله عليه وسلمء قبل أن يأتي يوم لا يقدر أحد على دفعه وهو يوم 
القيامة» فإن أعرضوا يا مد عن الإجابة. فلست علهم بحفيظ وما عليك إلا البلاغ» علا أن أحدهم إذا أعطي الغنى والصحة فرح 
وإن أصابته السيئة خط ينسى ما تقدم من نعمة الله عليه ويجحد مع أول شدة جميع ما سلف من النعم. 


الله مالك السموات والأرض له التصرف فبهما بما يريدء ويرزق الذرية لمن يشاءء فنهم من يكون له الذكور ومنهم من يكون له الإناث 
ومنهم من يرزق من الصنفين» ويجعل الله من يشاء عقياً. 

لك البو الت عل الف عل ور دالا ل الله راط وها إن كد :نيل كا د ممق برطلل ]بد شان [ جل موسق 
إلى الله عرّ وجلء فأنزل الله تعالى: إ[ِومَا كن لِبَشَرٍ أن يكَلْمَهُ آلله إل وَخيا] يوحي إليه في المنام أو بالإلهام» (أَوْ مِن وَزآءِ 
حِجَابٍ ]» يسمعة كلامه ولا يراه كا كلمه موسى عليه الصلاة والسلام» وقد أوحينا إلى سائر رسلناء وما كنت تدري قبل 
الوحي» ما الكتب ولا الإمان» والقرآن نرشد به إلى الصراط المستقيم» اللإسلام. 


هذه الدروس تترجم إداريًء النظم والسياسات والإجراءات توضع لتبدي الإداربين إلى الطريق الختار للشركة وجميع أفرادهاء فن التزم تابع بلا 
مشاكل أو زيادة كلفء ومن شذ تعب وأتعب وزاد في الكلفء بخلاف إعاقة بعض الأمور عن وقتها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآق: 


رؤوس الموضوعات وعناوينها الواضحة» أمارات سريعة يسترشد بها. 


التزام النظم والسياسات الإدارية منهج متبع في مختلف الشركات والقليل جداً الخالف فينبه ثم يعاقب» وقد يكون مله خارج 
منظومة العمل. 


من المهم صياغة هذه النظم والسياسات والإجراءات بلغة واضحة مفهومة» لتيسير تطبيقها والالتزام بهاء وما اختلف فيه من 
نصوص فهناك مرجعية داخلية توضم المطلوب» تلافياً من أن يفسر كل شخص على هواه فتتضرر الشركة والأعال. 


اتباع النظم والسياسات يوحد جحمود العاملين نحو هدف الشركة ووفق رؤيتها. 


ومن مواصفات النظم والسياسات تحقيق المراد مع العدل والإنصاف في معاملة الكوادر» وإن شعروا بذلك ورثت الشركة 


الجاهل من أخطر الناس على العمل والعاملين» فد يسجئّ بتصرفه من حيث يظن أنه يحسن» إذا التدرفن وتطوير ارات 
المستجدين خاصة من وسائل وبدائل حاية الشركة وأعمالها. 


من انتهج الإنتاجية نال المكافات المرصودة» ومن احتالء» فقد استعجل المنافع المادية إلا أنه مفضوح قريباً ما تفنن بالكذب 


والخداع» ومعاقب. 


النظم القوية المتبنة تربي ولاء الكوادر والعاملين للعمل وليس لبعض القيادات وبضدها النظم غير المتينة» فإنها تنشئ داخل الشركة 
جزر سلطة تتتهي بالتصارع على المنافع فيغرق مركب الشركة بالجميع. 

التزام الصواب وعدم مخالفة النظام صحيح أنه بلا بدل مباشر إلا أنه يوفر لانحة العقوبات الداخلية من خصومات مالية وتأخر 
الترقيات وغيرها بما يفرض على الخالفين. 

تطبيق نظام الثواب والعقاب في مصلحة الأعال والأموال» بسبب (1) تشجيعه المبدع المتقن فترتفع مناعة الشركة و(2) محاسبة 
المقصر المتخاذل فتقل الأمراض الإدارية والعملية. 
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إقبال الأسواق على منتجات وخدمات الشركة هو الفاء والبحبوحة» وإعراضها هو القحط والضيقء ولا يكون الأخير إلا بعيوب 
الداخل الإداري؛ فالأسواق تحسن المعاقبة إذا لم تجد المنعج الجيد. 


عقوبات الأسواق متنوعة متدرجة قد تصل لإخراج الشركة من الحلبة الاقتصادية» وهذا كله بيد الشركة وإدارتها. فا تتلافاه 
الشركة من عيوب ينفعها ويبقيها وما تقصر به يعجل الح عليها. 


التحاع الداخلي ضرورة غير أن العفو في الحالات المناسبة منفعة, فالمستجيب للإصلاح ليس كالخرب المتعمدء علا أن المعفى عنهم 
صنفان الأول يحفظ اميل ويتقن والآخر متكبر غبر متلافي تكرار الخطأً. 


المهارات الإدارية هبه لا تعمصى للجميع, | أنبا متفاوتة بين الموهوبين أنفسهمء وعليه على الشركات حسن التوظيف بها وفيها والبناء 
على القائم منها واستقطاب الجديد المقيز من خارج الشركة. 


سورة الزخرف 
البدد (1): في أسمائها!» 
الاندمم الأول:(2) سورة النخرف 


لدم الغاني:(3) سورة حم الزخرف 


إدارياً: الزخرفة والتنخرف بهجة ونور للتفوس والعقول خاصة عند ظلام الأفق» ومن المفيد للإداري أن يعرف النفسية التي ينبغي أن يكون 
عليها عند اتخاذ القرار وكذا المزاج المرغوب تحقيقه منه. 


الببد (2): في مقاصدها(”") 
أعظم ما اشقهلت عليه سورة الزخرف من مقاصد: 


- التحدي بإتجاز القرآن لأنه آية صدق الرسول صلى الله عليه وسام فها جاء به والتنويه به عدة مرات وأنه أوحى الله به لتذكيرهم 
وتكرير تذكيرهم وان أعرضواك| أعرض من قبلهم عن رسلهم. 

- وقدكان باعث الكفار على الطعن في القرآن تعلقهم بعبادة الأصنام التي نهاهم القرآن عنهاء فكان من أهم مقاصد السورة» التعجب 
من حاطم إذ جمعوا بين الاعتراف بأن الله خالقهم والمنعم عليهم وخالق المخلوقات كلها وبين اتخاذهم آلهة يعبدونها شركاء للّهء حتى إذا 
انتقض أساس عنادهم اتضح طم ولغيرهم باطلهم. 

إبطال عبادة كل ما دون الله على تفاوت درجات المعبودين في الشرف فإنهم سواء في عدم الألوهية أو البنوة الله تعالى. 

- إبطال حججهم ومعاذيرهم» وسفه تخيلاتهم وترهاتهم. 


- تذكيرهم بأحوال الأم السابقين مع رسلهمء وإنذارهم بمثل عواقهمء وتحذيرهم من الاغترار بإتمال الله وخص بالذكر رسالة إبراهيم 
وموسى وعسى عليهم السلامء وخص إبراهيم بأنه جعل كلمة التوحيد باقية في عقبه وتوعد المشركين وأنذرهم بعذاب الآخرة بعد 
البعث الذي كان إتكارهم وقوعه من مغذيات كفرهم وإعراضهم لاعتقادهم أنهم في مأمن بعد الموت. 


-- ترقيب الأغراض وتفريداتها على سج بديع وأسلوب:رائع في التقدم والتئغير والاصالة والاسعطراد على حسب :دواعي الناسبات 
التي اقتضتها البلاغة.» وتجديد نشاط السامع لقبول ما يلتى إليهء وتخلل في خلاله من الحجج والأمثال والمثل والقوارع والترغيب 
والتزهيب» شيء مجيب. 


- دحض شبه المعاندين بأفانين الإقناع با نخطاط ملة كفرهم وعست ميو سلوكهم. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعم.طمعقطصصةز/ /تضغط بتصرف. 
حمد بن جرير الطبري (ت: 310ه) [جامع البيان:545/20]. 
)6 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:130/6]. 
يٍ 2ه ٍ 
محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 26/ 159-158]: بتصرف. 
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من دلائل الوحدانية النعم على الناس والإنذار والتبشير. 
وقد جرت آيات هذه السورة على أسلوب نسبة الكلام إلى الله تعالى عدا ما قامت القرينة على الإسناد إلى غيره. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفيا العام موه ضوع الآيات العذ 7 )00( 
4-1 القران ومكانته 
85 إستهزاء وعقوبة المسرفين 
٠6 58‏ » ا 5 
3 5 14-9 عظمة الله ونعمه 
5 25-15 افتراءات المشركين والرد علههم 
2 ( 42-6 قرين الشيطان 
ً م 453 توجبهات الرسول 
3 : 56-6 قصة موسى مع فرعون 
3 66-7 قصة عسى 
3 207 جزاء المتقين والمجرمين 
89-61 أدلة وحدانية الله 


البند (4): بين يدي سورة الزخرف 
إدارياً: القوي الواضم من الأدلة والبراهين تجعل القرار الإداري أقوى وأسرع اتخاذاً ونقاذاً وتأثيراً. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


التحذير من الإنخداع بالماديات 4-1 القران ومكانته 


إدارياً: وضع الأمور بنصابها وبشكل لا يقبل اللبس يبسر التطبيق ويبعد التأويل ويعين الإدارة على الإنجاز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التحذير من الإنخداع بالماديات 8-5 إستهزاء وعقوبة المسرفين 


إدارياً: التوضيح والتدريب يسبقان الحاسبة» والعكس عبث ومضرة» ومبداً الثواب والعقاب فيه قوام المؤسسات. 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لعء ناز -صههداو. تح | /نصاغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
)6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التحذير من الإنخداع بالماديات 14-9 عظمة الله ونعمه 


لين سَألهُم من لق لسوت وَالَْرْضَ ليَقُولنَ حَلقهْنَ ريز آلْعَلِيمْ © الذِى جَعَلَ لَحْمْ لض 
مَهْدَا وَجَعلَ َحْمْ فِبهَا سبلا لَعَلَّحُمْ تؤكذون © وَألذِى تر مِن أَلسَماءِ مآء بقدر فَأشَرْكا بو بلدة 
قا كَدِكَ مخْرَجُونَ © وى خَلَقَ الأذوج كُلّهَا وَجَعَلَ أحكم د ا 
تقار عل هوري له كذاكروا يقمة يكت وذ المترق علدو وتقرىا كسان الزى مدر ك هذا 
وَمَا كنا له مُفْرنِينَ © وَإِنآإِلَ رَيَنا لمُمَِبُونَ © 7" 


إدارياً: المستهزئون بالأقكار غير التقليدية, ما تخيلوا مستقبل الصناعات والبشريةء إذا هم استثنوا أنفسهم من إدارة المستقبل وأكتفوا بما 
ما 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالماديات 25-15 افتراءات المشركين والرد علههم 


وج لو لين ماري خزة إن الاطن لكيرة فين نْ © أم أحَحَدَ مما يل بكاتٍ وأ 0 3 ان 
© وذ ركهم يما ب لِلرَعْْنِ مَكَلّا ظلَّ وَجَهُهم مُسْوَدَا ذا وَْوَ كفي © أو مَن يُدَّْ َأَف لي 
وَْوَ فى أخِصَام عَيْرُ بين © وَجَهأوأ التليكة ادن هم عبد آلرتمن إككا أقهذوأ حَلقهمْ فكت 


20 9 اه 2 5 ا 0 وو ب 
ارد ودار او ناه لكيس ماهد عَبَدْكَهُم ما لهُم بدَلِكَ مِنْ عِلْمٌ إِنْ هُمْ إلا دين 
. َم ءَاتَيْئَهُمَ كِعَلبَا مّن قَبَلِهء فَهُم ب منتنيكون © بل قالوا إذا وعذنا تاباءا غ1 أمة وإذا عل 


اشر توق © كلك خا امن قل 1 َرَيّةٍّن نَذِيرٍ إلا قَالَ مُتَرَفُوم 


ا وَإِنَا عل َاتَرهِم ل 
ل نَكَقّمُتا ِنَهُمٌ قأنظر كتف كن عَقِبَةُ ألْمَكَذِينَ 6 


ماع ع 


”2 
1 
1١‏ 
ار 
ام 
1١‏ 
وشا 
1 
0 


إداريً: الافتراءات وخاصة المحبوكة منبا قد تضر بالشركة لكن الرد والتوضيح للأسواق والمهور لا بد أن يكون بأقوى مما كان الافتراء» ولا 
مانع من الاستعانة بالمتخصصين في الرد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التحذير من الإنخداع بالماديات 42-6 قرين الشيطان 


وَإذْ قال إِبَرَهِيمُ لِأبيهِ وَقَوْمِءَ إِنَّى بَرآكُ مما تَعبُدُونَ © إِلَا أَلّدى مَطَرّن فَإِنَّهْم سَيَهْدِينِ © وَجَعَلَهَا 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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ا يَرْجِعُونَ © بَلْ مَتَّعْتُ هُؤُلَآءِ وَعَابَآَءَهُمٌ ‏ حَقَ جَاءَهُمْ احور ين 
وكا جاعم هُمُ آلْحَقٌ قَالُواْهََدًا ل ا ا 0 
لزي عطي © أ يسنوت ردت رين عن قسئنا نومك َتهُم فى الْيوة اورقا 


- 


م< يجي رود 26م را د سه كاي رو ده 6 ا ته 1 
بَعْضَهُمٌ فَوْقِّ بَعْضٍ دَرٍَ جَنتٍ لِيَنَخِدَّ بَعْضُهُم بَعْضَاسُخْرِ ريا وَرَحْمَتُ رَبَكَ خَيرٌ رن مانا 


إدارياً: الخبير المتقن لا تلفته عن قناعاته الصواب وساوس الخادعين والمكذبين والمشككين. 


وَحِدَةِ لجعلا لمن يَحْفْرُ بيتك لِبيُوتِهِمْ سُفُهَا من فِضَّةٍ وَمَعَارعَ 
لاتق © :أو تع عله تكن 5 وياد نا لق 
الما رن لِلْمتَِينَ © وَمّن يَعْشٌُ عَن ذِكْر ايحن نُقَيَضُ لكر سَيْطنَا فَهُوَ َه قَرِينَ © 
وَإِنَّهُمَ أَيصْدٌ رهم عق إذا آنا ل يت ين وت 
بعد الفقي فب ألقريئ © وآن يَمعسخم أنه إذ م أسخز ‏ في أَلْعَدَابٍ مُشْتَرِكُونَ © 
نت انق ار ته الل رار 017 ل شك تيوق زر لون زل اوقة تطقزة 
© أَوْ نُرِيَكَكَ الى وَعَدْسَهُمْ فنا عَلَيْهِم مُقْكَدِرُونَ © (© 


- 


إدارياً: المحسن والمتقن في عمل مود بمدوح علاً أن بداياته صعبة إلى أن تتعرف عليه الأسواقء إضافة إلا أنه لم يغير الصواب رحم مشاهدته 
الغاشين المستريحين في الأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


التحذير من الإنخداع بالماديات 45-3 توجيهات الرسول 


فَأسَْئيك بالَدِىَ أوي إِلَيِكَ إِنْكَ عَلّ صِرَطٍ مُسَْقِيِوِ © ونه تكد أكَ وَِمَوِْكَ وَسَوَفَ مُسعَنُونَ 
© وَسْكَلْ مَنْ أَرْسَلْنَا مين قَبِْكَ مِن يُسْلِئَآ أجَعَلْنَا مِن دُونِ الحم َالِهةَ يُعْبَدُونَ © (©6 
إدارياً: التارية ينئ أن المسققرين في الأعمال هم المتقنين» وغيرهم تلفظهم الأسواق بالتتالمي. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


وَلَقَدَ َرْسَلَْا مُوسَى يكاتنك إِلَ فِرْعَوْنَ وَمَلَيِْء فَقَالَ ِف وَسُولُ رَبَ الْعََيينَ © فَلَمَا جَآءَهُم بَايتتآ 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إِذَا هم مَنْهَا يَضْحَكُونَ © وعا ريم كه 58 سم 
لحرن 5 دلو 1لا 000 رتك ينا ع لاآإلًييهه13ه222ااااا000” 
لْعَدَابَ إِدَا هُمْ يَنَكْتُونَ © وَنَادَى فقون و كته فل تقو السر ان علق يدر وعد نهر 
ىن نألا توة © أ ا حفن خخ مَهِينُ وَلَا يَكَادُ يي ين فايلا الي 


عَلَيْهِ مور من ذهب أَوْ + ساديم مُفْئرِنِنَ © فَأَسْئَخَنٌ تك قزتا قأطاغرا لتم كثوأ 5: 
قسِقِينَ © فَلَمَآ ءَاسَُوئا نقتا مِنْهُمْ فأ غْرَفَْهُمْ أجْمَعِينَ © فَجَعَلَتَهُمْ سَلَهَا وَمَكلّا لََدَخْرِينَ © () 


3 


إدارياً: القيادي الكاذب الخادع إذا تبعه من حوله لا يعذروا من العقاب بل يحاسبوا كون الشركة تعاقدت معهم على أساس أنهم من أصحاب 
العقول. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالماديات 667 | قصة عسى 


هَوَّلَمَا ضُرِبَ أَبّنُ مَرْيّمَ مَكَلّا إِذَا قَوْمُكَ مِنهُ مِئَهُ يَصِدُونَ © © وَقَالْوَاَْألهَْنا خَيْرٌ أَمَ هُوَ ما صَرَبُوهُ َك إلا 
َال هم َو حَصِئُونَ © إن ملا عبد نعمت علي عله مكلا بق إشزويل © ولو ككا: 
جَعَلتا منكم مَلْيكَة فى الأ يلون © واه َه لَعِلْمٌ لَمّاعَةٍ قا تمَترْنٌ بهَا وَتَبعُونّ هَدَدًا صِرَظ 
مُمْكَقِيمٌ © ولا يَصْدَنَُمُ ألْنَيَطن َه آَكُمْ حَدُوٌ مين © وَلَمَا جَآءَ عِبمَئ بِالْبَيَتتِ قَالَّ قد 
ا ل ل 


د هََدًا صِرَظ مُسْتَقِيمٌ © فَآخْتلف الْأَحْرَابُ مِنْ اي ا لين مشرية 
عَذَاب يزو البو ©© عل ينظزوق إلا الشاغة أن تايف جفة وغ لا ونفزوة ه 37 

إدارياً: إذا قلت الإنجازات في الشركات الأعال, ع الجدال "قاتل الأعمال". 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالماديات 80-7 جزاء المتقين وا مجرمين 


ام الل ل لل اليس © يَِبَادِ لا حَؤْف عَلَيِحْمْ لينم ولأ أن خخرنون 
ا تثأ اا واوا مشلمي © أذخلرا الجن أشم وا ا 
بِصِحَافٍ مِّن ذَهَبِ وَأَكُوَاب وَفِيهَا مَا 3 تشنيين الامش وَل ان وَأَشمْ يها حَلِدُونَ © وَتَلْكَ 
آنه أل أو رتُمُوهَا بماك تعْمَنُونَ © لحك فيه ككهَة كبيرة ينها تَأكْلُونَ © إِنَّ الْدجْرمِينَ 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إداريً: من بيئة الأعال الجيدة الزملة الطيبة» يد الزملاء فها بعضهم بعضاء في الإنجاز والإتقان والتحديث والإضافة, وغيرهم بخلافهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآمات التفصيل 


التحذير من الإنخداع بالماديات 89-51 أدلة وحدانية الله 


إدارياً: ادعاء ما ليس من الأعمال تضليل للرأي العام والأسواق ويرتد أثر ذلك على الحصة السوقية للشركةء والإدارة التي تسمح بذلك أو تقوم 
هي بهء فقد رفعت لواء اقتراب المخروج من الأسواق. 


بين يدي الموضوع: 
4-1 القرآن ومكانته 
55 إستهزاء وعقوبة المسرفين 
6 14-9 عظمة الله ونعمه 
- 25-5 افتراءات المشركين والرد علههم 
0 42-6 قرين الشيطان 
ئس 45-3 توجيهات الرسول 
9 2 5 
0 56-6 قصة موسي .مع ترعون 
3 60657 قصة عسى 
80-7 جزاء المتقين وا مجرمين 
89-1 أدلة وحدانية الله 


الدروس المستفادة من الآيات 89-1, 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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[حج وآلكتنب أبن أقسم الله بالكتاب الذي أبان طريق الهدى من طريق الضلالة» وأبان ما تحتاج إليه الأمة من الشريعة» 
وجعله عربياً وهو عنده في اللوح المحفوظ. وإن كذبتم يا أهل مكة بالقرآن فإنه عندنا لعي رفيعٌ شري محكم من الباطل. 


أنترك عنكم الوحي ونمسك عن إنزال القرآن فلا نأمرم ولا ننهام من أجل أنكم أسرفتم في كفرم وتركتم الإيمان؟» وهو استفهام بمعنى 
الإككار» أي: لا نفعل ذلك. ولن نعرض عتكم ونترككء فلا نعاقبك على كفر». 

ماكان يق السابقين نبي إلا استهزئوا به. كاستهزاء قومك بكء يعرّي الله نبيه صلى الله عليه وسلم. وليعلموا أن الأولين أهلكوا 
بتكذيب الرسلء وعقابهم كذلك الإهلاك. علا أنك إن سألت قومك: من خالق السموات والأرض ؟ أقروا بأن الله خالقهاء وأقروا 
بعزه وعلمهء وأئهم بعد هذا عبدوا غيره» إلا أنهم أنكروا قدرته على البعث لفرط ججحملهم. 

من الرحمات أن الله ينزل الماء بقدر الحاجة إليه لاكما أنزل على قوم نوح بغير المقدر حتى أهلكهم. وانزال الماء مثال ليفهموا أنه. كم 
أحيا هذه البلدة الميتة بالمطر كذلك ستخرجون من قبورم أحياء. أما أصناف الخلوقات فالله خالقها ومسخر المرآكب في البر 
والبحرء وأننا بعد هذا إلى اللّه معادنا. 


المشركون الظلمة وصفوا لله من خلقه شرك وولداء 3 وصفوا لله تعالى ما كزهوا لأنفسهم من البنات» ستكتب مقالتهم ويسألون 
عنها يوم القيامة» كا أنهم يكذبون بغير حجة أو علمء ومن أين لهم ذلك؟ أأنزل الله علهم كتاباً من قبل هذا القرآن هم آخذون به 
وعاملون ؟., اللفظ لفظ الاستفهام والمراد به الننى» وكان جواهم: إنا وجدنا آباءنا على دين وملة, وأنا على آثارهم مستيقنين. 


جرت عادة جبابرة الأثم أن يكونوا أول المواجمين للرسل بحجة قدية جديدة, "هذا ما وجدنا آباءنا عليه". ثم البغي والقول لرسلهم إنا 
بما أرسلتم به جاحدونء فانتقم الله منهم بالعذاب وكان ما تعلمون من آخر أمره. ومقارنة بالمثال: قال الله تعالى لكفار قريش مخاطباً 
محمد صلى الله عليه وسلم» ألس هذا الني جتتك به هو أهدى وأصوب وأبين من ذلك. 

يخبر إبراههم عليه السلام قومه أني بريء من معبودم» إلا الذي خلقني فإني لا أتبرأ منه فهو الذي خلقني وسبهدين ويثبتني على دين 
الإسلام» واكرم إبراهيم بجعل كلمة التوحيد: لا إله إلا اللهء ثابتة في فسله وذريته. 


بين القرآن الحق من الباطل ومع ذلك أهل مكة جاحدونء وادعوا: لوكان هذا القرآن حقاً لأنزل على رجل عظمم من رجلي 
القريتين وها الوليد بن المغيرة من أهل مكة, وأبو مسعود الثقفي بالطائف, فردت الآيات: أبأيدهم مفاتيح الرسالة والنبوة فيضعوها 
حيث شاؤوا؟: يخبرهم اللهء نختار للرسالة من نشاء من عبادناء وكا فضلنا بعضهم على بعض في العز والرياسة ليستخدم بعضهم 
بعضاً ويستعبد الأحرار العبيد» فأن الآخرة أفضل مما أعطوا وجمعوا من مال في الدنيا. 

لولا أن يرغب الناس في الكفر إذا رأوا الكفار في سعة المال لجعل سقوف بيوت الكفار من فضة» لزيد اختبار وابتلاء» ولكن رحمة 
بنا خفف الله عناء وأعلمنا أن ما ذلك إلا متاع الحياة الدنيا يفنى ولا ييقىء والجنة جعلت لإذين يتقون الشركء والمعاصي 
والفواحش. 

من يعرض عن الإمان والقرآن» يعني لا يؤمن» فهو يعمي بصره عن ذكر الرحمنء ويُسلط عليه شيطاناً مجازاة لإعراضه عن ذكر 
اللهء يكون له صاحباً في الدنيا يزين له الضلالة» ثم يكون له قرين في سلساة واحدة لا يفارقه يعني في النارء فهمة الشياطين أن 
يصرفون الكفار عن الدين حتى يظنوا أنهم على الحق: حتى إذا كانا في النار قال لشيطانه: بئس الصاحب كنت أنت في الدنيا 
وبئس الصاحب اليوم» فلا يقبل اعتذارهم لكفرهم وإشراكهم في الدنياء ويعلم الله نبيه صلى الله عليه وسام أنهم جميعاً في النار التابع 
والمتبوع في العذاب سواء. 

يا مد صلى الله عليه وسلم إنك لا تقدر أن ثفهم من كان أصم القلبء ويعمى عن الحق» ومن كان في ضلال مبين» فإما نميتك 
قبل أن نرينك الذي وعدناهم من النقمة أو ننتقم منهم بعد موتك. 

فاعمل بالذي أوحي إليك من القرآن إنك على دين الإسلامء والقرآن شرف لك ولمن آمن به يعني: العرب» لأن القرآن نزل بلختهم 
وسيسألون عن هذه النعم» وعن شكر هذا الشرفء وسل يا مد صلى الله عليه وسلم مؤمني أهل الكتاب هل جاءهم رسول 
يدعوم إلى عبادة غير الله؟: وسل المرسلين» فلقي الي صلى الله عليه وس الأنبياء ليلة المعراج وصلى بهم ببيت المقدسء فقيل 
له فسلهم فلم يشكء ول يسأهم» ويقال إفا خاطب الله النبي صلى الله عليه وسام وأراد أمته. 

أرسل الله موسى بالآيات إلى فرعون وملئه فإذا هم منها يسخرون فأخذناهم بالعذاب: الطوفان والجراد والقمل والضفادع والدم 
والطمسء فكانت هذه آيات ودلالات لموسى عليه الصلاة والسلام وعذاباً لهم وكانت كل واحدة أكبر من التي قبلها لعلهم يرجعون 
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عن كفرهم» ثم قالوا لموسى عليه الصلاة والسلام لما عاينوا العذاب ادع لنا ربك أن يكشف عنا وسنهتدي وتكون مؤمنين» فدعا 
موسى ربه فكشف عنهم فلم يؤمنوا ونقضوا عهدهم وأصروا على كفرهم. 


نادى فرعون في قومه قال يا قوم أليس لي ملك مصر وهذه الأنهار تجري بأمري» أفلا تبصرون عظمتي وشدة ملكي مقارنة بضعيف 
حقير يعني موسى وهو لا يكاد يبين حجته التي تدل على صدقه فها يدعي» وأين الأمارة التي نعرفها بأن له الصدارة والرياسة وهي: 
إنهم كانوا إذا سودوا رجلاً سوروه بسوار من ذهب وطوقوه بطوق من ذهب يكون ذلك دلالة لسيادته» فقال فرعون هلا ألقى 
رب موسى عليه أسورة من ذهب إن كان سيدا تجب طاعته أو جعل معه الملاككة يشهدون له بصدقه ويعينوه على أمره. 


استكف" فرعو قومة القبط خملهم على الخفة والجهل فأطاعوه في تكذيب موسى فنالوا غضب الله واستحقوا عقابه» وأخبرت 
الآبات: فانتقمنا منهم فأغرقناهم أجمعين لعلناهم عبرة وموعظة لمن يجيء من بعدهم. 

جادل عبد الله بن الزبعرى رسول الله صلى الله عليه وسلم في عسى ابن مريم وعبادة النصارى إياهء تضليلاً ودث تشكيكا. وقال اليوم 
قريشاً يقولون إن مدا ما يريد منا إلا أن نعبده ونتخذه إلهأكم| عبدت النصارى عسى ابن مريم عليه الصلاة والسلام. 


قال كفار مكة يزعم مد أن كل ما عبد من دون الله في النار فنحن قد رضينا أن تكون آلهتنا مع عيسى وعزير والملاككة في النار» 
وما ضربوا المثل لك يا مد إلا جدلاً وخصومة بالباطل وقد عاموا أن المراد من قوله [إنكم وما تعبدون من دون الله حصب جحمم] 
هؤلاء الأصنام. وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم "ما ضل قوم بعد هدى كانوا عليه إلا أوتوا الجدل ثم تلا رسول الله صلى 
الله عليه وسلم ما ضربوه لك إلا جدلاً بل هم قوم خصمون". 

ذكر الله عيسى بأنه عبد أكرمه الله بالنبوة وجعله آية وعبرة لبني إسرائيل يعرفون به قدرة الله على ما يشاء حيث خلقه من غير 
أب» وخاطب الله أهل مكة على لسان نبيه صلى الله عليه وسلم لو نشاء لأهلكنام ولجعلنا بدلا منكم ملائكة يعمرون الأرض 
ويعبدونني ويطيعونتي» ونزول عسى من أشراط الساعة وعلامة على قربهاء وكذا القرآن الذي ره بأحوالها وأهوالها فلا تشكن 
فبهاء ولا تكذبوا بها واتبعوا التوحيد الذي أنا عليه فهو الصراط المستقيم. 


ولا يصرفتكم الشيطان عن دين الله فهو لكر عدو مبين» وبعدما جاء عسى بالبينات اختلفت الفرق المتحزبة فظلموا وينتظرهم 
عذاب يوم أليم وستأتهم الساعة بغتة لا محالة. 


امجتمعين على الكفر والمعصية في الدنيا يكونون يوم القيامة بعضهم لبعض عدوء إلا المتقين الموحدين المتحابين في الله عز وجل 
امجتمعين على طاعته. وقيل إن الناس حين يبعثون ليس أحد مهم إلا فزع فينادي مناد يا عبادي لا خوف عليكم اليوم ولا أنتم 
تحزنون فيرجوها الناس كلهم فيتبعها تقييد بالإيمان فييأس الناس كلهم غير المسلمين» فيبشروا بالخلود في الجنة التي فيها ما تشتهيه 
الأتفس وتلذ الأعين. 

والمجرمين المشركين في عذاب جحمنم خالدون لا يخقف عنهم وهم فيها آتبسون من رحمة الله تعالى: فقد كانوا لأنفسهم ظالمين بما جنوا 
عليهاء فنادوا متوسلين يا مالك (خازن النار) لجتنا ربك لنسترج فيجيهم بعد ألف سنة» وقيل بعد مائة سنة إنكم ماكثون. 

ثم تخاطب الآيات قريش: إنا أرسلنا إليكم رسولنا بالحق» فكان اكترم للحق كارهون فستجازونء ومكرتم أمرأء فلا يحسبون أنا لا 
نسمع سرهم ونجواهم بلى نسمع ذلك كله ونعلمه ورسلنا من الملائكة يكتبون. 

نفى رسول الله صلى الله عليه وسام الولد عن الله وقال أنا أول الجاحدين المنكرين لما قلتم وأنا أول من غضب للرحمن أن يقال له 
واد. 

سبحان ربي عا تصفون من الكذبء فيقول الله لنبيه صلى الله عليه وسام ذرهم يخوضوا في باطلهم ويلعبوا في دنياهم حتى يلاقوا 
يوم القيامة. ومن يدعون من دون الله عسى وعزير والملاتكة فإن الله تعالى لا يملك لأحد من هؤلاء الشفاعة إلا لمن شهد بكلمة 
الإخلاص وهي لا إله إلا اللهء فن شهدها بقلبه شفع له. 

شكا مد صلى الله عليه وسام إلى الله تعالى تخلف قومه عن الإيمان» فقالوا: هذا نبيكم يشكو قومه إلى ربه. فأجيب اصفح عنهم يا 
ممد وقل خيراً بدلاً من شرهمء فسوف يعلمون عاقبة كفرهم وفيه تهديد لهم كا أنهم يعلمون أنك صادق. 
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الشركة الواضحة الهدف والطريق تنجز بفرقها أسرع ممن يتلمس الطريق أو يبحث عن هدف. 

ترك الاحتكام للنظام أو مبداً الإنصاف, تدهور للأعال والشركة. 

المعتادون الفوضى والخروج على النظم؛ يحصدوا التخلف وتراجع الإنتاجية وتدهور الأعبال وهروب الاستغارات. 

الاستفادة من الموارد المتاحة ولو محدودة نعمةء أقله وفرت تكاليف تأمينها. 

رمي الكوادر والكفاءات والشركات بالباطل والتشكيك بهم وبإنجازاتهم» سياسة سقهة غير لائقة. 

المدعون» من عوائق الأعمال والتعامل معهم والسيطرة على آثار ادعاءاتهم فيه الخير الكثير للشركة والأعمال. 

الواثقون من الكوادرء واضحي الرؤى والأهداف وطرق بلوغهاء وهم مكسب حقيقي لأي شركة» وإضافة قجة للأعال والأسواق. 
القواعد والمستقر من طرق العمل والإنتاج» لا يستغنى عنها إلا لبديل أرق وأنقى وأقل كلفة. 


الكادر الممنوح فرصة ريادية داخل الإدارة ثم يضيعها بيده لا يستحق تصنيفه ضمن الكوادر وعلى الشركات إعادة التقييم المنتظم 
لكوادرها للتعرف حقيقة على ما تحت يدها من ثروات وإمكانات. 


بعض العاملين والكوادر تغشها الدعاية الكاذبة فيصدقوا بعض المدعين وتمنوا أو يقلدوا سلوكهم حتى إذا تهاوواء نالتهم بقدر جمملهم 
الصدمة رالقية: 


ترك الأسس السلهة للتعلم والترقي إلى الخرافات الطارئة لا ييني كوادر للشركات» ويصبح الإتفاق فيها بلا ثرة أو جدوى. 


المستشار السىء من وصمات الفشل الطويلة الأجلء للأفراد والشركاتء وهو في المؤسسات أعمقء» والتخلص من آثاره السيئة» 
مكلف زماناً ومالاً. 


تدريب من لا يعقل مصلحته ويغلق قلبه قبل عقله. هدر للهال والوقث. 


لا نجاح ولا إنجاز في الأعمال دون التزام المهام امحددة وفق الخطة الموضوعة. 
تاي الصدمات على الأعال» ما هو إلا اجتاع موعد حصاد الفشل المزروع في مختلف نواحي الإدارة. 


تخاذل بعض العاملين أو الكوادر ينيئ بعيوب الإدارة في الإعداد والتدريب. 


العاملون والكوادر غير المتقنين المصدقين كل مدعى خبرة» لا يملكون الحد الأدنى المقبول من الخبرة لجيزواء وبالتالي لا بد من إعادة 
النظر في بدلاتهم على قدر خبراتهم» والاكان المدفوع لهم زيادة هدر مال واضرار بالأعمال وخديعة للأسواق. 

المشككون وأساليهم مضرة وسياسة تخريهة تنبش الجسم الإداري للشركة» وعلى الشركات إعمال سياسة تقليل المخاطر عبر تقومهم 
أو التخلص منهم. 

تعمد تأول الواضخم من القرارات الإدارية على غير وجتمها خاصة إذا تكرر ينبئ بسلوك غير سوي ينبغي محاصرته لضبط الكلف والتزام 
المواعيد والمحافظة على صورة وسمعة الشركة. 

إنجاز الأعال القوية والجديدة والختلفة إضافة حقيقية لرصيد الشركة» ودليل على عمق كفاءة الإدارة وفرقهاء والأسواق تسجل ذلك 
وتستقر فيه. 

التحزب والتقوقع داخل فرق وجاعات في بدئة الأعمال يزيد الجزر المتباعدة داخل الإدارة» فترتفع الكلف ويقل الإنجاز وتصبح أمارة 
قوية تنئ بقرب تباويها. 

شياطين الأعمال من الإفس ينبغي عدم انتشارهم» فهم من علامات المرض الإداري. 


الحاصدون النتائج الضعيفة وانحصار الحصة السوقية عليهم مراجعة زرعهمء إن أرادوا النجاح. 


اليأس من الإصلاح قرارء وهو إما استسلام في موضع الإمكان أو تخفيف أضرار في موضع عدم الإمكان. 
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التراشق بالتهم بعد الخروج من الأسواق لا يفيد. 
النجاح دونه المكاره والصعاب من جمز المركب عبرها ومن لا مركب له لا يريد النجاح. 


البقين بقدرات كوادر أو شركات أو أسواقء أت بالعام وليس بتندر خيال أو خرافات. مع العلم تروج الاستفارات ومع الثاني تروج 
الخسائر والخيبات. 

من أراد أن تحتفظ به الشركات أو أن يحافظ على وظيفته لا بد أن يكون قجة مضافة حفيقية مرغوبة تحسن تسويق نفسها بالطريقة 
والوقت المناسبين. 

الشكوى من بعض المشاكل لابد أن يكون للحلء أي لابد من حسن توقيت رفع الشكوى ورفعها للجهة المناسبة لحلهاء وبالمقابل 
على متلتهها المبادرة لتجاوزها لحفظ اسقرارية الأعمال. 


سور: ةٌّ الدخان 


البدد (1): في أسمائه](") 


الانمم الأول:20) سورة الدخان 


الاندم الثاني :(3) سورة حم الدخان 


إدارياً: إن التعمية أو الضباب الحاجب للرؤية السلهة يورث قرار مشوه بعيد من هدفه. 


البدد (2): في مقاصدها”) 
أعظم ما اشتملت عليه سورة الدخان من مقاصد: 


التنويه بشأن القرآن وشرفه وشرف وقت ابتداء نزوله ليكون ذلك مؤذنا أنه من عند الله ودالا على رسالة مد صلى الله عليه 
وسامء غير أن المعرضين عن تدبر القرآن ألهاهم الاستهزاء واللمز عن التدبر لق علهم دعاء الرسول بعذاب الجوع» إيقاظا لبصائرهم 
بالآدلة الحسية حين لم تنجع فهم الدلائل العقلية» ليعلموا أن إجابة الله دعاء رسوله صلى الله عليه وسلم دليل على أنه أرسإه ليبلغ 
عنه مراده. 

فأنذرهم بعذاب يحل بهم علاوة على ما دعا به الرسول صلى الله عليه وسام تأيبدا من الله له بما هو زائد على مطابه. 

وضرب لم مثلا بأم أمثاهم عصوا رسل الله إلهمء ل بهم من العقاب ما من شأنه أن يكون عظة لهؤلاء تفصيلا بقوم فرعون مع 
موسى ومؤمني قومهء ودون التفصيل بقوم تبع» واجالاً وتعمها بالذين من قبل هؤلاء. 

وإذكان إتكار البعث وإحالته من أكبر الأسباب التي أغرتهم على إههال التدبر في مراد الله تعالى انتقل الكلام إلى إثباته والتعريف 
بما يعقبه من عقوبة المعاندين ومثوبة المؤمنين ترهيبا وترغيبا. 

وأدمج فيها فضل الليلة التي أنزل فيا القرآن» وه ليلة القدر. 


وختمت بالشد على قلب الرسول صلى الله عليه وسام بانتظار النصر وانتظار الكافرين القهر. 


البند (3): في موضوعاتها 


20 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعططمعقطمصدز)/ مقط بتصرف. 
2) جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر (ت: 911 ه): [الدر المنشور: 244/13]. 

)6 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:131/6]. 

محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 26/ 276]» بتصرف. 
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٠‏ 1 6-1 نزول القرآن في ليلة القدر 
5 حْ 5677 بيان قدرة الله 
5 ع( 16-9 موقف المشركين من الدعوة والقرآن 
حّ 8 35-7 قصة قوم فرعون 
0 ُ 50-4 إكار المشركين للبعث وجزاؤهم 
3 8 59-51 جزاء المتقين 


البند )4: بين يدي سورة الدخان 


1 المقارعة العقلية سييل نضوج الرؤية والقرار الإداري» غير أنه لو ححبت المعلومات السلهة غشاوة مفتعلة أو موروثة أو بسبب تقصيرء 
ورثت الشركة آثار قرار منقوص غير دقيق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع اآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالسلطة 6-1 نزول القران في ليلة القدر 


إدارياً: القرارات الجاسعة ضرورية خاصة في توقيتهاء والإدارة القوية المتقنة لا تتخاذل في موضع القرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


التحذير من الإنخداع بالسلطة 57 بيان قدرة الله 


إدارياً: الاجتاع على منبج إداري بحقق النتائج» يعتبر في مؤسسته وصناعته سلم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالسلطة 16-9 موقف المنشرد ين من الدعوة والقرآن 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صهعناو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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عَنْه وَكَالوا مَعَلم تكو د © إن كشوأ الْعَدَاب قَلِيلاً إنَكُمْ عَآَبِدُونَ © يَوْمَ تَبْطِشُ الْبَظمَة الْكْبْرَىَ 


إدارياً: من لا يتذبه للإشارات والإنذارات المبكرة عن تراجع حال الأعمال» لن ينفعه الاتعاظ بعد الانبيار والخراب الكامل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالسلطة 33-7 قصة قوم فرعون 


وَلقَد متنا قبْلَهُمْ قَوْمَ فِرْعَوْنَ وَجَآءهُمْ رَسُولُ كرِيمٌ © أَنْ دوا إِنَ عِبَ أله إن لَكُمْ رَسُولُ أَمِينُ 

© وَأن لّا تَعلُوأ عَلَ أله إِقّ ل ل 

مه لا شار َومٌ ُحرِمُونَ © فَأَسْر بعِبَادى لَيَلّا إِنَكُم مُتَبَعْو تور 
رْكِ آلْبَحْرَ رَهًْا إِنَهُمْ جَندٌُ مُعْرَقُو و © حخ نأ م لت وي © وأ زا ري 9 

ا ل ام ءَاخَرِينَ © فَمَا بَحَتَّ بَحَتّ ا 

وَمَا انوأ مُنظَرِينَ © وَلَقَدَ ْنَا ب اط لقا انع فس ا لد كنت 


2س قد اس 


أَلْمْسْرِفِينَ © وَلَقَدِ آَخْتَرَتَهُمَ م عَلَ عِلَّوِ عَلَ الْعَدلَمِينَ © وَدَاتَيْئ يي يل بن © (2ا 
إدارياً: الحسنون المتقنون إدارياً مذكورون ممدوحونء ويقتدى بهمء علأً أنهم قبل بلوغهم هذه المرتبة تعبوا وضحوا وجاهدوا حتى نجحوا. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالسلطة 2250-4 | إكار المشركين للبعث وجزاؤهم 


إِنّ هَوْلآءِ لَيقُولُونَ © إِنْ مح إِلّا مَرْتئَْا الأول وَمَا كَْنُ بمُنشرِينَ © فَأَثُوأ تابآيئآ إن كُنثمْ صَدِقِينَ 
© أَهُمْ حَبرٌ أ قوم تيع وَذِينَ ين قَبَلِهمْ أ لَكْتهُمَ إِنَّهُمْ كاثوأ تحرِمِينَ © وَمَا خَلَقْنَا لسَّموتِ 
ار وما هما لهبين © ما حَلقئهما ,لا بلي وَلححِنْ أفرم [ا يَغلئوت © إنَ يم لقصل 
مِيقَثُهُمْ أَجمَعِينَ © يَرْمَ لا يُفنى مَوْلَ عَن مَوْلَ ب يا ولا هم يُنصَرُونَ © إلا مَن رَحمَ إن هو 
ألعريز اجيم © إن هَجَرَتَ أَلرَقُومِ © طَعَام لْأنِيم © كَالْمهْلٍ يَمْلٍ فى البظون © كَعَل اليم © 
خاو تاغيلى ل سراد الي 6ق طاو فزق روعاف لقب 2ه أن لق انك العرير 
لكريم © إن هندًا مَا كنثم بف قمترُون © 8 


إدارياً: الإدعاء الفارغ أجله قصيره وأثره طويل في الزمن وعميق في الكلفة» والتصويب من بعده مضني. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
التحذير من الإنخداع بالسلطة 59-1 جزاء المتقين 


إدارياً: الجزاء الحسن وإقبال الأسواق على منتج أو خدمة لا يكون إلا بعد تخطي مراحل الثقة والاطمئنان يقينا. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
1 61 نزول القرآن في ليلة القدر 
0 587 بيان قدرة الله 
23 169 موقف المشركين من الدعوة والقرآن 
5 33-7 قصة قوم فرعون 
0 50-4 إتكار المشركين للبعث وجزاؤهم 
3 59-1 جزاء المتقنن 


- أقسم الله بالقرآن الذي أنزله من اللوح المحفوظ إلى سماء الدنياء في ليلة القدر. وهذه الليلة المباركة» يقضي في الآجال والأرزاق 
والسعادة والشقاء من السنة إلى السنة وقي لكل ما يقضى من السنة إلى السنة إلا الحياة والموت. 
- الأمر هو القرآن أنزله الله من عنده وقضاه في الليلة المباركة وأرسل به مد صلى الله عليه وسلم نياًء نعمة منه ورأفة بهداية من 
آمن به. 
> الله ل وهو رب السماوات والأرض إن كنتم مؤمنين بتوحيد الله وهو خالقكم ورانقكم أنتم وآباوم الأولين. 
- معما ذكر في القرآن ترى أناس يشكون أو بهزؤون به لاهون عنهء فارتقب يا مد صلى الله عليه وسلم يوم تأتي السماء بدخان 
مبين يغشى الناسء فأخذتهم سنة حصدت كل شيء حتى أكلوا الجلود والميتة من الجوع وينظر أحدهم إلى السماء فيرى كيئة 
الدخان فأناه أبو سفيان فقال يا مد إنك جئت تأمر بطاعة الله وبصلة الرحم وإن قومك قد هلكوا فادع الله لهمء فدعا ربه فكشف 
عنم فعادوا فانتقم الله منهم يوم بدر. وسيكون انتقام يوم القيامة. 
- وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم "أول الآيات الدخان......فقيل: يا رسول الله وما الدخان؟ فتلا هذه الآية يوم تأتي السماء 
بدخان مبين] يملا ما بين المشرق والمغرب يمكث أربعين يوماً وليلة أما المؤمن فيصيبه منه كهيئة الزكام وأما الكافر فكمنزلة السكران 
حرج من منخريه وأذنيه ودبره". 
قص الله قصة موسى وتكذيب قومه له وتوعدهم له بالقتلء فاستعاذ بربه فأجاره ونصره الله على فرعون وجنده وأغرقهم الله في 
البحر. وأورث بنو إسرائيل فرعون وملكه. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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عن الني صلى الله عليه وسام أنه قال "ما من مؤمن إلا وله بابان باب يصعد منه عمله وباب ينزل منه رزقه فإذا مات بكيا عليه" 
وقيل: ما مات مؤمن إلا كت عليه السماء والأرض أربعين صباحاً فقيل: أوتبكي» فقال: وما للأرض لا تبك على عبد كان يعمرها 
بالركوع والسجود وما للسماء لا تبكي على عبد كان لتسبيحه وتكبيره فيها دوي كدوي النحل وقيل المراد أهل السماء وأهل الأرض» 
وماكانوا منظرين» أي لم مهلوا حين أخذهم العذاب لتوبة ولا لغيرها. 


نجى الله بني إسرائيل من العذاب المهين» أي من قتل الأبناء واستحياء النساء والتعب في العمل» من فرعون إنه كان جباراً من 
المسرفين» ولقد اختارهم الله على العالمين» وآثاهم من الآيات ما فيه بلاء مبين» نعمة ببنة من فلق البحر وتظليل الغهام وإنزال المن 
والسلوى والنعم التي أنعمنا بها عليهم وقيل ابتلاؤهم بالرخاء والشدة. 

المكذيين بالبعث أنكروا بعد الموتة التي تكون في الدنياء وجادلوا قائلين لو كنتم صادقين أحيوا لنا آبائناء وهذا جممل منهم فالإعادة 
للجزاء؛ وذلك في الآخرة, لا في الدنيا. ثم ذكروا عذاب الأم السابقة وقدكانت أَشَّدٌ وأقوى» كقوم تبع (ملك من ملوك العن). 

إن يوم الفصل ميعادهم أجمعين» يأتيه الأوّلون والآخرون» يوثما لا يَنقّع قريبٌ قريبأء ولا يُنتعون من عذاب اللهء إلا المؤمنون» فإنه 
يشفع بعضهم في بعض. وثجرة الزقوم طعام امجرمين» والمهل يغلي في البطون كغلي الْميم وهو الماء الحارٌ إذا اكد عَلَيائه. 


تؤمر الزبانية: بأن خذوه إلى سواء الجحيم وسط النار. قيل: الآيات في أبي حمل يضربه الملّك من خْرّان مم على رأسه بمقمعة من 
[له] الملك: (ذُقْ) العذاب» يا من ادعيت العزة وشككت بدعوة مد صلى الله عليه وسلم وبهذا اليوم. 


نغ كر حال المتقين وأنهم في مقام رفيع آمن متقابل فيه مع زملاتهء ويلبس السّندُس والإستبرق وغيرها من النعم. 
ومتنعمين يأكلون فقط بمجرد دعوة المشتبى فاكهة وغبرهاء آمنين من الحم والأسقام والآفات. فعل الله ذلك بهم فَضْلاً منه. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الال لها إرهاصات تبدأ من الفكرة إلى أن تصبح حقيقة مروراً بمختلف مراحل تطورهاء والإدارة تسهر من 
حيث اتهى الآخر ولا تعيد اختراع ما سبق إنجاز وإلاكان هلاك وضياع للوقت وامال والجهد. وباقابل لا بد من نسبة الفضل لأهله وعدم 
ادعاء ما ليس لنا. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


النبوض والاستفادة من الحقوق الموروثة أو المستحقة أو المتاحة من عمل الإدارات على أن تكون الأمور موثقة وفق الأصولء 


بعض الموروث أقوى من أن نغيره إما لصلاحه الظاهر البين وإما لتقبل الناس له القبول الواسعء وعليه المناهضة في مثل هذا غير 
مجدية عملياً واقتصادياً. 


ببئة الأسواق نؤثر ونتأثر بهاء لكننا لا نصنعها أو ذشكلها نحن كأي إدارة بالكامل. 


المستهزئون بالمتاح من الأسواق أو اللاهون عن الاستفادة من طاقاتهاء هم المقصرون المضيعون فرصهم وفرص من وثق بهم. 


الصبر على الإنجاز يورث النجاج وتقبل الأسواق والأرباح. 
الفاذج الطيبة من المنتجات أو الخدمات أو تصرفات بعض القيادات تفتقد أحياناً فللأسواق ولاء خاص بها تصرفه للمستحق 
وبطريقتها وميقاتها الخاص» وأحيانا يصعب تفسيره. 


المقصرين المتقاعسين المتراخين هم اختاروا المراتب المتأخرة في الأسواق فلا يلوموا إلا أنفسهم والأسواق لا ترشى فهي من تضع كل 


بعض الغاذج تقصى بصورة بشعة لعظم ما سلفت من فعال رفضتها الأسواق. والعكس تاماً لمن أتقن عمله واستجلب رضاها. 


سورة الجاثية 
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البدد (1): في أسمائها! 


اسم الأول:(2) سورة الجاثية 
الاندهم الغاني:(3) سورة حم الجاثية 
الاندم الثالث:9) سورة "الشريعة" أو "شريعة" 


الاندهم الرابع:/5) سورة الدهر 


إدارياً: القرار الإداري متأثر ومؤثر بالزمان» لذا على الإدارة إتقان صياغة القرار وتوقيته. 


البدد (2): في مقاصدها©) 
أعظم ما ا شقات عليه سورة الحائية من مقاصد: 


الابتداء بالتحدي بإعجاز القرآن وأنه جاء بالحق توطتة لما سيذكر بأنه حق كا اقتضاه قوله تلك آيات الله نتلوها عليك بالحق. 

إثبات انفراد الله تعالمى بالإلهية بدلائل ما في السماوات والأرض من آثار خلقه وقدرته في جواهر الموجودات وأعراضها وادماج ما 
توعد الذين كذبوا على الله والتزموا الآثام بالإصرار على الكفر والإعراض عن النظر في آيات القرآن والاستهزاء بها. 

أعد فيه من العذاب للمشركين ومن رحمة للمؤمنين. 

دعوة المسلمين للإعراض عن إساءة الكفار لم والوعد بأن الله سيخزي المشركين. 

ووصف بعض أحوال يوم الجزاءء وتنبهه من أهملوا النظر في آيات الله مع تبيانبا وخالفوا رسوطم صلى الله عليه وسلم فها فيه 
صلاحممء كحال بني إسرائيل في اختلافهم في كتابهم بعد أن جاءهم العلم وبعد أن اتبعوهء فا ظنك بمن خالف آيات الله من أول 
وهلة. 

تحذيرهم من أن يقعوا فها وقع فيه بنو إسرائيل من تسليط الأمم عليهم وذلك تحذير بليغ. 


تثبيت الرسول صلى الله عليه وسام بأن شأن شرعه مع قومه كشأن شريعة موسى لا تسلم من مخالف, وأن ذلك لا يقدح فيا ولا 
في الذي جاء بهاء وأن لا يعبأ بالمعاندين ولا كرتم إذ لا وزن للم عند اللّه. 


البدد (3): في موضوعاتها 


(0) 


هدنها العام | الموضوع الآيات التفصيل 677 
61 الأدلة على وحدانية وقدرة الله 
5 5 11-7 تبديد المكذبين بآيات الله 
3 3 | من مر اشعل عدم يمل إنرائل 
- 5 5223 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 
3 3 بداية الجزء السادس والعشرون 
آَ ا 3 6 | تابع: ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 


جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعم.طمعمطصصةز/ /:معط ٠‏ بتصرف. 


© محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:72/21]. 

)0 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:133/6]. 

0 عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:212/2]. 

(5) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:323/25]. 

6.62 مقاصد سورة الجاثيةء إسلام ويباء أعص.طء تصسهاكة.ىء [عتاعة / /نمخطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 5/ 229-228]» بتصرف. 
7 كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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37-6 فضل وكبرياء الله 


البدد (4): بين يدي سورة الجاثية 


إدارياً: الزمن سيف مسالط على الأعمال والأموال والسباق فيه لتعظيم الأرباح باسقرار» غير أن مفردات الوقت غير مضبوطة؛ وهو ما يجعل 
الإدارة الواعية متابعة ومتتبعة» لاتخاذ التعديل المناسب على قرارها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
خطورة التكبر في الأرض 6-1 الأدلة على وحدانية وقدرة الله 


إدارياً: الدليل المقنع سند القرار وعضدهء وماكان من البرهان قاطع لا يقبل معه التشكيك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
خطورة التكبر في الأرض 11-7 تهديد المكذبين بآيات الله 


إدارياً: المكابر المعاند بلجي الواضم من الأمارات استعجل الخراب والخسائر في الأعبال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
خطورة التكبر في الأرض 22-2 من نعم الله على عباده وعلى بني إسرائيل 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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ين عامثو وا لين لا رجو أيام لله ليج كوا يتا كأثوايَحصِبُون © من عل ميا 
َس وَمَنْ أَسَآء فَعَلَيْهَا كم إل رَبَكُمْ مُرْجعُونَ © وَلَقَدَ تيناب إِسْرْءِيلَ الكتدب وَآلْحْكْمَ 
رار يسيم و الس شلك عل العّيئ © واتنتهم بيب من الم قا آختللا 
إِلّا مخ بَعْدِ مَا جَآءَهُمْ أله لم ا ا 
ا ل مم لَدِينَ لا يَعْلمُوَ © إِنّهُمْ آن يُْئُو 
مك 
وَرَحمَةُ لزه ين © م حيب أن احير لسّيّاتِ أن عله كلدي #امثوا وَعَيلوا 
ألصَّلِحَتِ سَوَآءَ كَحْيَاهُمَ وَمَمَافُهُمَ سَآءَ مَا يَحْكُمُونَ © وَخَلَقَ الله ألسَّمَوَتٍ وَالْأَرْضَ بِأفَق وَلِْجْرَئ 
كل فين يما كَسَبَت وَهْمْ لا يُطلَمُونَ هي 01 


إدارياً: اغتنام الفرص مزية وفواتها ردية» والدلائل والأمارات يفهمها الإداريون المتقنون فلا يضيعونها ولا يضيعون الفرصة» والتصرف بكبر نفس 
أولى من التتبع للصغائرء وينبغي للإداري والشركة الاتعاظ بالآخرين» فلا يقصروا ولا يتعنتوا ويستفيدوا من إقبال الأسواق بلغتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
خطورة التكبر في الأرض 32-3 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 


عه 


يه ماي لاون ف ولا إل خياد ار 
دَهُرُ وَمَا لَهُم بدَّلِكَ مِنْ عِلَمِ إِنْ هُمْ لا يَْدُونَ © ذا ل لهم انا بيت ما كآن جف إلا 
0 أ كَابَآيآ إن كُنثُم صَدِقِينَ © قُلٍ أَللّهُ يحيِبكُم كم يُمِيفُكُمْ كُمّ يِجْمَعْكُمْ إِلَ يَوْعِ ألْقِيمَةٍ 
رن فم وحن أثار اس ل غللون © وه لك اشتوب واو تو اشع َه 
يَوْميذِ يخس الْتبْطِلُونَ © وترئ كُلّ أَمّةِ جَائِية ذل ةد بل كت ل لزن ا من 
تَعْمَلُونَ © مَددًا كِتَبْنَا يَنَطِقُ عَلَيكُم بِأخَْق إِنَا كُنَا لَسْتَنِيِحُ مَا كفتلوق © كان الديخ اضيا 
هه سر مدوم اين 8 رن ان كدرو أَكَلَم 

حكن ايت تمل عَلَيْحُمَ دََسْتَكَبَرْثُم وَكُنتْمَ قَْمَا ُعْرِصِينَ © وَإذَا قِيلٌ إن وَعْدَ الله حَنٌ وَالسَاعَةُ لا 
رَيَبَ فِيهَا قُلَثُم مَّا تَدرى ما آلسَّاعَةُ 0 5 2 


إدارياً: اتباع الهوى لسقم في الفكر أو لغشاوة مبدد لطاقات الشركاتء والإدارة الظانة أنها غير محاسبة» مجرمة بحق نفسها ومن وكلوها أموالهم 
وأعالهم . 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الآيات التفصيل 
6-1 الأدلة على وحدانية وقدرة الله 
11-7 تبديد المكذبين بآيات الله 
22-2 من نعم الله على عباده وعلى بني إسرائيل 
32-3 ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 
بداية الجزء السادس والعشرون 


الموضوع 
ٍِ 
5 
3 
13 


الدروس المستفادة من الآيات 32-1, 


الله نزل كتابه ودكر فيه للمؤمنين المقرين المصدقين» واضحات العبر والدلائل» منها ما في السموات من الشمسء والقمر والنجوم 
وفي الأرض من الجبال والأشمجار والأتبار وغيرها من العجائب مما في خلق الإنسان والدواب واختلاف الليل والنهارء والمطر 
والرياح. وهي جميعاً دلائل وعلامات وحدانية اللهء وعليه يامن لم تؤمنواء إن لم تؤمنوا بهذا القرآن فبأي حديث بعد توحيد الله 
وبعد القرآن ستؤمنون أو تصدقون. 

توعد الله الكاذب الفاجرء يعرض عليه ويقرأ عليه القرآن» ثم يقيم على الكفر متكبراً عن الإمان» فبشر هؤلاء يا مد بعذاب شديد 
ونمين» وكذا من سمع آياتنا من القرآن ثم اتخذها سخرية» وأمانهم جحمنم تننظرهم ولن ينفعهم ما جمعوا من المال ولا ما عبدوا دونه من 
الأصنام. 

ذال ابل الناسا ق السيواك رما ىق الأزقى لمبلانظا وله بسيو ق كاك ولالاك ال سرون ف جععة ووو خيده: 


حثنا الله على التجاوز الشخصي وترك العقاب مع القدرة عليه حتى مع من لا يخافون عقوبته التي أهلك بها عاداً و تمودأء والقرون 
التي أهلكت قبلهم فالله سيجزهم بأعالهم في الآخرة. 

من أحسن العمل فتوابه لنفسه ومن أساء فعقوبته عليهاء وفي الآخرة تمع بين يدي الله فيجازي كل بعمله. 

وأثبت يا مد صلى الله عليه وسام على الحق ولا تتبع من لا يصدقون بالتوحيد» فالظالمين أولياء بعض أما المتقين فوليهم اللّهء 


وهذا القرآن دليل للناس» وهدى من الضلالة» ورحمة من العذاب لمن يصدقون بالرسل والكتابء ويوقنون أن الله أنزله نعمة 
وفضلاً. 


أما من اكتسبوا السيئاتء والقائلين إنا نعطى في الآخرة من الخير ما لم تعطواء بس ما يقضون من الخبر لأنفسهم وسيرون ما لهم 
في الآخرة وما للمؤمنين» وهم لا يظلمون: فلا ينقصون من ثواب أعالهم» ولا يُزادون على سيئاتهم. 

ومن يعمل ببواهء ولا يخاف الله وعام أنه ليس من أهل الهدىء فهذا ختم على قلبه فلا يرغب في الحق وجعل على بصره غطاء 
فلا يعتبر في دلائل الله تعالى» ومن لا يقبل إلى دين اللّهء ولا يرغب في طاعته لا يكرمه الله بالهدى والتوحيد. 


المكذبون بالبعث قالوا: آجالنا تنقضي نموت ويحبي آخرونء أي لا يتنا إلا مضي الأيام وطول العمرء وهم يقولون قولاً بغير حجة» 
ويتكلمون بالجهل فآيات القرآن تعرض عليهم واضحاتء ومع ذلك كابروا وقالوا أحيوا لنا آباءنا إن كنتم صادقين بأنا نبعث» فأخبرهم 
الآيات أن الله يخلقكم من النطفة ثم ييتكم عند انقضاء آجالكم ثم يجمعكم يوم القيامة يجمع أولكم وآخريم ولا شك في هذا عند 
الله مالك خزائن السموات والأرضء وله نفاذ الأمر في السماوات والأرض ويخسر المكذيون بالبعث» وهم أهل الباطل والكذب» 
ثم أخبر أن الأم تمجفعة للحساب على اركب كل على ما في كتابها من خير أو شرء وكتبكم تشهد عليك بالحق وفيها ما كنتم تعملون 
من الحسنات والسيئات» فالمؤمنون سيدخلون في رحمة الله أما من بحدوا بالكتاب والرسل والتوحيد سيقال لهم قرأت عليكم 
الآيات في الدنيا فتكبرتم عن الإيمان والقرآن وكنتم مشركين كافرين بالرسل والكتبء فعاينوا ما سلفتم. 


وقد قال لك الرسل في الدنيا إن البعث بعد الموت حق والساعة لا شك فيهاء قلتم ما ندري ما القيامة وما البعث وقلتم ما نظن إلا 
ظناً (بغير يقين) أنها كائنة. 
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هذه الدروس تترجم إدارياً, الأعمال استقرت بعد أن حكمتها التجربة من خطأ وصوابء وعليه لا ينبغي التكذيب بالمستقر وإلا هدرت الأموال 
بلا طائل» كما أن المنطق يدعو للتوظيف في المقبول داخل الأسواق» لكونه الأسرع في تحقيق النتات الجيدة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


الدلائل الكونية والعملية والمهنية يستفاد منها إدارياً بما يحقق الرؤية وينجز الأهداف. 

احالف للطبيعة والمألوف اختار ما يراه وكل يدفع تمن خياراته. 

مع الانستفادة من الموارد الطبيعية في الأععالء لا بد من تحقيق مصاط اتجقع عبر الحفاظ على أقصى منفعة اجتاعية وبيئية منها. 
التجاوز عن الأخطاء وخاصة غبر المتعمدة أَبتى للألفة المهنية والعملية. 


التكريم للمنجز والمقيز أداة إدارية تستهدف أيضاً المحافظة على التميز والإبداع. 


المعتبر بأخطاء الآخرين يسام منها ومن كلفها وآفاتباء وينتقل لما بعدها فيختصر طريق النجاح زماناً وكلفة. 


أما المغامرون المتخبطون العاملون بلا دراسة أو تخطيط» سيدخلون الأسواق ليخسروا بعض أموالهم ثم يخرجوا. وكذا المتعنتون 
والمكابرون والمكذبون بكل صواب ونبج عملي متقن. 


عند مناقشة النتاحج حجة من أساؤوا الإدارة ستكون واهية» ولن ينفعهم تعالهم وتكبرهم على الأسس الإدارية والفنية والتخصصية. 
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كم سمير الشاعر الجزء السادس والعشرون 


الجزه السادس والعشرون 


آياته: 200 5 من سورة الجاثية + 35 سورة الأحقاف + 38 سورة مد + 29 سورة الفتح + 18 سورة الحجرات + 45 سورة قى + 30 


الموضوع الآيات 

م ُ 35-3 

13 3 37-6 
الوضوع 

خطورة التكبر في الأرض 


من سورة الذاريات 


التفصيل77) 
بداية الجر السادس والعشرون - تابع سورة الجاثية 
تابع: ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 


فضل وكبرياء الله 
التفصيل 
تأبع: ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 


وصفحاته 20 


إدارياً: التخطيط السىء نتائجه أسوأء ومرتكبوه لا بد أن يحاسبوا إدارياً. 


لضو 
خطورة التكبر في الأرض 


فضل وكبرياء الله 


إدارياً: امد على النعم والاعتراف بالفضل لأهله من الأخلاق الإنسانية. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآياثت 
م ب 35-3 
6 37-6 


الدروس المستفادة من الآيات 237-33 


التفصيل 
بداية الجزء السادس والعشرون 

تابع: ضلال المشركين وجزاء المؤمنين والكافرين بالبعث 

فضل وكبرياء الله 


- ظهر للمسيئين عقوبات ما عملوا في الدنيا وتشهد عليهم جوارحهم ووجب علهم العذاب باستهزائهم أنه غير نازل بهمء وقالت طم 
الخزنة اليوم ترك ف النارك| تركتم الإمان والعمل لحضور يومكم هذاء والنار مثوام ومستقرك وليس كّ مانع بمنعك مما نزل 3 من 
العذاب ذلك بأنكم لم تؤمنوا وغرم ما في الدنيا من زينتها وزهرتها فلا يعاتبون ويتركون في النار. 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صدعداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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- يحمد المؤمنون الله في الجنةء فلله المدء يعني له آثار الممد فعلى جميع الخلق أن يحمدوه فالله رب جميع الخلق وله العظمة والقدرة 
والسلطان والعزة في ملكه وفي أمره وقضائه. سبحانه وتعالى عما يقولون علواً كيراً. 


هذه الدروس تترجم إدارياء المساك الإداري غير القويم كلفه عالية وآثار ضارة داخلياً وخارجياء وعلى القامْين عليه أن يحاسبوا على ما سلفوا 
ليعتيروا ويكونوا عبره لمن خلفهم. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- الثواب والعقاب سنة كونية مطبقة إنسانياً والفروق تكن في عدالة التطبيق» وهنا تميز إدارة عن أخرىء في تطبيقه ماي 


الشركة وكوادرها واستقارئا. 


الشكر ملفت إداري إنساني نفسي قويمء يرفع المعنويات ويبعد التعدي والتظالم بهضم الحقوق بالباطل» ويعترف لأصحاب 
الحقوق بحقوقهم وخاصة المعنوية كبراءة الاختراع وغيرها. 


سور: ة الأحقاف 


الببد (1): في أسمائه|(© 
الانسم الأول:20) سورة الأحقاف 


اسم الثاني:(2) سورة "م الأحقاف" 


إدارياً: استقراء الأمارات تقدير مسبق للمخاطر أو المكاسب اتحتملة» والإدارة المقيزة المتابعة هي من تحسن التصرف وتعديل خططها وآلياتها 
البدد (2): في مقاصدها”) 
- افتتحت السورة بما يشير إلى إتاز القرآن للاستدلال على أنه منزل من عند اللّه. 
- الاستدلال بإتقان خلق السماوات والأرض على التفرد بالإلهية وعلى إثبات جزاء الأعمال. 
- الإشارة إلى وقوع الجزاء بعد البعث وأن هذا العالم صائر إلى فناء. 
- إبطال الشركاء لله وخلوهم عن صفات الإلهية وإبطال أن يكون القرآن من صنع غير الله. 
- إثبات رسالة مد صلى الله عليه وسام واستشهاد الله تعالى على صدق رسالته واستشهاد شاهد بني إسرائيل وهو عبد الله بن 
سلام. 
- الثناء على الذين آمنوا بالقرآن وذكر بعض خصاطم النيدة وما يضادها من خصال أهل الكفر وحسده الذي بعنهم على تكذيبه. 
- ذكرت معجزة إِيمان الجن بالقرآن. 
- وخقت السورة بتثبيت الرسول صلى الله عليه وسلمء وألخم في ذلك معاملة الوالدين والذرية ما هو من خلق المؤمنين» وما هو من 
خلق أهل الضلالة, والعبرة بضلالهم مع ما كانوا عليه من القوة» وأن الله أخذهم بكفرهمء وأهلك أمما أخرى لعلهم عظة للمكذيين» 
وأن جميعهم لم تغن عنهم أربامهم المكذوبة. 


وقد أشييت كثيرا من أغراض سورة الجاثية مع تفنن. 


020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز)/ /نمقط: بتصرف. 
© مد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:111/21]. 

© أجمل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:575/8]. 

محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 27/ 7-6]» بتصرف. 
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البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل07) 
5 12-1 إثبات القدرة الإلهية ومناقشة المشركين 
35 5 14-3 عجرا لقنن 
تت 5 
3 5 8 16-15 الوصية بالوالدين 
3 18 9 20-7 جزاء العاق والمستكيرين 
- ص 0 28-1 قصة هود 
0 ب 32-29 إكان يعض الكن بالإسلام 
35-3 إثبات البعث وتهديد منكريه 


البند (4): بين يدي سورة الأحقاف 


إدارياً: إثبات طاقات الشركة وثباتها في الأسواق مع التزام الجودة والدقة في منتجاتهاء يبقي الولاء لها وتتاح لها فرصة المنافسة بشكل أقوى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة توفيق من الله 12-1 إثبات القدرة الإلهية ومناقشة المشركين 


حة © كنزِيلٌ الْكتدب مِنَ لله الْقزيز آفَكِيم © ما خَلَفْئا لسَمْوْتِ وَالأَرْضَ وما هما إلا باحق 
وَأَجَلٍ مسق وَأذِينَ كَمَروأ عمَا أنؤ زوأ مغرطوق © فل أردكم ا تَدَعُونَ مِن دُونٍ أللّه أزون عام 
خَلَقُوا م نأض َم لَهُمْ شرا رك فى ألسَموات أَنتُو في بكتدب من قَبْلٍ هنذا أو أَكرَ رَةِ مّنْ عِلّيِ إن كُنثُمْ 
قوق © وم أَضلُ من يدعو من ذون أله من لا يجيب لاد إل يزم لقبدمة وهم حن دعاب 
ا امح لطا لتر لير عَدَاءَ وكَانُوأ بِعِبَادَتِهِمْ كفِرِينَ © 0 


- 


كتين ل آلدِينَ حَفَروا ِلْحق لما جَآَهُمْ ددا سِخْرٌ مين © أم َُولون آفترلة قل إن أ فَتَرَيْكُهُو قَلَا 
000 ِنَ أله يا هوَ ألم يما تفِيضُونَ فيد كفن بد َم شي ىوتسمو قوز 
ألرَّحِيمُ © ذل ها كنك بذعا : مِنَ ألدسُلٍ وَمآ أَدْرى ما يُفْعلُ بى وَلَا بِحُمٌ إِنْ أَتَبعْإَِّا مَا يُوحَ إِكَ وَمَآ 
أ إلا َذيٌ بن © قل أرعية ل ل ا سَرَِّيلَ عل 
كا م إن أدنّه لا يَهرِى أَلْقَومَ آَلطَلِيِينَ © وَفَالَ ألَذِينَ كور يي نامر ركان 
َيْرًا ما سَبَقُوتا لَه وَإذ لم يَفكدُوا بو فسَيَفولُونَ هدذآ فك قَِيم #) ومن قَبلِء كدب مُوسَئ إِمَامَا 


لا د تسق لسَانًا غَرَييًا ليدذر تخي ا تت ان إن 


1١ أ‎ 


إدارياً: مناقشة الخالفين أساس تنضيج القرارات في الإدارة والحكم للأغلبية ويتعاون البقية. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
( كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعمط لعع زه -صهعداو. تح / /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 


33 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السادس والعشرون 


الموضوع الآيات التفصيل 
الانستجابة توفيق من الله 14-3 جزاء المتقين 


إدارياً: اختيار الهج الذي سيتبع في الإدارة ضرورة لتوحيد جمود فرق العمل وجمعها نحو رؤية المؤسسة وباتجاه الأهداف المرسومة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة توفيق من الله 16-15 الوصية بالوالدين 


إدارياً: التدرج ف الإدارة من مرحلة إلى مرحلة فلا شركة كبرى اليوم إلاكانت فكرة 3 تأسست وحاولت وفت حتى تدرجت في التقدم 
والرقي إلى أن أضحت بصورتها القائمة» وكذا تدرجت الإدارة من البساطة والمحدودية إلى الإتقان والاحترافية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة توفيق من الله 20-7 جزاء العاق والمستكيرين 


إدارياً: التعالي والتكبر خلاف الانسجام العملي المطلوب في ببئة الشركات والأعال» وكلفته عالية عملياً وماليأًء خاصة إذا لم نحسن أكتساب 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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الأسواق. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة توفيق من الله 28-21 قصة هود 


0-00 م 2 20 2 ذه 7 و 35 20 0 2 م 5 00 
و5 خا عاد إذ ندر فَوْمَدُرِ والأخقاف ,: فد خلت التذز ين بين يديه ووز حلفي آلا فنيدة إلا 


أللّه إن أَحَافُ عَلَيْحُمَ عَذَابَ يَوْمِ عَظِيو © فَالوَأ أَجِمْتنا لعأفِكَنَا عَنَ َالِهتِنَا َتنا بمَا تَعِدُئَآ إن 
2-0 بن الشيقيى © قل إن ألم جعة أله ونث مآ أَرْسِلْث بيه وَلَكِيَ لالد 
خَمَلْرن © تلكا ران عَارِضًا مُسْعَقيلَ أَوْدَ هم تلوأ دا عاض مرك بل وما آَنتفجَلك بد ريع 
فِيهًا عَذَابٌ ليم ©) تدر كل شع بأَمْرٍ يا تأضتخرا لا يْرَىَ إِلَّا مه مَسَكِنهُمْ كدِك َخرى لقو 


لْمُجْرِمِينَ © وَلَقَدْ مَكَنّهُمْ فِيمَّآإن مَكَنكُمْ فِيهِ وَجَعَلْنَا لَهُمْ سَنْعَا وَأَبَصَوًا وَأقْعِدَهَ قَمَآ أَغْقَ عَنْهُمْ 


دب طم 


6 


2ه م 1 


سَمَعَهُم و ل أنصلرفة ول" أفيدكقم من قور لذ كثرأ + 
َْْرءُونَ 3) ولد أَهْلكُنَا ما حَوْلَكُم من قر وَصَرَنا ايت لعَلّهُمْيرجغُونَ © فلولا تَصرَهُم 
الى الكذو ين ذو ترق ليها 1 سلوا عَنْهُمَ وَدَلِكَ إِفْكُهُمَ و ماكالوا تفندرن 2 11 


يَجْحَدُونَ بَايِتٍ أَللَّهِ وَحَاقَ بهم ما كأنُوأ بهء 


إدارياً: تعلم الدرس القريب أولى من تجاهله فالإدارة ترام تجارب» وقرارات رشيدة تنم تكرار الأخطاء بما لها وعليها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الااستجابة توفيق من الله 2232-9 | إيان بعض الجن بالإسلام 


وذ صَرَفنَآ لِك تقر مِنَ آي يعون لقان لما حَصَرُوه الوا نوا وأ كلما فض وَلَوإِلَ قَوْمِهِم 
تر أ قار مخرف رن شيف لذ درل د وقد قرس مدنا زد ين 1ه هرف | لحي 
وَل طَرِيقٍ مُسْتَقِيوِ © فؤتناأجيوأ ايت أله وةامثأ يد يغ لحم من ذنُويح يجن يُجِرَكم مِنْ 
عَذَابٍ أَلِيِوِ © وَمَن لّا ؛ يحب ذَاعَ لله مَلَيّسَ بِمُعْجِزٍ فى الْأرْضٍ وَلَّيْسَ دين ذويه أقها اريك 
فطكل تينج © 2 


إدار اً: الاجتباد وفتح أسواق جديدة من سمات الإدارات الواعدة الناشطة» والراغبة في توسيع الأعمال وزيادة الأر باح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الاستجابة توفيق من الله 35-3 إثبات البعث وتهديد منكريه 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: في كل مضمار غماذج يقتضى بها وتدرس تجاريهاء وكذا في الإدارة بصنوفها وفنونهاء ولا يتجاوز ذلك إلا متعائي عن الصواب. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
12-1 إثبات القدرة الإلهية ومناقشة المشركين 
رة الإلهية ومناقشة المشركين 
5 14-3 جزاء المتقين 
3 16-15 الوصية بالوالدين 
9 20-7 جزاء العاق والمستكيرين 
0 28-1 قصة هود 
3 32-9 إيمان بعض الجن بالإسلام 
35-3 إثبات البعث وتهديد منكريه 


الدروس المستفادة من الآيات 35-1, 


الله منزل الكتاب وخالق السموات والأرض ضرب للمخلوقات آجالاً وجعل يوم القيامة أجل فناء السموات والأرضء وكتابه القرآن 
خوف من إتكار البعث والحسابء ولكن الجهال ما استفادوا من هذه الرحمة والنصح لهمء فدعوا من دون الله ما لا ينفعهم حتى 
بالنصيحة» وتحدتهم الآيات أن يأنوا بكتاب يؤيد صدقهم فيا ادعوا من دون الله لم يجيبوا ولكنهم رح عدم إجابتهم وعدم قدرتهم على 
البيان والبرهان على دعواهم الباطلة المدكرة. اسققروا بدعواهم أي دعوة الأصنام التي لا تجيب عابديها إلى شيء يسألونباء لأنها جاد 
لا تسمع ولا تفهم . 

بعض العمى يصل بصاحبه أن ينكر الشمس الساطعة» فادعوا رح الدليل والبرهان أن ممداً صلى الله عليه وسام يأتههم بسحرء 
يسمون القرآن سسحراً افتزاه مد من قبل نفسه. فرد علبهم من منطقهم» أأفتزي على الله من أجلكم» ولكن الله أعلم بما تخوضون فيه 
من التكذيب بالقرآن والقول فيه إنه سمحرء وسيكون شاهداً عليكم بأن القرآن جاء من عندهء فاستدركوا وتوبواء إن الله عر وجل 
غفور لمن تاب منكم رحيم به. 

وأنا لست مبتدع فدعواي هي دعوة السابقين من الرسلء وما أنا إلا نذير ومتبع لكتابه القرآن» ولا أدعي ما ليس ليء فأنا إن لم 
يعلمني الله لا أدري ما يفعل بي ولا بكر يوم القيامةء ولكن بجهلهم أخذوا دقيق الكلام على أنه اشترك معهم في حمل العاقبة» فقالوا: 
واللات والعزى ما أمْرْنا وأمر مد عند الله إلا واحدء وما له علينا من مزية وفضلء ولولا أنه ابتدع ما يقوله من ذات نفسه لأخبره 
الذي بعثه بما يُفعل بهء فأتزل الله عاقبةٌ النبي والصحابة والمؤمنين وأتها الجنة» وأن من كذبه فهو في النار. 


أخبروني أبها المشركون ماذا تقولون ولماذا تكفرون بالقرآن وهو من عند اللهء وبشهادة من تثقون بهمء وهم البود» أنه من عند اللّهء 
حتى أن عالمهم عبد الله بن سلام» شهد بنبوتٍ وآمن بالقرآن» ولكن قومه اليهود استكيروا فام يؤمنوا. 

ثم تأول المشركون متفاضلين بيهم رأي يضلهم أكثر فقالوا: لو كان ما يدعونا إليه محمد خيراً ما سبقنا إليه رعاء الهيم. وقيل: الذين 
كفروا: أسد وغطفان» قالوا لاذين آمنوا يعني: حمينة ومزينة. ولم بهتدوا بالقرآن كما اهتدى به أهل الإيمان وقالوا أساطير الأولين. 
والقرآن مصدق للكتب التي قبله» ولكن بلسان عربيء لينذر مشري مكةء ويكون لهم بشرى. 


بشر الله المستقهين على طاعته بأنه لا خوف علهم في الآخرة ولا هم يحزنون عند الموت. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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أوصى الله عبادة بير الوالدين» وذكر جانب مما تعانيه الأم في المحل والرضاع إلى أن يشتد العود وأشار إلى رعاية الأب لوليده من 
لحظة ولادته حتى يستقل بنفسه. وقبل: يثغر (يبدل أسنانه) الغلام لسبع ويحتام لأربع عشرة» وينتبي طوله لإحدى وعشرين 
سنة» وينبي عقله لغان وعشرينء فا زاد بعد ذلك فهو تجربة ويسلغ أشده لثلاث وثلاثين. 


ربي ألهمني شكرك أنا ووالديّ على ما أنعمت علينا من نعم. وقيل: إن الولد يأتيه رزقه من أربع خلال: يأتيه رزقه وهو في بطن 
أمهء ثم يواد فيكون رزقه في ثدي أمهء فإذا تحرك كان رزقه على أبويه» فإذا اجتمع وبلغ أشده جلس بهتم للرزق ويقول من أين 
يأتيني رزقيء فاختصت الأم بخلتين من خلال رزقه» واشترك أبوه في الثالثة» وتفرد هو بالرابعة» فذهب عنه الم لما كان موكلاً إلى 
غيره» واهتم لما صار موكلا إلى نفسه ليتنبه بذلك على التوكل على خالقه ليكون أنقى لهمته وأقل لخيرته وأدرٌ لرزقهء وليعام أن لأمه 
عليه حقّاً يعجز عن أدائه لما عانت من موارد رزقه ما مر الخلق عن معاناته. 


يا رب أعني على بر الوالدين والغبوض بأمور دينيء وأسألك صلاح ذريتي ليكونوا لي خلف صدق ولك عبيد حق. 
يتقبل الله التائبين منهم» فن أسلموا قبلت حسناتهم وغفرت سيئاتهم. وهذا ماكانوا يوعدون في الدنيا على ألسنة الرسل. 
أما معاملة الوالدين فلا بد أن تكون بأرق أخلاقء ول يرضى الله للتعامل معهم لفظة "أف" ولكل درجات مما عملوا. 


والمعرضون لا يدرون ما يضيعونء» فقيل: أذهبتم طيباتم في الآخرة بمعاصيك في الدنياء وألهيتم الشهوات عن الأعال الصالحةء أي 
اقتنعتم بعاجل الطيبات في الدنيا بدلاً من آجل الطيبات في الآخرة. وقيل الطيبات: الشباب والقوة. 


المستكبرون بغير الحق والفاسقون عملاً واعتقاداًء اختاروا هلاك أنفسهمء وما حذروا الآخرة. 


تك اسل هو قل أعرة ونه مك قار أنابود وها اذاه رضن ريه كرفي لأذاك رعاراة ميرف عق الوا وود 

أن يأنهم العذاب واستطالوا عندما رءوا السحاب في حمة وكان حبس عنهم المطر زمانء» فقالوا لهود أتعدنا بالعذاب وها هو المطر 

قادم لينقذناء فأخبرهم بل هذا ما معدم من العذاب» فنشأت ارخ من تلك السحابة» تملك كل ما مرت به من الناس 

والدواب والأموال وقيل: لقد كانت الرِيِ تحقل الطّعينة (الراحلة) فترفئها حتى ثرى كأنها جرادة» فأصبحواء يعني عاداً لا يرى إلآ 

مسككهم لأن السّكان هلكواء فقيل أصبحوا وقد غطهم الرّخ بالرمل فلا يرون. 

وخوف الله كفار مكة عاقبة أشباههم الذين ل يتدبّروا ول يتفكّروا فها يدهم على التوحيد وقد أعطوا الأفئدة: القلوب؛ وهذه 

الآلات لم ترد عنهم عناب الله. ثم زاد كمّارَ مكة في التخويف فقال: (ولقد أَهْلَكُنا ما حولك من الثُرى] كديار عاد وود وقوم لوط 
0 7 5 ا . 57 55 لال ل 

وغيرهم من الأم المهلكة علهم عن كفرهم يرجعون. فلم تمنعهم من عذاب الله الأصنام التي تقرّبوا بعبادتها إلى الله على زعمهم؛ ولم 

ينفعوهم عند نزول العذاب. 

قوله تعالى: [وإذ صَرَفْنا إليك تَقْراً من الِنّ] ويخ الله عز وجل ببذه الآية كُمَارَ قريش با آمنث به الجن بل والمستمعون منهم للحق 

توجتحوا مباشرة لقونهم من الجن ينذروهم ويحذرونهم عذاب الله. وفي الآيات رسالة: يا كفار قريش اتبعوا الرسول فليس لكم أنصار 

يمنعونكم من عذاب الله تعالى. 

ثم احتج الكفار على إحياء الله للموق فدعا الله نبيه خمد صلى الله عليه وسلم للصبر كا صبر أولوا العزم من الرسل (نوح» 

وإبراهيم » وموسى» وعسى» وخمدء صلى الله علهم وسلم). ولا تستعجل لم العذاب فيوم يرون العذاب سيظنون أنهم ا يلبثوا في 

الدنيا غبر ساعة أي ما مضى كأنه لم يكن وإن كان طويلاً. وقبل: لأن مقدار مَكنهم في الدُنيا قليلٌ في جَنْبٍ مكنم في عذاب الآخرة. 

ولا هلك عند رؤية العذاب إلا الفاسقون أي الخارجون عن أمر الله عز وجل. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, تكرار الخطأ خطأ وترك الاتعاظ بالخطأ خطأء والإدارة التي تسمح بهذا إدارة لا تقيم للمهنية احتراماً ولا للكلف 
حساباًء وهانت عليها أموال المساهمين» ولا تستحق موقعهاء بل ينبغي جعلها عبرة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


الأمور مرهونة بمواقبتهاء ولكل فعل أو قرار أجل هو بالغه. ثن كابر وخالف سنن الكون والمنطق الإداري فالخلل قائم فيه لا في 


السئنء ولا يستحق مقامه الإداري. 


المكابر عن الجلي الواضم من الآثار على القرارء متعائي عن الحق والمهنية والموضوعية» وكل هذا يقدح في كفاءته ومن عينوه في هذا 
المنصب. 
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الإداري المتبع الأصول غير المبتدع أي خلاف السنن الكونية والمهنية» منصف وتنبغي إعانته ويحث على الإبداع لتركه الابتداع» 
وحفظ الشركة وأموالها من الهلاك. 


المصر على الخطأ الجلي الواضحم ما حجته وما تبريره وعلى ماذا يعتقد لتصحيح الأمورء كلها أسئلة استتكاريه .هيدف الصلاح 
والإصلاح. 


السك بباطل الأدلة أو واهيها لا ينقذ الشركات من خساراتها ولا يعيد الحصة السوقية المفقودة. 


المصرون على الإنجاز والإتقان والعمل بما يوسع الحصة السوقية والأرباح امالية للمساهمين» مكرمون مقدمون مبرزون عند الأسواق 
وأهلها. 


من جميل الخصال الإنسانية الشكرء ففيه الاعتراف للآخر وللنفس وله بالفضلء وفيه التواضع أن مودي مع غيرها وما توافر 
حققت النتيجة» وفيه القدوة الحسنة أن الأعال تراكية موروثة ومورثه. 


اللقيز يكون باسقرار التعام والترقي المهني والعلمي والإفساني» ومن توافرت فيه هذه الصفات حجز رأس الهرم مقعداً له. 


الإدارات تتقبل نتائ الأبحاث وكلفهاء كنبا بعد مرات الفشل ستحتق النجاحء وكذا المتراجعون عن أخطائهم بأسلوب مني 
لحرصهم على الارتقاء في خدمة الشركة. 


معاملة الأسواق تحتاج خصوصية وبحنية لاجتذابها والحفاظ عليهاء ومن دعاها بما لا يليق استلزمه الكثير لإعادة الدعوة ثانية 


فالأسواق متسامحة مع المحسن قاسية مع المسيء. 

المضيعون الفرص ما ادركوا ما معنى الفرصة اليوم وغداً ولا مغافها الحالية والمستقبلية أو حتى ما قد تؤسسه لك من توسع 
والأسوأ من المعرضون المتكبرون المتعالون بفعاهم وأقوالهم ومعتقداتهم. 

الإداريون كانوا وقائُون اليوم وسبستقرون, ولكن الشهادة والتكريم تكون للمتقن امحترف الموضوعي, ثم المبدع المضيف والمتبني 
نبج التطوير والتحديث وأصحاب الأقكار الجديدة. 

إنذار امخطئ للتدارك من طبيعة الأمور والعلاقات الإنسانية ولكن كيفية الاستجابة مبنية على مدى العلم والمعرفة والرغبة في 
الإصلاح وتلافي الأسواً. 

البذل في الكوادر مطلوب لاسقرار منظومة الأعمال» ولكن المستجيبون المتجاويون لبس كثر ولا على نفس المستوىء فنهم سريع 
استعجال العقوبة أو الرد وخاصة السيء لا يضيف بل هو ممكن لاحقا ولكن استعجال الخير والمنافع هو الحثوث الأخذ به في 
ميقاته. 

الإداري المتخلي عن دوره وتحامه هو المصدر الفعلي لقرار إقصائه وإبعاده لا أحد سواهء أما الآخرون نا هم إلا سعاة بريد؛ بلغوه 
وسلموه قراره. 


البدد (1): في أسمائها() 
الانسم الأول:(2) سورة مد 
الخسم الثاني:220 سورة (الذين كفروا) 
020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعم.طمعقطصصةز)/ /تصغط بتصرف. 


© أحمد بن محمد بن أبي بكر القسطلاني (ت: 923ه): [إرشاد الساري:341/7]. 
© محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:134/6]. 
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- اسم الثالث:27© سورة القتال 
إدارياً: القرارات الفاصلة محمة في تارية الشركات والأعال» فا بعد الصبر إلا الإنجاز. 
البدد (2): في مقاصدها(2) 
معظم ما في هذه السورة التحريض على قتال المشركينء وترغيب المسلمين في ثواب الجهاد. 
- افتتحت بما يثير حنق المؤمنين على المشركين لأنهم كفروا بالله وصدوا عن سبيلهء أي دينه. 
- وأعم الله المؤمنين بأنه لا يسدد المشركين في أعماطم وأنه مصلح المؤمنين فكان ذلك كفالة للمؤمنين بالنصر على أعدائهم. 
- وانتقل من ذلك إلى الأمر بقتالهم وعدم الإيقاء عليهم. 
- وفبها وعد الجاهدين بالجنة» وأمر المسلمين بمجاهدة الكفار وأن لا يدعوهم إلى السلم» وإنذار المشركين بأن يصييهم ما أصاب الأمم 
المكذيين من قبلهم. 
ووصف الجنة ونعمهاء ووصف حمم وعذابها. 
> ووصف المنافقين وحال اندهاشهم إذا نزلت سورة فيها الحض على القتال» وقلة تدبرهم القرآن وموالاتهم المشركين. 


وتبديد المنافقين بأن الله ينئ رسوله صلى الله عليه وسلم بسياهم وتحذير المسلمين من أن يروج علههم تفاق المنافقين. 
وخقت بالإشارة إلى وعد المسلمين بنوال السلطان» وحذرهم إن صار إلههم الأمر من الفساد والقطيعة. 


البند (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(3) 
3-1 جزاء وأحوال الكفار والمؤمنين 

15 3 6-4 الأمر بالجهاد وثوابه 

خّ 3 3 147 شروط النصر للمؤمنين وخذلان الكافرين وجزاؤه| 
3 ٍّ 18-5 ما أعد الله للمؤمن والكافر 

لع > 3 19 الأمر بالعلم والاستغفار 

ب 3 ا 34-0 أحوال المنافقين وعاقبتهم وابتلاء المجاهدين 

0 4 

حّ ع 38-55 حقيقة الدنيا والأمر بالإنفاق والجهاد 


البدد (4): بين يدي سورة محمد 


إدارياً: إذا فرضت المواجمة المهنية في الأسواق بطريقة أو أخرى لا بد أن تكون بالصورة التي تحفظ على الشركة مكاتتها وباعها في خدمة 
الأسواق» بطريقة >كشف عوار العديد من المنافسين» وفضح الكثير من المدعين» وفي جميع الأحوال على الإدارة الواعية عدم الانجرار لا لا 
يليق احتراماً لجمهورها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 3-1 جزاء وأحوال الكفار والمؤمنين 


() جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي (ت: 911ه): [الدر المنشور:349/13]. 
2 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتتوير: 7 بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


39 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السادس والعشرون 


عو مص 


ا كقزر وصدوأ عن سيول اله أل أغصلم © وني َامَنُوا وَعَولوا الضلكي اموا يما 
ل سَيَكَاتِهمَ وَأضْلَحَ بالَهُمَ © ذَلِكَ بِأَنَّ أَلَذِينَ َفَرُوأ 
ل سن ل يه 
إدارياً: المنجزون ثما أعيقوا سيصلون "نهم غير ملتفتين عن هدفهمء والمقتنعون خير عون لأنفسهم والمنجزون المبدعون. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 


إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 64 الأمر بالجهاد وثوابه 
قَذًا لَقِيكم الَّدِينَ كَئَرُوأ عََرَبَ لزاب حَمّنَ إذآ أَنْحَسْمُوهُمْ َشدُوأ آلْوتَاقَ فَإِمَا مَكّا بَعْدُ وَإِمَا فَِآءَ 
0 طك واو يق الله لأس متف ليزوا لتضت غم ران 


ُو في سَبيلٍ لله كن يُضِلَ أغ ا 0 عَرَقََا لهم © 


إدارياً: وضع الضوابط للأمور الإدارية امختلفة» فيه إعمال للنظام فتوحيد وتنميط ممارسة» وبالتالي كلف مخفضة وجودة أعلى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 14-7 شروط النصر للمؤمنين وخذلان الكافرين وجزاؤهما 


5 ص 
3 شاه لفيود ج 


ل شرت اه دَامَحُمْ © وَاذِينَ َرأ متخا لهم وَأَصَلَ 
تلز © 5 بم يأرل ل د أت © مالم مس فى الائض قينكادوا 
كيف كان تين من لتر أل لله عَلته وَِلَكَفْرِينَ أمفنها © ذلك بن آلثه مول الذين 
اموأ أن لكين لا موك لَهُمْ © إنَّ آل يُدجِل لين اموأ عا لحت جَدٍّ تجخرى من 
ته انر وَدِينَ كَفَرُوأ يَتمتعُون وَيَأَُلُونَ كما تأَحُل الْأَنْعمْ وَالكَارٌ مَفْوَى لَّهُمْ © وَكأَيّن من 
قَرَيَةٍ جى أشَدَ قَوَة م 0 لَكُنَهُمْ قلا تاصِرَ لَهُمْ © أَكَمَن كَانَ عَلَ بَيَئةِ ين رب 


5 
2 له ع 


2 ع ا لسري الخدم 
كْمَن زُيّنَ لَه سوم عَمَلِهِء وَآد 


١و‎ 


تَبَعُوا أَهْوَاءَ عَهُم © )3 
إدارياً: العمل طريق المجدين والتزاخي والتكاسل مركب الفاشلين» ولكل منهم ننيجته والأسواق تدقق وتفرز بين الصنفين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء » بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
)3 © تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل » الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 1515 ما أعد الله للمؤمن والكافر 


إدارياً: مرة الأعمال محسومة بالإتقان أرباح وقبول أسواق» وبالاستخفاف تراجع أرباح وأسواق حتى الاستقرار بالخسائر المفضية لغادرة 


الأسواق. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 1 الأمر بالعلم والاستغفار 


إدارياً: ترتدب الأمور وتتالهها وتنسيقها منبج إداري تنظهي مقدم» وكذا وضوح الأهداف وطرق بلوغهاء فضلاً عن تحقيق رؤية المؤسسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 34-0 أحوال المنافقين وعاقبتهم وابتلاء الجاهدين 


إدارياً: إضاعة الفرصة الإدارية جحود واكار لمعروف من أتاحماء كما أن التملص من التكاليف الإدارية خذلان للمسؤولينء واهدار لطاقات 
وسمعة الشركة وضياع لللال والوقت والجهد. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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ادل يترون الشكواك م عن ُلُوبٍ أَفْمَالَّآ © إِنَّ ألّذِينَ أزتدُوا عَلّ أَدْبرِهِم من بَعْدِ مَا تَبَيّنَ لَهُمْ 
لْهْكَى آ اشكاء لك رك م واحك بأَنَهُمَ قَالُوا لِلَّذِينَ كَرِهُوأ مَا نَيَلَ لله ل هُ سَنْطِيعْكُمْ في فى 


م دو 


0 
لم وَألتة د 


1١ 
0 
اعا*‎ 


إِسْرَارَد هُمَ © فَكَيْفَ إِذَا تَوَدَتَهُمْ الفليكة يرون فشوقفة وانشرقة © ديك 
ا مي ال مام 
َ 72س 
َل أغتلصخع © لوخ حَق تعْلَمَ آلْمْجَْهِدِينَ مِنِكُمْ وَآلصَّيرِينَ وََبَلوا أَخْبَارَكُمَ © إِنَّ 
َلَذِينَ كَفَرُوا وَصَدُوأ عن سَبِيلٍ أله وَهَآفُواآليَمُولَ مِنْ بَعدِ مَا تبن لَهُمْ آلهُدَى لن يَضْرُوا أله هَيْعَا 
َسَيُحْبِظ أَعْمَلَهمَ © يها ألَدِينَ عَامَنْوَا أَِيعُوأ أله وَأَطِيُوأ ليسول ولا تُبَطِلُوا أَعْمَلَكُحَ © إِنَّ 
0 م مَانُوأ وَهُمْ كُفَارٌ قن يَغْفِرَألنّه لَهُمْ © 7" 


ع اد 


إدارياً: الإدارات تختبر كوادرها في مواقف ومواقع مختلفة لتعرف مناطق قوتها وضعفهاء وتعرف المنقلبون على التدريب والتأهيل الذي اجتازوه» 
فلا يصدقون عند التنفيذء واكتشاف هذا فيه دفع للكثير من الفشل والإخلال بالعقود مع تلافي غرامات ذلك كله ووقته والجهد المبذول 
بالإضافة للحفاظ على السمعة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
إتباع الرسول مقياس لقبول العمل 335 حقيقة الدنيا والأمر بالإنفاق والجهاد 


لا كيرا وتَذَغوا إلى الشلم وشم ا 0 مك م لماه 
لين رلور واد لؤملوا تقفو يويك ار جورَكُمٌ و م م 
تخا ورغ أشفدخن © خأ دغوة لديا ى يل أله نمطم مى نخلؤت 
يَبْخَلْ فَإِنّمَا يبْخَلْ عن تَفْسِد- وله آلْمَْ وَأَشْمْ لْفَْرَآء ون تعولوأ يَسْتبِْل قَومًا غَيرَكُمْ كم لا 
يَكُونوا أنقلكم © © 


إدارياً: معرفة اللحظة المناسبة للقرار باقتحام الأسواق أو الإتقاق أو ما شاكلها من قرارات تعوزه الإدارة السلجة الواعية المتابعة الدؤوبة. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
3-1 جزاء وأحوال الكفار والمؤمنين 
ٍّ 64 الأمر بالجهاد وثوابه 
8 ٍ 147 شروط النصر للمؤمنين وخذلان الكافرين وجزاؤه| 
0 3 18-5 ما أعد الله للمؤمن والكافر 
ص 19 الأمر بالعام والاستغفار 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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34-0 أحوال المنافقين وعاقبتهم وابتلاء الجاهدين 
385 حقيقة الدنيا والأمر بالإنفاق والجهاد 


الدروس المستفادة من الآيات 38-1 


الكافرون بتوحيد الله والصادون الناس عن الإمان به كشركي قريشء أبطل الله أعالهم» ولم يجعل لها ثواباًء فكأمَا لم تكن؛ وقد 
كانوا يُطْعِمُون الطَعامَء ويصلون الأرحام»ء ويتصدّقونء» ويفعلون ما يعتقدونه قُرْبَة. والمؤمنون المصدقون بما جاء به محمد رسول الله 
صلى الله عليه وسلم غنر الله لمم سيئاتهم واصلح حالهم. 


ف ميدان المعركة ضربٌ العنق» وإن فكنتم أكثروا الأسرى ويكون القرار 3 إما العفو أو الفداء. ويخترع الله بهذه الحرب» فيُثيب 
لمؤمن ويكرمه بالشهادة ويخِي الكافر بالقتل والعذاب» وقتلى المؤمنين مازهم الجدة معرفة طيبة. 


با أيها الذين آمنوا إن تنصروا دين الله ورسوله» ينصرم على عدوم ويثبت أقدامكم عند القتال وعلى الصراطء والذين كفروا فبعداً 
لحم وأبطل أع للم لأنباكانت في طاعة الشيطان وبأتهم كرهوا ما أنزل الله. 


3 خوف الكفار بأن يسيروا في الأرض فينظروا كيف كان عاقبة الذين من قبلهم من الأمم الماضية والقرون الخالية الكافرة كيف دمر 
الله عليهم وأهلكهم في أنفسهم وأموالهم وأولادهم» وللكافرين بمحمد صلى الله عليه وسلم أمثال هذا من الإهلاك والهوان. 


اللّه ناصر الذين آمنوا ومتولمي أمورهم والكافرين لا ناصر طمء لأنهم عبدوا الأصنام وي جاد لا تضر ولا تنفع ولا تنصر من عبدها. 
الله يدخل الذين آمنوا وعملوا الصالحات جنات تجري من تحتها الأنهار والذين كفروا تمتعون في الدنيا بشهواتها ولذاتها ويأكلون ك| 
تأكل الأنعامء لاهون ساهون عا يراد بهم في غد فشههم بالأنعام لأن الأنعام لا عقل لها ولا تمييزء وقيل: المؤمن في الدنيا يتزود 
والمنافق يتزين والكافر يتقتع وائما وصف الكافر بالفتع في الدنيا لأنها جنته وهي سجن المؤمن بالنسبة إلى ما أعد الله له في الآخرة من 
النعيم العظم الدائم والنار مقام الكفار في الآخرة. 

ألا يتدبر أهل مكة أن الله أهلك رجلاً هم أشد قوة من رجال مكة» ومع ذلك أخرجوكء فاطمئن أن لا ناصر لهم يمنعهم من 
العذاب والهلاك إذا حل بهم. أثن كان على ببنة من دين ربه وهو مد صلى الله عليه وسام والمؤمنون معهء كن زين له سوء عمله 
كأبو جتمل ومن معه من المشركين عبدة الأوثان. 


صفة الجنة التي وعد بها المتقون الشرك والفواحش» فيها ماء غير منتن ولا متغير الطعم والريج» وأنهار لبن وأنهار خمر وأمبار من 
عسل ليس فيا العكر ولا الكدرةء ك| لهم ألوان الثغرات ومغفرة ذنوهم في الآخرة. وهل يكون حال من هو في هذه النعم كن هو 
في النار أبداً يشرب المي الحار المذيب أمعاؤهم من شدة الحر. 


ومن المنافقين من جسقع إليك يا مد صلى الله عليه وسلم حتى إذا خرجوا من عندكء قالوا في الساعة على جحمة الاستهزاءء فطبع 
الله على قلوهم مجازاة لهم لاتباعهم الهوى» ثم ذكر المؤمنين المصدقين والذين وأحسنوا الاستاع إلى ما قال النبي صلى الله عليه 
وسام فزادهم الله بصيرة في دينهم» وزادهم بما قال رسول الله صلى الله عليه وسلم هدى. 


ما ينتظر قومك إن لم يؤمنوا إلا الساعة وعندها أنا هم التوبة. وقد جاءت علاماتها: انشقاق القمر والدخان وخروج النبي صلى الله 
عليه وسام» وقبل: سثل رسول الله صلى الله عليه وسلم: متى الساعة» فقال: ما المسؤول عنها بأعلم من السائل ولكن لها أشراطء 
تقارب الأسواق يعني: كسادهاء ومطر ولا نبات يعني: مطر في غير حينهء وتفشو الفتنة» وتظهر أولاد البغية» ويعظم رب المال» 
وتعلو أصوات الفسقة في المساجدء ويظهر أهل المنكر على أهل الحق. 

عم النني صلى الله عليه وسلم أن الله تعالى واحدء ولكن الله خاطبه بذلك والمراد أمتهء فائبت على إظهار قول لا إله إلا الللهء 
وادع الناس إلى ذلك» وأعامه الله تعالى أن أفضل الكلام التوحيدء وأفضل الدعاء الاستغفار» وقيل: بمن أبتدئ الاستغفار؟ قال 
فبنفسك كا قال الله تعالى: واستغفر إذنبك وللمؤمنين والمؤمنات. 


المؤمنون بالوحي يستوحشون إذا أبطأء فاشتاقوا إلى الوحي فقالوا لولا نزلتء فأنزل الله سورة مبينة الحلال والحرام وأمروا فها 
بالقتال وطاعة النبي صلى الله عليه وسلم فرح بها المؤمنون» وكره المنافقون ذلكء» لخذروا العذاب» وليعلموا أنهم لو صدقوا الله في 
النبي وما جاء بهء لكان خيراً لهم من الشرك والنفاق» وهل يظنون إن أعرضوا عن دين الإسلام» وعما جاء به الني صلى الله عليه 
وسلمء أنهم سيكونون على خير؟ بل إنهم سيعودون إلى الإفساد ف الأرض بسفك الدماء ودفن البنات» وقطع الأرحام وسيخذهم 
الله ويطردهم من رحمته. 
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أفلا يسمعون القرآن ويعتبرون به» ويتفكرون فيا أنزل الله تعالى فيه من وعد ووعيدء وكثرة تجائبه. حتى يعلموا أنه من الله تعالى» 
بل أقفل على قلوهم ورجعوا إلى الشرك من بعد ما ظهر لمم الإسلامء فزين الشيطان لم ترك الهدى والضلالة وخيل لمم تطويل 
المدة والبقاءء ليزدادوا إقء فكيف يصنعون حين تقبض أرواحم الملائكة. ويدركوا أنهم عملوا بما لم يرض الله بهء وتركوا العمل بما 
يرضي الله تعالى» ومع ذلك سترهم الله إلى أن جعل الله علامة للمنافقين وقال لنيهه: ستعرفهم يا مد بعد هذا اليوم في لحن القول 
يعني كذبهم إذا تكلمواء فلم يخْفٌ على الني صلى الله عليه وسلم بعد نزول هذه الآية منافق عنده إلا عرفه بكلامه. والله لا تخنى 
عليه أعالكم قبل أن تعملوها فكيف تخفى عليه إذا تملقوها. 

وستختبرون بالقتال ليتبين صبر الصابرين عند القتال» أما الذين بحدوا وصرفوا الناس عن دين الإسلام لن ينقصوا الله من ملكه 
شيئاء بكفرهم» بل يضروا بأنفسهم وسيبطل ثواب أعالهم التي عملوا في الدنيا فلا يقبلها منهم. 

أطيعوا أبها المؤمنون في السر كا في العلانية» الله في الفرائتض والرسول في السنن» وفيا يأمرم من الجهاد ولا تبطلوا حسناتم 
بالرياء. 

وأكل مخاطبا المؤمنين» لا تضعفوا عن عدوم وتدعوا إلى الصلح, إذا كانت أيدي المسلمين عالية على المشركين ولا يذبغي لهم أن 
يحيبوهم إلى الصلح لأن فيه ترك الجهادء وإن لم تكن يدهم عالية علهم فلا بأس بالصلحء ولن ينقصكم من ثواب أعمالكم شيئاء إن 
الله لا يسألكم جميع أموالكمء بل ما يوجبه في أموالكم» فيبخل المنافقون فيظهر الله تفاقهم وأضغاهم ويفضحهم بين المؤمنين. 

فن يبخل بالنفقة في سبيل الله ييخل على نفسه. فلا يكون له ثواب النفقة والله غني عا عندم من الأموال» وعن أعالكم وأنتم 
الفقراء إلى ما عند الله من الثواب» والرحمةء والمغفرة وان تعرضوا عا أمرك الله به من الصدقة وغير ذلك مما افترض الله عليكم من 
حق بهلككم ويأت بخير منكم» وأطوع لله تعالى منكرء ثم لا يكونوا أشباهك في معصية الله تعالى. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء اتضاح اختصاصات الكفاءات فيه التقسيم المهني والإداري» وحسن التشغيل والاستغلال لهاء وكذا اتضاح غير 
المهرة من الكوادر والعال» كل ذلك يساعد أيضاً في تنزي لكل منهم بموقعه وتحديد أجره المناسب. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


لعدم التزام الشركة بمواعيد عقودها وتعتبر هذه المشكلة من المشاكل الدقيقة غير السهلة في التناول والحل بداية. 


الأصل في الإدارة عدم السعي للمواجحمة والخروج عن غط الأعمال العاديء إلا أنه لو فرضت عليهاء هنا لا بد أن تغبت وتنجح منعاً 
من التطاول لاحقاً أو التكرار» وتجنباً من مزيد كلف. 


الوقوف بجانب الصواب من الأعمال فلاح وضدها خذلان وخسران وتحطيم للجيد من الأعمال. 


استخدام الإنذار إدارياً يعتبر أسلوب علاجي لمشاكل طارئة» وقد يكون حل ناجع كما قد يكون حل مؤقتء والعبرة بالطرف 
الآخر إما صا النية والسريرة وإما متلاعب منتبز الفرص بأنواعها لن يجدي معه الإنذار» كما يعتبر أداة محافظة على الكوادر التي 


قد يعتري سلوكها بعض الخلل» فبالصبر يمكن تقوعها فتستفيد للشركة والكادر. 
المصرون على النجاح يبثون روح إيجابية يمن حوطم فيدفعوهم لمد يد العون والمشاركة في الإنجاز. 


الخطئون في الأعمال تتاح لهم الفرصة عوننا بشر والمخطأ واردء غير أن تكرار نفس الأخطاء عبر انتباج نفس الأساليب والآليات يعتبر 
إصرار على الخطأء والأعمال لا تحقل هذه الفئة من الإداريين المغامرين بأموال الآخرين» فتكلهم لأنفسهم خارج الشركة مع كامل 
الحرية أن يجربوا على نفقتهم ومن أموالهم. 


المكاسب لها طعم ومواصفات خاصة عند منجزها والمستفيد منهاء كي أن النفوس تطرب لها. 

المدعون المراؤون الذي يقولون أمامكم ما تحبون سماعه ويقولون ضده في خلقك» لا يؤقنوا على أموال الشركة وأهدافها. 

لا يقبل من المسؤولين الإداريين إلقاء التهم على الآخرين عند الفشلء بل علهم تحمل تبعاته لسم|حهم بحصوله. 

التزام الصواب رح الفساد مكسب للشخص ومؤسستهء ومن الإفساد التآمر على الشركات من داخلها والجيدون من الكوادر 
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يرفضون الرشوة للتامر على المساهمين وأموالهم من موقعه. 


المقيزون من الكوادر تشتاق نفوسهم للإنجاز والإبداع حتى لوكان في ذلك تعب أجسادهم, للمتعة التي يحصدونها والإيجابية التي 
ينشروماء ولولا هذا الفئات الملتهبة الماسة لفقدت الصناعات والتجارات والخدمات الكثير مما نراه اليوم. 


التحذير القانوني يعتبر واقي من المشاكل للملتزمين» وليس من عادة الإدارات الجيدة مخالفة القوانين ولو في ذلك بعض المضرة لهم. 


الكادر الذي نال فرصة التجاوز عن خطأه أقل الشكر عدم تكراره» والتدرب لتلافيه مستقبلاًء وهذه الفئة إذا استجابت للسليم 
من التصرف تحولت قوة إضافة للشركة ولعالها. 


بعض الكوادر تصقل مارتها أو تظهر بشكل واضم في خضم التجارب الواقعية» مما يفرز باسقرار كوادر جديدة للشركات والأعمال. 


المتقن والجيد من الكوادر يتحدث عنه عملهء ففي الأعمال الإنجازات شاهدة لأصحابها وعليها. 
عدم الاستسلام للمشاكل المستجدة في الأعمال كفيل بحلها أو تجاوزها بالحد الأدن» وفي العديد من المواضع تلافي الخسارة أو 
التكاليف رخ. 


الأنواق وكل بتار ما يزيد من رع واسع أو قليل بترارئه الإفاقية: 


البدد (1): في أسمايه|(© 
الاندم الأول :(2) سورة الفتح 
ّ الخدم الثاني:(0) سورة (إنا فتحنا لك فتحا مبينا) 
إداريً: حين تفتح فرص أعال جديدة على الإدارة حسن استغلالها ما يعود على الشركة ومساهيها بالأرباح» وعلى الأسواق بالاسقتاع يجديد 
الإنتاج. 


- تضمنت هذه السورة بشارة المؤمنين بحسن عاقبة صاح الحديبية وأنه نصر وفتح فنزلت به السكينة في قلوب المسلمين وأزال حزنهم 
من صدهم عن الاعتار بالبيت وكان المسلمون عدة لا تغلب من قلة فرأوا أنهم عادوا كالخائبين فأعلمهم الله بأن العاقبة لهمء وأن 
دائرة السوء على المشركين والمنافقين. 
- والتنوبه بكرامة الني صلى الله عليه وسلم عند ربه ووعده بنصر متعاقب. 
- والثناء على المؤمنين الذين عزروه وبايعوهء وأن الله قدم مثلهم في التوراة وفي الإنجيل. 
ثم ذكر ببعة الحديبية والتنويه بشأن من حضرها. 
وفضح اأذين تخلفوا عنها من الأعراب ولمزهم بالجين والطمع وسوء الظن بالله وبالكذب على رسول الله صلى الله عليه وسلم» 
ومنعهم من المشاركة في غزوة خييرء وإنباءهم بأهم سيدعون إلى تماد آخر فإن استجابوا غفر لهم تخلفهم عن الحديبية. 
0 ووعد الني صلى الله عليه وسام بفتح آخر يعقبه فتح أعظم منه وبفتح مكة. وفها ذكر بفتح من خيبر كا سيأتي في قوله تعالى 
فعجل ّ هذه. 
020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غأعم.طمعقطصصهز)/ /تصغط بتصرف. 
© أججد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:581/8]» [تغليق التعليق:312/4]. 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:141/27]. 
محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 27/ 143-142]: بتصرف. 
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البدد (3): في موضوعاتها 


الآيات التفصيل(0 
7-1 صلح الحديبية 


الموضوع 

ِ 108 وظيفة الرسول.وبيعة الصحابة 
3 3 

0 

ع 


1 
«6 
3 


16-1 حقيقة المنافقين وعاقبتهم 
26-7 ببعة الرضوان ونتاج الصلح 
2077 تحقيق رؤيا الرسول وبعض أوصافه وأصحابه 


وم هت ون 
مسب يتنم جتتضيع 6 
جرصكيع يهم 


البند (4): بين يدي سورة الففح 


إدارياً: بعض الأمور تتضح للقيادات الإدارية بشكل أوفي من غيرهم» فيتخذون من القرارات ما قد يغضب الأعوان وهنا تكن أهمية تنسويق 
الإدارة ورجالاتها لقراراتها داخلياً قبل خارجياً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الفتوحات والتجليات الربانية 7-1 صلح الحديبية 


إدارياً: الأمور عندما تشتد تختلف ردات فعل الإداريين تجاهها منهم من تثقل عليه فيعجز ويستسم» ومنهم من بنظر بإيجابية ويبحث عن 
حلهاء وغالباً ما يكون الحل أقل سوءاً ما تخيلوا بل وأفضل مما يتوقعون. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الفتوحات والتجليات الربانية 108 وظيفة الرسول وبيعة الصحابة 


() كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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2 0000000 0 عَلَيْهُ أَللّهَ فَسَيُو تيه 0 )0 

نَفْسِدء وَمَنَ او يما عَلهّدَ عَلِيّهُ الله جْرَا عَظِيمًا © 

إدارياً: إنزال الناس منازلها الإدارية واحترام ذلكء مسلك إداري سليمء وكذا الاعتراف للكفاءات بمهاراتهاء رقي إداري قويم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


الفتوحات والتجليات الربانية 16-1 حقيقة المنافقين وعاقبتهم 
سَبَثُول لك التكلفون من الأغزاب.هكلتنا أمولها وأهلكا قاستغفز لكا يذو لون بالينتهم مَا لي ى 


لوبهم فل قم يَمَلِكُ آحكم مِنَ آله سَيعًا إن حل أ يخم ان كدان 
1 0 ا أن يتقلت التشول وَالْنَؤْمنُونَ إن أهلبهم : 
ا م وَكلَكُمْ كن سد لوه وم كر دي ل لله ل 


م اه م وكانَ أَلنّهُ غَفُورَا نَحِيمَا © 


5 
ّ 


لسن 00 لِتَأحدُوها دروا عم يُرِدُونَ أن يوا كلم أله قل 
ّن كبوا كَدَيِكُمْ قَالَ أللّهُ مِن وده تتتررة 1 لندره ل كثرا لا ينقيد يَفَقَه ن له فبيلة © كل 
شين م الوب حكتعرة إل قو أ :أ شدمد تخأو تئر قّإن ُطِيعُوأ يُؤْيِحُمْ 
أله أَجرًا حَسَتَا وَإن ولأ كما توليك من قَبَلْيُعَيَححَ عَدَابا ليما © © 


3 


| 


إدارياً: الاعقاد إدارياً عمن سبق له التخلف. من غير منطق عملي أو تمني» عن إنجاز المهام الإدارية مخاطرة عالية لاحقالية تكرار أمر 
التخلفء فالأنسب ترك تجربة المجرب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
الفتوحات والتجليات الربانية 26-7 بيعة الرضوان ونتائح الصلح 


0 و 27 1 1 

اس لقي حَرَجٌ ولا على لْأَعْرَج و جُ وَلَا عل الْمَرِيضٍ حَرَجحٌ وَمَن يُطِع آله وَوَسُولَُم يُدَخِلَه 
ص ب ع اليا 3 لد رَضِىَ أللّهُ عَنٍ الْمُؤْمِنِينَ إِذْ 
يبَايعُونَكَ خَحْتَ ألشَّجَرَةٍ َل تافى رين أل تحط غبيه وَكبَهمْ و مَتَحَا قَرِيبَا © وَمَعَانِمَ 
ا 52007 عَزِيرًا حَكِيمًا © وَعَدَكُمْ أَللّهُ مَعَانِم كَثيرة تأَخدذُوتها مَعَجلَ سكن 
رك انر قاين ا ءَايَةَ لَلَمْؤْمِنِينَ وَيَهْدِيَكُمْ صِرَْطَا مُّسْكَة مسقا © وأخرّئ لم 
رضي عي قد شاط ار له بها ركان آله عل كل عنءٍ ديرا © وَل لحم الذينَ قروا لول 
لاحن لا عدر ون ون عير © فلم سُنَةَ أله أنّى كَدَ خَلَتْ من قَبْلُ وَآن ند لِسْنَة الله كَبْدِيلا 
() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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© وَعْوَ آلَدِى كف أَيْد رت 
تل جم هخ أن سنا يضار ع النشجد خم فق متك ل 
لهم ولَلَا جَالُ مُؤْمِئُونَ وَدمَآكُ مؤت لم تعلمُوهُمْ أن تَُوهُم فَتْصِيبَكُم مَنْهُم م تعر بقث عل 
ل أل فى وميد من قا َو ُو َعَذَبْتا ألَدِينَ كَفَرُوا مِْهُمْ عَدَابًا أَلِيمًا © إِذْ جَعَلَ ألّذِينَ 

كران ثري لقي يي لقي دار أبن لوكا عل سرد ركل الإودين العم 
مه التفوى وكثو أَحق يها وهلا :» ن أَللّهُ بحل غَْءٍ عَلِيبَا © 7) 


8 


ع 


006 
" يعاو‎ ١ 


إدارياً: النتائحج الإدارية لا تأقي دائماً ىا خطط لهاء بل كثير ما تظهر متغيرات في ميدان التطبيق تجنح بالأمر بعيداً من الخططء ولكن حسن 
التصرف والحتكة الإدارية في تبديل خطة الإنجاز تساعد على حصد النتائًج الأرفع. وفي التصديق بالقدرات الخاصة مزية عليا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
الفتوحات والتجليات الربانية 29-7 تحقيق رؤيا الرسول وبعض أوصافه وأصحابه 


1 


لْقَدَ صَدَقَ أدلة رَسُولة لبا يكن عد خْلن التشجد الكَراء ] إن اله عابني خَلْقينَ موتكم 
وَمْقَصَرِينَ لا كار نَ مَعَلِمَ ما لم َعلَمُوأ َجَعَلَ مِن دُونٍ ذَلِكَ فَتْحًا قَرِيبًا © هْوَ الى أَرْسَلَ رَسُولكم 
بألْهُدَى وَدِينِ ألْحَقْ لِيُظْهِرَْء عَلَ أَلدِينٍ للد رتتى رات شريدا © حمَدُ يسول أله وَلذِينَ معد 
ا ره قا جا يون قضا من لله وَرطوَناً سِيَاهُمْ فى 


ترح ند أ الشكر كا م فى الور ومَكَلهُمْ فى الإنجيلٍ كَرَزْعٍ أخرّج مظقةد قاور 
١ 5 0‏ عل سوق د ار داع لِيَغيط 0 2 آلْكُقَادٌ وَعَدَ ا ديق 0 وَعَمَا 1 
ألصَلِحَتَ مِنّْهُم مغْفِرَةَ وَأ و جْرَا عَظِيمًا © 2 


إدارياً: بعض المخططين قد تتأخر نتائج خططهمء فيتعرضوا لسخرية مرضى النفوس» ثم تكون النتيجة المنتظرة فلا ترى تعليق» وكأن البعض 
يرغب في السلبية ولا يفرح بالإيجابية. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 صاح الحديبية 
5 10-8 وظيفة الرسول وبيعة الصحابة 
8 16-1 حقيقة المنافقين وعاقبهم 
6 لعا 5 ءِ 
9 26-7 ببعة الرضوان ونتاجٌ الصلح 
1 29-7 تحقيق رؤيا البسول وبعض أوصافه وأصحابه 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 29-1, 


0 فتح الله على نبيه صلى الله عليه وس بالعلم من أمر الحديبية وفها وعده فتحه عليه من البلاد كفتح مكة, وفها عداه| فقد بويع 
ببعة الرضوانء وأطعموا نخل خيبرء وظهرت الروم على فارس تصديقاً لخبره» وبلغ الهدي محله بالنحر. 


- استكيلاً لنعمه على نبيه صلى الله عليه وسلم فقد غفر له» وألهمه الصبر على أذى قومه, وأتم نعمته عليه بخضوع من استكبر 
وطاعة من تجبرء ونصره يوم بدر ومكنه من الأسرى والغنهة وظفر الإسلام وفتحت مكة. 


57 اشتد على النبي صلى الله عليه وسلم وعلى أصحابه استهزاء كفار مكة بعد نزول قوله تعالى: ([َوَمَا دري مَا يُفْعلٌ بي وَل 534 8 
قدم المدينة» قال عبد الله بن أبي بن سلول "رأس المنافقين" للأنصار: كيف تدخلون في دين رجل لا يدري ما يفعل به ولا بمن 
اتبعه؟ هذا والله الضلال المبين. فأنزل الله من الآيات ما يطمئن النبي صلى الله عليه وسلم والصحابة» واستبشروا. 


- أنزل الله السكينة على قلوب المؤمنين فازدادوا ثقة بالخصر مع إمانهم بالجزاء وأنهم معانون على طاعة ربهم. وخيب الله سوء ظن 
أعدائهم فعاد الني صلى الله عليه وس إلى المدينة سالا ظافراًء وعلهم دار جزاء ما اعتقدوه في نيهم. 


- جعل الله نبيه صلى اللّه عليه وسلم شاهداً ومبيناً ما أرسل الله به إلهم» ومبشراً للمؤمنين بالجنة لمن أطاع ونذيراً للكافرين بالنار 
لمن عصى» وأمر أمته أن تطيعه وتوقره: بأن تثبتوا لله صحة الربوبية وتنفوا عنه الولد أو الشريك. 


- بين الله حال المتخلفين عن ببعة الحديبية وهشاشة أعذارهم التي ابتدعوهاء وطمعهم بعد ذلك بالغناتم ليظهر بعض من نفسياهم 
المريضة المتعلقة بمتاع الدنيا. 


- من لم يصدق بالله في السر كا صدقه في العلانية فسينتظره العذاب» فالمغفرة فضل منه والعذاب عدل منه والله غفور رحهم. 


- فلا نزل» أن العذاب يننظر المتولين كالمتولين يوم الحديبية» قال أهل الزمانة والضعفاء فكيف بنا إذا دعينا إلى قتالهم ولا فستطيع 
الخروجء فيعذبنا الله؟ فنزل العذر في الذين تخلفوا عن الحديبية (لَدْسَ عَل الأغمى حَرَج] يعني ليس علهم إثم في التخلف إوَلا على 
لأغرَج حَرَيٌ وَلا عل الْمَرِيضٍ حَرَيٌ] يعني إثم. 

أما المطيع لله في الغزو سراً وعلانية فسيدخل الجنات تجري من تحتها الأنبارء أما من يعرض عن طاعة الله ورسوله بالتخلف 
سيلتى عذاباً شديداً دائاًء وأكرم الله أصحاب البيعة لما علم ما في قلوهم من الصدق والوفاء» وأنزل الطمأنينة والرضى عليهم وأعطاهم 
فتح خيبر وحك بالغنهة للمؤمنينء والهزمة للكافرين. 


- ووعدهم الله غنهة أخرى وهي فتح مكةى ويقال هو فتح قرى فارس والرومء والله منفذ سنته بالغلبة والنصرة لأوليائه والقهر 
لأعدائه ولن تجد لسنته تغييراً وتحويلاً. 


- أما من جحدوا بوحدانية الله تعالى وصدوك عن المسجد الحرام حتى صيرتم الهدي منحرهء وكفاكم الله المعرة والدية يوم الحديبية» فلم 
يشأ لكر القتال لوجود مؤمنين بين كفار مكة غير #تميزين ولا معروفي الأماكن, ولو دخلقوها فيصيبك من قتلهم معرةء يعني يعيرك 
المشركون بذلك ويقولون قتلوا أهل دينهم» كما قتلوناء فتلزمكم الديات. 


- حقق الله تعالى رؤيا رسول الله صلى الله عليه وسام بالوفاء والصدقء وذلك أن النبي صلى الله عليه وسلم رأى في المنام قبل 
الخروج إلى الكدنية أنم يدخلون المشجد حرام فأخبر الناس بذلك فاستبشرواء فلا صدهم المشركونء قالت المنافقون في ذلك ما 
قالتء فنزل إِلَقَدْ صَدَق اللَّهُ رَسْوَهُ الرُؤيَا بالْحَقّ)ء أي: صدق رؤياه بالحق ودخلوا المسجد الحرام في العام الثاني آمنين» منهم من 
يحلق ومنهم من يقصرء وكان فتح علههم خيبر قبل ذلكء ثم دخلوا مكة وأتوا عمرة القضاء. 

- الله أرسل رسوله صلى الله عليه وسلم بالتوحيد "شهادة أن لا إله إلا الله" أي الإسلام ليظهره على الأديان كلها قبل أن تقوم 
الساعة فلا يبقى أهل دين إلا دخلوا في الإسلام وكنى برسول الله صلى الله عليه وسلم شاهداً وإن لم يشهد كفار مكةء وذلك 
حين أراد أن يكتب محمد رسول اللهء فقال سهيل بن عمرو: إنا لا نعرف بأنك رسول الله ولا نشهد. 


- وصف الله رسوله والمؤمنين بأهم رحاء بهم أشداء على أهل الكفر, كثيري الصلاة, للتقسون الحلال» ومضى نعتهم وصفتهم في 
التوراة والإنجيل. 
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شرط صدق النية والعزيمة والعمل بمقتضاها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


الضائقة نما طالت منفرجة وما على الإدارات إلا أخذا الأسباب والعمل بهاء وتحين فرص الخروج من الأزمة» والإدارات صاحبة 
العزمة والرؤية والإيمان بأهدافها هي التي تبقهها الأسواق فقطء أما الضعاف غير المقاومين أو المتحدين الظروف فليس لم كرسي 
على مائدة الأسواق. 

احقال بعض المشاكل الجانبية مع المشكلة الأساسية يزيد فرص النجاح ويرفع مناعة الإداريين» ليكون المكنسب مكاسب أساسي 
وأخرى جانبية. 

العديد من الإدارات ‏ قل وتستسم ليس من عدم قدرتها على مواجحمة الأزمة بل لالتفاتها للجانني من التفاهات والاتهامات فتستنزف 
قواها عن المواحمة الرئيسية فتفشل بجميعها. 

بعض المتحيرين بين الرؤيتين السابقتين» بإعالهم العقل والمنطق والمفاضاة الإدارية سيختارون مقاومة الأزمة وما التف حولهاء 
ومكسب هذه الفئة أنها أضحت في زمرة الفائزين بعد انقضاء الأزمة. 

وحدة الكلمة والالتفاف حول القائد الإداري وعدم الالتفات إلى الأصوات الحبطة والمشوشة له السبق في الإنجاز وتجاوز الأزمة. 
أما حالة ما بعد انفراج الأزمة فإنها تفضح غير المتعاونين والمتخلفين عن دورهم» وتجعلهم في صغار المواقف» #قنون أن يتعطف عليهم 
ببعض المكاسبء وهذه الحالة وإن كان ينساها الكثيرين إلا أنها درس ينبغي تذكره وأهله من الطرفين دائماً مع كل أزمة. 

من كان غير مؤمن برؤية الشركة أو أهدافها تراه يترجى عدم فصلهء وهنا تأي حكمة الإدارة في اختيار من يبقى ومن يغادرء 
فالأمور لا تستقيم بلا محاسبة بعد الحادثة أو الأزمة. 

أما من تُملوا ظلاً وبغير سبب منهم مع الفئة غير المؤيدة لا بد أن تكون عيون الإدارة واعية عادلة لهم وبهم. 

وبالمقابل الفئة التي كانت عامود النصر ورأس حربته لا بد من تكرههم والدفع بهم في صفوف الإدارة الأرق ليستفاد من حماستهم 
وصدق طاقاتهم» ويكونوا إضافة حقيقة للشركة. 

كا على الشركات أن تراجع كامل كلاهما وتصرفاتها وأن تنفذ منه ما وعدت داخلياً وخارجياً فهذا أهم استغار لها اليوم وغداً وأقل 
كلفة من المملات الإعلانية التي لن تحقق ما تم بلحظات الصدق والإيمان وتشابك الجهود. 


والفئة الأقل والمنبوذة التي ناهضت جحمود الإدارة وتخلت عنها في أوقات الحاجةء فهي فئة فضحت نفسها دون جحمودء وحققت 
للإدارة مكسب كانت ستعجز هي نفسها عن تحقيقه ببذه الدقةء وأضافت للشركة خلوها من معاول الهدم الداخلية. 


الوفاء بالكلمة أحد أسرار النجاح دائًا خاصة في الأزمات فالقادة وفرقهم أصحاب هذه الكلمات والمواقفء لا بد أن ييزوا بالتكريم 
والمواقع والسمعة» ليكون ذلك تشجيعاً لغيرهم على المبادرة الجيدة والإيجابية. 


التواعد المستفادة من الأزمة إقرار المعروف المستقر إدارياً وما استحدث لخصوصية الشركة ونفعهاء والتدريب عليه ونشره ليرفع من 
الحصانة الداخلية للشركة وفرقها. 


وبعد أي أزمة ستكون خريطة مواصفات الكفاءات الإدارية قد أعيد رمعها داخل الشركة بطريقة محنية واقعية تستطيع بعدها 
الشركة إعادة رسم شبكة استغارهاء بناء لأحدث اكتشافاتها الداخلية. 


سورة الحجرات 


الببد (1): في أسمائها(”) 


0 


الانمم الأول:2) سورة الحجرات 


جمهرة العلوم» ٠»‏ جمهرة علوم القرآن ن الكريم » أسماء السورء /غعد.طدعة طحصوز/ /:مغغطاء بتصرف. 
© امن بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:589/8]» [تغليق التعليق:314/4]. 
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إدارياً: الإدارة مستويات ولكل منها مسؤوليات وواجبات ولا بد من احترام الخصوصية الشخصية والإدارية في التعامل والوقوف عند الحدود 
المرسومة إدارياً. 


الببد (2): في مقاصدها(© 
تتحدث السورة عن أدب العلاقات والتعامل مع الرسول صلى الله عليه وسلم ومع المسلمين والناس عامة. وكأن الهدف من هذه الآداب 
والتوجههات أكم يا من سيترّل عليكم الفتح تأدبوا بالعلاقات مع الرسول صلى الله عليه وسلم هذا بالإضافة إلى الصفات التي أوردها الله تعالى 
في سورة الفتح [آية 29]. فكأئما أراد الله تعالى أن يجمع لهم صفات العبادة والعمل مع الصفات الخلقية والذوقية حتى يكونوا أهلا للفتح من عند 
الله تعالى. وقد تضمّنت السورة العديد من الآداب نستعرضها فها يلي: 
- الأدب مع الشرع: آية 1 
- الأدب مع البي صلى الله عليه وسام: آية 2 و 3 
- أدب تلقى الأخبار: آية 6 
0 أدب الإصلاح في حال وفوع خلاف: آية 9 
أدب الأخوّة بين المؤمنين: آية 10 
- الآداب الإجتاعية بين المسلمين: آية 11 و 12 
- أدب التعامل مع الناس بشكل عام: آية 13. وقد تأخر ذكر أدب التعامل مع الناس في السورة وهذا ليرشدنا أنه قبل أن نتعامل 
مع الناس بأدب علينا أن نحقق ونكتسب كل الآداب السابقة في التعامل مع رسولنا وفها بيننا حتى تير بأخلاقنا وآدابنا وحتى 
نترك عند الناس من غير المسلمين الانطباع الحسن لأن الخلق الحسن قد يفتح من البلاد وقلوب العباد ما لا تفتحه الحروب 
والمعاركء وم من الناس دخلوا في الإسلام بأخلاق المسلمين الفاتحين لا بالسيف. 
- أدب التعامل مع اليمان ومع الله تعالى: آية. 17 
وذكر في هذه السورة حرمة بيوت النبي وه الحجرات التي كان يسكنها أنمات المؤمنين الطاهرات رضوان الله علههم وهذا لتربطنا بالنبي صلى 
الله عليه وسلم وفي هذا دلالة أيضاً على ارتباط السور الثلاثة مد والفتح والحجرات بمحور واحد هو (ممد صلى الله عليه وسلم) فنفي سورة 
مد كان الهدف إتباع الرسول صلى الله عليه وسام وفي سورة الفتح مواصفات أتباعه وفي سورة الحجرات أدب التعامل مع الرسول صلى الله 


عليه وسلم وانجقع. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 627 
5-1 أدب التعامل مع الرسول 
2 58 2 58 13-6 التثينت من الأخبار وحسن المعاملة 
ات عات 18-4 حقيقة الإيمان 


البدد (4): بين يدي سورة الحجرات 


إدارياً: الخصوصية الإدارية والإنتاجية والمالية والتسويقية والسوقية» كلها جوانب تنهض بها الإدارة بما ينعكس بصورة لاثقة على الشركة وسمعتها 
وحصتها السوفية. وأسرار المنتجات جزء من خصوصيات الشركات والإدارات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


020 مقاصد سورة الحجرات» موقع إسلاميات» حدمء .كه ررتحسماكذ | /تمخخطل بتصرف. 
© كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أخعط.لعع زه -صهعداو. تح / /تموغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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أدب العلاقات 5-1 أدب التعامل مع الرسول 
يا آَِينَ عَامَئُوأ لا ُقَدمُوابَينَ يدي آنه وََسُولِِ- وَآنّقُأ آله إن آله سَمِيعٌ عَلِيمٌ © بَاد يها أي 
ار م ل لس يه م 
00 وَأَُّمَ لا تَفعرُونَ © إِنَّالِّينَ يَعُضُونَ أَصْوَكهُمْ عند 0 له أرق ل مح أ 


ُو لَهُم مَغْفِرَوَأجرٌحَظِيمٌ © إنَ لذن يَادُوَكَ من وَرَآءلحَجرْتٍ أكدَر لا يَعْقُود 
كت 1 0 


إدارياً: آداب التعامل عموماً تدعو للاحترام والوقار»ء ومع الأكبر سنا وقدراً ومنصباً خصوصاً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


أدب العلاقات 13-6 التغبت من الأخبار وحسن المعاملة 
الا سر ايف ل رادار اللي وما جه معُضْبِحُواً عَلُ مَا فَعَلتُم 


تومت © وغ أن سف ونول أل شط ى كير لخر لز وفسين أله حب 
يحم الإيم وَرَيئَد فى وبح ركه لحم ألْسكفْر وَالْمُُوق وَالْعِضيَانَ وليك هم لرْعِدُونَ 
6 فتلا لهي عدا ع و ل 
بعت إِخدَهما عل الأخرئ فقوأ آلّى تتنفى حي 0 0 


7 7 


وَأَفسِطوَا إِنَّ أ نعف اللقينن © جا المزيلين خرن م يشر ل ف وَاكَقُوا آلله 


ا 
0 


إدارياً: الدليل هو الأداة الإدارية والبينة التي ينبغي بناء الأحكام علبها وترك الهوىء ويحتكم لها في الخلافء لتعميم العدل وترك الحاباة. 


- 
ب دس) س جوج 20 ر عي اعيلر 


ييا آَلْذِينَ ءَامَُوا لا ْحَر قو ين قَوْمِ عَََ أن اه تن يَِآءِ عَسَىَ أن 
يك حَيْرً مِنهنَ ولا لا كلمزوا أ شك ولا كابز وأ بالْأَلقَب َلأَسَمْ ألْفُسُوقُ بَعْدَ لْإِيمن وَمَن 


7 
31 


و لعءع «ه ًُ 3 ء غعو رو > 
َم يَكْتِ أو ْم آلطلِمُونَ ج 0 
إدارا: التعادي بالطيب من الألقاب أكثر إيجابية في بيئة الأعيال» كا أن التفاضل بالهارة الهنية وليس بشيء خارج عها. 


يها آلّذِينَ ءَامَئوأ أَجْتنبُوأ كيرا مِنَ ألطَّنَ إِنّ بَعْضَ الطَنَ 


0 


0 5 000 ص 
ا 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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0) 


إدارياً: التحوط والمداراة ليسا سبب للتجسس على الآخرين» وهو من الأمور المنبوذة إنسانياً قبل إدارياء والأصل حمل الأمور على المحمل 
السليم إلى أن يتبين العكس» وهذا نبج البناء وغيره مكلف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أدب العلاقات 18-4 حقيقة اليمان 


إدارياً: ضبط المصطلح يقلل الخداع والخلاف ويضبط التعاقدات ويفرز أصحاب التشكيك والتآمر ويسمو بالصادقين ككوادر لا يمنون ولا 


يقلصون من مماهم. 
بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآمات التفصيل 
5-1 أدب التعامل مع الرسول 
0 13-6 التغبت من الأخبار وحسن المعاماة 
ات 18-4 حقيقة الإمان 


الدروس المستفادة من الآيات 18-1» 


- آداب الكلام والحديث مع رسول الله صلى الله عليه وسلم وفي حضرته ومناداته» فلا يليق رفع الصوت أو مناداته باسمه دون 
وصفه ولقبه أنه رسول أو ني الله. 

- أمر الله المؤمنين بخفض الصوت عند رسول الله كي لا ينقص ثواب أعالهمء وغض البصر لمتحن قلوب المؤمنين ويجعلها خالصة 
بالتقوى من المعاصي . 

> إلقاء التهم دون التحقق أو الدليل قد يورث الخطأ في الحكم على الصالحين بما ليسوا أهلهء فتصبحوا نادمين. والتروي في إجابة 
المدعين للتحقق أولآء يحفظ العدالة والهيبة والمصداقية والرأي الحكيمء وفي التعنت والعنت الضّرر والفساد والثم والهلاك. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- إن اختلف طرفان حتى من المؤمنين» اعدلوا في الإصلاح بها فإن بغت وتكبرت إحداه) اعتداداً بعدد أو عدة» فقاتلوا التي تبغي» 
أي انصروا الحق أيذاكان» ولا تداهنوا الباطل وحتى ولوكان قوياًء وبالقسط والعدل قوام امجتمعات. 


- السخرية من آفات النفوس وي سهم سام سلبي الأثرء ولا تعيبوا إخواكم من المسلمين لأهم كأنقسك. لا يستهزئ عَنيٌ بفقيرء ولا 
مستور عليه ذَنْبْهِ بمن ل يُسّر عليه» ولا ذو حَسَب بلئيم الْحَسَبء وأشباه ذلك مما يتنقصه به» عسى أن يكون عند الله خيراً منه. 

- ولا تنابزوا بالألقات» أي: لا تتداعؤا بها. كتعيير التائب بسيّئات قدكان عملها. أو تسميته بعد إسلامه بدينه قبل الإسلام كقوله 
للهودي إذا أسلم: يا ييودي. أو قول الرجل للرجل: يا كافرء يا منافق. أو تسميته بالأعمال السيئةء كقوله: يا زاني؛ يا سارق» با 
فاسق. وقيل: المراد بهذه الألقاب: ما يكرهه المناتى بهء أو يعد ذماً لهء فأمًا الألقاب التي تكسب حمداً وتكون صدقاء فلا تكرهء 
3 قيل لأ بكر: عتيق» ولعمر: فاروق» ولعكان: ذو النورين» ولعن: أبو تراب» ولخالد سيف الله ونحو ذلك. 


- نبى الله تعالى المؤْمنَ أن يِظُنّ بالمؤمن شراً. إن بعض الظن إثمء والظن على أربعة أضرب. محظورء ومأمور بهء ومباح ومندوب 
إليهء فأمّا الحظورء فهو سوء الظن بالله تعالى» والواجب: حُسْنٌ الظن بالله» وكذلك سوء الظن بالمسلمين الذين ظاهره العدالةٌ 
محظورء وأما الظن المأمور به فهو ما لم ينصب عليه دليل يوصل إلى لعل بهء وقد تُعُتدنا بتنفيذ الحم فيه والاقتصار على غالب 
الظن» وإجراء الك عليه واجبء وذلك نحو ما تُعُبّدنا به من قبول شهادة الغدول» وتحرّي القبلة» وتقويم المستبلكاتء وأروش 
الجنايات التي لم يرد بمقاديرها توقيفء فهذا وماكان من نظائره قد تُعتتدنا فيه بأحكام غالب الظتُون. فأمًا الظن المباح: فكالشَالكٍ في 
الصلاة إذا كان إماماًء أمره النبّ صلى الله عليه وسام بالتحرّي والعملٍ على ما يَقْلِب في ظيّهء وان فعله كان مباحأء وإن عَدَلَ عنه 
إلى البناء على اليقين كان جائزأء وأما الظن المندوب إليه: فهو إحسان الظن بالأخ المسام يُنْدب إليه ثاب عليه. 

- نان الله عن التعجسس والتحسس. وقيل: التجسسء بالجيم: البحث عن عورات الناسء وبالحاء: الانستاع لحديث القومء وعن 
الغيبة» قبل: فا تكرهون أكل لحم أخيكم ميت فكذلك تَمتّبوا ذَكْره بالشوء غائباً. 

- قوله تعالى: إيا أمَا الّاس إِنا خلقناع من ذكر وأنثى] أي من آدم وحواءء وقيل: أن عبدا أسود مرض فعاده رسولٌ الله صلى الله 
عليه وسام» ثم قبض فتولى غسله وتكفينه ودفنه, فَأئّر ذلك عند الصحابة» وفي هذا زجر عن التفاخر بالأنسابء واعلموا أن 
أومم عند الله أنقام. 

- فرق الله بين المؤمن والمسام في فضح قوم لاذوا برسول الله صلى الله عليه وسام قَدِموا المدينة في سنة مُجْرِبةَء فأظهروا الإسلام 
ول يكونوا مؤمنين» وأفسدوا طرق المدينة بالعذرات» وأغلوا أسعارهمء وكانوا يُمبُون على رسول الله صلى الله عليه وسام فيقولون: 
أتيناك بالأثقال والعيال» ولَمْ تُقاتِأك, فلمًا سار رسول الله صلى الله عليه وسلم إلى الحديبية استنفرهم فم يَنفِروا معه. فَأخْرَحَ الله 
هؤلاء من الإمان بقوله: (وًا يَدْخْل الإمان في فلوك] أي: لَمْ تُصَيّقواء إنما أسلمتم تعؤذاً من القتل. 

- وإن تُخْلِصوا الإمان لا يَنقُصكم من ثواب الأعمال شيء؛ و الصادقون في إهانهم لا يرتابوا أو يشكوا بما يأمر به رسول الله صلى الله 
عليه وسلم. أتخبرون "الل" باليّيين الذي أنتم عليه؟!» والله عام بذلك فلا يحتاج إلى أخبارع؛ وفيهم نزل قوله تعالى: (يَمبُون عليك 
أن أَشلموا] قالوا: أَسْلَمْنا ول تقاتِآكَ. 


هذه الدروس تترج إداريء الأدب في التواصل من أسرار نجاح كثير من الإدارات» وفيه تجاوز لكثير من أمراض النفوس. وتفصيلاً يمكن ذكر 
الآني: 
تحارات التواصل وما شاكلها من مقررات جامعية أصبح من المقررات المشهورة التي ينصح بإتقانها خرجي مختلف الكليات. 
فأدب الحديث والكلام والتخاطب وطلب الأمر وإنزال العقوبة وغيرها من لحظات التواصلء كلها تحتاج للمهارة متقدمة في فعلهاء 
ومن ملك هذه المهارة تقدم وارتقى بين النفوس قبل المناصب. 


من العيوب المشهورة بين الناس رفع الصوت في الحديثء. وهو ما لا يقبل اجتاعياً مع الكبير أو المسؤول أو الضعيف وغيرها. 


التحري فها يبلغك من كلام أولى من الاعتذار بعد الاتهام بالباطل» فالاعتذار علاج سطحي لجرح عميق» كما أن الاتهام قبل 
التيقن فيه هدر للعدالة والمصداقية والهيبة» وفي التعنت والعنت الضّرر والفساد. 


الاختلاف بين البشر وارد ولكن الإصلاح ينهم أبتى وأنفع» ولا يذبغي معاونة الظالم على المظلوم لم في ذلك من اختلال في ميزان 
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العدالة وإضرار بالنشس البشرية» وعهد لهدر منظومة القيم فتهون النفوس والأموال والأعمال. 


السخرية سلاح سلبي فتاك قاتل» يصيب النفوس فبحبطها وقد يحول مسارها من إيجابي إلى سلبيء والكثير من الأضرار الأخرى, 
كا أن السلطة الإدارية لا تبدر الكرامة البشرية. 


التراشق بالألقاب السيئة منبي عنه إنسانياً فهو مكروه مضرء بعكس الإيجابي منها فهو يحفز النفس والآخرين. 


الأخطر ما سبق يبقى سوء الظنء فهو بمثابة الدمار الشامل للنفوس والأعمال وتليها الأموال» ومن قبيح الفعال التجسسء وكذا 


أما التفاخر والتعاللي فهو آفة الآفات المهلكة للنفوسء ولا ينبغي أن يسمح ببيئة الأعمال به وكل الرزايا السابقة. 
المنُ بالأعمال من صفات غير امحترفين وصغار النفوس ولا تقبل في الأعال ولا تناسبها. 


البدد (1): في أسمائه](") 


الم لاني :30 سورة (ق والقرآن البيد) 
المم الثالث:0) سورة الباسقات 


إدارياً: الدليل والقرينة من الأدوات الإدارية» وينبغي استخداما في مواضعها السلهة لرد التكذيب والادعاءات واثبات الصواب. 


البدد (2): في مقاصدهااةا 


00 


التنويه بشأن القرآن. 
التعجب من تكنيهم الرسول صلى الله عليه وسام لأنه من البشر. 


الاستدلال على إثبات البعث وأنه ليس بأعظم من ابتداء خلق السماوات وما فيها وخلق الأرض وما علبهاء ونشأة النبات والغار 


تنظير المشركين في تكذيهم بالرسالة والبعث ببعض الأمم الخالية المعلومة لديهم» ووعيد هؤلاء أن يحل بهم ما حل بأولئكك. 

الوعيد بعذاب الآخرة ابتدا من وقت الاحتضارء وذكر هول يوم الحساب. 

وعد المؤمنين بنعيم الآخرة. 

تسلية الني صلى الله عليه وسلم على تكذيهم إياه وأمره بالإقبال على طاعة ربه وإرجاء أمر المكذبين إلى يوم القيامة وأن الله لو 


شاء لأخذهم من الآن ولكن حكمة الله قضت بإرجائهم وأن النبي صلى الله عليه وسلم لم يكلف بأن يكرههم على الإسلام وائما أمر 
بالتذكير بالقرآن. 


الثناء على المؤمنين بالبعث بأنهم الذين يتذكرون بالقرآن. 


إحاطة عل الله تعالى بخفيات الأشياء وخواطر النفوس. 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لتعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 


© أججمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:593/8]ء [تغليق التعليق:316/4]. 

)6 يحى بن زياد الفراء (ت: 207ه): [معاني القرآن:75/3]. 

نك أبو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي (ت: 597ه): [زاد المسير:3/8]. 

050 مقاصد سورة فصلت» إسلام ويب» أعص.اء موحد لكا.دع [عتامة / /تمغطل وحمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 5 229-228]» بتصرف. 
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البند (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل67 
35 11-1 إنكار المشركين للبعث وأدلة ثبوته 
3 3 15-2 تذكير بالأثم السابقة المتكرة للبعث 
ع 5 18-16 خلق الإنسان وعلمه وأحواله 
كح 5 30-9 حقيقة الموت والبعث وحوار الكافر مع قرينه يوم القبامة 
د55 3 23231 ثواب المؤمنين وصفاتهم 
34 45-6 تهديد لمنكري البعث وتوجيبات للرسول 


البدد (4): بين يدي سورة ق 


إدارياً: المنافسة قد تجر لمعارك تحتاج معها الإدارة إلى التقاضي لإثبات حقوقها أو استخدام الإعلام لتوضيح أمور معينة» وينبغي لكل ذلك أن 
يصاغ بالعقلانية والدليل والبرهان وتلافي إلقاء الكلام على عواهاه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
جامعة لأصول الإيمان 11-1 إنكار المشركين للبعث وأداة ثبوته 


إدارياً: الإبكار بغير علم جممل وغي وابتعاد عن المنطق» ويعتبر خطر شديد على الإدارة إن وقعت فيهء وشدة الإنكار للواقع والمشككل تعجل 
بهلاك الشركة إدارة وحصة سوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
جامعة لأصول الإمان 15-2 تذكير بالأئم السابقة المنكرة للبعث 


() كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: التكذيب من ملاذات النفوس الضعيفة سواء كذب على ذاته أو غيرهء وهي عملية قوقعة خطيرة تبلك صاحها وما يتولى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
جامعة لأصول الإيمان 18-6 خلق الإفسان وعلمه وأحواله 


إدارياً: الإنقان في متابعة المنتجات والخدمات يرفع من تقدير الأسواق لجهود الشركة» ويترك لها فرصة جديدة إن أخطأت مرة خاصة ما لم يكن 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


جامعة لأصول الإيمان 30-9 | حقيقة الموت والبعث وحوار الكافر مع قرينه يوم القيامة 


إدارياً: لحظات المواجمة أو لحظات الحقيقة» لا ينفع معها الإبكار: بل الحل في الاعتراف بواقع المشكلة أو النتيجة والعمل على الخروج من 
السلي منها واللاستغار بالإيجابي منها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


جامعة لأصول الإيمان 25-1 2 | ثواب المؤمنين وصفاتهم 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الفوز بالمرغوب دونه التزام الضوابط والأصول المهنية. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
جامعة لأصول الإيمان 45-6 | تهديد لمنكري البعث وتوجبهات للرسول 


إدارياً: صفات المنجزين لا يلغيها المكذبين» ولا ينكر الإبداع إلا عاجز عن مجاراته, والمفيز من الإنتاج ستقبله الأسواق» وبمارة الإدارة تحقيق 
هذا المزج. 


الموضوع الآيات التفصيل 
11-1 إتكار المشركين للبعث وأدلة ثبوته 
ب 15-2 تذكير بالأثم السابقة المدكرة للبعث 
- 18-6 خلق الإنسان وعلمه وأحواله 
1 30-9 حقيقة الموت والبعث وحوار الكافر مع قرينه يوم القيامة 
ف 251 ثواب المؤمنين وصفاتهم 
45-6 تبديد لمنكري البعث وتوجيهات للرسول 


الدروس المستفادة من الآيات 45-1, 
[ق1 قيل: قسمء اسم للسورة واسم من أسماء القرآن الشريف الكريم على الله الكثير الخير. 
صعوبة تقبل الكافرين لفكرة البعث للحياة بعد الموت رح إقرارهم أن الله خالقهم أول مرة» ومن الطبيعي أن تكون الإعادة عليه 
سر ولكن شام الله أكبيضل راي 
- صحيح أن الأرض تنقص منهم أي تأكل من لحوتحم ودمائهم وعظاحم. إلا أن الله لا يعزب عن علمه شيء فعنده كتاب حفيظ با 
كانوا يعملونء محفوظ من الشياطين ومن أن يدس ويتغير وهو اللوح الحفوظ. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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- كذب الكفار بالقرآن» وتركوا الحق» وما ترك قوم الحق إلا مرج أُمرْهُ. أي اختلط أمرهم» فهم يقولون للنبي صلى الله عليه وسلمء 
مرة شاعرء ومرة ساحرء ومرة مُعَلَمء ويقولون للقرآن مرة 00 ومرة رَجَزء ومرة مفترئ» فكان أمرهم مختلطاً ملتبساً علهم. ثم دهم 
على قدرته, ودعاهم للنظر للسماء المرفوعة بغير عمدء وكيف زينت بالكواكب, وكذا للأرض كنف بسطها على وجه الماء» وثبتها 
بالجبال وأنبت فيا من كل صنف ولون من النبات. وكذا الماء المنزل من السماء وفيه حياة كل شيء» من نبات وحيوان وأرض 
ميتة» وكثل خروج النبات من الأرض الميتة تخرجون من القبور. 

- أولم ينظروا للأقوام السابقة التي كذبت رسلها فوجب لها عذاب اللهء وليوقنوا أن الخالق أول مرة لا تعييه الإعادة» ومع هذا تأكلهم 
الشك من البعث. 

- الله خالق يعم ما يحدث الإنسان به قلبه ولا تخفى على الله سرائره وضمائرهء ومع ذلك وكل الله بالإنسان ملكان يحصيان عليه عمله 
ومنطقه يحفظانه ويكتبانهء أحدها| عن هينه والآخر عن شمالهء فالذي عن المين يكتب الحسناتء والذي عن الشهال يكتب 
السيئات. 


- وعن رسول الله صلى الله عليه وسام: "كاتب الحسنات على يمين الرجل» وكاتب السيئات على يسار الرجل» وكاتب الحسنات 
أمير على كاتب السيئات» فإذا عمل حسنة كتبها صاحب المين عشراًء واذا عمل سيئة قال صاحب الهين لصاحب الشمال: دعه 
سبع ساعات لعله يسبح أو يشتففن". 

|0 تغشثى الإفسان غمرت الموت وشدته التبي وتغلب على عقله بحقيقة الموتء وما يؤول إليه أمر الإفسان من السعادة والشقاوة. ويقال: 
لمن جاءته سكرة الموتء [ِذَلِكَ مَا كنت مِنْهُ تيد تميل أو تهربء ثم يوم الوعيد تكون نفخة البعث» ذلك اليوم الذي وعده الله 
للكفار أن يعذبهم فيه 

> بعدها تأت كل نفس معها من يسوقها إلى المحشر من الملاعكة ويشهد عليها بما عملتء قيل: الشاهد من أنفسهم الأيدي والأرجل» 
ويقال له: لقد كنت في الدنيا عن هذا غافل» فاليوم كشف لك ذلك وأعطيت النظر النافذ لكي تبصر ما كنت تنكر في الدنيا. 
ويؤمر السائق والشهيد فيلقياه في مم وهو مصير كل عاصٍ معرض عن الحق معاند لله أو مانع للزكاة المفروضة وكلّ حقي وجب 
في مالهء وكذا الظالم غير المقر بتوحيد الله» والشاك في التوحيدء فيقول الشيطان الذي قُيِضَ لهذا الكافرء ربنا ما أضللته وما 
أغويته عن الحقء فيتبرأ منه شيطانه» فيقول الكافر يا رب إن الملك زاد علي في الكتابة» فيقول الملك: ربنا ما زدثُ عليه وما كتيث 
إلا ما قال وعمل» ولكن كان في ضلال بعيدء طويل لا يرجع عنه إلى الحق. فيقول الله لا تختصموا إدي وقد قدمت في القرآن 
وأنذرتكم وحذرتكم على لسان الرسول» وقضيت عليك ما أنا قاضٍ. ولا تبديل لقولي» لا يُكْدَبُ عنديء ولا يغير القول عن وحمه 

> يسأل الله “تام هل امتلأت للا سبق لها من وعده إِيَاها إنه يملوّها من الجنة والناسء» فتقول “قم هل من مزيدء وعن رسول الله 
صلى الله عليه وسم: "لا تزال جحمتم تقول هل من مزيدء حتى يضع ربٌ العرّةِ فها قدمه, فتقول قط قط وعزتك» ويُزوى بعضّها 
إلى بعضء ولا يزال في الجنة فضل حتى يُنشئ الله خلقاً فسكنه فضول الجنة". 


- أما الجنة فقد جمرت وقربت للمتقين ينظرون إليها قبل أن يدخلوها. فيرون ما وعدوا على ألسنة الأنبياء علههم السلام. 

- من خاف الرحمن وأطاعه بالغيب حيث لا يراه أحد من الخلق وجاء مخلص مقبل إلى طاعة اللّهء يدخل الجنة بسلامة من العذاب 
والحموم. ويعطيهم الله ما يسألون حتى تنتبي مسأتهمء ثم يزيدهم الله من عنده ما لم يسألوهء وقيل: هو النظر إلى وجه الله الكريم. 

- ألايرى أهل مكة م أهلكنا فبلهم حتى من هم أشد منهم قوة فيعتبرواء ألا خلال تقلهم وسفرهم بالبلاد يرون آثارهم ليوقنوا أنه ما 
من فرار» أو ملجأ من عذاب اللّهمء وهذه تذكرة وعبرة لمن يعقل ليرتدع بما ممع من القرآن قبل الموت. 

- نسبت اليهود كنبا التعب لله فانزج ابي صلى الله عليه وسلم» فأمره الله بالصبر على تكذيهمء فنزل قوله إوَلَقَدْ خَلَقنَا السّمَاوَاتِ 
وَالأرْصَ وَمَا يبا فى سِنَةِ ام وَمَا مَسَا من لَخُوبٍ] يعني ما أصابنا من إعياء» وإنغا يستريج من يعبى. 

> العاقل من عمل واجتبد واستعد ليوم القيامة حتى يسمع نفخة إسرافيل بالحق أنها كائنة» ل[ذَلِكَ يَوْمْ آلخْرُوجج] من قبورهم إلى 
امحاسبة» ثم إلى إحدى الدارين» إما إلى الجنة واما إلى النار. 

- قوله تعالى إإنَا خَنْ شي وَْمِيتُ] أي نحن نحبي الموق» ونميت الأحياء وإلينا مصير الخلائق ومرجعهم في الآخرةء وذلك حين 
تصدع الأرض عنهم» ٠‏ فبخرجون من القبور سراعا [دَِكَ حش عَلَيا بير يعني جمع الخلائق علينا هين (نحُعْ عم يما يتُولُونَ] في 
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البعث من التكذيب (َوَمَا أنت عَلَيُمْ يجَارِ) يعني بمسلطء يعني لم تبعث لتجبرهم على الإسلام» وإنما بعثت بشيراً ونذيرأء فعظ 
بالقران من يخاف عقوبتي» وعذابي. 


هذه الدروس تترج إداريء الإبكار رح المتاح من الأدلة للتنبه والإعتبارء يعد إدارياً تعائي عن الصواب واختيار السيء من الخطط والقرارات» 
وعاقبة ذلك الخسائر والحساب العسير من الجمعية العمومية للمساهمين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
تسمية تهخص أو مجلس لإدارة شركةء أمر مبني على الظن بالنجاح» والواقع سيثبت إن كان الظن سليم أم خاطئ. 

بعض القيادات يؤخذها الغرور لدرجة أنها تظن بنفسها أنبا مطلقة التصرف ولن يحاسيها أحدء وهذا قصور فهم ومشكلة حقيقية في 
نما تفنن المدير العام فالأرقام تجمع علهم مصروفاته وإيراداتهء ولغة الأرقام مبسطة واضحة يتقنبا أصحاب كل اللغات» فلاعيبه لن 
تسقر وسترد عليه. 
الابتعاد عن قواعد النزاهة والاستقامة في الأعال تورث الشك والريبة حتى قبل الارتكابء فالناس تحكم بما يظهر وقد تضر 
الإدارة بنفسها بلا طائل. 


وهذه الأخطاء سبقت في الشركة أو الأعال عموماء وأين أصحابها؟!. طواهم النسيان واحتفظ بهم الفشل والخزي والعار. 
طبيعة الأعمال لا تسمح بإخفاء كل شيء فالبعض ينجح في إخفاء أجزاءء ولكن الأسواق أسرع لفضحهم من حيث لا يتوقع؛ 


وبالمقابل من يحسن تعترف له الأسواق بذلك أيضاً. 

لحظات المحاسبة أمام المسؤولين والمعية العمومية» ثقيلة بطيئة فيها من المنخصات ما لم يتوقعه المرتكبء وض وحدها قد تكون 
أشد من الحكم النهائي السيىء. 

أجممزة الشركات الداخلية والجهات الخارجية في لحظات تطبق على المرتكب حتى يظن أنهم يعرفون عنهم أدق التفاصيل وكثير منهم 
العقوبات كثيرة والإدارات العليا تختار لكل مرتكب ما يناسبهء وبالمقابل المكافات وآليات التكريم عديدة ينتقى منها المناسب لأهله. 
من تورع عن أموال الناس وحفظها له أجره في الدنيا وكذا سيكون في الآخرة. أما المعتدي عليها رخ ما علمه من عاقبة السابقين 
عليه فله جزاؤه في الدنيا ولطف الله به في الآخرة. 

التكذيب يتصف بأن أجله قصيرء معقوب بالفضح والتشهير» واتخاذه مركب نجاة غير مضمون فقد يكون العكس هو الصحيح» 
وعموم التكذيب سيتتبي بتعقيد الحاسبة والشك حتى بالسل المنجز من المرتكبء كون النفس لا تحب من يستغفلها فتنقلب 
وبأثر رجعي لتعيد وحم المشهد الوردي السابق بأسوأ صورة متخيله» وكل يرسعها بحسب ألمه من الخديعة» فبدل أن تكون عليه 
عاقبة أمر واحدء تترآم عليه عواقب لم يتوقعها. 


سورة الذاريات 
البند (1): في أسمائها(”) 
النمم الأول:20) سورة الذاريات 


- اسم الثاني:20 سورة (وااناريات) 


إدارياً: الإدارة الواعية تتحضر لتقلبات الأسواق حاليَ الصعود والنزول» ولا تترك نفسها في تحب الريخ دون ترتيب أو تحضير. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز/ مقط بتصرف. 
(2) محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:479/21]. 
(6 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:139/6]. 
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البند (2): في مقاصدها(") 


احتوت على تحقيق وقوع البعث والجزاء» وإبطال مزاع المكذيين به وبرسالة مد صلى الله عليه وسلم ورميهم بأنهم يقولون بغير 
تنبت» ووعيدهم بعذاب يفتهم. 


ووعد المؤمنين بنعيم الخلد وذكر ما استحقوا به تلك الدرجة من الإيمان والإحسان. 


- ثم الاستدلال على وحدانية الله والاستدلال على إمكان البعث وعلى أنه واقع لا محالة بما في بعض الخلوقات التي يشاهدونها 
ويحسون بها دالة على سعة قدرة الله تعالى وحكمته على ما هو أعظم من إعادة خلق الإنسان بعد فناته وعلى أنه لم يخلق إلا 
لجزائه. 


والتعريض بالإنذار بما حاق بالأمم التي كذبت رسل اللهء وببان الشبه التام بينهم وبين أولتك. 

- وتلقين هؤلاء المكذبين الرجوع إلى الله وتصديق النبي صلى الله عليه وسلم ونبذ الشرك. 

- ومعذرة الرسول صلى الله عليه وسلم من تبعة إعراضهم والتسجيل عليهم بكفران نعمة الخلق والرزق. 
7 ووعيدهم على ذلك بمثل ما حل بأمثالهم . 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(© 
14-1 إثبات البعث وعاقبة منكريه 
- 19-5 جزاء المتقين وأوصافهم 
3 23-20 آيات الله وعظمة قدرته 
_- َُ 3004 قضة ضيف إبراهيم 
1 5 0 
0 0 بداية الجزء السابع والعشرون 
3 0 5-3 تابع: قصة ضيف إبراهيم 
- َ 468 ذكر بعض الأنبياء 
ها :4 
3 51-7 قدرة الله في الكون 
حٍ 2 6 | العرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين 


البند (4): بين يدي سورة الذاريات 


إدارياً: التكذيب والتشكيك مع الدليل مله الفشلء غير أن تحقيق هذه النتيجة دونه حسن التدبير وترتيب الأولويات» والسير بالحل بم يمنع 
تكراره. وبخلاف ذلك تحصد الإدارة الخسائر في الأعمال والأرباح والأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العطاء والمنع بيد الله 141 إثبات البعث وعاقبة منكريه 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 27/ 336-335]: بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:صغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: المنجز كائن طالما وراءه مصدقين به ولا يخالفون منيج الأخذ بالأسبابء والادارة المدركة هدفها تبلغهء عبر وسائلها المهنية والتقنية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العطاء والمنع بيد الله 19-15 جزاء المتقين وأوصافهم 


إدارياً: المحسنون في أداء أعالهم مشكورون ممدوحون معترف طم بالجميل» وعادة الإدارة تبرزهم كقدوة لزملائهم. وكذا المنفتحون على الآخرين 
تعاوناً ونصحاً ومشاركة في العمل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


العطاء والمنع بيد الله 23-20 آيات الله وعظمة قدرته 
1٠-‏ 


إدارياً: الاختصاص ما ايز الكوادر عن بعضها ويجعلها متكاملة» وتقسيم العمل في الإدارة يسبق الاختصاص. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


العطاء والمنع بيد الله 30-4 قصة ضيف إبراهم 
0 1 


04) 


إدارياً: حسن التعامل مع الأطراف الختلفة من أساسيات الأعال» وكذا أنواع الاستضافة والضيافة حسب الال والمكان والموقع الإداري. 


(©) تفسير لباب التأويل في معافي التنزيل» ١‏ 
2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


لخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
14-1 إثبات البعث وعاقبة منكريه 

0 19-15 جزاء المتقين وأوصافهم 
0 23-20 آيات الله وعظمة قدرته 
ّ 


30-4 قصة ضيف إبراهم 
لغ 


بداية الجزء السابع والعشرون 


الدروس المستفادة من الآيات 30-1, 
- أقسم الله بعظيم مخلوقاته. كالرياح والسحاب والسفن المسيرة بالماء والملاتكة» أن ما بلغكم من كتاب الله لواقع. 


- والثواب والعقاب يوم القيامة الحق وأن الحساب والجزاء كائن» كما أقسم بمجموعة أخرى من مخلوقاتهء كالسماء ذات البنيان المتقن 
وامستوية والمزينة بالنجوم» أنكم يا أهل مكة لمشوشون مربكون من ادعاءاتكم الباطلة والكاذبة» في حق القرآن وحمد صلى الله عليه 
وسام» قتل الكذابون هم المقتسمون عقاب مكة واقتسموا القول في النبي صلى الله عليه وسلم ليصرفوا الناس عن الإسلام. 

- كان مشري مكة في غفلة وعمى وجمالة لاهون غافلون عن أمر الآخرة» وكانوا يقولون يا مد متى يوم الجزاء يعني يوم القيامة تكذيباً 
واستهزاء قال الله تعالى: (يوم هم] أي يكون هذا الجزاء في يوم هم (على النار يفتنون1 أي يدخلون ويعذبون بها وتقول لهم خزنة 
النار: ذوقوا عذابكم هذا الذي كنتم به تستعجلون في الدنيا تكذياً به. 

- رفع الله المتقين في جنات وعيون جارية آخذين ما أعطاهم ربهم من الخير والكرامة فقدكانوا قبل دخوطم الجنة محسنين في الدنيا ثم 
وصف إحسانهم بأنهم كانوا ينامون قليلاً من الليل ويصلون أكثره. وربما مدوا عبادتهم إلى وقت السحر ثم أخذوا في الاستغفار. 

- ومن صفات المحسنين أداءهم الحقوق في أموالهم يصلون بها رحا أو يقرون به ضيفاً أو يحملون به كلاً أو يعينون به محروماً وليس 
بالركاة. وقيل: إنه الركاة المفروضة لاذي يسأل الناس ويطلب منهم وكذا الحروم, المتعفف الذي لا يسأل. 

- الآيات وفي الأرض كثيرة وفها عبرء من البحار والجبال والأتيجار والغار وأنواع النباتء ولكنها للموقنين بالله الذي يعرفونه 
ويستدلون عليه بصنائعه. وكذا العبر والآيات في أنفسك إذ كنتم نطفة ثم علقة ثم مضغة ثم عظأ إلى أن تنفخ الروحء أفلا 
تبصرون: يعني كف خاقم فتعرفوا قدرته على البعث. 

واعتيروا بأرزاقم فالله منزل المطر وهو سبب الأرزاق» م أقسم سبحانه وتعالى بنفسه فقال [فورب السماء والأرض إنه لحق] أي 
ما ذكر من الرزق وغيره وهو يسير عليه كيسر نطق لا إله إلا الله. 

- يا محمد هل أناك حديث ضيف إبراههم المكرمين الذين جاؤوا إبراههم بالبشرى وعن رسول الله صلى الله عليه وسام: "من كان 
يؤمن بالله واليوم الآخر فليكرم ضيفه". 

> وكان الضيوف غرباء لا يعرفهم سيدنا إبراهيم عليه السلام. فقدم لم جل جيد وكان مشوياًء وحنهم على الكل. وشعروا بتوجس 
إبراهيم عليه السلام فقالوا لا تخف وبشروه بغلام عليمء وكانت الصدمة لزوجته» وكان من ردات أفعالها أن لطمت وجمها متعجبة 
أتلد جوز عقيم وذلك لأن سارة لم تلد قبل ذلكء فأجابوها: قال ربك إنك ستادين غلاماً والله هو الحكيم العليم. 


هذه الدروس تترجم إدارياء عظيم الأمور قد تبدو في بداياتها مستغربة» مستهجنة ولكن بالإخلاص والعمل الجاد يكون وينجزء ومن مزايا 
الشركات المتفوقة حسن التواصل مع الآخرين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


- العبر في الطبيعة والكون كثيرة» فنها نتعلم الهجيات وطرق العمل» ومنها أيضاً تستخرج الم والقواعد الكونية الراعفة. 


الثواب والعقاب من سنن اسقرارية الكون وفي عدل تطبيقه اسقرارية الشركات. 
الكذب وأهله لا يضيف للأعال إلا التحركات الخداعات الزائلات مع أول تحول. 
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الغافل عن فرص الاستغار اللاهي عن الأهم بالأقل أهمية مبزر لطاقاته وللفرص المتاحة. 

المنجزون مقدمون مكرمون وقدوة للآخرين» كا أنهم أصل مقيز للشركة. 

الفالحون في إدارة أموال الآخرين بميزون مصدرون لأماتتهم وكفاءتهم. 

العبر في الكون كثيرة فنها ما يضيف ومنها ما يأخذ» ولكل سببه وطرقة وأعماله» والإسان يختار ما يضيف أو ما يخيف. 


المستجد من الأحداث والمستغربة في لحظتها قد تغدو من أفضل ما حصلت عليه الشركة وتستغر فيه للمستقبل. 


إنتاج أمور حتى فتزة قريبة كانت مستبعدة وخيال» مردة الإمان واليقين والقدرة على الإنجاز. 
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الجزء السابع والعشرون 


آياته: 399 0 من سورة الذاريات + 49 سورة الطور + 62 سورة النجم + 55 سورة القمر + 78 سورة الرحمن + 96 سورة الواقعة + وصفحاته 20 


9 سورة الحديد 
الموضوع الآيات التفصيل60 
بداية الجزء السابع والعشرون - تابع سورة الذاريات 
0 37-1 تأبع: قصة ضيف إبراهيم 
3 46-8 ذكر بعض الأثبياء 
1 51-7 قدرة الله في الكون 
3 60-52 المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 
العطاء والمنع بيد الله 37-1 تابع: قصة ضيف إبراهيم 


إدارياً: الاستفسار عن المهمة يفيد الدقة في الإجابة» والإدارة تحرص على أن كل موكل بمهمة ينبغي أن يعرفها بوضوح لا لبس فيه» كي ينجز 
المطلوب بالكيفية السلهة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
العطاء والمنع بيد اللّه 46-8 ذكر بعض الأنبياء 


إذارياً: المعائدة والمكابرة والاستبداد بالرأي» مفسدة على صاحبه ومؤسستهء ولا بد من تحمل عواقبهء فالأسواق لها قواعدها وآلياتها وتحمي 
قسها بذلك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههناو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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العطاء والمنع بيد الله 51-7 قدرة الله في الكون 


إدارياً: أن تعرف قدراتك وقدرات الطرف الآخر أضبط في تحديد مسار العلاقة وحدودها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات 
العطاء والمنع بيد الله 60-2 


التفصيل 


المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين 


إدارياً: الأصل إدارياً تنفيذ المهمة بشروطهاء غير أن ردات الفعل في بعض الأحيان قد تأتي غير متوقعة لغلبة الهوى على المنطق والعقل. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات 
بداية الجزء السابع والعشرون 
0 37-1 تابع: قصة ضيف إيراههم 
269 46-8 ذكر بعض الأنبياء 
51-7 قدرة الله في الكون 
2 60-2 المعرضين عن الرسول وعاقبة الظالمين 


الدروس المستفادة من الآيات 60-31, 


التفصيل 


سأل إبراهيم عليه السلام الرسل ماذا تريدونء فأجابوه أرسلنا لنبلك مفسدي ومسرفي قوم لوط بحجارة من طين» كل حر عليه 
اسم من يبلك به. وبعاطفته وغيرته ننيهم ني الله إبراهيم أن فيهم مسلمين» فقالوا إن مخرجوهم لوطأ وابنتيه إلا امرأته كانت مع باقي 


القوم من المهلكين وترك في مدينة قوم لوط آية وعبرة للذين يخافون العذاب الأليم. 


- وكان من قصة موسىء بعثه والآيات التي نبه فيها فرعون وفي مقدما العصا واليد ولكنهم قوم أصروا على الضلال واستكيروا 
واتبموا موسى بالسحر وتحدوهء فقهرهم بإذن الله وأخذ بني إسرائيل» واتبعهم فرعون فذهل وقومه حين رأى الماء قد شقت داخلها 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
(©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الطرق التي ساروا عليها وما أن خرج قوم موسى وكان فرعون قد أردك عمق الطريق أغرقه الله وجنوده لتكبرهم وعدم اعتبارهم بما 
في أنفسهم والكون من آيات وفي لحظة النهاية لام فرعون نفسه وأراد التوبة بعد غلق بابها فلم تقبل منه. 

> وكذا عادكان عاقبة طغياهم أن أرسلت علهم الريخ الشديد وإنما سعيت عفيا لأها لا تأتي على شيء إلا جعلته كالرميم لا خير فيه. 
وما تترك من شيء هو لم ولا منهم إلا جعلته كالرماد. 

- كاكانت عاقبة تود قوم صا عليه السلام الذين لم يأخذوا بنصحه لهمء وترك معصية أمر اللهء لكنهم تركوا طاعة رهم فأخذتهم 
الصيحة التي أهلكتهم بالصعقة وهم ينظرون متحيرون ا استطاعوا أن يقوموا حتى أهلكوا بعصيانهم. 

- آيات الله كثيرة ومن أوضحها السماء الواسعة والأرض المنبسطة. وفي قوله (وإنا لموسعون] يعني نحن جعلنا بيهما وبين الأرض سعة. 


- كا خلق الله م نكل شيء صنفين الذكر والأنثى والأحمر والأبيض والليل والهار والدنيا والآخرة والشمس والقمر والشتاء والصيف 
للاتعاظ فها خلق اللّهء فتوحدوه وتتوبوا إلى الله من ذنويكم» كما :باهم رسول الله مد صلى الله عليه وسلم أن يجعلوا لله شريك أو 
ولد وخوفهم العذاب فلم يقبلوا قوله وقالوا هذا ساحر أو مجنون. 

> يقول الله تعالى تعزية لنبيه صلى الله عليه وسلم هكذا ما أتى في الأمم الخالية من رسول إلا اتهموه بالسحر والجنون م فعل معك 
كفار مكةء بل هم قوم عاتون في معصية الله تعالى» فأعرض عنهم يا مد بعدما بلغت الرسالة وأعذرت ولا تلام بعد ذلكء لأنك قد 
فعلت ما عليك وعظ أصحابك بالقرآن فتنفعهم العظة. وما خلقتهم إلا لآمرهم وأنهاهم ويقال إلا ليعبدون يعني إلا ليوحدون وهم 
المؤمنون وهم خلقوا للتوحيد والعبادة وخلق بعضهم لمهم» وما خلقتهم لأن يرزقوا أنفسهم وم أكلفهم أن يطعموا أحداً من خلقي إن 
الله هو الرزاق وهو ذو القوة المتين» فإن أشركوا وهم مشركو مكة فلهم نصيب من عذاب الذين مضوا مثل عذاب الذين أهلكواء 
نحو قوم عاد وود وغيرهمء فلا يستعجلون العذاب. ويوم القيامة لهم الويل أي الشدة من العذابء وقيل الويل واد في جتمام. 


هذه الدروس تترجم إدارياء سياسة تقليل الخسائر مع سياسة البدائل خير نصيحة لتلافي الأسوأ لمن يتعظ ويحرص على منافعه وأرباحه. 


- سياسة الإصلاح وتقليل الأضرار لا تستطيع الشركات ال“سقرار دونهاء مع الحرص بداية على اتخاذ إجراءات تحول دون بلوغنا 
مراحل استخداهما. 


التحديات العملية قائّة متجددة ولا مجال للهروب من مواجمتها والحد من أضرارها. وسنن الكون تقضي بوجود تضحيات من أحد 
الأطراف إن لم توزع التضحية وفق وضعية الرخ للطرفين "ضة#«حصة»/ اكسب ودع غيرك يكسب". 


مناطحة أذواق المهور وارغامه على ما تريد الشركة سياسة قامة لها نتيجة محسومة» الطرد من الأسواق؛ علا أن الأسواق تعطي 
الفرصة والثانية وأحيانا أخرى ثم يكون قرارها النبائي في الإبعاد. 

العمليات والمنافع لا تكون إلا بين طرفين» ذا المهارة في حسن صياغة العلاقة لإقام المراد دون إشعار أحد الطرفين على أنه نحزوم 
مغلوب مقهورء عندها لا تستقيم العلاقة وتنتج ردات أفعال غير محسوبة وغير متوقعهء بعكس الحال لو شعر الطرفان بالرضا فتتم 
الأمور بالاستمتاع بعد الرضا. 


الحرص على النجاح لا نبغي أن يتحول إلى جلد للذات إن لم تأت النتائ كما نشتبيء بل لابد أن يعرف الإنسان أنه قام بما عليه 
والنتيجة النهائية بيد الله عز وجل. 


وبالمقابل الطرف الآخر سيدرك وفق منطق الأسواق أنه لا عملية لصالح طرف واحد وضر بحت للطرف الآخرء وسيواجه 
بالحقيقة الدامغة أنه لا بد أن يتعظ بأخطاء السابقين» وأن لا يفوت عليه فرصة عملية مربحة ومناسبة ولو لم تكن على هواه بالكامل. 


سورة الطور 


البدد (1): في أسمائه|!") 


كك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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7 الاسم الثاني:/2) سورة والطور 
- الاسم الثالث:0©© سورة (الطور وكتاب مسطور) 


إدارياً: وضوح العمل الإداري وحسن تقسهه وجلاء غرضه؛ ينبغي أن يعكسه المسمى والعنوان الدال على دقة الاختصاص. 


البند (2): في مقاصدها”؛) 


- التهديد بوقوع العذاب يوم القيامة للمشركين المكذبين بالبي صلى الله عليه وسلم» فها جاء به من إثبات البعث وبالقرآن المتضمن 
ذلك فقالوا: هو محر. 


- مقابلة وعيدهم بوعد المتقين المؤمنين» وصفة نعمهمء ووصف تذكرهم خشية» وثنائهم على الله بما من علههم فانتقل إلى تسلية النبي 
صلى الله عليه وسام وابطال أقوالهم فيه وانتظارهم موته. 


تحديهم بأهم مجزوا عن الإتيان بمثل القرآن. 


- إبطال خليط من تكاذيهم بإعادة الخلق» وببعفة الرسول صلى الله عليه وسلم ئيس من كرائهم ويكون الملاتكة بنات الله وإبطال 
تعدد الآلهة وذكر استهزائهم بالوعيد. 

- أمر النني صلى الله عليه وسلم بتركهم وأن لا يحزن إذلكء فإن الوعيد حال بهم في الدنيا ثم في الآخرة» وأمره بالصبرء ووعده 
بالتأييدء» وأمر بشكر ربه في جميع الأوقات. 


لبند (3): في موضوعاما 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 57 

١‏ 1 28-1 إثبات العذاب للمكذيين النعيم للمتقين أنواعه 
بع 2 47-9 مناقشة عقيدة الكفار 

ل عاك | لاجم 49-8 توجيبات الرسول 


البند )4: بين يدي سورة الطور 


إدارياً: الانتقاء السليم للقرارات الإدارية من بين البدائل يحدد خيارات وتوححات الإدارةء فنفي مواضع البت تنقذ الأعمال» وفي أخرى التجاوز 
عن بعض التفاصيل يزيد الولاءء وفي ثالثة نجد المشاركة في جزء من الكلفة يورث الاحتضان والدور الاجتاعي وكذا كثير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
اختيار الجنة أو النار 28-1 إثبات العذاب للمكذبين والنعيم للمتقين وأنواعه 


() محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:560/21]. 

© أحمر بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:601/8]. 

9 إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظم:427/7]. 

© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 28/ 36]» بتصرف. 

(5) كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اخعص.لعع تازه -صدعداو. تح / /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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0 وو 


يرا © مويل قوز يذ لَْمََيِونَ © آلَدِينَ هُمْ في حَوْضٍ يَلْعبُونَ ©) يَْمَ يَُعُونَ إل ئارِ جَهكَمَ دعا © 
ا ا ل ل رك 
0 لات لامر لام سر َعملُونَ © إن مين فى جَنْتٍ وَتعِبوٍ © فكهين ينا 
الهم رُم وَوَقَلهُم َبّهُم عَدَابٍ اجيم 0 كلوأ وَآْرَبُوا هيا بمَا كُنكم تعْمَلونَ © مُتَكِيِينَ عل 
سُرْرٍ مَصَفُوئَةٌ وَرََجْتَهُم جور عِبنٍ © وَلَذِينَ ءَامَنُوأ وَاتَبَعَتهُمَ ذَرَيَنهُم يإيمتن قتا 
عا اا لع ل م 
مما يَشْتَهُونَ 6 د يي ل لم ييا" تأَنِيم © هَوَيَظُوفُ عَلَيّهُمْ غِلْمَانُ أ كَأَتَهُم 
ُوْلَوٌ م 8ر0 ركل بنسهم ا 
لله عَلَينَا و تقذ غذات السنوم © ا قدا ون قبل درا شر كو انز لفحي ه ١1‏ 
إداريً: لإدارة القوية امتابعة تعرف الجزاء الحسن لكل مجتهد» والعقاب لكل مقصر مسيء. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


اختيار الجنة أو النار 47-9 مناقشة عقيدة الكفار 


َدَكرْ قمَآأأنت ينمت رَبك بحَاِنٍ ولا تجنونٍ © أَمْ يقُولُونَ شاعِرٌ تربص به- رَذْبَلْمَنُونٍ © قل 
الاك سيت اك مها نرم أخلننم بهذا أنه قز طاغوة © أم بَمُولون 
تقوَلذم َل لّا يؤِئُونَ © كَلَياُوأبحَِيثٍ مَل إن كاثُوأ صقي © أَمْ لقأ مِن َيْرِ َه أَمْ هم 
ليقو © آم خَلقوأ ألسَموَت وَلْأرَضّ بل لا يوقثون © أَمَ عِندَهْمْ حَرَلين رَبك أَمّ هم 
ِو © أم لهم سم منقيغون فيد دلت مشقيثقم بسُلْطنٍ م © أ له البدث ولح 
لبون © أم تلمع أجرا هم بن مَفْرمِ فقون © أم ددهم َلَْيْبُ مَهُمْ يَحْتبُونَ © أَمْ يُرِيدُونَ 
كنذا دالزين حكقزوأ هم التكيذون © 1 لَه إلة خَيْدُ آله شتحن الله حا تقركو © وَإن رأ 
تساي اشنا شافط شر سحت بُ مَرَكُومٌ © فَدَّرَهُم حَق كلنوا يَوْمَو عه آلف فيه يُصَعَدر نَ © 
يوم لا ين عَنْهُمْ كيْدهُمْ عَيَْا ولا هم يُنصَرُونَ © وَإِنَّ لِذِينَ لوأ عَدَابَا ون دَلِكَ وَلححِنَ 
أْحَتَرَهُمْ لا يَعْلَمُونَ © © 
إدارياً: المعاندون المشاكسون لا بد من حسن التعامل الإداري معهم لاستيعابهم ومشاكلهم لتقليل الفجوات, وإبعاد المشكلاتء وتحسين النتائج 
000 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


اختيار الجنة أو النار 49-8 توجيات الرسول 


إدارياً: القيادات لا بد من الحين للآخر من مراجعة النفس أو طلب الاستشارة من خبيرء لتجديد دماء التفكير» وزيادة الأوكسجين في 


خلاياه. 


الموضوع الآيات التفصيل 
28-1 إثبات العذاب للمكذبين والنعيم للمتقين وأنواعه 
47-29 مناقشة عقيدة الكفار 

- 48 توجيهات الرسول 


الدروس المستفادة من الآيات 49-1, 


أقسم الله بالطور الجبل الذي كلم الله عليه موسى بالأرض المقدسة» وبالكتاب والبيت المعمور والسماء والبحرء أن عذاب الله واقع 
وينتظر الكفار المكذبين اللاعبين شدة العذابء لغفلتهم عن صالحهم وسيكبون في نار جحمنم صاغرين» ويراجع عليهم ما قالواء هذه 
النار التبي كذبتم بهاء أحقيقة هي أم محر ؟ أنظروها وادخلوها جزاء ما قدمتم من عمل. 

أما المتقون الصالحون المصدقون ففي الجنات مكرمون متنعمون» يأكلون ودشربون ويجاسون مستأفسين مع إخوانهم الصالحين» 
وأكزموا بضم ذريتهم العاصية لم إكراماً لآبائهم من غير أن ينقص الآباء من أعالهم شيئاء وعن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "إِنَّ 
الله يرفع ذرية المؤمن في درجته وان كانوا دونه في العمل» لتقرٌ بهم عينه". 

يوم القيامة كل إفسان بما عمل رهين كافر أم مؤمنء فالنار مستقر الأول والجنة مقام الثاني» ثم يزيد الله الخير والنعيم على المتقين. 
يتنعمون بالمأكل والمشرب من غير أن يشوبه باطلء أو أدنى رفث أو خصومة فيا ييهم» مخدومون من غلان كأنهم من اللؤلؤ 
وسثل ني الله صلى الله عليه وسلم هذا الخادم فكيف الخدوم ؟ قال: "فضل الخدوم على الخادم كفضل القمر ليلة البدر على سائر 
الكواكب". 

ثم أقبلوا في الجنة على بعضهم يتسألون يتذاكرون ما كانوا فيه من التعب والخوف في الدنيا وكيف منَّ الله علهم بالمغفرة» ووقاهم 
عذاب النار جزاء إخلاصهم له العبادة» فهو اللطيف الرحيم. 

يا محمد ذكر أهل مكة بالقرآن ورحمة اللهء وأنك لست بمبتدع في القول أو مجنون» أو شاعرء أو تخبر بما في غد من غير وحي» وما 
اننظارهم حتى توت فيرتاحواء ويتفرق أصحابكء ما هو إلا أماني وأخبرهم أنك معهم مننظرء وأي حلم وعقل لكبار قريش وقادتهم 
وهم لا يفرقون بين الحق من الباطلء بل هم قوم طاغون. 

وادعاؤهم أن القرآن اختلاق من نفسكء فهو باطل غير ضحيح» بل هم متكبرون عن التصديق بالقرآن» وتحداهم أن يأتوا بمثله ونظمه 
ألا ينظروا في أنفسهم فيعتيرواء من خلقهم أم خلقوا بلا خالقء فإن أتكروا الخالق لم يجز أن يوجدوا بلا خالقء أم سيدعون أنهم 
الخالقون» فن لا وجود إه كيف يخلق. فإذا بطل الوجحمان قامت الحجة عليهم بأن لمم خالقاً فليُؤمنوا به» أخْلقوا عبثاً وثركوا شد لا 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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يُؤمرون ولا ينبون» أم مم الخالقون لأنفسهم فلا يحب علهم لله أمر ؟ وليس الأمر كذلكء كا أنهم لا يملكون خزائن الله أو النبوة 
ومفاتيح ربك بالرسالة فيضعونها حيث شاؤوا. 

- ويسقر التحدي بما يدعونء ألهم سم يرتقون به إلى السماءء فيستقعون الوحي ويعلمون أن ما هم عليه حق بالوحيء فهم 
مسق سكون به كذلك ؟ فادعوا مسقعهم ليأقٍ بالحجة والبينة. 

> وأنكر علهم ما جعلوا لله ما يكرهون من البناتء وثقل علبهم أن تدعوهم للإسلامء فأدعو أن ما يخبرهم الرسول من أمر القيامة 
والبعث باطل» وضرر ذلك يعود علهم » ويحيق مكرهم هم ء وكان جزاء ما مكروا به في دار الندوة أن قتلوا ببدر. 

- وليس للم إله غبر الله يرزقهم وينصرهمء سبحانه عا يشركون وما استعجالهم العذاب إلا قلة حيلة منهم» ولو عذبوا بسقوط بعض 
من السماء علبهم لم ينتهوا عن كفرهم» لمعأ ندتهم هذاء وسيلاقون ما يعاندون ويكذيون حين يعاينوا الموت» ويُلكون وأن ينفعهم 
كدم يوم الموت ولا يمنعهم من العذاب مانع. 

- الظالمون الكافرون لهم عذاب في الدنيا قبل عذاب الآخرة. ولكن أكثرهم غير مدركين أن العذاب نازل بهم. واصبر يا محمد إلى أن يقع 
سبحانك اللهم وبحمدكء فإن كان المجلس خيراً ازددت فيه إحساناًء وإ نكان غبر ذلك كان كفارة له. وقبل أنه كان إذا قام كيّر الله 
عشراء وحمدّ الله عشرأء وسبح الله عشرأء وهلل عشراء واستغفر عشراء وقال: اللهم اغفر لي واهدني وارزقني وعافني ويتعوذ 


هذه الدروس تترج إدارياء دراسة الأسواق بدقة تنضج القرار الصائب إدخولها في التوقيت والمنتج والصورة المناسبة. وغير ذلك فيه تبديد 
لليال والجهود والأوقات وتحصد بعدها الخسائر والحصة السوقية الضيقة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- مواضع استخدام الدليل عدة منها التدليل على تميز المنتج والخدمة» وكنيج لدخول الأسواق لتكون البداية قوية مؤثرة وواعدة. 
المتراخون المستهترون بالمستهلكين سيحصدون ردات أفعالهم السلبية على ما يعرضون في الأسواق. فالاحترام يجلب الاحترام 
وبخلافه تكون النتيجة السابقة. 
أما المتقنون أعماطهم والمحترمون مستهلكيهم يحصدوا الولاء والإقبال والحصة السوقية المرموقة. وتستطيع الشركة الناجحة أن تستفيد 
من هذا في أكثر من المنتج الأساس. وسيرون الولاء من الأسواق طالما شعر المستهاك بكينونته واحترامه وتقديره. 
أما التقاعس عن المبادرة في ولوج الأسواق حتى يفلس المنافسون أو يخرجون من الأسواق فسفه عقلي وإدارة سلبية بعيده من 
أدن مراتب التفكير والإبداع. 
فى مراتب التفكير والرضاع 


احتدام المنافسة في الأسواق تحسم للأفضل والأقوى والأنفع للمستهلك» والمقارنة العقلية والمنفعية في تفكيرهم هي الأساس في 
القرار. ومن ادعى خلاف سنة المنافع قائد في الأسواق المستقرة فليأتي ببرهان يستحوذ به على الأسواق. 


الخروج على المهور لاتهامه بالفشل في اتخاذ القرار الصائب عاقبته سيئة على الشركة القائلة» بل لا بد من الاعتراف بأن القائم من 
الشركة فيه خلل ونعد الجمهور بما يفضلون ويحبون» وفي هذا مدخل لتقليل الأضرار والتحضير لإعادة رسم الحصة السوقية بناء على 
جودة المعروض الجديد من الشركة. 


الأسواق مقع الطرفين المنتجين والمستبلكين ولا بد للطرفين أن يحتكموا لآلياته وليس لآليات وأوامر أحد الطرفين بالكامل» فن 
طفى من الطرفين حصد عاقبة ظلمه. 


البند (1): في أسمائ|0") 
الاندهم الأول:(2) سورة النجم 


اك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
2 محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:5/22]. 
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لدم العاف :00 سورة (والنجم) 
الاسم الثالث:20) سورة (والنجم إذا هوى) 
إدارياً: الادعاء بخلاف الحقيقة لا شك مؤلم» غير أن على الإدارة التعامل معه على أنه مشكلة طارئة» لصده وتثبيت صورة ووجحمة نظر 
الشركة. 
الببد (2): في مقاصدهاة) 
- أول أغراض هذه السورة تحقيق أن الرسول صلى الله عليه وسلم صادق فيا يبلغه عن الله تعالى» وأنه منزه عا ادعوه. 
إثبات أن القرآن وجي من عند الله بواسطة جبريل» وتقريب صفة نزول جبريل بالوحي في حالين زيادة في تقرير أنه وجي من الله 
واقع لا حالة. 
- إبطال إلهية أصنام المشركين» وابطال قوطم في اللات والعزى ومناة: بنات اللّهء وأنها أوهام لا حقائق لها وتنظير قوطم فيها بقوطم 
في الملاتكة أنهم إناث. 
- ذكر جزاء المعرضين والمهتدين وتحذيرهم من القول في هذه الأمور بالظن دون حجة. 
20 إبطال قياسهم عام الغيب على عام الشهادة وأن ذلك ضلال في الرأي قد جاءهم بضده الهدى من الله. و5 إذلك مثال من قصة 


الشرائع» وانذارهم بحادثة تحل بهم قريبا. 
أن القرآن حوى كتب الأنبياء السابقين. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (4) 
18-1 إثبات ١‏ 
0 إثبات الوبى _ 
ٍّ 5 3 30-9 مناقشة عبدة الأصنام 
0 ع 32-31 جزاء المسيثين والمحسدين وأوصافهم 
ْ ع( حّ 41-3 توبيخ لابن المغيرة 
1 93 62-2 الله وحده هو المتصرف 


البند (4): بين يدي سورة النجم 


إدار ب البضائع المزورة والمشاهة لا ينبغي أن تطرد اليد من البضائع والإدارة المتراخية في صد هذا الاعتداء تطيل أمد اسقرار سيء البضائع 
فى الأسواق. 
في ا4 سواق 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
مصادر العام والمعرفة من الله 18-1 إثبات الوحي 


02 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:140/6]. 
يٍ 2 يٍِ 
© عبد الله بن وهب المصري (ت: 197 ه): [الجامع في علوم القرآن: 101/3]. 
© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 28/ 89-88]؛ بتصرف. 


(4) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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َم ا وك © ما َل صَاجِبُحمَ ا وك © وما ينيل عن اوكا © إن و إلا ونا وتنا 
© عَلَّتهء هَرِيد ألقّوَى © د مِدَةِ تأنقرى © وَهرَ بالأفي الغ ج كم د 
قوسن أو دق ©) تأؤعق إل عَبِيِوء ما أو فنا تتا ا وأ © أ لتبرزو ةر قل ها ير 
© وَلَقَدَ واه تله أَخْرَئ © عِند سِدرَةٍ الْمنسّقئ © عِندَهَا جَنَهُ لْمأَوَىَ © إِذْ يَغْقَى أليَدَرةٌ مَا 
اا ل 


إدارياً: الحديث عن مواصفات خاصة بمنتجات جد خاصة لا يكون كأي حديث آخر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


مصادر العلم والمعرفة من الله 30-9 مناقشة عبدة الأصنام 
َقرَءيكُمُ لنت وَأنمْدّئ © وَمَئَرة ألدَلِقة الأخرَئئ © أَلَكُمْ الدَكُرْ وَلَهُ الأنق © يِنْك ذا قِسْمَةُ ضِيرَئّ 


ل ار اام ن إلا ألطّنَ وما 
ا ل ل ل ا 0 2 
تَهْوَى الْأَنفْس وَلَقَدَ جَآءَهُم مِّن رَبْهِمْ آلْهُدَىَ © أَمْ لِلْإنسَنِ مَا تَمَقِّ © فَلِلَّهِ آي فر والأو © 


2ك ل تيم لَهُ لِمَن د َم وَيَْصقَ 09 
سي امار لل حي لا رو لي رن عر اضر ا 
لطن وَإِنَ لطن لا يُعْني شت وفاوض ع تن قل عد كي في لخي التي 


© ذَلِكَ مَبَلَعْهُم م ين أنْهِل إن ر يك هو غلم يتَى صل عن سبياه ل - وَهْوَأَعْلَمْ يمن أفقدن ئ © (2ا 
إدارياً: الانصراف عن العمل الجاد المطلوب إلى آخر بعيد من المطلوب مضيعة للوقت والجهد وينعكس نتائج سلبية في نهاية العام. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
مصادر العلم وا معرفة من الله 32-31 جزاء المسيئين والمحسنين وأوصافهم 


ص ضحد 


ف الشموت زناف الأتض لتخرى الدين اكوا ينا غواوا وتخرق الزين لكغلرا والخفى © 
اه حِش إلا نّمم إن يك وبي الْمَغِرة هو ألم , بِكُمْ إِذْ أَنقَأَكُم 
مِّنَ الْأَرْضٍ وَإِذْ أنثم أجِنّةُ فى بُظُونٍ أَمَّمَجِكُمْ فلن تراه ل راس لتر وام 


0! 


إدارياً: المقيزون لابد أن يشجعوا بتقديرهم معنوياً ومادياًء وأن يكونوا نموذجاً للآخرينء وبالمقابل المسيؤون لابد أن يحاسبوا بالعدل ليرتدعوا 


(© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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ويصبحوا عبرة لمن علم بمالهم. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


اللوضوع 
مصادر العلم والمعرفة من الله 


الآيات 
41-3 تويبخ لابن المغيرة 


التفصيل 


إدارياً: الإدارة تقدم في منح الاثمان أو الإقراض العميل الصادق الملتزم الوفاء بما يعد على ما سواه من أصناف العملاء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


مصادر العلم والمعرفة من الله 


62-2 الله وحده هو المتصرف 


التفصيل 


إدارياً: نما اختلطت الأمور الإدارية تبقى الكلمة الأخيرة في الشركة للقيادة. 


الدروس المستفادة من الآيات 62-1, 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


الآيات 
18-1 

30-9 
5201 
41-3 
62-2 


إثبات الوحي 

مناقشة عبدة الأصنام 

جزاء المسيئين والمحسنين وأوصافهم 
توبيخ لابن المغيرة 

الله وحده هو المتصرف 
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- أقسم الله بالنجم - الثرياء وقيل: الرُجوم من النُجومء يعني ما يربى به الشياطينء بأن صاحبكم لم يضل وما القرآن إلا وحي من 
اللّه. 

- عم الملك القوي جبريل عليه السلام النيّ صلى الله عليه وسلم؛ وكان من فوته أنه قلع قزيات لوط وحملها على جناحه فقليباء 
وصاح مود فأصبحوا خامدين. واستوى جبريل» بالأفق الأعلى على صورته الحقيقية» ورآه البي صلى الله عليه وسام وكان يتل 
لرسول الله صلى الله عليه وسلم إذا هبط عليه بالوحي في صورة رجُل ودنا جبريلٌ بعد استوائه بالأفق الأعلى من الأرضء فنزل 
إلى رسول الله صلى الله عليه وسلمء وكان ينما قَذْر ذراعين» وصَدَّق الفؤاد رؤيته. 

- إن الله تعالى قسم كلامه ورؤيته بين مد وموسى. أمَا سِذرة المنتبى» فهي تمجرة التّبقء وأنها فوق السماء السابعة. 

- جنة المأوى هي جنة يأوي إلهبا جبريل والملائكة. و يَفْشى السَدْرَة فَراشٌ مِنْ ذهب. وما عَدَلَ بَصِرُ رسولٍ الله صلى الله عليه وسلم 
يمينا ولا شمالاً وما زاد ولا جاوز ما رأى؛ وهذا وصف أدبه صلى الله عليه وسلم في ذاك المقام. ولقد رأى من آياتٍ رتّه الآية 
الكبرى. وقيل أنه: رأى من أعلام رتّه وأدلته الخرى. 

- فلا قَضّ اللَهُ تعالى هذه الأقاصيص أقام الحجة على المشركينء فسأهم أخبرونا عن هذه الآلهة التي تعبدونها هل لها من القُدرة 
والعظمة التي وُصف بها رب ب العرّة ة شيغ؟! 

> وهذه الأوثان ني سمٌوها بهذه الأساي لا معنى تحتهاء لأنها لا تضر ولا تنفع» فهي تسميات ألقيت على جادات» ول يُنزل كتاباً فيه 
حُجّة با يقولون: !: مها آلهة. ثم رجع 2 الإخبار عنهم بعد الخطاب لهم فقال: إنهم يدعون أنها آلهة, » وهو ما زيّن لهم الشيطان» ولقد 
جاءهم من ريم الهُدىء أي البيان بالكتاب والرسول» وهذا تعجيب من حاهم إذ لم يتركا عبادتها بعد وُضوح البيان. ثم أنكر علهم 
مهم شفاعتها وأكد أن له الآخِرةٌ والأولى ولا يتملك فهما أحد شيا إلا بإذنه. 


- والذين لا يؤمنون بالآخرة» زعموا أن الملاتكة بنات الله وما يتّبعون إلا الظّنّ البييد من الحقّء فأغرض عمّن تولّى عن القرآن فإنَا 

يعلمون ما يحتاجون إليه في معايشهم» وقد نبذوا أمر الآخرة. وسنجازهم. 

أخبر الله عن كُدرته وسَعَة مُلكه لِيَجْزِيَ الذين أساؤوا كلا بما ستحده وقيل: و«أساؤوا» بمعق أشركواء و«أحسنوا» معق 

وحّدوا. والحُسنى: الجئّة. وي مستقر من يَجْتذبون كير الاثم واللّمم. 

2 ا 0 والله يعلم ما تفعلون وإلى ماذا تصيرونء فلا تشهدوا لأنشّسك أمَا ركة من المعاصي. 

أفرأيتَ تَ الذي تولّ أي : أعرضض عن اليمان. وأطاع قليلاً 9 عدىء ٠‏ فهل برىا حاله في الآخرة أو يعلم ما غاب عنه من أمر الآخرة 

وغيرها. 

- وشهد الله محمد صلى الله عليه وسام أنه وق ما أمر به من تبليغ الرّسالة وى الأمانة. 

ومن عدل الله أنه لا تتحمل نفس وزر نفس أخرى ولا تؤْحَذ بإثم غيرها. وليس للإنسان إِلآّ جزاء سعيه» إن غيل خيراً جُزِي عليه 

خيرأً وإن غيل شَرًاً. جزي شَراً. وسوف يرى العبذُ سعيّه يومَ القيامة» ويرى عمله في ميزانه» وسينال الجزاء الاكل الأتم. 

- إلى الله مُنتبى العباد ومرجعهمء والله المميت في الدَّنيا ويجي للبعث في الآخرةء وهو خالق الزوجين والصنفين الذَكر والأنثى من 
جميع الميوانات: مِنْ تُطّفة وعليه النَمْةَ الأخْرى للبعث يوم القيامة» فالله تملك عاداً الأولى وقوم وج مِنْ قَئْلُء من قَبْل عادٍ وقود 
بظلمهم وطغيانهم» ومع ذلك يتشكك ويقارى الإفسانء يعني الوليد بن المغيرة. 

> القرآنء نذيرٌ بما أنذرث الكتبْ المتقيّمة. والرسول الله صلى الله عليه وسلمء نذيرٌ بما أنذرث به الأنبياه. فقد دَنْت القيامة» ولا يلم 
عِلمها إلآ الله وخوطب كفار مكة اللاهون» أَقَمِن القرآن تَعْجَبونَ تكذياً به. وتضحكون استهزاءء ولا تبكون با فيه من 


الوعيد ؟ !. 


هذه الدروس تترجم إداريء من نمام الإدارة الأصيلة» تغبيت الصواب من منجزات الشركة وإبداعاتها تجاه الجادلين والمشككين داخلياً وخارجياً. 


مساندة الإدارة للمبدعين وحنهم على استكال طريقهم منيج إداري يحفظ مسيرة التطور والرقي ويحفظ للشركة اسقراريتها. 
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الاستعانة بالخبراء في لحظات الحاجة لا يقلل من الإدارة ومكاتباء بل يرفعها. والاعتراف للمبدعين بفكرهم وإنجازهم صواب يزرع 
الهاء في طريق المستقبل. 
الطموح لبلوغ مراك متقدمة في الأسواق والحيازة على حصة وازنه منها لا يتأ دون الجهد والإتقان والعمل الدؤوب. 
اعتماد الطرق الملتوية في الإنجاز والتقدم يعتبر سلوك للطريق الأقصر نمو الهاوية. 
الإبداع المدعى لا يصمد أمام البرهان العلمي والعملي» ولا بد للإبداع من سلوك الطرق السوية مع المبدعين غير المدعين. 


اتهام المنافسين بالباطل لا يمنح الشركة التقدم الحقيقي ولا يعيق الشركة المتهمة عن مسيرتهاء وما الاتهام إلا فقاعة زائلة إن لم يكن 
اليوم فغداً. 
وم 


المعرضون عن العمل البحثي العلمي السليم لا يمكنهم بلوغ إنجازات جديدة حقيقية» وهم من اختار التبعية في الأسواق وتركوا 


للباحثين بجدية وحقء الريادة وقيادة الأسواق. 

تعاون الأسواق مع الصادق أكبر بكثير من منحها الفرصة للكاذب أو الخادع. 

الاعتراف لكل صاحب فضل بفضله من سياسات النفس البشرية السلهة ومردودها الضيق والواسع أكبر بما نتخياه. 
العدل يقتضي إنضاف كل صاحب حق ومعاقبة كل صاحب جناية معتدي. 


الحكم النهائي أو النتائج رائدها الأسواق وأهلهاء ولو تدخلت عوامل جانبية فستبقى واهية غير مؤثرة بقوة. 
التحوط من الخاطر سياسة إدارية تركب مركب الحذر العلمي السلم. 


سورة القمر 


البند (1): في أسمائها» 
- الانسم الأول:20) سورة القمر 
- النسم الثاني :200 سورة (اقتريت الساعة) 
- اسم الثالث:0) سورة "اقتريت" 
- الحسم الرابع:650 سورة "اقتريت القمر" 
- اسم الخامس:©) المبيضة (اسمها في التوراة) 


إدارياً: النتائم مما تأخرت قادمة ومواعيدهاء والإدارة المنجزة هي من تسجل النتائج الإيجابية. 


البند (2): في مقاصدها() 
- تسجيل مكابرة المشركين في الآيات البينة» وأمر النني صلى الله عليه وسام بالإعراض عن مكابرتهم. 
إنذاره باقتزاب الثيامة: .وما سيلثوته حين البعث من الشدائل. 


)00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمط دز / / :مقط بتصرف. 


2 عبد الرحمن بن مد ابن أبي حاتم الرازني (ت: 327ه): [تفسير القرآن العظيم:3320/10]. 
( مد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:142/6]. ١‏ 

إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظيم:487/7]. 

)5 غلام ثعلب محمد بن عبد الواحد البغدادي (ت: 345ه): [ياقوتة الصراط:493]. 

© جلال الدين عبد الرحمن بم أبي بحر السيوطي (ت: 911 ه): [الدر المنثور:63/14]. 
محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [الغرين والتنوير: 28/ 166]ء بتصرف. 
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- تذكيره بما لقيته الأم أمثالهم من عذاب الدنيا لتكذيهم رسل الله وأنهم سيلقون مثل ما لقي أولئك إذ ليسوا خيرا من كفار الأمم 
الماضية. 
إنذارهم بقتال بهزمون فيهء ثم لهم عذاب الآخرة وهو أشد. 
إعلاتمم بإحاطة الله علا بأفعاهم وأنه مجازهم شر الجزاء ومجاز المتقين خير الجزاء. 
-. إثبات البعثء» ووصف بعض أحوالهء وى خلال ذلك تكرير التنويه بهدي القرآن وحكته. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 00 
8-1 معجزة إنشقاق القمر وموقف المشركين منه 
0 17-9 قصة نوح 
2ه 1 22-8 قصة عاد قوم هود 
5 0 32-35 قصة مود قوم صالح 
3 0 40-3 قصة لوط 
3 5 42-1 قصة آل فرعون 
5 53-3 تبك كفار قريش ومصير المجرمين 
ظَُ 55-4 جزاء المتقين 


البند (4): بين يدي سورة القمر 
إدارياً: المكابرة والمعاندة تعمد الأمور في الأععال وتورث: تأخر الإنجاز وزيادة الكلفء بما ينعكس ضعفاً على النتاحج النهائية للشركة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 8-1 معجزة إنشقاق القمر وموقف المشركين منه 


إدارياً: الصبر على العملاء وبعض طلباتهم المتعارضة أو المتغيرة أحيانًء من ضرورات الأعمال وخاصة في قطاع الخدمات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 179 قصة نوح 


()كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعددو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإصرار على النجاح والتحوط للمستقبل بالتخطيط والعملء فهها سلاح الناججين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 22-8 قصة عاد قوم هود 


إدارياً: تحدي من لا تعرف قدراته مغامرة في الجهول قد تفضي إلى الإحراج فالإخراج من الأسواق» أو حابة الأقوياء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 32-3 قصة مود قوم صا 


إدارياً: تكرار الأخطاء السابقة يستجلب الخراب السابق واللاحق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 40-3 قصة لوط 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: العمل بالصواب حتى الرمق الأخير أبقى وأنقع» أما من تمر عن إصلاحه فالتخلص منه أنفع للشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
التعرف على الله من النقم 42-41 قصة آل فرعون 


إدارياً: الاستفادة من المثال الحاضر يوفر إعادة الخطأ. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 53-3 تبك كفار قريش ومصير الجرمين 


إدارياً: الإدعاء تصوير أجوف للحقيقة» لا يصمد أمام الامتحان» والأسواق لا تكره وتتساهل عند استفادتها واختيارها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النقم 55-4 جزاء المتقين 


إدارياً: الرد اميل والإقبال الواسع من الأسواق جزاء المتقنين في العمل واحترام المهور. 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 


19 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع والعشرون 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
8-1 معجزة إنشقاق القمر وموقف المشركين منه 


17-9 قصة نوح 

1 22-8 قصة عاد قوم هود 

ع 32-3 قصة مود قوم صا 

0 40-3 قصة لوط 

3 42-1 قصة آل فرعون 

م 55-3 تم كفار قريش ومصير المجرمين 
55-4 جزاء المتقين 


الدروس المستفادة من الآيات 55-1, 


قرب موعد القيامة وقد سرع أهل مكة الأمر بسؤالهم رسول الله صلى الله عليه وسلم علامة على نبوته فكان انشقاق القمرء وقيل: 
ما وعد الله ورسوله من أشراط الساعة كلها قد مضى إلا أربعة طلوع الشمس من مغريهاء ودابة الأرض وخروج الدجال» وخروج 
يأجوج ومأجوج. 


إنكار الدليل بعد حضوره عناد وإعراض ثم هوى إذا صرف عن المراد الذي جاء فيه. وسيعام منكرو الدليل أن كل قول من الله له 
حقيقة منه في الدنيا سيظهرء وما كان منه في الآخرة سيعرف عندما يعاينوا ما أعد لهم من العقوبة» ولكل فريق جزاء أعالهم 
فلأهل النار عملهم ولأهل الجنة عملهم ويكني بالوارد من الأخبار عن الأم الخالية موعظة وزجر عن الشرك والمعاصي. 


البينة الواضحة المتاحة كنز للمستفيد منهاء أما من لا يستطيع تقدير قمة المتاح بين يديه فهو مأسوف عليه حتى لو أعطي الدليل 
تلو الدليل لخلل مستقر وليس طارئء فلم تنفعهم الرسل إذا نزل بهم العذاب إن لم يؤمنواء واتركيم يا مد صلى الله عليه وسلم 
وأعرض عنم بعدما أت علهم الحجة ليلقى ما تحدوا له أمر فظيع شديد منكرء وسيخرجون من القبور هائّين ينتظرون 
المسابء حتى يقولوا أرحنا من هذا ولو إلى النار ثم يؤمرون بالحسابء وقد عزى الله نبيه صلى الله عليه وسلم ليصبر على أذى 
قومه كا لقي الرسل من قوتهم. 


اناق قرنك زاعبو عل العو رار عر كل اند زف عرشي الاقم رارق باون فار ا 
منهم دعا علهم فاستجيدت دعوته وانفتحت طرق السماء بماء منهمرء أي كثير سريع الانصباب وأخرجت الأرض عيوناً مثل الأنهار 
الجارية والتقى ماء السماء وماء الأرض على أمر ووقت قد قضىء وحمل الله نوحاً على سفينة تسير برعاية الله وأمره. 


تركت سفينة نوح عبرة للخلق» إلى قريب من خروج ابي صلى الله عليه وسلم» وصارت آية للناس كونهم لم يعرفوا قبل ذلك سفينة 
فاتخذت الناس السفن بعد ذلك في البحر ومع ذلك: هل من معتبر يعتبر بما صنع الله تعاللى بقوم نوح فيترك المعصية ؟» وكذا كيف 
يرى عذابي وإنذاري بالرسل والآيات فلا يؤمنوا؟» وفوق هذاء يسرنا القرآن وجعلناه هيناً للتناول والحفظ» فهل من متعظ يتعظ 
بما هون من قراءة القرآن؟. 

كذبت عاد ذلههم هود عليه السلام» وقد جاءهم بالنذر والنصحء فسلطت علهم كا باردة شديدة استّرت علهم لا تفتر عنهم سبع 
ليال وثمانية أيام حسوماً دائمة تنزع أرواحمم من أجسادهم في يوم نحس مشؤوم مسقر علهم بالنحوسة» تنزع الناس وتقتلعهم من 
مواضعهم كأنهم أصول نخل منقلعة من الأرض فشههم لطوهم بالنخيل الساقطة. وكان طول كل واحد مهم اثنى عشر ذراعاًء وقيل: 
كان طول كل واحد منهم سبعين ذراعاً فاستهزؤوا حين ذكر لم الريج لخرجوا إلى الفضاء فضربوا بأرجلهم وغيبوها في الأرض إلى 
قريب من ركهم فقالوا قل للريج حتى ترفعنا لخجاءت الريم فرفعتهم كلهم ثم رمت بالرمل والتراب علهم وكان يسمع أنيهم من تحت 
التراب. 


وكذبت مود نهم صالحاً عليه السلام» الذي أنذرهم وأجاب طليهم الناقة ومع ذلك تعالوا واستكبروا في الأرض وطفغوا عما أمروا به 
بعد أن أتكروا عليه اختصاصه بالرسالة دونهم وهو واحد منهمء وفتنوا فقتلوا الناقة واستحقوا ما نزل بهم من العذاب يعني صيحة 
جبريل عليه السلام فكانوا كرماد محترق» وقد ميزنا لهم القران ميسراً للحفظ عكس كتب الأولين يقرؤها أهلها نظراً ولا يكادون 
يحفظون من أولها إلى آخرها كا يحفظ القرآن فهل من متعظ به؟. 
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- كذب قوم لوط نهم عليه السلام» فأهلكوا بعصيانهم وشكهم بالرسل وما جاؤوا به وتركت قراهم عبرة للارين بمنطقتهم» ونجا الله 
لوط وأبننيه برحمتهء إلا أمرأته كانت من المهلكين. والقرآن ميسر موضخ لهذا وغيره فهل من مدكر؟. 
- أنذر موسى وهارون علبههما السلام فرعون وقومه فكذبوا وتجبروا فأخذهم عقاب الله القادر على عقوبتهم وهلاكهم. 


00 يا خوف وأنذر كفار مكة وثم أضعف من الذين ذكرناهم وأهلكهم الله تعالى أم عندهم براءة في الكتب من العذاب» أي ليس ل 
براءة ونجاة من العذاب» وسبهزم جمع أهل مكة في الحرب» ويولون الإدبار ويجموعهم سيلاقون عذاب الساعة وهو أعظم وأشد 
من عذاب الدنياء وسيجرون في النار على وجوههم ويقول لمم الخزنة ذوقوا عذاب النار. 


- وجاء مشركر قريش إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم يخاصمونه في القدر فنزلت الآية: إنااكل شيء خلقناه بقدرء قيل خلق لكل 
شيء من خلقه ما يصلحهم من رزق ومن الدواب وخلق لدواب البر ولغيرها من الرزق ما يصلحها وكذلك لسائر خلقه. 


- وَمَا أمرنا بقيام الساعة إلا مرة واحدة كطرف البصر ولقد عَذَّبنا أشباهكم وأهل ملتكم ويقال إخواكم حين كذبوا رسلهم فهل من 
معتبر؟» يعتبر فيكم فيعلم أن ذلك حق ويخاف عقوبة الله. وكل شيء عملوه في الكتاب يحصى علهم أي مكتوباً في اللوح الحفوظ. 

المتقون الشرك والفواحش لطم بساتين وأنهار جارية في أرض كريمة (الجنة) ومجلس حسن في جوار مليك قادر على الثواب قادر 
على خلقه مثيب ومعاقب. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الآجال ممما طالت مدركةء والنتائحج ما تأخرت صادرة» وستعرف الإدارة التي أجادت وتلك الني تراختء وسيغيز 
إداريون في مقابل الاستغناء عن آخرين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- الأجل مدرك بموعده والإنجاز المتابع محقق في موعده أيضاً, والمتخلفون عن المواعيد تثار حوهم وقدراتهم التكهنات. 


إبكار الواقع فقط لعدم الرغبة في الاعتراف بمشكلة, لا يحل المشكلة بل يعقدهاء والماطلة في الحل ليرثه الآخرون تمرب من 
المسؤولية وضعف في القدرات الإدارية. 


الدليل أو التنبيه والإشارة إذا قرأت بشكل صحيح وفي موعدها سهلت المهمة وقللت الكلفة وخفضت الخاطر وأتاحت الفرصة 
للحل. 


ادعاء المدعى لبس تطوير أو حداثه أو إبداع» بل تبرب من محاولة التقدم والقنوع بالتقادم. 
الفاذج الواقعية المسجلة لشركات زميلة أو معروفة هي فائدة مجانية متاحة لكل مستفيد معتبر لا يرغب أن تشرب شركته م ركأسها. 


المستفيدون من التجارب والخبرات السابقة مختصرون للزمن محترمون للأسواق وأهلها محققون نتاح أكبر وأسرع من الآخرين. 


سورة الرحمن 
البند (1): في أسمائ|0) 
6 الاندهم الأول:(2) سورة الرحمن 


الخمم الثاني:(2) عروس القرآن 


إدارياً: فترات الرواج نعمة ينبغي تعظيم منافعها والتوظيف فيها وعليها. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سيا السورء /أعصطمعقطمسدز)/ /تمقط بتصرف. 
© أجل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:621/8]. 
© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:227/28]. 
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البند (2): في مقاصدها("» 


- التنويه بنعمة الدين وانعامه بالقرآن وتنزيله وتعلهه. وأخر ذكر خلق الإنسان ثم أتبعه بما تميز به من سائر الحيوان. 

- التنويه بالنبي صلى الله عليه وسلم بأن الله هو الذي علمه القرآن ردا على مزاع المشركين الذين يقولون لما يعلمه بشرء وردا على 
مزاعمهم أن القرآن أساطير الأولين أو أنه حر أو كلام كاهن أو شعر. 

> التذكير بدلائل قدرة الله تعالى في ما أتتقن صنعه مدمجا في ذلك التذكير بما في ذلك كله من نعم الله على الناس. 


0 خلق الجن واثبات جزائهم. 


_- الموعظة بالقناء وتخاص من ذلك إلى التذكير بوم ال حشر والجزاء. 


وخقت بتعظم الله والثناء عليه. 


- وتخلل ذلك إدماج التنويه بشأن العدل» والأمر بتوفية أضحاب الحقوق حقوقهمء وحاجة الناس إلى رحمة الله فها خلق طمء ومن 
أهمها نعمة العلم ونعمة البيان» وما أعد من الجزاء للمجرمين ومن الثواب والكرامة للمتقين ووصف نعي المتقين. 


من بديع أسلوبها افتتاحما الباهر باسمه الرحمان وه السورة الوحيدة المفتتحة باسم من أسماء الله لم يتقدمه غيره. 
- التعداد في مقام الامتنان والتعظمم بقوله فبأي آلاء ربكا تكذبان إذ تكرر فيها إحدى وثلاثين مرة وذلك أسلوب عربي جليل. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام | الموضوع 


ع 
0 


5 


م ص 7 موكم 


البند (4): بين يدي سورة الرحمن 


الآيات 
25-1 
30-6 
36-1 
45-7 
78-6 


التفصيل (2) 
نعم الله على العباد 
البقاء لله وحده 
مجر الثقلين أمام قدرة الله 
عاقبة الجرمين في الآخرة 
وصف جنات النعيم 


إدارياً: التحدي وإقامة الحجة والبرهان على التميز من دواعي النجاح والاسقرار فيه» ولا يقبل التراخي من الشركة بعد أن منحتها الأسواق 


ثقتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوم 
التعرف على الله من النعم 


التفصيل 
نعم الله على العباد 


( محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 229/28]» بتصرف. 


2) كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: الموارد الطبيعة والمتاحة للصناعات والتجارات وحتى الخدماتء, كثيرة وتستوجب الشكر بامحافظة عليها واستخداا من غير تعدٍ وجور 
على البكة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النعم 30-26 البقاء لله وحده 


إدارياً: الدوام والاسقرارية في الأمور مؤقتة» وإن طالت من نجاح أو فشلء وهناك تكمن الإدارة القيزة عن غيرها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النعم 36-1 مجر الثقلين أمام قدرة الله 


إدارياً: الحدود الطبيعة للانسان مقدرة محسومة ولكن الاستفادة القصوى منها مارة الإدارة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النعم 45-7 عاقبة المجرمين في الآخرة 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 


03 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع والعشرون 
بألتَوَصِى 0 © فَبأَيٍ َلآ ربَحُمَا نُحَذّبَانٍ © ذو جَهَتَم ألِي يُكَذّبُ بها ألنُجْرِمُونَ © 
يَظُوفُونَ بَيْنَهَا وَبَيّنَ حمِيو َانِ © فَبَأي َالآءِ رَبَكُمَا تُحَدَّبَانِ © [] 

إدارياً: الاعتراف بالواقع المدرك وتلافي ما أصاب المنافسين» حكمة وبداية للتدارك. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التعرف على الله من النعم 78-6 وصف جنات النعيم 


اس ادر ان 1 ركه خذا وانره أت و نام للم 
بحا نُحَذْبَانٍ #) فيهما عَيَْانٍ تخرَِانٍ © فَيأيٍ َالآءِ رَبَحُمَا نُحَدْبَانِ © فِبِهمًا من كل فَكِهَةٍ 
رَوْجَانٍ © فَبِأَيٍ َال رَبَكُمَا تُحَدْبَانٍ © مُتَكِيِينَ عل فُرْشٍ بَطأبنُهَا مِنْ إِسْتَبْرَقٍ سي 
دان © فَبأيَ ءَالآءِ رَبَحُمَا نُحَدّبَانٍ © فِيِهنَّ قَصِرتُ آلطَرَفٍ لَمْ يَظْمِفْهُنَ إنش فَبْلَُمْ وَلَا جَآنُ © 
0 َلآ رَبَكُمًا مُكَدْبَانٍ © كَأَنّهْنَ ألْيَاقُوتُ وَالْمَرْجَانُ © مَبأيٍ اله رَبَكُمًا نُحَذْبَانِ © هَلْ 

جَبَآءُ آلا+ خسن إلا آلإخمّد © قبأي ءَالآءِ َبَحُمَا تُحَدْبَانِ ©) ومن دُونهما جََعانٍ © بأ اله 
يكنا ُحَدّبَانٍ © مُدْهَآمَئَانٍ © فَبِأَيَ ءَالآءِ رَبَكُمَا ُحَدْبَانٍ © فِيهمًا عَبْتَانٍ تَضَاحَتَانٍ © 
أي َالآءِ وَبَحُمَا تُحَدْبَانٍ © فِيهمًا كهة وَخْلٌ وَْمَاكُ © فَبأَيٍ عَلآءِ رَبَحَْا تُحَزْبَانٍ © 
ون خارق لمان هق نان ال رحد َُدْبَانٍ © حُودٌ مُقصْووَتُ في ليام © مَبأَيَ الآ 
رَيكُمًا نُحَدْبَانٍ © لَمْ يَظْمِمْوُنَ إذش فَبَلَهُمْ و 0 #انتكين 
عَلَ رَفْرَفٍ خطْر وَعَبْقَرِيِ حِسَانٍِ © فَبِأَيٍ َالآءِ رَبَكُمَا نُحَدَبَانٍ © تبرا رَكَ أَسْمُ رَبَْكَ ذى أخَكلٍ 


وَالْإِكْرَمِ © دا 


إدار اً: الوعود خطط المستقبل المياة» فالشركة التي تكذب أو لا تفي بما تعدء خاسرة المصداقية بعيدة من الشفافية لا تستحق الريادة في 


الأسواق. 


بين يدي الموضوع: 


25-1 نعم الله على العباد 
30-6 البقاء لله وحده 


الموضوع الآيات التفصيل 
طّ 
5 


2 36-1 مز الفقلين أمام قدرة الله 
7 457 عاقبة الجرمين في الآخرة 
35 78-46 وصف جنات النعيم 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 78-1, 


الرمن أيها الناس برحمته إيم علمكر القرآنء وأنعم بذلك عليكر, إذ يضرع به ما فيه رضا ركمء وعرَفكم ما فيه سعخطه. لتطبعوه 
اتباعك ما يرضيه عتكء وعملم جا أمرع به. وبتجنبكم ما يُسخطه عليك. فتستوجبوا بذلك جزيل ثوابه. وتنجوا من ألم عقبه. 
وخلق آدم صلى الله عليه وسلم علمه البيان وقبل: الكلام. الشمس والقمر بحسبان يجريان بقدّر. 


الشجر ما قام على ساقء والنجم في هذا الموضع نبات الأرض. وقيل: نجم السماء. والسجود ممجود ظلها بكرة وعشياً. والسماء رفعها 
فوق الأرض. ووضع العدل بين خلقه في الأرض. ألا تظلموا وتبحَسُوا في الوزن وفي العدل صلاح الناس. 


والأرض وََّأّها للخلائق. فها فأكهة. ونخل حبّء وهو حب البْرّ والشعير ذو الورق» والتبن: هو القضف. والريحان الرزق. [فَبأيٌ 
آلاءِ ربكا تَكَذَبانِ]: ضبأيّ نعم ربكا معشر الجن والإنس من هذه النعم تكذّبان. وقيل جوابً: لا بأيتها يا رب. 


خلق الله الإفسان وهو آدم من صلصال: وهو الطين اليابس الذي لم يطبخ بالنار. وخلق الجانٌ من مارج من نارء وهو ما اختلط 
بعضه ببعض » من بين أحمر وأصفر وأخضرء وقيل: من أوسطها و حستها. فبأيٌ نعمة ريما معشر الثقلين من هذه النعم تكذّبان ؟ 


المشرقين: مشرق الشمس في الشتاءء ومشرقها في الصيف. والمغريين: مغرب الشمس في الشتاءء ومغربها في الصيف. فبأيّ نعم 
ربكا معشر النّ والإنس من هذه النعم التي أنعم بها عليكم من تسخيره الشمس لكر في هذين المشرقين والمغريين تجري لكا دائبة 
بمرافقكياء ومصاح دنيكي| ومعايشك| تكذبان. 


مرج: أرسل وخلى» والبحران: بحر في السماء والأرض يلتقيان كل عام. وقبل: بحر الروم» وبحر فارس والهن. بينهها حاجز وبعدّء لا 
يُفسد أحدهم| صاحبه فيبغي بذلك عليه» فبأيّ نعم الله ربكا معشر النّ والإنس تكذّبان من هذه النعم التي أنعم عليك من مَرْجه 
البحرين» حتى جعل لكر بذلك حلية تلبسونها كذلك. يخرج من هذين البحرين اللذين مرجما اللهء وجعل بيهها برزخا اللؤلو 
والمرجان. فبأيّ نعم ريك معشر التقلين التي أنعم بها علي فيا أخرج ل من نافع هذين البحرين تكذّبان» وللّه السفن الجارية في 
البحار. وهي كالجبال» فبأيّ نعم ربكا معشر الجنّ والإنس التي أنعمها عليكم بإجرائه الجواري المنشئات في البحر جارية بمنافعكم 
تكذبان. 

ل 


كل من على ظهر الأرض من جنّ وانس فإنه هالك» ويبقى وجه ربك يا مد ذو الجلال والإكرام فبأيّ قم ربكا معشر الثقلين من 
هذه النعم تكذّبان. وإليه يَف بمسألة الحاجات كلّ من في السموات والأرضء من مَلَكَ وإنس وحن وغيرهم, لا غنى بأحد منهم 
عنه. وكلٌ يوم في شأن خلقهء فيفرج كرب ذي كب ويرفع قوماً ويبخفض آخرين» وغبر ذلك من شئون خلقه. فِأيّ نقم ربكم| معشر 
الجن والإنس التي أنعم عليكم من صرفه إيام في مصالحكم, وما هو أعلم به منكم من تقليبه إيأم فا هو أنفع لكم تكذبان. 


سنفرغ لكم أي سنحاسبكء ونأخذ في أمرم أبها الإنس والجنّ» فنعاقب أهل المعاصي, ونثيب أهل الطاعة. وان استطعتم أن تنفذوا 
من أقطار السموات والأرضء فاتفدوا هاربين من الموتء فإن الموت مُدركك» ولا ينفعكم هركم منه. وقبل: إن استطعتم أن تعلموا 
ما في السموات والأرض فاعلموا. لن تعلموه إلا بسلطان» يعني الببنة من الله جل ثناؤه. فبأيّ نعم ربكما تكذّبان معشر التقلين التي 
يرسل عليكما أيها الثقلان يوم القيامة لهب من النار تتشتعل وتؤْجّج بغير دخان كان فيه ونحاس قيل: عُنِي به الدخان. فلا تنتصران 
أيها الجن والإنس منه إذا هو عاقبك| هذه العقوبة» ولا نُستنقذان منه. فإذا انشمّت السماء وتفصّرتء وذلك يوم القيامة» فكان لونها 
كالدهن صافية المرة مشرقة. فبأيّ قدرة ربكما معشر النَ والإنس على ما أخبرم بأنه فاعل بكم تكذبان. 

فيومئذٍ لا يسأل الملاتكة امجرمين عن ذنوبهمء لأن الله قد حفظها علهم» ولا يسألون ربهم عن ذنوب بعضهم البعض. فبأيّ نعم ربكا 
معشر الثقلين» التي أنعم عليك من عدله فيكم» أنه لم يعاقب منك إلا مجرماً. و تعرف الملاتكة المجرمين بعلاماتهم وسواهم التي يسوّهم 
اللّه بها من اسوداد الوجوه» وازرقاق العيون. فتأخذهم الزبانية بنواصهم وأقداههم فتسحهم إلى جحمامء وتقذفهم فها فبأيّ نعم ربكا 
معشر الْنّ والإنس التي أنعم عليكم بها من تعريفه ملائكته أهل الإجرام من أهل الطاعة منكم حتى خصوا بالإذلال والإهانة الجرمين 
دون غيرهم. ويقال لهم هذه جحمنم التي يكذّب بها امجرمون» ويطوف هؤلاء الجرمون جحمنم بين أطباقها وبين ماء قد أسمخن وأغلي حتى 
انتبى حرّهء فبأيّ نعم رركا معشر النّ والإنس التي أنعمها عليكم بعقوبته أهل الكفر به وتكريمه أهل الإمان به تكذّبان. 

ومن اتتقى الله من عباده. لخخاف مقامه بين يديهء فأطاعه بأداء فرائضهء واجتناب معاصيه جنتان» جنتان من ذهب للمقرّيين أو 
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ثناؤه في هذه الآيات تكذبان. والجنتان ذواتا ألوان» واحدها فنء» وقيل: فضلها وسعته| على ما سواه). فبأيّ نعم ربكا معشر 
الثقلين التي أنعم عليكا بإثابته هذا الثواب أهل طاعته تكذّبان. وفي هاتين الجنتين عينا ماء تجريان خلالماء فبأيّ آلاء كا 
تكذّبان. وفههما م نكل نوع من الفاكهة ضربان» فبأيّ آلاء ريكما التي أنعم بها على أهل طاعته من ذلك تكذّبان. 


ومن خاف مقام ربه فإنه في تغمة وسرورء يتنعمون في الجنتين. على بطائن هذه الفرش من غليظ الديياج» والإستبرق: ما غلظ من 
الديياج وخشن. ور الجنتين الذي يجتني قريب منهم» وقيل ثارها دانية. فبأيٌ آلاء يما معشر الثقلين التي أنعم عليكا من أثاب 
أهل طاعته منكم هذا الثواب» واكرنحم هذه الكرامة تكذبان. في هذه الفرش التي بطائتها من إستبرق لنساء اللاتي قد قُصرّ طرفهنّ 
على أزوامضَ» فلا ينظرن إلى غيرهم من الرجال. ولم يجامعهنَ إفس قبلهم ولا جان. وقوله: فبأيّ آلاء ربكا معشر الَنّ والإفس من 
هذه النعم التي أنعمها على أهل طاعته تكذّبان. كأن هؤلاء القاصرات الطرف اللواتي هنّ في هاتين الجنتين في صفائهن وحستهنّ 
الياقوت والمرجان. فبأيّ نعم ربكا التي أنعم عليك معشر الثقلين من إثابته أهل طاعته منكم بما وصف في هذه الآيات تكذبان. 


- وقوله: (هَلْ جَرَاءْ الإخسان إلا الإحسان) قيل: عملوا خيراً لجوزوا خيراً. فبأي نعم ركما معشر الثقلين التي أنعم عليكم من إثابته 
لمحسن متك بإحسانه تكذّبان؟ وهناك جنتان أدنى من الجنتان وهها لأصحاب الهين. فبأيّ نعم ربكا التي أنعم عليكم بإثابته أهل 
الإحسان ما وصف من هاتين الجنتين تكذّبان؟. وقوله: (مُدْهامّتانِ] أي مسوادتان من شدة خضرتما. فبأيّ نعم ريكما التي أنعم 
علي بإثابته أهل الإحسان ما وصف في هاتين الجنتين تكذبان. وفي في هاتين الجنتين اللتين من دون الجنتين اللتين هما لمن خاف 
مقام ربه» عينان نضاختان» يعني فوارتان. وقيل: تنضخان بالماء. فبأيّ نِم ركم التي أنعم عليك بإثابته محسكم هذا الثواب الجزيل 
تكذّبان؟. 


- وفي هاتين الجنتين المدهامّتين فاكهة ونخل ورمّان. فبأيّ نعم ربكا تكذبان» يقول: فبأيَ نعم ربكا التي أنعمها عليكم بهذه الكرامة التي 
أوم بها محستكم تكدّبان. وفي هذه الجنان الأربع اللواتي اثنتان مننّ لمن يخاف مقام ربه» والأخريان منهنّ من دونها المدهامتان 
خيرات الأخلاق» جسان الوجوه. فبأيّ قم ربكا التي أنعم عليكا بما ذكر تكذبان. 

- وفي خبر هؤلاء الخيرات الحسان أمبن حور: بيضء فقُصِرْن على أزواسمن» فلا يبغين بهم بدلآء ولا يرفعن أطرافهنَ إلى غيرهم من 
الرجال. في خيام من اللؤلؤ. وقبل: درّ مجّف. فبأيّ نعم ربكا التي أنعم عليكم| من الكرامة بإثابة محسكم هذه الكرامة تكذبان. ولم 
يسهن بنكاح فيدمههن إنس قبلهم ولا جان. فبأيّ نعم ركا التني أنعم علي بها ما وصف تكذبان. وينعم هؤلاء الذين أونم جل 
ثناؤه هذه الكرامة التي وصنها في هذه الآبات في الجنتين اللتين وصفهها متكثين في رياض الجنة» فبأيّ نعم ريك التي أنعم عليم من 
إكرامه أهل الطاعة منكم هذه الكرامة تكذّبان. تبارك ذكر ربك يا مد ذي العظمة وله الأكرام من جميع خلقه. 


هذه الدروس تترجم إدارياء لمحسن المنقن فائز وضده خاسر الأسواق وجمهورهاء وأنواع المنافع والمكاسب متعددة كل إدارة بحسب اجتهادها. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 

القواعد والقوانين متبعها بأمان وأرباحه بسلام وحصته السوقية بهاء. 

بعض القطاعات من الأسواق تكتسهها الشركات بدون تعمد بداية» ولكن لاحقاً بسب إتقانها واحتراهما للجمهور. 

تيسير التعامل مع منتجات الشركة يعظم الولاء لهاء ويعطبها المهور الأولوية ما لم يقصروا أو يخونوا ثقة الأسواق. 

طبائع البشر متنوعة وكذا أذواقها ولا بد للشركات من أخذ ذلك في الحسبان لتحوذ أعلى حصة سوقية. 


اختلاف الأجواء بين الصيف والشتاء والليل والنها كلها من الموضوعات التي إذا أخذتها الشركة بالحسبان أضافت لنفسها وحصتها 
السوقية. 


البحار ومواردها من الثروات المدسيرة والشركات اللخصصة في هذا المضمار لها الكثير من الولاء لقلة العاملين في قطاعها شرط حسن 
الخدمة والمنمج. 

النجاح ما طال أجله قادم لتجدد الحياة والناس والأذواق والمتطلبات» والشركات الواعية هي التي تأتي بمنتجات جديدة تواكب 
التغيير ما يعطيها فرصة عمرية أطول في الأسواق. 


محاسبة الأسواق يسيره مع المتقن القليل الأخطاء وباللون الآخر مع ضده. 
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إذا أتبحت الفرص للتسوية والمصالحة في الحالات ينبغي اغتنائما كونها نعمة لاحت من بين بدائل أحلاها مر. 
علامات النجاح والناجمين محفورة في ضمائر الناس تقيس عليبا وتقابل وأي خلل عنهاكلفه غير قليلة. 


الناجحون يحصدون ولفترة أطول من نجاحاتهم بسبب إتقانهم واحترائهم الموروث. ومن احترم الخصوصيات في الأسواق والبادان يكافاً 


بأضعاف الآخر. 
اليل يرد بمثله والسيء يرد في كثير من الأحيان بضده أو أقله بالتغافل عنهء وهنا لا تظنن الإدارة أنها غير مردود عليها فتخدع 
نفسها فتعاقب ذاتها دون معاقبة من أحد. 


الفوز له كلفه وضده كذلكء ولكن حسن انتقاء الكلف وهدفها تمارة ترفع إدارة على إدارة. 


سورة الواقعة 


البدد (1): في أسمائها(:) 


الاسم الأول:20) سورة الواقعة 


إدارياً: السياسة الإدارية المتقنة» تنبه بانتظام لما تم وقهد لا هو آتء سياسة تحفظ على الشركة اسقراريتها. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 


التذكير بيوم القيامة وتحقيق وقوعه. 
وصف ما يعرض من هذا العالم الأرضي عند ساعة القيامة. 
صفة أهل الجنة وبعض نعجهمء وصفة أهل النار وما هم فيه من العذاب لتكذيههم بالبعث. 


إثبات الحشر والجزاء والاستدلال على إمكان الخاق الثاني بما أبدعه الله من الموجودات بعد أن ل #كن, والاستدلال بدلائل 
قدرة الله تعالى. 


تكد أن القرآن منزل من عند الله وأنه نعمة أنعم بها علههم فلم يشكروها وكذبوا بما فيه. 


الاستدلال بنزع الله الأرواح من الأجساد والناس كارهون لا يستطيع أحد منعها من الخروج» على أن الذي قدر على نزعها 
بدون مدافع قادر على إرجاعها متّى أراد أن بيهم . 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (4) 
ا 14-1 أهوال يوم القيامة 
ّ َ 5-5 26-15 نيم أصداب النعيم 
ات 1 567 أصحاب المين وأصحاب الشمال 
م 3 
ع9 ع 77 نعم الله الدالة على فضله وقدرته 
3 3 ص 8775 عظمة القرآن 
بش 0 96068 جزاء المتربين وغاقية المكذيين 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعط.طمعقطمسدز)/ مقط بتصرف. 

2 أجمر 1 علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:625/8]. 

© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 27/ 336-335]: بتصرف. 

4 كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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البند 4): بين يدي سورة الواقعة 


إدارياً: الأحوال في الأعمال لها أوقات رواج وضدها وفبها الضائقة وضدها وفبها التعثر وضده وفبها النجاحات وضدهاء والإدارة خليط من كل 


هذا وعلها العمل فيكل مرحلة بما يناسبها. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
أهوال الساعة والجزاء 14-1 أهوال يوم القيامة 


إدارياً: الأسواق :خض الشركات حتى لا تبقي إلا على من يستحق وهذه العملية متجددة لطرد خبث الأسواق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهوال الساعة والجزاء 26-5 نعيم أصحاب النعيم 


إدارياً: توصيف المهمة وصفات القَائين عليها يعتبر من إتقان العمل والإدارة المدركة ذلك متميزة بقرارها وكوادرها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أهوال الساعة والجزاء 56-7 أصحاب الممين وأصحاب الشمال 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء؛ بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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© إِنَّهُمَ كانُوأ قَبْلَ ذَلِكَ مُتْرَفِينَ © وَكَانُوا يُصِرُونَ عل الث لْعَظِيم © وكَانُوأ يَفُولوَ يدا مِثْا وَكنا 
ويا وَعظمًا أءنا لمتشوفون © أو غايا1ةا لون © قل إِنّ الْأَجَلينَ وَألآخِرِينَ © لَمَجْمُوعُونَ إِلّ 
مِيكَتٍ يَوْمِ مَعْلُورٍ © كُمَ إِنََكُمْ َي لصَانُونَ لْمَكَدَبُونَ © لأكِلُونَ مِن شَّجَرٍ مّن َقُووِ © فَمَالكُونَ 
مِنهَا لْبْظُونَ © فَمَرِبُونَ عَلَيّهِ مِنَ ألْحَييم © فَكَرِبُونَ شرب ألهيم © هنذا تُرُلهُمْ يَوْمَ آلتِينِ © () 
إدارياً: الكثيري المهارات من الكوادر مكرمون مقدمون وبدلاتهم زيادة على الآخرين. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أهوال الساعة والجزاء 74-7 نعم الله الدالة على فضله وقدرته 


كن حَلَفئحُ فلولا نصَدَفُونَ © أكرَءَيْم ما شنثون ©) ءاشم خخلقُوئةة أ حَحَئ الخيقون © خَنْ 
دنا بَِنَكُمُ ألْمَوتَ 0 ا ل 5 
وكرت اننا ان َلوَْا تَذَكْرُونَ © أَكَرَءيَكُم ما كَحَرْئُونَ © ءاشم تزرغوئة: أم عن ألرْعُونَ 
© لو فَقَآء عله لما فلكم تفَكَهُونَ © إن لمر لَمُغْرَم مُونَ © بَلْ خنْ حَرُومُونَ © أَرءَيعمْ آلّمَآء 
َلَدِى كَقْرَيُونَ © عاش أنرلفئوة مِن الْمْرْنٍ آَم ل الولو كك جعلفة أجلها 0 
تَفَكُدونَ © َك ديقم ألثارَ الى ووو © عالث قات فك 2ز التديترن © كن عن عل 
َذْكِرَةٌ وَمََدعَا لِلْمْقُوِينَ © فَسَبَحَ بِآسَم رَبَكَ أ ا 


إدارياً: منكرو النعم والمزايا التي تمتعون فيها مرجفون متعبونء التعامل معهم مرهق ولا تتستطيع الإدارة البناء عليهم باطمئنان» وردات فعل 
الأسواق على منطقهم قاسية لعدم الاستقرار ولصعوبة الاسقرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
أهوال الساعة والجزاء 87-75 عظمة القرآن 


50 


دكلآ آَم بتوقع الفجوم © و وَإنْهَد لَقَسَمْ لو تعلئون عطي © إذه. لَفْرْءَاكٌ كَرِيث © فى كتنب 
تكن © لا نشل إلا زوق © كزيل تن رت العلين © أقيقك احبيث طم + مَدْجِنُونَ 09 
وَتعَُونَ ِزْتَكُم أَنَحُمْ نُحَدّبُونَ © فلولا دا بَلَقَتِ أَخْلقُومَ © وأنم جيتيذٍ تنظزون © وَخْنُ 

َقْرَبُ إِلَيّه مِنكُن ولحن لا تُبْصِرُونَ © فَلَوَلَآ إن كُشْْ خَيْرَ مَدِينينَ © تَرَجِعُوتهَآ إن كُنثمْ 


صَدقِينَ 0 )03 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: القواعد حاكة فلا الكذب مقبول ولا التقصير مقبولء والخميزون الصادقون العاملون مقدمون. كا أن الخوض فها لا طائل منه إضاعة 
للوقت والجهد والمال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
أهوال الساعة والجزاء 96-8 جزاء المقربين وعاقبة المكذيين 


إدارياً: السياسات الإدارية الجيدة وانفاذ مبدأ الثواب والعقاب يفرزان المتقن من المسىء. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
14-1 أهوال يوم القيامة 
5 26-5 نعيم أصحاب النعيم 
0 56-7 أصعداب المين وأصعاب الشمال 
ع 74-7 نعم الله الدالة على فضله وقدرته 
- 8775 عظمة القرآن 
7 96-8 جزاء المثريين بوعاقية المكذبين 


الدروس المستفادة من الآيات 96-1, 


القيامة آنية ومعيت الواقعة لكثرة ما يقع فيها من الشدائدء ويوم وقوعها ليس لها مكذب من مؤمن ولا م نكافرء وهي تخفض رجالاً 
كانوا في الدنيا مرتفعين» وترفع رجالاًكانوا في الدنيا مخفوضينء» كخفض أعداء الله في النارء ورفع أولياء الله في الجنة. ومن علاماتها: 
سترجف الأرض وتزلزل» فتميت من على ظهرها من الأحياءء وقيل تخرج من في بطنها من الموق. وستسير الجبال سيراً. 

ومن أوتي كتابه بمينه يسمى من أصحاب المهنة ومن أوتي كتابه ببساره يسمى من أصحاب المشأمة. والسابقون إلى الإيمان من كل 
أمة هم الأقرب عند الله. وقيل السابقون في الدنيا إلى الإيمان» السابقون في الآخرة إلى الجنة هم المقريون. 


يجلس أهل الجنة على أسرة» واحدها سريرء ميت بذلك لأنها مجلس السرور. يخدهم الولدان: جمع وليد وهم الوصفاءء مخلدون: 
أي باقون معهم لا ييصرون علبهم ولا ينصرفون عنهم كما في الدنيا. وسيشريوا خمر الجنة لا ينالهم من شريها وجع الرأس وهو 
الصداعء ولا تنذف عقوم فيسكرون. ويجدون الحور البيضء سمعوا بذلك لبياضهن» وقيل لسواد أعينبن الحالك» وبياض أعينين 
النقي وأنبن كأمثال اللؤلؤ في تتشاكل أجسادهن في الحسن من جميع جوانهن. لا يسمعون في الجنة باطلاً ولا كذبأًء لكن يسمعون 
قولاً ساراً وكلاماً حسناً. 


عن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "أصحاب الهين الذين خلطوا عملاً صالحأ وآخر سيئاً 3 تابوا بعد ذلك وأصلحوا". في سدر 
لين الذي لا شوك فيه. وطلح من أحسن الشجر منظراًء مصفوف متراع. وظل دائم. وماء منسكب علهم من جنة عدن إلى أهل 
النيامء وفاكهة لا مقطوعة بالفناء ولا ممنوعة من اليد بشوك أو بُعد. 


© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 


110 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع والعشرون 


والحشايا المفروشة للجلوس والنوم» مرفوعة بكثرة حشوها زيادة في ال“ستقتاع بها. نا أَنشَانَاهُنَ إنشّاء] يعني نساء أهل الدنياء 
وانشائهن في الجنة بإعادتين بعد الشمط والكبر صغراً أبكاراء حسنات الكلام. على سن واحدة ثلاث وثلاثين سنةء يقال في 
النساء أتراب» وفي الرجال أقران» وهن أتراب في الأخلاق لا تباغض يهن ولا تحاسد. 


(وَظِلٍ من يَمُوم] أي نار سوداء. لا بارد المدخل» ولا كريم 5 للمنشغلين عن الاعتبار والإزدجار. وأصروا على الذنب العظيم 
الذي لا يتوبون منهء ووصف شريهم الهيم بأنه كشرب الهيم لأنه أكثر شرباً فكان أزيد عذاباً. هذا طعاتحم وشرابهم يوم الجزاء» يعني 
في جنم. 

يعلم الله العباد: نحن خلقنا رزقكم أفلا تصدقون أن هذا طعامكم وأننا بالثواب والعقاب أردنام. وقد خلقنام من المي المهين بشراً 
سوياً وكتينا عليكم الموتء وما نحن بمسبوقين على أن تزيدوا في مقداره وتؤخروه عن وقته. وكا ل نعجز عن خلق غير كذلك لا 
نعجز عن تغيير أحوالكم بعد موتك كا لم نعجز عن تغييرها في حياتك. 


فرعي ما كَوْنُونَ] أضاف الحرث إلهم والزرع إليه تعالى لأن الحرث فعلهم ويجري على اختيارهم» والزرع من فعل الله وينبت 
على اختياره لا على اختيارهم» ليعتبروا ما أولاهم من النعم في زرعهم إذ لم يجعله حطاماً ليشكروه. وبقيتم بعد مصير الزرع حطاماًء 
تلاومون. وإذا نالكم هذا في هلاك زرعك كان ما ينالكم في هلاك أنفسك أعظم. حتى النار التي تستخرجون بزنادم من جر أو 
حديد أو جر أأنتم أحدثتم أصلها أن نحن المحدثون, وجعلت تذكرة لنار الآخرة وتبصرة للناس من الظلام. 


يقسم الخالق بالخلوقات تعظيا من الخالق لا أقسم به من مخلوقاته. فلا تكذبوا ولا تجحدوا ما ذكر من نعمة, ثم (أَفْسِمْ بمواقع 
النُجُوم). وقيل نجوم القرآن أنزلها اللّه من اللوح الحفوظ من السماء العليا إلى السفرة الكرام الكاتبين في السماء الدنياء فنجمه السفرة 
على جبريل عشرين ليلة» ونجمه جبريل على مد صلى الله عليه وسلم عشرين سنة» فهو ينزله على الأحداث في أمته. والقرآن قسم 
عظمء فالقرآن كريمء كريم عند الله. عظم النفع للناس. وأنه كتاب في السماء وهو اللوح المحفوظ. مصون محفوظ عن الباطل ومعانيه 
(له يَمَسّهُ إلذَ الْمُطَهَرَونَ]لا يبمسه في السماء إلا الملاككة المطهرون. والمطهرون من الأحداث والأنجاس ولا يلتمسه إلا المؤمنون. بهذا 
القرآن» أنتم مكذبون معرضونء منافقون في التصديق به. وتجعلون شكر الله على ما رزقكم تكذيب رسله والكفر بهء أتظنون أنكم 
المقربون أهل الجنة هم في رَاحة من الغم والعمل: لأنه ليس في الجنة ثم ولا عمل. والريحان الاستراحة عند الموت. وقيل الروح 
لقلوهم» والريحان لنفوسهمء والجنة لأبدانهم. [وَمّآ إن كان مِنْ أَصصَاب الْيَمِينِ! عند بعنه في القيامة تسم عليه الملاككة قبل وصوله 
إليها. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الأعمال تستبل وتسقر طمعاً بالنتائحج الطيبة» وهذا تحدي أمام أي إدارة أن تعمل على دوام تحققه. وتفصيلاً يمكن 


المواعيد النهائية أو الحتومة قرببة نما بعدت» ولحظات التحاسب فيها أهم ما يشغل الإدارةء وخاصة إن لم تكن النتائم في اللحظة 
المناسبة على قدر توقعات المساهمين أو الملاك. 


الإدارة التي حاز الإنجازات والسمعة والحصة الطيبة في الأسواق تراه أكثر ارتياحاً من زميلاتها الأقل موقعاً في سام الإنجاز. 
مزايا الموقع الحرز في الأسواق لا تنتفع به الإدارة وحدها بل يمتد للمساهمين أيضاً وتعترف أسواق الال لهم بذلك ويحصدوا 
الاستغارات بسبب ما سلفوا من حسن الزرع. 


أصحاب المواقع المتقدمة في الأسواق تزداد مانم وخاصة في مجال التحسين والتطويرء وهم محط أنظار ومحاسبة الجمهور» وتنعمهم 
بريادة الأسواق هو حصاد أعاالهم. أما الآخرون فواقعهم بدرجاتها عاقبتها علهم من رب أو خسارة. 


الفرص في الأسواق متاحة عموماً ولكن لا يقطفها إلا المسلحون بأدواتهاء وفي مقدثما الكفاءة والمهارة. 
العمل الدؤوب سيب الكثير من الإنجاز مع الاعتراف بأن أصل الرزق من الله ولكنه جعل له أسباب. 


الإشارة والتدليل على إنجازات الأسواق» وقواعدها وقوانينهاء هو لتسهيل بلوغها على الآخرين وفق المستقر الثابت من الأصول في 
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التعامل والتناول» والمقيزون يلتقطون الإشارات ويترجمونها لأعال ناجحة. 


سورة الحديد 


البدد (1): في أسمائها("» 


الاسم الأول:20) سورة الحديد 


إدارياً: أحياناً العناوين الحازمة فيها الرد على بعض المتداول» ويعطي الشركة صفة القوة في مجابهتها للمستجد من خارج المألوف في الأسواق. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 
اشتلت سورة الحديد على مقاصد عامة منها: التذكير بجلال الله تعالى» وصفاته العظهة, وسعة قدرته وملكوتهء وعموم تصرفهء ووجوب 
وجودهء وسعة علمهء والأمر بالإيمان بوجوده» وبما جاء به رسوله صلى الله عليه وسلم وما أنزل عليه من الآيات البينات. ثم: 


التنبيه لما في القرآن من الهدي وسبيل النجاة» والتذكير برحمة الله ورأفته بخلقه. 
التحريض على الإنفاق في سبيل اللّهء وأن الملل عرض زائل لا يبقى منه لصاحبه إلا ثواب ما أنفق منه في مرضاة اللّه. 


تحذير المسلمين من الوقوع في ممواة قساوة القلب التي وقع فيها أهل الكتاب من قبلهم من إهمال ما جاءهم من الهدى حتى قست 
قلوهم وجر ذلك إلى الفسوق كثيرا منهم . 


التذكير بالبعث. 

الدعوة إلى قلة الككتراث بالحياة الفانية. 

الأمر بالصبر على النوائب» والتنويه حكمة إربسال الرسل والكنب لإقامة أمور الناس على العدل العام. 

الإهاء إلى فضمل الجهاد في سبيل الله. 

تنظير رسالة مد صلى الله عليه وسلم برسالة نوح وإبراهيم علهه| السلام؛ على أن في ذريتهها محتدين وفاسقين. 

أن الله أتبعها برسل آخرين منهم عسى عليه السلام» الذي كان آخر رسول أرسل بشرع قبل الرسول مد صلى الله عليه وسام» 
وأن أتباعه كانوا على سنة من سبقهم» منهم مؤمن ومنهم كافر. 


ثم أهاب بالمسلمين أن يخلصوا الإيمان تعريضا بالمنافقين ووعدهم بحسن العاقبة وأن الله فضلهم على الأمم لأن الفضل بيده يؤتيه من 
إيشاء. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 
6-1 تسبيح من بيده كل شيء 
ع 5-0 8 1 عا 5 30 
2 5 2 5 12-7 اليمان والإنفاق وجزاء المنفقين 
ك-- 2-5 19-6 توجيبات للمؤمنين وجزاؤهم والكافرين 
6ك كت توجمات للمؤمنين وجزاؤهم والكافرين 
0 - 21-0 حفيقة الدنيا والعمل الصاح 


220 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أأسياء السورء /أعصطمعةطمصةز/ مقط بتصرف. 
2 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحيح البخاري:146/6]. 
2 4 2 
6 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 87/ 356-355]» بتصرف. 
(4) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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24-2 الإمان بالقضاء والقدر 
27-5 الحكمة من إرسال الرسل 
29-8 أمر أهل الكتاب بالإمان 


البدد (4): بين يدي سورة الحديد 


إدارياً: سعة العم والصبر والحكمة من أدوات الإدارة التي لا يستغنى عنها في إدارة تنوع الأعراق والأعراف والعقليات» وخاصة في الشركة 
الكثيفة العالة داخل امجتقعات المتنوعة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 
التوازن بين المادية والروحانية 6-1 تسبيح لمن بيده كل شيء 


سَبّحَ لِلّهِ مَا فى أَلسَّموتٍ وَآلْأَرْضُ وَهْوَ آلْعَرِيرُ آلحَكِيمْ © له مُلْكُ أَلسَّمَوَتِ وَآلا م 
تو عل كل م قدبز © عر الأؤل لجز وألشور وبا وو بعشل قئه عليم © و أأذى 
خلق السموت والارض فى س1 م ا ل 
ما يَغِلُ من آلسّمَآء وما يَْرْجُ فيه وَهوَ مَعَححُمْ أي و ل ار ل 14 فلك 
لسَمنوتِ وَالْأَرْضْ وَإِلَ أله مُرْجَهْ 0ه 6 يولج آلَيِلَ فى 0 هار فى اج بفرقية 
بدَاتِ آَلصّدُورٍ © 10 


إدارياً: الإدارة الفاعلة الواعية تتميز بإقرارها لمن بيده القرار» والتعامل مع ذلك بمفرداته. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التوازن بين المادية والروحانية 12-7 اليعان والإنفاق وجزاء المنفقين 


ا ور ا لت لمر رد نا ا مَنُوْ نكم وَأَنمَقُوأ لَهُمَ أَجِرٌ 
كبر © وَمَا َع لا مون لله سول يَدعْوكُمْ لمؤوئوأ ربَحُمْ وقد أَحَدَ مِعَقَكُمْ إن كُشْم 
0 00 ار عي عاد يلت ا مّنَ أَلظُلْمَتِ 0 ل الور وَإنَّ أَئلَه 


سنو فزن قالع ب ليك أغق اق أ أرامن تند ور و 


لي رايلة ب لعدلون بير 5 مّن ذا لذ يُفرض الله ًا حَسَنَا َيُصلهِقَة 00 
كَرِيمٌ © يَوْمَّ ترَى الْمُؤْمِنِينَ ا يديهم وَبِأَيْميهِمٌ مراكم آلْيَومَ جِْتُ 
خرن ين فها الأهر خررين ار لْعَظِيمْ © لا 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 


103 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء السابع والعشرون 


إدارياً: الإنقاق هيدف ووفق مخطط مرسوم يوق أؤكله» وضده ضياع وتضييع للهال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التوازن بين المادية والروحانية 15-3 حوار المنافقين مع المؤمنين يوم القيامة 


إدارياً: المراوغة والاحتيال على مستوى الإدارة خطير وماله الفضيحة وتضرر الحصة السوقية والسمعة التجارية» وقد تطول عملية استيعاب 
نتائجها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


التوازن بين المادية والروحانية 19-6 توجيبات للمؤمنين وجزاؤهم والكافرين 


إدارياً: المكافأة ضدها العقوبة ويعتيران من أدوات تسير الأمور إدارياً وها من عناوين مبداً الثواب والعقاب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التوازن بين المادية والروحانية 21-0 حفيقة الدنيا والعمل الصاح 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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اعم الكدار اله 1 م تيج فترَلُ مُصْمَرًا كم يَحُون خلا وف الآخرة عَدَابٌ هَدِيد ومغفِرَة قن 
أ د 95 0 لدُنيَآ إل مَعَمُ أَلْفْرُورٍ © سَابِقُوَاً إِلَ مَغْفِرَةٍ مّن رَبَكُمْ وَجََةٍ 00 
تعر الشكاء والارض عدت انين املو بأطه وقد نلف فطل أنه لودو عن ققاء وله ذو 


القضل العطب ف ا 
إدارياً: المبادرون المبدعون وأمثالهم» قوة إيجاببة وطاقة إضافية للأعال ينبغي المحافظة عليها والاستغار فيها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التوازن بين المادية والروحانية 24-2 الإمان بالقضاء والقدر 


2 كيك أ تأَمَدأ 1 1 ل اي 
5 خرن وباخروة لاس بِالْبْخْلٍ وَمَن د 


3 8 


إدارياً: التوكل والإقدام لا ينافي العمل بالأسبابء وعليه لا يقبل من إدارة الإقدام على أمر بلا هدف أو دون خطة بلوغ الهدف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
التوازن بين المادية والروحانية 27-5 الحكمة من إرسال الرسل 


قد أَْسَلَنَا سنا َألْميِئتٍ وَأَنََْتا مَعَهُمْ لكِتَبَ وَآلْميَانَ ليقُومَ أَلكَاسُ بِالْقِسْلٌ نوكا ألْحَدِيدَ فِيه 
و ا بألا إن أله كوك عرية © ولف 
سنا نوا وََرَِهمَ وجَعَلَا فى ريما اليه وَالكتدب قينهم مهكد وكدِدر مِنَهُمْ قَسِفُونَ © كم 
لماه ترم برا وَقَفَيَْا بعِيسَى أبْنِ مَرَيَمَ وََانَيْهُ تبه الإنجيل” وَجَعَلك فى قُلُوبٍ آَلَذِينَ أَتَبَعُوهُ 


ام وَرَهْبَانِيةٌ أَبَْدَعُوهًا مَا كُتبْئهَا عَلَيْهمْ إلا أَبتقَآةَ رِضْوَنِ أَللّه هَمَا رَعَوَهَا حي رِعَايَتِهَا 


اتنا ادن امار م متي أَجْرَط وكنية متف شيفرن بج نا 


إدارياً: إرسال المندويين أو مبعوئي الشركات له مقايس ومواصفات في المهمة والمبتعثء على الإدارة إتقامها كي تحصد المرغوب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
التوازن بين المادية والروحانية 29-8 أمر أهل الكتاب بالإيمان 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيلء الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: المج السليم يدعى له ولا بد من اتباعه حتى تأقي النتائج على أتم المرغوب. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
6-1 تسبيح لمن ببده كل شيء 
5 127 ليان والإتفاق وجزاء المنفقين 
١‏ 15-3 حوار المنافقين مع المؤمنين يوم القيامة 
3 19-6 توجبهات للمؤمنين وجزاؤهم والكافرين 
حِ 21-0 حقيقة الدنيا والعمل الصاح 
3 24-2 اليمان بالقضاء والقدر 
ثٍِ 27-5 الحكمة من إرسال الرسل 
29-8 أمر أهل الكتاب بالإيمان 


الدروس المستفادة من الآيات 29-1, 


يسبح الله تعالى كل ذي روح وغيره وجميع الأشياء تسبح الله أبداً وي كانت مسبحة أبداً في الماضي وستكون مسبحة أبداً في 
المستقبل والله الغالب الكامل القدرة الذي لا ينازعه شيء» وجميع أفعاله على وفق الحكمة والصوابء, عَني عن جميع خلقه وكلهم 
محتاجون إليهء بحبي الأموات للبعث ويميت الأحياء في الدنيا وهو على كل شيء قدير. 


أحد بلا انتباء يفني الأشياء ويبقى هو والظاهر الغالب العالي على كل شيء والباطن العالم بكل شيء. وهو بكل شيء علمم. 


هو معكم أيها كنتم بالعام والقدرة فليس ينفك أحد من تعليق علم الله تعالى وقدرته أيها كان من أرض أو سماء برأ وبحراً وقيل هو 
معكم بالحفظ والحراسة. يوي الليل في الغبار ويويٍ النهار في الليل وهو عليم بذات الصدور. 

خاطب الله كفار قريش وأمرهم بالإيمان بالله ورسوله وأمرهم بترك الدنيا والإعراض عنها والنفقة في جميع وجوه البرء وأأي عذر ّ 
في ترك الإهان بالله والرسول يدعوم إليه وينيكم عليه ويتلو عليكم الكتاب الناطق بالبرهان والحججء وقد ركب فيكم العقول ونصب 
لك الأدلة والبراهين والحجج التي تدعو إلى متابعة الرسولء والآن أحرى الأوقات أن تؤمنوا لقيام الحجج والإعلام ببعثة الرسول 
صلى الله عليه وسام وقد أخرجكم الله بالقرآن وقيل بالرسول من ظلات الشرك إلى نور الإيمان وهو 8 رؤوف رحم. 

يحنهم الله على الإنفاق فأي شيء لكر في ترك الإنفاق فها يقركم من الله تعالى وأنتم ميتون تاركون أموالكم لغيرع» فالأولى أن تنفقوها 
أنتم فها يقريكم إلى الله تعالى وتستحقون به الثواب ثم بين فضل من سبق بالإنفاق في سبيل الله وبالجهاد. لا يستوي في الفضل 
من أنفق ماله وقاتل العدو مع رسول الله صلى الله عليه وسلم قبل فتح مكة مع من أتفق ماله وقاتل بعد الفعم (وكلاً وعد الله 
الحسنى] يعني الجنة وقبل درجات الجنة تتفاضل فالذين أنققوا قبل الفتح في أفضلهاء [والله بما تعملون خبير]. 

من تصدق صادقاً محتسباً بالصدقة طيبة بها نفسهء معى هذا الإتقاق قرضاً من حيث إنه وعد به الجنة تشيهباً بالقرض ويعطيه أجره 
على إنقاقه مضاعفء وذلك الأجر كريم في نفسه. وعن رسول الله صلى الله عليه وسام قال "من المؤمنين من يضيء نوره من المدينة 


تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إلى عدن أبين وصنعاء ودون ذلك حتى إن من المؤمنين من لا يضيء نوره إلا موضع قدميه" والمؤمنون يسعى نورهم بين أيدههم أي 
يعطون كتههم بأجانهم وتقول لمم الملائكة [بشرآكم اليوم جنات تجري من تحتها الأمبار خالدين فيها ذلك هو الفوز العظيم] 


يوم .يقول المنافقون والمنافقات للذين آمنوا انتظرونا نستضيء من نوركء قيل تغشى الناس ظلمة شديدة يوم القيامة فيعطي الله 
المؤمنين نوراً على قدر أعالهم يمشون به على الصراط ويعطي المنافقين أيضاً نوراً خديعة لهم فبيغا هم يمشون إذ بعث الله ريحاً 
وظلمة فأطفأت نور المنافقين» فيقول م المؤمنون وقيل يقول لهم الملاتكة ارجعوا إلى الدنيا فاعملوا فيا أعالاً يجعلها الله لكر نوراء 
وضرب بين المؤمنين والمنافقين بسور له باب في باطن ذلك السور الرحمة وه الجنة وظاهره من قبله العذاب وهو النار. 


ينادي المنافقون المؤمنين من وراء ذلك السور حين حجز بيهم وبقوا في الظلمة ألم نكن معكم في الدنيا نصلي ونصوم قالوا بلى ولكنكم 
فتنتم أنقسكم وأهلكتوها بالنفاق والكفر واستعملتهوها في المعاصي والشهوات وكلها فتنة» وتريصتم بالإهان وومحمد صلى الله عليه 
وسام وقلتم يوشك أن يموت فنستريج منه وشككتم في نبوته وفها أوعدم به وغرتكم الأباطيل» حتى جاء أمر الله وهو إلقاؤهم في 
النار وما زالوا على خدعة من الشيطان حتى قذفهم الله في النار فاليوم لا يؤخذ منكم فدية ولا يقبل متك إمان ولا توبة ومأوام النار 
ولا مولى لك ولا ناصر لأن من كانت النار مولاه فلا مولى له وبئس المصير. 


[ألم يأن للذين آمنوا أن تخشع قلوهم إذكر الله] قيل نزلت في المنافقين بعد الهجرة بسنة» يعني أما حان لاذين آمنوا أن تخشع قلوههم 
أي ترق وتلين وتخضع قلوبهم لذكر الله أي لمواعظ الله وما نزل من القرآن» والله نبى المؤمنين أن يكونوا في صحبة القرآن كالهمود 
والنصارى الذين قست قلوهم لما طال علهم الدهر (وكثير منهم فاسقون]. 

كل من آمن بالله ورسوله فهو صديق وهذا الآية عامة في كل من آمن باللّه ورسوله وقيل إن الآية خاصة في مانية نفر من هذه 
الأمة سبقوا أهل الأرض في زمانهم إلى الإسلام وهم أبو بكر وعلي وزيد وعمان وطلحة والزبير وسعد وحمزة وتاسعهم عمر بن 
الخطاب ألحقه الله بهم لما عرف من صدق نبتهء (والذين كفروا وكذبوا بآياتنا أولقك أصحاب الجحم] .ا ذكر حال المؤمنين أتبعه 
بحال الكافرين. 


من صرف حياته في غير طاعة الله خياته مذمومة ومن صرف حياته في طاعة الله لخياته خيرء ثم ضرب لهذه الحياة مثلاً بالزرع 
الذي ينبت ثم يصير مصفراً ويتحطم بعد يبسه ويفنى وهذه صفة حياة الكافرين وحياة من يشتغل باللعب واللهو ورغب في العمل 
للآخرة بقوله: (ومغفرة من الله ورضوان] أي عذاب شديد لأعدائه ومغفرة من الله ورضوان لأوليائه لأن الآخرة إما عذاب واما 
جنة [وما الحياة لدني إلا متاع الغرور) لمن لم يشتفل فيا يطلب الآخرة. 


لتكن مفاخرتكم ومكائرعم في غير ما أنتم عليه بل احرصوا على أن تكون مسابقتكم في طلب الآخرة» وسابقوا إلى ماكلفتم به من 
الأعمال فتدخل فيه التوبة وغبرهاء [وجنة عرضها كعرض السماء والأرض] أعدت ان آمن بالله ورسله (ذلك فضل الله يؤتيه من 
يشاء] فبين أنه لا يدخل أحد الجنة إلا بفضل الله تعالى لا بعمله» [والله ذو الفضل العظم]. 

(ما أصاب من مصيبة في الأرض] يعني عدم المطر وقلة النبات ونقص الغارء (ولا في أنفسك] يعني الأمراض وفقد الأولاد إإلا في 
كتاب] يعني في اللوح المحفوظ [من قبل أن نبرأها] أي من قبل أن نخلق الأرض والأنفس. (والله لا يحب كل مختال] أي متكبر بما 
أوتٍ من الدنيا [لخور] أي بذلك الذي أوتي على الناسء والله لا يحب الذين يبخلون إذا رزقوا مالا وحظاأ من الدنيا فلا ينفقونه في 
سبيل الله ووجوه الخير»ء ومن يتول عن الإمان فالله الغني عن عباده الميد إلى أوليائه. 

أنزل الله أربع بركات من السماء إلى الأرض "الحديد والنار والماء والملح" وأرسل رسلاً وأنزل معهم هذه الأشياء ليتعامل الناس 
بالحق والعدل وليرى الله من ينصر دينه ورسله بالغيب والله قوي في أمره عزيز في ملكه. 

شرف الله نوحاً وابراهيم بالرسالة وجعل في ذريته| النبوة والكتاب فلا يوجد ني إلا من نسلهاء وبعث رسولاً بعد رسول إلى أن 
انتبت الرسالة إلى عسى ابن مريم وجعلنا في قلوب الذين اتبعوه رأفة ورحمةء أي كانوا متوادين بعضهم لبعضء ورهبانية ابتدعوها 
ما فرضناها نحن علهم» ولكنهم ابتدعوها ابتغاء رضوان الله فا رعوا تلك الرهبانية حق رعايتها بل ضيعوها وضموا إليها التثليث 
والاتحاد وكفروا بدين عبسى ودخلوا في دين ملوكيم وأقام أناس منهم على دين عيسى حتى أدركوا خمداً صلى الله عليه وسلم فامنوا 
به. 

إيا أمها الذين آمنوا اتقوا الله وآمنوا برسوله يؤتكم كفلين من رحمته] أجرين يمانم بعيسى وبالتوراة والإنجيل وبإيائهم محمد صلى 
الله عليه وسلم وتصديقهم له. 
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ا أيها الذين آمنوا عوسى وعيسشق اتقوا الله ف محمد وآمنوا به يوك أجرين لإجاكم بعلسى والإنجيل ومحمد صلى الله عليه وسلم 
والقرآن» ويجعل لك نوراً تمشون به على الصراط ويغفر لكر ما سلف من ذنويكم قبل الإمان بمحمد صلى الله عليه وسلمء (وأن 
الفضل ببد الله] يؤتيه من يشاء لأنه قادر مختارء (والله ذو الفضل العظم]. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الحوار منهج إداري للتواصل وتذليل العقبات مع الجادين غير المنافقين المتلاعبين والمتريصين مرور الوقت لينقلبوا 
على القرارات الإدارية» والأهم من الحوار شمخص المحاور ومواصفاته التي قد تقلب الأمور رأساً على عقب إيجاباً أو سلباً. وتفصيلاً يمكن ذكر 


الآتي: 


الاعتراف بالسلطة الأعلى راحة وإعادة برمجة الخطط والقرارات بما لا يتعارض معها داخلية كانت أم خارجية. 

بعض الأمور تكون معلومة للطرف ذا السلطة الأعلى فلا ينفع معها غير المهارة والإتقان والبعد عن الكذب والتأويل» وخاصة أن 
بعضهم مصادر معلوماتهم متعددة. 

ضم الفرق غير المنسجمة أو إعادة تأهيلها للانسجام بالنسيج الجديد للشركة قرار ضروري لتوحيد الجسم الإداري للشركة. 

حسن توظيف الإنفاق يعود على الشركة بالكثير من المنافع وتوفير الكلف خاصة الاجتاعي منهاء والمدروس بإتقان. 

الشركات ذات المساهمة أو الشركة امجقعية لها السبق عند الكثير من العملاء والمهور والأسواق لمساهماتها الاجتاعية الختلفة. 
بعض الدعوات للشرآكة أو الاجتاع في اتحاد أعمال ليس دائًاً في مصلحة جميع أطرافه. عكس الحال في المشاركات الاجتاعية. 


الشركاء السابقون الراغبون في إعادة الأمور لا كانت عليه قبل فسخ الشراكة ينظر في أمرهم إدارياً ووفق الشروط الجديدة» وإن 
وجدت إدارة الشركة وملاكها المصلحة تعيدهم وفق شروطها وبالنسب التي تريد مع هندستها بطريقة تضبط تأثيرها على القرار. 


الشركات المتراخية في الشركة الاجتماعية خاصة لن تناح لها الفرص باستقرار ولا بد لها من المبادرة قبل تغيير الظروفء ما يقلب 


التنام الصواب في ممارسة الإدارة خير طريق لتقليل الخاطر وتجنب التعثرات الجاننية انجقعية منها أو الرسمية. 


من بدد ممعته بلا طائل من الشركات لن يحد الأمور ثمهدة لإعادته لمكانته السوقية, فسيصبح دونها العديد من العقبات والعثزات 
إلى أن يفلح الأمر بالصورة الجديدة» والإدارة المصممة على استعادة المكانة تخوض العودة بخطط مرنه. 


التنافس الشريف هو أفضل مقياس لتنافس الشركات حنياً وعملياً وتجقعياً. 


تراجع الأسواق أو تغيير الأذواق تجاه بعض منتجاتنا أو الشركة ذاتها لابد من أخذه على مل الجد من قبل الإدارة حتى تستقهم 
الأمور ثانية. 

التوارث المهني قد تستفيد منه الأسواق وتقبله وقد تكون الظروف الحيطة غير مواتية فترفضهء وعموم التوارث لا بد أن تكون فيه 
إضافة للجمهور والأسواق حتى يرونه مغرياً. 


الأسواق والمهور يقبل الجيد المفيد دون تردد وخاصة إذا حقق الجودة والسعر المناسب والتوافر المكاني والزماني. 
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الجزء الثامن والعشرون 


آياته:137 | 22 سورة الجادلة + 24 سورة الحشر + 13 سورة الممتحنة + 14 سورة الصف + 11 سورة المعة + 11 سورة المنافقون + 18 ٠‏ وصفحاته 20 
سورة التغابن + 12 سورة الطلاق + 12 سورة التحريم 
الببد (1): في أسمائ|1) 
الاندمم الأول:(2) سورة الجاداة 
- الاسم الثاني:/3) سورة قد سمم 


إدارياً: المدافعة عا فيه المصلحة, مصلحة» وإن استغربه البعض ول يتجاوب معه الآخرون. 


البدد (2): في مقاصدهااة) 


” الحك في قضية مظاهرة أوس بن الصامت من زوجه خولة. 


38 وابطال ماكان في الجاهلية من تحريم المرأة إذا ظاهر منها زوتما وأن عملهم تخالف لا أراده الله وأنه من أوهاكم وزورهم لني كنهم 
اليإ عالياء وتخلض مى كلك إلى ضاؤلاث المثافقين وما 


مناجاتهم بمرأى المؤمنين ليغيظوهم ويحزنوهم. 
موالاتهم المبودء وحلفهم على الكذب. 


- وتخلل ذلك التعرف بآداب مجلس الرسول صلى الله عليه وسام. 
- وشرع التصدق قبل مناجاة الرسول صلى الله عليه وسلم. 
- والثناء على المؤمنين في مجافتهم البود والمشركين. 


> وآأن الله ورسوله وحزيه| هم الغالبون. 


البند (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل©6) 
4-1 الظهار وكفارته 
5 
1 3 ع 6-5 تبديد الكافرين 
ع ب 3 7 إحاطة عم الله بكل شيء 
00 خخ 138 أدب المناجاة وصدقته للرسول 
3 2 22-4 موالاة الكفار وعاقبتها 


البدد (4): بين يدي سورة الجادلة 


0 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سياد السورء لأعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 

(2) أججمر بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:628/8]. 

علي بن أبي بكر بن سليان الغيثى (ت: 807ه) : [موارد الظمآن إلى زوائد ابن حبان: 437/1]. 

محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:5/29]. 

(5) مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 6]» بتصرف. 

(6) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: الإصرار على الأمر المنطقي والممكنء نافع للحداثة والتطوير ولو رفضت فكرته في البداية» والمهارة الإدارية تتجلى في جعل المجهول 


للآخرين معلوم. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الجاداة 4-1 الظهار وكفارته 


إدارياً: إحداث المشكل سهلء أما حلها فصعب» يحتاج لوقت وبدائل حل متعددة إذا حلت» أو أمكنه اجتياز الطريق للحل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المجاداة 6-5 تبديد الكافرين 


إدارياً: لا تستقيم الإدارة مع التجاوز بل لا بد من التزام الضوابط المتوافق علبهاء لتسير الأمور ببسسر ونعومة» وعموماً ما من خرق إداري إلا 
وسيعام بطريقة أو أخرى ومنها؛ الاختلال في منظومة العمل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المجادلة 7 إحاطة عل الله بكل شيء 


0) 


') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الأمور وان خفت عن الزملاء في العمل إلا أنها مفضوحة بطريقة ماء وفق الترتيب الرباني» فالله لا تخفى عليه خافية» وان نسب ذلك 
لأسباب أخرى. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المجادلة 13-8 أدب المناجاة وصدقته للرسول 


2 در 


َمْ ترَإِلَ أَلَذِينَ موأ 2 عَنِ أَلتَجْوَئ ثُمَّ يَعْودُونَ لِمَا نُهُوأ عَنْهُ وَيكَمِجَوْنَ بِالإنْم 0 وَمَعْصِيِتِ 
لتقو وإذا جاتوك شتوك ينا لم حبك يه الله رفون ف أشيية إهذ" يه نذا آله يذ نذول 
حَسْئهة جَهَنَمْ 0 0 اير 5 5 0 0 إِذَا تجز نا فل شنح َكتجَوَا بِالْإنْم 
رالفذون وفقصيي كنول كتهو والرر والكتوف واتنوا آل لله اق ليد تحَقَدون ج إِنَما 0 
مِنَ أَلَّيّنِ لِيَحْرْنَ ة بِصَارَهِمْ د ل ا معاون 

بَأَيّهَا أَلَّذِينَ َامَنْوَاإِدَا قِيلَ لَك كَى” تَمَسَحُوأ فى لْمجَلِين فَآفْسَحُوا موأ يَفْسَح أَللّهُ لحم 0 
اكررا رن الله ادي ربكا راد أرار للم رَجَتٍ وه ترك حر © 1 
أن مي يذ فجي الزن 00 ف 1 ا مدن وى 2 كد رامو ريم 

عرد يم © نتن مُوأ بن يَد توَححْ صَدَقاتِ َِذ لم تعلو وتاب 


ليت دافبيرا ضار 0 ريما تَعْمَلُونَ © 0 


تَدُوا فَإِنَّ أللّه 


إدارياً: آداب التخاطب وخاصة مع القيادات العلياء لابد فيها من مراعاة الموضوع والتوقيت وطريقة العرض وأسلوب الطلب وكلها تصب في 
صقل المهارات الإدارية» وحسن استغلال الوقتء والتحديد الدقيق للمشكلة وآلية حلهاء وصولاً للقرار النهائي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المجادلة 22-4 موالاة الكفار وعاقبتها 
أ غر ل لي تلان حت أل علتهم شا م سطع ول متاخ وتخلئرة غل الكذب رفز 


57 
7 


ا لاود قد د قا اتير خنة قضذوا عن 
عبين الله كل ل ل قني: أَموله ل 00 
ماه - 2 ءات او ِنَّدُ جمعًا 0 01 سي له 


1 


3 ل يال اه 26 تشع وكر كذ ربك حِرْبُ 


) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الخادعون من الكوادر مضرتهم أوسع بكثير من الأخطاء الإدارية العادية» بسبب ما ييطنون من نية وجرم التامر على مصلحة العمل» 
رح المظهر المخادع الذي يظهرون فيه للإدارة عموماً والعليا خصوصاً. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
4-1 الظهار وكفارته 
م 6-5 تبديد الكافرين 
2 7 إحاطة عل الله بكل شيء 
1 13-8 أدب المناجاة وصدقته للرسول 
22-4 موالاة الكفار وعاقبتبا 


الدروس المستفادة من الآيات 22-1, 


يقول الله تعالى لنبيه مد صلى الله عليه وسام: قد ممع الله المرأة التي كانت تجادلك في زوجحما وما كان من قوله لها: أنتِ علن 
كظهر أني. ومحاورتها إياك في ذلك وتحرعها عليه وقولها: أشكو إلى الله فاقتي. فنزل الوحي بالرحمة والفرج» والتدرج في الحم من 
تحرير الرقبة إلى صيام الشهرين فإطعام ستين مسكيناء فكان الحل لها ولمثيلاتها إلى يوم القيامة. 

رد الله كلام من يحرّمون نساءهم على أنفسهم تحريم الله عليهم ظهور أحاتهمء فيقولون لهنّ: أنتن علينا كظهور أنماتناء وذلك كان 
طلاق الرجل امرأته في الجاهلية» وأبطل طلاق الجاهلية. 


وعرف الأنمات بأممن اللائي ولدنهن» وليس ما يدعون من زور القول واللّه عفو عمن تاب وغفور فلا يعاقهم علبها بعد التوبة. 


وحرصاً على رابط الزوجية أنكر فعال البعض من العود في تحليل ما حرم على نفسه من زوجته على هواه» وجعل الميع على حك 
الله من تحرير الرقبة فالصيام فالإطعام لستين مسكيناء كل ذلك قبل الهاس بينها. 

أوجب ركم ذلك عليكم عظة لكر تتعظون به. فتنتبون عن الظهار وقول الزورء والله بأعالكم التي تعملونها أبها الناس ذو خبرة لا 
يخفى عليه شيء منهاء وهو مجازيكم علبهاء فانتبوا عن قول المنكر والزور. 

وكان ترتبب الحم المتدرج: كي تقر الناس بتوحيد الله ورسالة الرسول محمد صلى الله عليه وسلم» ويصدّقوا بذلكء ويعملوا بهء 
وينتبوا عن قول الزور والكذب ويلتزمون الحدود التي حدّها الله فلا يتعدوهاء والفروض التي بنهاء وللجاحدين لهذه الحدود 
والفرائض عذاب مؤلم. 

إن الذين يخالفون الله في حدوده وفرائضهء فيجعلون حدوداً غير حدودهء فهم معادون الله ورسوله. وأهلكوا وغيظوا وناطم الخزي 
كا غيظ الذين من قبلهم من الأتم الذين حادّوا الله ورسولهء وخرُوا. ولجاحدي تلك الآيات البيّنات التي أنزلناها على رسولنا مد 


صلى الله عليه وسامء ومنكريها عذاب يوم القيامة مين: يعني مذلّ في تمم. وقيل يوم بمعنهم من قبورهم لموقف القيامة» فيجدون 
الله أحصى ما عملواء وعدّه علهم » وأثبته وحفظه ونسيه عاملوىء والله شاهد يعلمه ويحيط به فلا يغرب عنه ثىء منه. 


(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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> يقول تعالى ذكره لنبيه مد صلى الله عليه وسلم: ألم تنظر يا مد بعين قلبك فترى أن الله لا يخنى عليه في السموات أو الأرض 
صغير ذلك وكييرهء فكيف يخفى علي أعال هؤلاء الكافرين وعصياتهم ربهم» وما يكتونه من أحاديثهمء وسيخبر هؤلاء المتناجين 
وغيرهم بما عملوا من عمل مما يحبه ويسخطه يوم القيامة إن الله بنجواهم واسرارهم» وسرائر أعالهمء وغير ذلك من أمورهم وأمور 
عباده علم. 

نبى الله عرّ وجل الهود عن التناجي بم بالوثم والعدوان ومعصية الرسول» ولكهم يرجعون إلى ما نهوا عنه من النجوى ويتناجون 
جا حزم الله عليم من الفواحش والعدوان» وذلك بغلاف أمر الثم ومتعضنية الريتول عمد تضبق الله علي تونل. 


- وإذا جاءك يا مد هؤلاء الذين نوا عن النجوى» الذين وصف الله جل ثناؤه صفتهمء حيوك بغير التحية التي جعلها الله لك تحية» 
وكانت تحيتهم التي كانوا يحيونه بها التي أخبر الله أنه لم يحيه بباء وعن عائشة قالت: «جاء ناس من الهود إلى الب صلى الله عليه 
وسلم» فقالوا: السام عليك يا أبا القاسمء فقلت: السام عليكم» وفعل الله بكم وفعل» فقال النبيّ صلى الله عليه وسلم: "يا عَائِشَةُ إن 
الله لا يب الفُخشش". فقلت: يا رسول اللهء ألست ترى ما يقولون؟ فقال: "ألَسْتٍ تريتي أَْدُ عَلَهُمْ ما يتُولُون ؟ أقُول: عَليَك". 
وحسبٌ قائلي ذلك يا مد جحمام» وكفاهم بها يصلونها يوم القيامة, فبئس المصير جحمام. 

- يقول تعالى ذكره يا أيها اأذين صدّقوا الله ورسوله لا تتناجوا بيتكم بالإثم والعدوان ولكن تناجوا بطاعة الله وما يقرّيكم منه والتقوى» 
وخافوا الله الذي إليه مصيرع» وعنده تجمعك في تضبيع فرائضه, والتقدّم على معاصيه أن يعاقبكم عليه عند مصيرم إليه. 

> يقول تعالى ذكره أخبر الله أن المناجاة من الشيطانء أي مناجاة المنافقين بعضهم بعضاً. وقيل: عُنِي بذلك أحلام النوم التي يراها 
الإفسان في نومه فتحزنهء وعما في ذلك من المكروه على أهل الإيمان» وليس التناجي بضارٌ المؤمنين شيئاً إلا بإذن اللهء وعلى الله 
فليتوكلوا في أمورهم» ولا يحزنوا من تناجي المنافقين ومن يكيدهم بذلكء وأن تناجيهم غير ضارّهم إذا حفظهم ربهم. 


- يخاطب الله الذين صدّقوا الله ورسوله أن لا تلتفتوا إلى قوطمء يوسّع الله منازلكم في الجنة» وإذا قيل لكر قوموا إلى قتال عدوّء أو 
صلاة» أو عمل خيرء أو تفرّقوا عن رسول الله صلى الله عليه وسامء فقوموا. واللّه يرفع المؤمنين الطائعين» ويرفع الله الذين أوتوا 
العلم من أهل الإهان على المؤمنين الذين لم يؤتوا العلم بفضل علمهم درجاتء إذا عملوا بما أمروا بهء والله بأعالكم أيها الناس ذو 
خبرة» وهو مجاز جميعكم بعمله المحسن بإحسانه. والمسيئ بالني هو أهلهء أو يعفو. 

- يقول تعالى ذكره يا أيها الذين صدقوا الله ورسولهء إذا ناجيتم رسول اللهء فقدّموا أمام نجواع صدقة تتتصدّقون بها على أهل المسكنة 
والحاجة. خير لك عند الله وأطهر لقلوكم من الثم. فإن لم تجدوا ما تتصدّقون به أمام مناجاتكم رسول الله صلى الله عليه وسام الله 
ذو عفو عن ذنووكم إذا تبتم منهاء رحيم بكم أن يعاقبكم علبها بعد التوبةء وغير مؤاخذم بمناجاتكم رسول الله صلى الله عليه وسلم قبل 
أن تقدّموا بين يدي نجواك إياه صدقة. 

- يقول تعالى ذكره لنبيه ممد صلى الله عليه وسام: ألم تنظر بعين قلبك يا مدء فترى إلى القوم الذين. تولّؤا قوماً غضب الله عليهم» 
وهم المنافقون تولوا اليبود وناصحوهمء وهم يحلفون على الكذبء وذلك قوهم لرسول الله صلى الله عليه وسلم: نشهد إنك لرسول 
الله وهم كاذبون غير مصدّقين به ولا مؤمنين به وقيل الآية نزلت في رجل منهم عاتبه رسول الله صلى الله عليه وسلم على أمر 

- أعدّ الله لهؤلاء المنافقين الذين تولُوا الهود عذاباً في الآخرة شديداً وفي الدنيا لغشهم المسلمين ونصحهم لأعدائهم من الهودء واتخذوا 
أيمانهم لصد المؤمنين عن سبيل الله في المودء فلهم عذاب مُذِلُ لهم في النارء ولن تغني عن هؤلاء المنافقين يوم القيامة أموالهم» ولا 
أولادهم وهم في النار ماكثون إلى غير نهاية. 


> يقول تعالى ذكره هؤلاء الذين ذكرهم هم أصحاب النارء يوم يبعنهم الله جميعاًء من قبورهم أحياء كهيئاتهم قبل مماتهمء فيحلفون له | 
الله ألا إن جند الشيطان وأتباعه هم الهالكون المغبونون في صَفْتِمْ. 


- إن الذين يخالفون الله ورسوله في حدوده؛ وفها فرض علبهم من فرائضه فيعادونه. هؤلاء في أهل الذلة» لأن الغلبة لله ورسوله. 


لا تجد يا مد قوماً يصدّقون الله ويقرون باليوم الآخر يوادّون من حادّ الله ورسوله وشاتّها وخالف أمر الله ونبيه ولوكان الذين 
حادّوا الله ورسوله آباءهم أو أبناءهمء أو إخواهم: أو عشيرتهم: كتب الله في قلوهم الإمان» وقوّاهم يهان منه ونور وهدى 
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ويدخلهم بساتين تجري من تحت أشتجارها الأنبار مكنين فيها أبداً أولئك الذين هذه صفتهم جند الله وأولياؤهء ألا إن جند الله 
وأولياءه هم الباقون المُجحون بإدراكهم ما طلبواء والقسوا ببيعتهم في الدنياء وطاعتهم رهم. 


هذه الدروس تترجم إدارياء إدارة البشر والاستفادة من خبراتهم» تحتاج تمارة عالية جداً وتزداد الحاجة إليهاء كلما تفشت أمراض السلبية 
والسلبين في بيئة الشركةء إلى أن تسترد العافية والصحة لهذه البيئة ثانية. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
بعض الشكوى الواردة عن البضائع قد تكون مفتاح أعمال جديدة إن أتقنت الشركة الاستاع وحرصت بجد على الحل الناجع» فلا 
تمل من حسن خدمة المهور يا من تريد الريادة في الأسواق. 
الكلام غير العلمي وغير السليم نيا ونظامياً وقانوناً» لن يغيب الحقائق ولن يقلب الجيد فاسد والفاسد جيد. 
الحرص على الإتقان تنبغي مكافأتهء والحث عليه وتشجيع الآخرين على مثله. 


الفسحة التي تعطبها الأسواق للشركات التي أخطأت في تصنيعها ينبغي أن تفهم بقدرها ومقدارهاء فينتبى عن قلة الإتقان مع الشكر 
على إتاحة الفرصة للتصويب. 


التدرح في العقوبات منهج إداري لا ينبغي إغفاله أما الإعدام المهني بالعقوبة ذات الدرجة الواحدة بالتخلص من الخطئء» تحمل في 
طياتبا اتتخلص من الكفاءات الحاولة التطوير وتخطئ في طريقها إليهء ليتبتى هياكل الكوادر المتصرفون كآلات بأوامر محددة: ولا 


التعدرى قود :واكائوى لازن والنظلى :ولغ راقم نعولاء يضرا إن كنوا مركي ولا يمتنا لواب نر سسبو إن ناوا 


المتخذون الهمس والكلام بالخفاء على الصغير والكبير من العيوب والحسناتء هؤلاء لا يعول علبهم بتطوير الشركة لعدم مبادرتهم 
بالإيجابية واكتفائهم بأدنى السلبية وهو الكلام للكلام. 


المصرون على الخالفة رح التنبيه والتعليم والتحذير استجلبوا على أنفسهم العقوبة. 

السلبيون من أصحاب الكلام لو ادعوا النصح لا ينبغي تصديقهم لرسوخ السلبية في قرارة أنفسهمء والغالب أنهم اتخذوا النصح 
الظاهر أسلوب جديد للكلام» بقصد التضليل والتشويش أولاً: بأننا نصحنا ولم يلتفت لنا من جحمة من يحدثونء وثائياً: يحاولون 
إبعاد جانب من السلبية المشهورة عنهم أمام الإدارة» وهذه الخطة ينخدع بها الغر من "ادر الإدارات دون المهرة المتابعين. 

أما المشهورين بصدقهم إذا تحدثوا وايجايتهم ومبادرتهم » يؤخذ كلام على مل الجدء ويدرس ويحاول تعظم الاستفادة منه. 

ينبغي الحذر من السلبيين أن يتجاوزا الكلام للإيقاع بالأعال والإدارات» وهذا من حسن تدبير الأمور الإدارية. 

على الإدارة طمأنة الإيجابين أن وشايات السلبين وكلاحم لن يؤثر على تقديرهم ومكانتهم ومبادراتهم 


التقديم للأقكار امستجدة بالدليل والبرهان والتجارب المببسطة تقوية لمواقف أصحابها وتساعد في حمل فكرتهم على حمل الجد بشكل 
أكبر وأوسع. 


المتخذ من الإدارات أو الباحثين مستشارين غير أكفاء سيحصد النتائ الهزيلة والمتباعدة زمانياً. 


من ثبت تآمرهم أو غشهم الودارة والباحثين با بعيق التطويرء لابد أن ينالوا العقاب الإداري كل حسب جرمه. فضلاً عن وصعهم 
أنفسهم بالصغار بين فرق العمل. 


المتقن الكفوء لا تؤثر به الفئات السلبية ولا يكل من محاولة توصيل فكرته وتطويرها رغ وسوستهم. 


سورة الحشر 


البدد (1): في أسمائه]!") 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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الاسم الأول:1") سورة الحشر 
- الاندهم العاف :(2) سورة النضير و بي النضير 


إداريً: لحظات النتيجة ترصدكل ما سبق عليها جملاً دون التفاصيل الكثيرة. 


البدد (2): في مقاصدهاة) 
> نزلت في شأن وحك أموال بني النضير بعد الانتصار علبهم. 
- اشقلت على أن ما في السماوات وما في الأرض دال على تنزيه اللهء وهو مالكهء وأنه الغالب المدبر. 
7 ذكر نعمة الله على ما يسر من إجلاء بني النضير مع ماكانوا عليه من المنعة والحصون والعدة» وتلك آية من آيات تأيبد رسول الله 
صلى الله عليه وسلم وغلبته على أعدائه. 
- ذَكر مااتم إتلافه من أموال بني النضير وأحكام ذلك وتعيين مستحقيه من المسلمين. 
> تعظيم شأن المهاجرين والأنصار ومن بعدهم من المؤمنين. 
- كشف دخائل المنافقين ومواعدتهم لبني النضير أن ينصروهم وكيف كذبوا وعدهم. 
- تشبيه تغرير المنافقين للهود بتغرير الشيطان للذين يكفرون بالله» وتنصله من ذلك يوم القيامة فكان عاقبة الميع الخلود في النار. 
- أمر المؤمنين بالتقوى والحذر من أحوال أصحاب النار والتذكير بتفاوت حال الفريقين. 
> بيان عظمة القرآن وجلالته واقتضائه خشوع أهله. 
- حكمة انتقال الأموال بين المسلمين بالوجوه التي نظمها الإسلام بحيث لا تنشق على أصحاب الأموال. 
- الأمر باتباع ما يشرعه الله على لسان رسوله صلى اللّه عليه وسلم. 


- خقت السورة بصفات عظهة من الصفات الإلهية وأنه يسبح له ما في السهاوات والأرض تزكيه حال المؤمنين وتعريضا بالكافرين. 
البند (3): في موضوعاتما 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 40 


ل 5-1 إجلاء بني النضير 
0 1 
0 0 ْ 108 فضل فقراء المهاجرين والأنصار 
م 5 3 5 17-1 موالاة المنافقين للبهود وخذلانهم 
ّ - 21-8 التقوى وفوز المتقين وقوة القرآن 
0 5 24-2 أسماء الله الحمسنى 


البدد (4): بين يدي سورة الحشر 


إدارياً: التآمر على العمل مضرته واسعة بسبب تأخر اكتشافه» ولكن الكثير منه يفتضح, فلا يكتمل وتنجو الشركة ومن خلفها العمال والأرباح 


وانجقع الحيط. 


() أججمر 0 علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 8 

2 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:147/6]. 

© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 64-63]» بتصرف. 

() كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن ١‏ لسحيباني» أخعط.لعع »زه -صهعداو. تح / /تموغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 
سورة الحشر 5-1 إجلاء بني النضير 


سَبَّحَ لِلّه فى آَلسَّمْوَتِ وَمَا فى رض وَهْوَ لْعَزِيرُ كيم © هُوَ لَذِىَ 
5 ! 0 


الب من تم أل از تمد ارد 
ذاه لقنن عت ل كت قلاف و قري الزقب ل وَأَيَدى آلْمُؤْمِنِينَ 
8 1 20 هد 
0 غكيثرا ول ال: بْصَرٍ © وَلَوْلَا أن كَتَبَ ألنّهُ عَلَيْهمْ أحْجَلَآَ لَعَدَبَهُمْ فى أَلدنَْا وَلَهُمْ في آلْآخِرَةٍ عَذَابُ 


6 ص م 


ل نَّهَ هَدِيدُ ألْعِمَابِ © ما قَطعْتُم مِّن لَيئةٍ 
وَ تَرَكتمُوها فَايِمَةٌ مه ع1 أضوبها تيان آلله ولتخرى التديقين ج 01 

إدارياً: عاقبة التآمر والكيد والتضليل سيئة وإن تأخرتء لإضرارها في المطمئن منه وله. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الحشر 7-6 حك الفيء 


سم اسم صم سن 


وَمَآأَقَآء أَللّهُ عَلَ رَسُولِه- مِنْهُمْ هَمَآ أَوْجَفْثُمْ عَلَْهِ مِنْ حَيْلٍ وَلَا ركاب وَلَحِنَ لله مُتَلَظ رُسْلَهُء عل 
مَن يَكَآء وَآنّه عَكَ كُل شَيْءٍ قَدِيرٌ © مآ أَقَآَ أللّهُ عل رَسُولِهء مِنْ الل ل 
لْقُرْقَ وَالْيكى وَالْمَسَكِينِ وَأَبْنٍ ألسَّبِيلٍ 5 لا 

ا ا اولك عن 5 نهُوأ واوا لَه إِنَّ أله مَدِيدُ أَلْعِمَاب © 2 


إدارياً: بعض المال له خصوصية لا ينبغي إخراجه منها إلى غبرهاء ولا بد أن تلتزم الإدارة شروط المال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الحشر 108 فضل فقراء المهاجرين والأنصار 
لِلْفْقَرَاءِ 0 نَ أَلْذِينَ أَخْرِجُوا مِن دِيَرِهِمَ وَأَمْوَالِهِمْ يَبتَغُونَ فَضْلا مِّنَ أللَّهِ وَرِضْوَنًا وَيَنَصُرُونَ أللّه 
ات 


سوا و نيك هُمْ ألصّفُونَ 5) وين وو ألدَارَ اليم من قَبِْهمْ يحِبُونَ مَنْ هَاجَرَ به 0 0 
يَدُونَ فى وريم حَاجَة مما ور وَيُؤْئْرُونَ عَلّ أَنفْسِهِمٌ وَلَوْ كان بِهِمَ 00007 وَمَن يُوقَ ك4 


م 


َفْسِه- كَأَوْلْيكَ هُمْ ]أ مُفْلِحُونَ © وَآلَدِينَ جَآءُو مِنْ بَعْدِهِمْ يَفُولُونَ رَيّتَا أَغْفِرَ لكا وَلِِخْوَِئا آلَذِينَ 


00 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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ع قر 


سَبَقُونَا يمن وَلَا تَجْعَلْ فى قُلْوبنَا غلا لِلَذِينَ ءَامَُوا رَبّتَآإِنّكَ رَُوفُ بَّحِيمٌ © 19 


إدارياً: المميزون قدوة وان جحملهم الجهلاءء والقادة الإداريون المقيزون قلهء لكن آثارهم كيره. 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الحشر 17-1 موالاة المنافقين للهود وخذلانهم 


م ترَإِلَ آلَذِينَ تَانَقُوأ يَقُولُونَ لإخْوَنِهمُ آلذِينَ حَفَرُواْ مِنْ أَهْلٍ كدب لبن أُخْرِجْكمْ لكَخْرْجَنٌ 
مَعَكُمْ وَلَّا نيع فِيكُمَ أَحَدَا أَبَد م م ل 
خْرِجُوأ لا يَخْرْجُونَ مَعَهُمَ وَلَين قُوتِلُوا لا يَنصْرُونَهُمَ لبن رو يوَلَنَ آلأَدبرَ ”0 
َم د رَهَة فى ضذورهم من أله لِك بِأنَّهمْ كم لا : 1 فقون © لا يورك جبيةا إِلَا و 


57 
ت جع 5 


م رمن وَرَاءِ جر ل وَكُلُوبهُم م شه ذَّلِكَ 7 7 


يَعْقِلُونَ © كَمَكَلٍ ألَّذِينَ مِن فَبْلِههْ 00 ال مهم وَلَهُم عات اراق © ككل اللبطن إذ 
قَالَ للإنسن أَحَمْرْ فَلَنَا حَفَرَ قَالّ إن بَرىَءٌ مِّنكَ إن 5 أَللّهَ رَبّ أَلْعَلَمِينَ © ذَكَنَ عَاقِبَتَهُمَا 


أنّهُمَا فى أَلَارِ حَلدَيْنِ فِيها وَدَلِكَ جَزوا آلظلِيِينَ © 2 


إدارياً: اتخاذ القرار الصائب لا يرضي الميع إلا أنهم جميعاً فها بعد يثنون على القرارء والأخطر من هذا الخداع في المعلومات الموصلة لقرار غير 
صائب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الحشر 21-8 التقوى وفوز المتقين وقوة القران 


مَأ 


0 اليك خم الشئرة 9 لا نقيت أشتب أثر 
وضنن الو امي لطا الها لْمَآبرُونَ © لَوْ أَنِرَلَْا هددًا آلْقُرءَاكَ عل جَبَلٍ لَرأَيتَُ حَدفِعًا 


لس لعا و ا بد ار 
نر مناه وَتَلّكَ الْأَمْكلُ نَضْرِيُهَا ل عي تر لم 
إدارياً: الواضم الهدف والرؤية وقرن معهها الوسيلة إلهما فاز في أي مسعى تولاه. وكان من أعظم الإداربين والمستفرين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
لك تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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سورة الحشر 24-2 أسماء الله المسنى 


إدارياً: العناوين المميزة تختصر الزمن والقرار والعلومء وتصبح إشارات بهتدى بها. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
5-1 إجلاء بي النضير 
7-6 9 النفيء 


حٍ 108 فضل فقراء المهاجرين والأنصار 
3 17-1 موالاة المنافقين لليهود وخذلانهم 


21-8 التقوى وفوز المتقين وقوة القرآن 
24-2 أسماء الله الحسنى 


الدروس المستفادة من الآيات 24-1, 


دخل الني صلى الله عليه وسام المدينة فصالحه بنو النضير على أن لا يقاتلوه ولا يقاتلوا معه. فقبل ذلك رسول الله صلى الله عليه 
وسلم منهم, فلا غزا رسول الله صلى الله عليه وسام بدراً وظهر على المشركين قالت بنو النضير: والله إنه النبي الذي وجدنا نعته في 
التوراة لا ترد له رايةء فلا غزا أحداً وهزم المسلمون ارتابوا وأظهروا العداوة لرسول الله صلى الله عليه وسم والمؤمنين, ونقضوا 
العهد الذي كان بينهم وبين رسول الله صلى الله عليه وسلمء وكادوا للمسامين بالتامر مع قريش ونزل جبريل فأخبر النبي صلى الله 
عليه وسم با تعاقد عليه كعب وأبو سفيان» فأمر النبي صلى الله عليه وسلم بقتل كعب بن الأشرفء فقتاه مد بن مسلمة. ثم أمر 
رسول الله صلى الله عليه وسلم الناس بالمسير إلى بني النضيرء فناوروا وتحايلواء فلم يقبل منهم رسول الله صلى الله عليه وسلم 
وأبى علهم إلا أن يخرجوا من المدينة» فقبلوا ذلك فصالمحهم على الجلاء وأن يحمل كل أهل ثلاثة أبيات على بعير ما شاؤوا من 
متاعهم؛ ولبي الله صلى الله عليه وسلم ما بقي. 


0 كان إجلاء بني النضير بعد مرجع النبي صلى الله عليه وسام من أحد وفتح قريظة عند مرجعه من الأحزاب وبننهها سنتان. ويا أيها 


المؤمنون ما ظنلتم أن يخرجوا من المدينة لعزتهم ومنعتهمء وذلك أنهم كانوا أهل حصون وعقار ونخيل كثيرة» كا ظن بنو النضير أن 
حصونهم تنعهم من سلطان اللهء فأناهم أمر الله وعذابهء لخرجوا بعد أن خربوا بيوتهم بأيديهيمء فاتعظوا وانظروا فها نزل بهمء يا ذوي 
العقول والبصائر. 


[ومآ أقَاَ َهُ عَلْ رَسُوإِهِ]ء من بهود بني النضيرء فهو خاص بالبي صلى الله عليه وسلمء وذلك أن بني النضير لما تركوا رباعهم 
وضياعهم طلب المسلمون من رسول الله صلى الله عليه وسام أن يقسمها بنهم» كما فعل بغنائم خيبرء فبين الله تعالى في هذه الآية 
أنها فيء ١‏ يوجف المسلمون علها خيلاً ولا ركبا و يقطعوا إلهها شقة ولا نالوا مشقة و يلقوا حربأء لعل أموال بي النضير 
رول الله صل الث طلية: رويطل خاصية يطهها. :قا فشيديها ديول الله ضاق الله عليه ومسل :ون )ارين ول ينمط 
الأنصار منها شيئاً إلا ثلاثة نف ركانت بهم حاجة. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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إن مال الفيء كان لرسول الله صلى الله عليه وسام في حياته يضعه حيث يشاء وكان ينفق منه على أهله نفقة ستتهم ويجعل ما بتي 
مجعل مال اللّه. وبعد رسول الله صلى الله عليه وسلمء ذهب إلى أنه لا يخمس بل مصرف جميعه واحدء ولميع المسلمين فيه حق. 


لآ يَكُونَ دُولة!» بين الرؤساء والأقوياء, فيغلبوا عليه الفقراء والضعفاءء وذلك أن أهل الجاهلية كانوا إذا اغتغوا غنهمة أخذ 
الرئيس ربعها لنفسهء وهو المرباع» ثم يصطفى منها بعد المرباع ما شاءء عله الله لرسواه صلى اللّه عليه وسلم يقسمه فيا أمر به. 


9 بين من له الحق ف النفيء» فقيل: هؤلاء المهاجرون الذين ترك الديار والأموال والعشائر وخرجوا حباً لله ولرسوله» واختاروا 


قسم رسول الله صلى الله عليه وسلم أموال بني النضير بين المهاجرين» ولم يعط منها الأنصار فطابت أنفس الأنصار بذلك» أي 
آثروا على إخوانهم من المهاجرين بأموالهم ومنازهم على أنفسهم » ولو كان بهم فاقة وحاجة إلى ما يؤثرون» وذلك أنهم قاسموهم ديارهم 
وأموالهم. 

التابعون هم الذين يجبتون بعد المهاجرين والأنصار إلى يوم القيامة» يدعون لأنفسهم ولمن سبقوهم بالإمان والمغفرة ورتب المؤمنون 
على ثلاثة منازل: المهاجرين والأنصار والتابعين الموصوفين بما ذكر الله فن ل يكن من التابعين بهذه الصفة كان خارجاً من أقسام 
توافق وتناصر المنافقون الكاذبون والههود من بني قريظة والنضيرء غير أنهم خذلوهمء فقد أخرجوا من ديارهم فلم يخرج المنافقون 
معهمء وقوتلوا فلم ينصروهم. 

يا معشر المسلمينء إن الهود يرهبوتكم أشد من رهبتهم من اللّهء ولا يرزون لقتالكم إما يقاتلوكم متحصنين بالقرى والجدران» 
فسلط الله عليهم وجعل بأسهم شديد فها بيهم من وراء الميطان والحصون» وتظنونهم موحدين إلا أن قلوبهم متفرقة مختلفةء فأهل 
الباطل مختلفة أهواؤهمء مختلفة شهادتهمء مختلفة أعالهمء وهم تمجقعون في عداوة أهل الحق فقط. 

مثل هؤلاء اليهود كثل الذين من قبلهم؛ يعني مشركي مكة, ذاقوا القتل ببدرء وكان ذلك قبل غزوة بني النضير» ثم ضرب مثلاً 
للمنافقين والهيود أي: مثل المنافقين في غرورهم بني النضير وخذلانهم كثل الشيطان, [إِذ قَالَ لِلإفسَنٍ أكْْر مَلَمَا كَثَرَ َالَ إن بَرىَء 
منك]. فكان عاقبتهم| الشيطان وذلك الإفسان» كا تبرأ الشيطان من برصيصا وخذله» فكان عاقبة الفريقين النار. 

لها خيراًء [أوليِكَ مم اليِئُون]. 

الله عالم الغيب والشهادة وهو الطاهر من كل عيب, المنزه عما لا يليق بهء المصيّق لرسله بإظهار المعجزاتء والمصدق للمؤمنين بما 
وعدهم من الثواب» وللكافرين بما أوعدهم من العقاب. وهو القهار الذي إذا أراد أمراً فعله لا يحجزه عنه حاجزء والمتعظم عم لا يليق 
به [سَبْحَان آله عما مُشْركُونَ]. 

من صفات الله أيضا: المقيّر والمقلب للشىء بالتدبير إلى غيره» المنشئ للأعيان من العدم إلى الوجود الممثل للمخلوقات بالعلامات 
التي يتميز بعضها عن بعض. 


هذه الدروس تترجم إداريء التواعد على الأمور من مقدمات الأعال والتزاماتها القادمة والإخلال بذلك مضر بالعقود ومبالغها وأهلها والأسواق 
من بعدها. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


سان الال من الدكرة إل لهذا ولي عام عل تاها وترياه] لوفو مها ونان لوقه وك إخلال بالمتظرية: مره 
حفيقية للأععال وبيتتها. 


عاقبة الإخلال لا بد قانوناً ونظاماً من تطبيقهاء إلا أن إذلككلفة مادية وزمانية» وتجنها أنفع للأعمال والكلف وبالتالي أسعار البيع. 


التعويضات بحقها من عواقب الإخلال» ضرورة وبدوما تحترا النفسيات المتآمرة السلبية على الإيجابية المبتكرة المبدعة» فتحصد 
اتجتمعات التخلف والخراب وتراجع الإنجاز وانبيار منظومة الأعبال. 

كيفية الاستفادة من التعويض متروكة للمحكوم له بهء بين توظيفه في تقليل الأضرار أو تعويض بعض الكلف أو استخدامه للإإيفاء 
ببعض الشروط والمتطلبات وغير ذلك. 
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ويقدم في الاستفادة من التعويض من لم سبق المبادرة في تخفيف الأضرار وتجاوز الأزمةء ومن ترى الإدارة أحفيته أو تضعه 
حيث ترى. 

الكوادر المقيزة وأعوانهم ومن يسير على دربهم هم رجالات الإدارة المعول علههم ومن سواهم من المدعين إضافهم سلبية ينبغي الحذر 
منها| ومنهم. 

توافق السلبين وبعض الفئات يدخل في تحالف العاجزين والمشوشين وما شاكل ذلك» وهو إن عم لا همل لتقليل الضرر وليس 
لأنه سيغير الأوضاع ويقلب الموازين. 


الإدارة الواعية هي التي تستطيع الصمود في أجواء المنافسة والتحديء, والضعيفة تظن أن كل من عداها جبهة واحدة متحدة في 
مقابلها وهذا وهم محض وهم» وإن بدا ذلك فكل طرف في الجهة المقابلة يبحث عن مصالحه الذاتية وهي مصاط متعارضة بطبعهاء 
لذلك اليقين بالقدرة على تجاوز التحدي والمنافسة مرده الوعي بطبيعة الخصم وظروفه والثقة باجتراح البدائل الموصاة للهدف. 


المتلونون المتلاعبون المتآمرون ثما فعلوا مصيرهم كمصير من سبتهم الخروج وتبقى الأسواق والأعال» والأسواق كل فترة تجدد 
نفسها وتطرد السيء من بنها. 


لتنظ ركل إدارة ما قدمت لمستقبلها في الأسواق» فإن أحسنت حصدت الثار وإن أساءت حصدت العقاب, فالمهور ليس عاجز 
والأسواق للست دائًاً متسامحة. 


سورة الممتحنة 


البدد (1): في أسمائها(:) 


الانسم الأول:20) سورة الممتحنة 
الاندهم الغاني:(3) سورة المودة 
الاسم الثالث:40) سورة الامتحان 


إدارياً: صقل الكفاءات بالاختبار إدارة جيدة للكوادر وإمكاناتها. 


البعد (2): في مقاصدهاة) 


تحذير المؤمنين من اتخاذ المشركين أولياء. 

إعلاهم بأن الكافرين لو تمكنوا من المؤمنين لأساءوا إلييم بالفعل والقول. 

الرخصة في حسن معاماة الكفرة الذين ل يقاتلوا المسلمين قتال عداوة في دين ولا أخرجوهم من ديارهم. 

وحكم المؤمنات اللائي يأنين ماجرات واختبار صدق إبانبن وأن يحفظن من الرجوع إلى دار الشرك ويعوض أزواجمن المشركون ما 
أعطوهن من المهور. 

مبايعة المؤمنات المهاجرات ليعرف التزانحن لأحكام الشريعة الإسلامية. 

تحريم تزوج المسلمين المشركات. 


المي عن موالا”ة الهود. 


نك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمطصسةز)/ / :مقط بتصرف. 
أحمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري: 633/8]. 

(6 علم الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:37/1]. 

#) هبة الله بن سلامة بن نصر المقري (ت: 410 ه): [النامذ والمنسوخ لابن سلامة: 176]. 
() مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 132-131/29]» بتصرف. 
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البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0© 
3 ابي عن موالاة الكفار وحقيقتهم 
ٍٍ 7-4 قصة إبراهيم 
- 5 98 أحكام علاقة المسلمين بالكفار 
7 - 12-0 أحكام النساء المهاجرات ومبايعتين 
13 تمد ابي عن موالاة الكفار 


البدد (4): بين يدي سورة الممتحنة 


إدارياً: اختيار الطريق الإداري المناسب وتحديد الموردين الأساسيين وعموم العملاء ثم المنافسين يرسم صورة الإدارة بشكل مني دقيق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الممتحنة 3-1 النبي عن موالاة الكفار وحقيقهم 


إدارياً: التفرد برأّي بعد استقرار قرار امجموعة» يعتبر خرق وإهدار لطاقات وقد يؤدي لخلاف المقصود وحتى مراد المجموعة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سورة الممتحنة 7-4 قصة إبراهيم 


() كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: المتقنون يملكون جرأة الاعتراف ومجاببة الآخر بمهنية واحترافية» تورث المقابل المتعظ إعادة 
ولا بمنعه الكبر والتعاللي من تقديم المصلحة على ما عداها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات 
سورة الممتحنة 8م595 أحكام علاقة المسلمين بالكفار 


الجزء الثامن والعشرون 


النظر فها كان عليه واختيار الموقف السليم» 


التفصيل 


إدارياً: الانفتاح في العلاقات من أسرار النجاح الإداري حتى مع المنافسين والأخصام السابقين مع الحذر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات 
سورة الممتحنة 12-0 أحكام الشتاء المهاجرات ومبايعتين 


التفصيل 


إدارياً: اختبار وامتحان متولي المسؤولية الجدد, أمر طبيعي وأداة منطفية لحسن الاختيار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات 
سورة الممتحنة 13 تمد النبي عن موالاة الكفار 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 


512 


التفصيل 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثامن والعشرون 


إدارياً: اختيار مستشار الشركة النافع الناصم لا يكون اعتباطأء بل يِأق بعد تحري وتدقيق. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
31 النمي عن موالاة الكفار وحقيقهم 


: 7-4 قصة إبراهيم 
ْ 8م595 أحكام علاقة المسلمين بالكفار 


13 تمد ابي عن موالاة الكفار 


الدروس المستفادة من الآيات 13-1» 


كان الني صلى الله عليه وسام يجهز الجيش للخروج إلى فتح مكة فقام حاطب بن أبي بلتعة وعبر امرأة بمحاولة تبليغ أهل مكة 
ذلك بكتاب» فنزل جبريل عليه السلام في أثرها بالخبر فقال النبي صلى الله عليه وسلم لعلي والزبير والمقداد انطلقوا حتى تأنوا 
روضة خاخ فإن بها امرأة معها كتاب لخذوهء فأتوا به النبي صلى الله عليه وسلم فقرأه وكان حاطب يريد مودتهم» فقال النبي صلى 
الله عليه وسلم ما هذا يا حاطب فقال لا تعجل علي يا رسول الله فكل من كان معك من المهاجرين لهم قرابات يحمون بها أهالهم 
فأردت أن أتخذ فيهم يدأ يحمون قرابتي وما فعلت هذا كفرا ولا ارتداداً عن ديني ولا أرضى بالكفر بعد الإسلام» قال النبي صلى 
الله عليه وسام: دعوه إنه يشهد بدراء فأنزل الله يا أيها الذين آمنوا فسماهم مؤمنين لا تتخذوا عدوي وعدوم أولياء يعني في العون 


والنصرة. 


هلا فعلتم كا فعل إبراههم تبرأ من أببه لأجل كفره. وأن أصحاب إبراههم تبرءوا من قونمم وعادوهم لأجل كفرهمء فأمر الله تعالى 
أصحاب البي صلى الله عليه وسام أن يقتدوا بهم إلا قول إبراهيم لأدعون لك أن بهديك الله يعني إيراهيم تبرأ من قومه لكنه يدعو 
لأبيه بالهدى وما أقدر أن أمنعك من عذاب الله من شيء إن لم تؤمنء ثم علمهم ما يقولون فتالوا: يا رب فوضنا أمرنا إليك وأمر 
أهاليناء اقبلنا إليك. 


لعل الله أن يجعل بيتك وبين كفار مكة مودةء وذلك أنه لما أخبرهم عن إبراهيم بعداوته مع أبيه فأظهر المسلمون العداوة مع أرحاضم 
فشق ذلك على بعضهمء والله قدير بقضائه وهو ظهور الني صلى الله عليه وسلم على أهل مكة وغفور لمن تاب منهم ورحم بهم 
بعد التوبة ثم رخص في صلة الذين لم يعادوا المؤمنين ول يقاتلوهم وهم خزاعة وبني مدج. 


لا ينبام الله عن صلة الذين لم يقاتلوة في الدين أن تصلوهم وتعدلوا معهم بوفاء عهدهم والله يحب العادلين بوفاء العهد. إنما ينبامع عن 
صلة الذين قاتلوم في الدين وهم أهل مكة ومن كان في مثل حالم من أهل الحربء عاونوا على إخراجكم من ديارم ومن يتوطم منكم 
يعني: يناصحهم ويحبهم متك فأولئك الكافرون الظالمون لأنفسهم. 


أمر الله أنه إن جاءم المؤمنات مماجرات اختبروهنء ما أخرجكن من ببوتكن أحرصاً على الإسلام أم كراهية الزوج أو غير ذلك؟» 
والله أعلم بسرائرهن» فإذا ظهر عند إنبا خرجت لأجل الإسلام وم يكن خروجحما لعداوة وقعت ينها وبين زوجحما فلا تردوهن إلى 
أزواتمن فلا تحل مؤمنة لكافر ولا تكاح كافر لمسلمة. 

إذا غلبتم العدو واعتصمتم وأصبقوهم في القتال فأخشوا الله فلا تعصوه فها أمرم واذا جاءتك النساء المسلماتء فبايعهن على أن لا 
فيد بر الله ل افون سوال مد بترو صوق بولا بان يناو كا كاي قي الجامرة وال لا بشرري قار لمان ليزه رلا 
يعصينك في معروفء ثم اسأل الله لهن المغفرة لماكان في الشرك. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إن ناساً من فقراء المسلمين كانوا يخبرون الهبود بأمر المسلمين يتواصلون إلهم بذلك فيصيبون من ثارهم وطعاهم وشرابهم فنهاهم 
الله تعالى عن ذلك ولا أن يتخذوا الصداقة مع قوم غضب الله علبهم» فالكفار أهل الدنيا الأحياء ينسوا من الآخرة كما يئس الكفار 
الذين كانوا قبلهم من الآخرة وهم اليوم من أصداب القبور. 


هذه الدروس ترج إداريء التوعية بحدود العلاقات مع المنافسين والخصوم داخل بيئة العمل يحمي الشركة مما قد يظن أنه لا ضرر فيه. 
وتم تفصيلاً يمكن د الآتي: 
- تسريب أسرار الأعال للمنافسين ولو بطيب نيه فيه الكثير من الإضرار بالأعمال والكلف وحتى الأسواق وينشئ المنازعات 
الطوال. 
القاعدة التزام الصواب إدارياً ونظامياً في حفظ أسرار العمل وبيثته. 
بعض الأبحاث قد تغير طبيعة الأعمال وأحجام الشركات داخل الأسواق» فقد نجد بحث ما يقود بضخامة متطلباته وكلفه إلى اندماج 
المتنافسين في سبيل تحقيقه كما قد نجد الضد أيضاً. 


الشركات المكملة لبعضها أو التي ستنشئ بعد الاندماج تصبح عائلة واحدة والحديث مع أفرادها أصبح داخل البيت الواحد. 


أصحاب الأفكار والمقترحات والمشاريع الواردة للشركة ينبغي حسن الاعتناء بهم وبحاولة الاستفادة ما يملكون» إن بالشراء أو 
الشرآكة أو أي صيغة تفاهم أخرى في كل ما يظن نفعه من المشاريع أو الأفكار. 

الاختلاف لا يبيح الاعتداء أو النتجني والظلمء بل العدل قبل وخلال وبعد الاختلافء لا بد منه» وبغير هذا يسود الاستبداد 
وتتهار بدئة الإبداع والأعمال. 

تسريب المعلومات للخصوم لا يبرره الفقر أو قلة ذات اليدء فالصواب صواب والخطأ خطأ والمعايير المادية والاثتقائية ليست هي 
الحاكة. 


سورة الصف 


البدد (1): في أسمايه|() 
الانسم الأول:20) سورة الصف 
- احسم الثاني:(2) سورة الحواريين 


إدارياً: الاتحاد والتراص صف واحد في مواجحمة التحديات» قوة وإضافة إدارية وتوفي ركلف. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 
التحذير من إخلاف الوعد والالتزام بواجبات الدين. 
> التحريض على الجهاد في سبيل الله والثبات فيه وصدق الإجان. 


الغبات في نصرة الدين. 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 
© أجمر بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:641/8]. 
) عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:290/2]. 
© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 171]. 
(5) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 28/ 36]» بتصرف. 


(0 


514 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثامن والعشرون 


التحذير من أذى الرسول صلى الله عليه وسلم تعريضاً باليبود مثل كعب بن الأشرف. 
ضرب المثل إذلك بفعل الههود مع موسى وعسى علههم| السلام. 
التعريض بالمنافقين. 


- الوعد على إخلاص الإمان والجهاد بحسن مثوبة الآخرة والنصر والفتح. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
1 4-1 تسبيح الله والجهاد دفاعاً عن الدين 
َ 5 1 55 قصة عبس وموسى 
2 2 0 
ُُ 14-0 أسس التجارة الرابحة 


البدد (4): بين يدي سورة الصف 


إدارياً: إتقان الإدارة يعكسه استبعاد غير الأكفاء و/أو أضحاب السيرة غير السوية في التعامل مع الآخرين» من ضمن كؤادر الشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الصف 4-1 تسبيح الله والجهاد دفاعاً عن الدين 


إدارياً: الأعمال المنجزة بالفرق المتجانسة تتسم بأمها أقوى ثمرة وأقل عيوباً وأسرع زمناً. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سورة الصف 55 قصة عبس وموسى 


() كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: المؤمن بمهمته لا يمل من الدعوة إلها وهذا نراه في دأب بعض الإداريين وكذلك بعض مندوبي المبيعات والمروجين للشركات والدول. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 


سورة الصف 14-0 أسس التجارة الرابحة 


إدارياً: الإداري الكفؤ لا يمل من البدائل حتى بلوغ هدفه وتحقيق النتائج المرجوة» والطرق السلهة واضحة مستقرة معروفة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
4-1 تسبيح الله والجهاد دفاعاً عن الدين 
5 55 قصة عبس وموسى 
8 14-0 أسس التجارة الرابحة 


الدروس المستفادة من الآيات 14-1» 

- روي أنهم قالوا قبل أن يؤمروا بالجهاد: لو نعلم أحب الأعال إلى الله لعملناه» فنزلت آية الجهاد فتباطأ بعضهم فنزل الاستفهام 
الفاضم لأمراض النفوسء فكبر مقتاً عند الله قولك ما لا تفعلون» فالله يحب اجتاع الكلمة كالبنيان الذي رص بعضه إلى بعض» 
خاصة فق لاد العدو. 

7 قال موسى لقومه: لم تؤذونني عالمين علا يقيناً أفي رسول اللهء وقضية علمكم بذلك توقبري وتعظهي لا أن تؤذوني لكهم مالوا عن 
الحق فنزع نور الإيمان من قلوبهمء ولما اختاروا الزيغ أزاع الله قلوهم لخذهم وحرحم توفيق اتباع الحق. 

> وقال عسى إني أرسلت إلبكم بدين يصدق بكتب الله وأنبيائه جميعاً من تقدم وتأخرء ومبشراً بما في الرسول من معنى الإرسال فلا 
جايع عنسى بالممسزات [قأوا علا د قبكا. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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- من أشد الئاس ظلاً من يدعوه ربه على لسان نيه إلى الإسلام الذي له فيه سعادة الدارين» فيجعل مكان إجابته إليه افتراء الكذب 
على الله بقوله لكلامه الذي هو دعاء عباده إلى الحق هذا محر والسحر كذب وقويهء فهذا تبكم في إرادتهم إبطال الإسلام بقوهم 
في القرآن: هذا مسحرء مثلت حاهم بحال من ينفخ في نور الشمس بفيه ليطفئه. 


- يقول الله: هل أدلم على تجارة تدجيك وعلى تجارة أخرى تحبونهاء أي : النصر وكأنه قيل: آمنوا وجاهدواء يشم الله وينصرك وبشر يا 
رسول الله المؤمنين بذاك. 


> لا أبها الذين آمنوا كونوا أنصار الله كماكان الحواريون أنصار عدئ ينصرون الله فقوي المؤمنون على كفارهم فغلبوا علهم والله ولي 
المؤمنين. 
هذه الدروس تترجم إدارياء التراص والوقوف في وجه الباطل أنفع للأعال والأموال والأسواق وأبقى للأرباح. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
الإنجازات لا تكون بالتقني» بل بالجهد والعمل والتعب والإصرار على تحقيق النتائج. 
من عُل أنه باحث مبتكر بحق تنبغي إعانته ودعمهء وليس خذلانه أو إضعافه» وصولاً مخترعه الذي سيفتح أسواق جديدة. 
الااختبارات الواعدة لبعض المخترعات تعان بصيغ فريده وخاصة لتتحول منجزات وبشكل سريع. 


عدم الاقتناع بالتطوير هلاك للشركات والإدارات التي سيقذفها سيل امخترعات القادم خارج الأسواق. 


لتجارة الرابحة لها معالمها ويعرفها المتقنون وغير الرابحة لها كذلك مواصفاتها وأهلها. وعلى الإدارات تحديد موقعها ومكاها ومكاتها 
المنتظرة غداً. 


التعاون والاتحاد في سبيل تحقيق الإنجاز أساس الفكر السليم ولو أدى ذلك لتحالف المتنافسين وتصاط المتخاصمين. 
سورة الجمئعة 


البدد (1): في أسمائه|0") 
الاسم الأول:20) سورة الجمعة 
إدارياً: لكل شركة أو إدارة لحظتها أو لحظاتها المميزة ومن الهم الاستفار في تلك اللحظة بانتظام» تربيةٌ للأجيال المتجددة من الكوادر وتعميقاً 
للعلاقة مع المهور والأسواق شرط الحفاظ على الريادة والمكانة. 
البدد (2): في مقاصدها(ة) 
- التحذير من التخلف عن صلاة الجمعة والأمر بترك ما يشغل عنها في وقت أدائها. 
- التنويه بجلال الله تعالى والتنويه بالرسول صلى الله عليه وسام» وأنه رسول إلى العرب ومن سيلحق بهم» وأن رسالته لم فضل من 


اللّه. 


ذم اليبود لأنهم حسدوا المسلمين على تشريفهم بهذا الدين» ومن جملة ما حسدوهم عليه ونقموه أن جعل يوم المنعة اليوم الفاضل في 


توبيخ قوم انصرفوا عن المعة مجيء عير تجارة من الشام. 
البدد (3): في موضوعاتها 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سيا السورء /أعصطمعقطمسدز)/ مقط بتصرف. 
© أجل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:641/8/8]. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 206-205]: بتصرف. 
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هدفها العام الموضوع 


البند 4): بين يدي سورة الجئعة 


التفصيل() 
تسبيح الله وتحمة الرسول 
ضرب مثل لليهود وإقامة الحجة علههم 
من أحكام صلاة الجمعة 


الجزء الثامن والعشرون 


إدارياً: من المواعيد المميزة لحظات الخروج للأسواق بالحلة الجديدة» وبالمقابل على الإدارة التحضير المتميز لما بعده لآكتساح الأسواق وحصد 


التجاح» فالمنافسون لن يسهلوا 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 
سورة المعة 


المهمة. 


التفصيل 


تسبيح الله وتحمة الرسول 


إدارياً: القيادي القريب من فرق العمل مصدق متبع» وإذاكان منهم أو أحدهم سابقاء كانوا به أكثر التصاقاً وأمضى في تحقيق الأهداف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الو 
سورة المعة 


التغصيل 
ضرب مثل للبهود وإقامة الحجة علهم 


إدارياً: الإدارة التي أتبح لها حديث الخترعات فرفضته وتلقفه المنافسونء تستحق نبذ الأسواق لها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لمع ناز -صههداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


الآيات 


(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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سورة المعة 11-9 من أحكام صلاة الجمعة 


إدارياً: على الإدارة إذا لاحت اللحظة الماسمة للقرار فلا بد من استغارها بدقة» فإضاعتها خسارة واسعة. 


الموضوع الآيات التفصيل 
١‏ 4-1 تسبيح الله وتممة الرسول 
ٍُ 8-5 ضرب مثل للبهود وإقامة الحجة علهم 

1 11-9 من أحكام صلاة الجمعة 


الدروس المستفادة من الآيات 11-1» 


كانت العرب أمة أمية لا ككتب ولا تقراً حتى بعث فبهم نبي الله مد صلى الله عليه وسلم يعلمون فسبه وهو من جنسهم وقيل أمياً 
مثلهم وقد نعت في كتب الأنبياء النبي الأي وكونه .هذه الصفة أبعد من توهم الاستعانة بالكثابة على ما أقى به من الوحي والحكمة 
ولتكون حاله مشاكلة لال أمته الذين بعث فيهم وذلك أقرب إلى صدقه. في رسالته وآياته التي #تفيز بها الحلال من الحرام والحق 
من الباطل ويطهرهم من دنس الشرك ويعلمهم القرآن والسنة. 


وكانوا من قبل إرسال مد صلى الله عليه وسلم في ضلال مبين» وآخرين منهم قيل أراد بالآخرين العجمء واللّه الغالب الذي قهر 
الجبابرة» الحكيم الذي جعل كل مخلوق يشهد بوحداننيته» والله ذو الفضل العظيم على خلقه حيث أرسل فيهم رسوله حمداً صلى الله 
عليه وسام. 

حملوا الييود التوراة وكلفوا القيام والعمل بما فيهاء لكنهم لم يعملوا بما فيا ولم يؤدوا حقهاء وشبهوا إذا لم ينتفعوا بما في التوراة الدال على 
الإهان محمد صلى الله عليه وسامء بالمار الذي يحمل الكتب ولا يدري ما فيها ولا ينتفع بها كذلك اليبود الذين يقرؤون التوراة ولا 
ينتفعوا بها لأنهم خالفوا ما فيها وهذا المثل يلحق من ل يفهم معاني القرآن ولم يعمل بما فيه وأعرض عنه إعراض من لا يحتاج إليه» 
هذا المثل والمراد منه ذنحم لتكذيهم بآيات الله خمداً صلى الله عليه وسلم وما أتي من آيات القرآن وقيل آيات التوراة لأنهم كذبوا 
بها حين تركوا الإيهان بمحمد صلى الله عليه وسام والله لا مهدي القوم الظالمين. 

قل يا محمد يا أبها البهود إن زعمتم أنكم أولياء لله من دون الناس» أي من دون محمد صلى الله عليه وسلم وأصحابه فادعوا على 
أنفسك بالموت إن كنتم صادقين بأتكم أبناء الله وأحباؤه فإن الموت هو الذي يوصلك إليه لأن الآخرة خير لأولياء الله من الدنيا. ولا 
تمنونه أبداً بما قدمت أيديهم من الكفر والتكذيب والله علي بالظالمين ثم تردون إلى عام الغيب والشهادة فينبككم بما كنتم تعملون» 
فيه وعيد وتهديد. 

حث الله المؤمنين على الإجابة إذا نودي لوقت الصلاة من يوم الجمعةء فإذا سمعتم الإقامة فامشوا إلى الصلاة وعليكم السكينة 
والوقار ولا تسرعوا فما أدركتم فصلوا وما فاتك فقوا وذروا البيع والشراء عند الأذان الثاني. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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إذا فرغ من صلاة المعة فانتشروا في الأرض للتجارة والتصرف في حوائجكم وابتغوا من رزق الله واذكروا الله كثيراً لعلكم تفلحون» 
وقبل انتشروا في الأرض ليس لطلب دنيا ولكن لعيادة مريض وحضور جنازة وزيارة أخ في الله وقيل وابتغوا من فضل الله هو 
طلب العلم. 


هذه الدروس تترجم إداريأء التزام مواعيد نظامية أمر غاية في الأهمبية لاستكال منظومة الأعال» ووفق أحدث الخبرات وبعد الاستفادة من 
مختلف التجارب. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


> إرسال الموفدين من جنس الموفد إليم» أو من يتقن لغتهم ويفهم تفكيرهم» يعتبر اجتياز نصف الطريق نحو الغرض الأساسء من 
اليمة: 


فتح أسواق جديدة دونه تعريف الناس بمصلحتهم التبي سيحصلون علها من منتجات الشركة. 


توظيف العلم والمعلومات في خدمة انجقع المستهدف من الشركة ومخاطبتهم با يتقنون بأن المنمج إضافة حقيقية لهم وتجقعهم. 
من المعيب تكذيب الصواب للكيد فقطء أو الخروج بالتصرف عن السليم المستقر إضراراً. 

تلبية احتتياجات الناس هو السوق الحقيقي المرجو من قبل المستغرين. 

بعد القيام بالمهام الأساسية يمكن استكال ما سواها من نمام عمل أو خاصة أو شخصية. 


سورة المنافقون 


البدد (1): في أسمائها(:) 


إدارياً: الصادقون دعامة حقيقية للادارة والأعمال. 


البدد (2): في مقاصدهاة) 
فضح أحوال المنافقين: لناحية الكذبء الخلف بعهد الله الاضطراب في العقيدة» وضاعة النفوس وان في أجسام تغر وتعجب» 
الإعراض عن طلب الحق والهدى وصد الناس عنه. 
- تكذيب عبد الله بن أبي ابن سلول فها حلف عليه من التنصل مما قاله. 


وختقت بموعظة المؤمنين وحنهم على الإنفاق والادخار للآخرة قبل حلول الأجل. 
ابند (3) في موضوعا 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل4) 
5 5 8-1 خصال المنافقين والرد علهم 
65 | 39 20 | توجيات المؤمنين 


البدد (4): بين يدي سورة المنافقون 


020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أأسياء السورء /غعططمعقطمسدز)/ / مقط بتصرف. 

© مد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان: 650/22]. 

© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 28/ 36]» بتصرف. 

(4) كبتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اءء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: اكتشاف المتلاعبين داخل الشركة أو المسربين للمعلومات للمنافسين: خاصة ما يتعلق بالتطوير والمنتجات المطورة» يعتبر رد ودرة 
للأخطار وحاية لمستقبل الشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المنافتون 8-1 خصال المنافقين والرد علهيم 


ا جآءك تون كَاوادَهَد َك لوول لله واه َعَم نك لشو أ وَائنّه يذية إن النتففين 
لبون © أَدْوَأْ أنتنتقة جْنَة مَصَدُوأ عن سَبِيلٍ الله إِنَهُمْ سَآه ما كوأ يَعمَلُوقَ © ذلك بِأَنَّهُم 
موا كه حكقزأ يع عل فليو قاع ل تفقفون © دزا وأتفع فغجبق تائف واد فرلا 
تنغ لقزليم أنه و2 م خدننيه عرزن كل صَيْحَةٍ عَلَْهم هم آلْعدوٌ تَآحدَرهُمَ عله آله أن 
3-7 نَ © وَإِذَا قِيلَ لَهُمْ 0 يَسْتَغْفِرَ 0 0 لله ووأ رَءُوسَهُمْ َدَأيْتُ 0 1 
ل نَ © سَوَآء عَلَيهْ مره أن ع افر يد بي يفير الله نيد إن أده 

0 أل تأي ل أ عل عن بد ون لد عق تغط و 

بن لوت وَالْرْضٍ وَلَحجَنٌ النتفقي لا يَفْقهُونَ © يفُونُونَ لين رُجَغتا إل المييئة ليخْرجَنَ 

لي دل وَِنَّه لمر وَلِرَسُولِهِ- وَِلْمُؤِْنِنَ وَلَححِنَ الْمْتَفِقِينَ لا يَعلَمُوَ © 7" 


2 ل 


إدارياً: الكوادر المتلونة غير امخلصة المظهرة خلاف ما تبطن» تضر بالشركة واستغارهاء وهذا لا يعرف إلا بعد الافتضاح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سورة المنافقون 119 توجيبات للمؤمنين 
يعو ص 26 2 20000 م عه اام 2 
0 يدهو 9 2غ ف دا 1 000 2 ل ا ست ا ل ا م 
َأيْهَا ألّذِينَ دَامَنُوا لا تُلِهكُم أَمْوَلَكُمَ وَل أَوْلْدُحُمَْ عَن ذكر الله وَمَن يَفْعَلَ ذَلِكَ فَأَوْلِيِكَ هُم 
صد ءَّ 2 0-0 3 ا ع 0 ل - 


إدارياً: الانشغال عن الأوامر الإدارية قبل وخلال وبعد التنفيذء يضعف الإنجاز ويؤخره فتزيد الكلفء وتتضرر السمعة وتتأئر سمعتنا وحصتنا 
السوقية. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ١‏ بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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8-1 خصال المنافقين والرد علييم 
11-9 توجيهات للمؤمنين 


كسان 
يم 


الدروس المستفادة من الآيات 11-1» 


- إذا جاءك يا مد صلى الله عليه وس المنافقون يشهدون إنك لرسول اللّهء والله يعلم إنك لرسوله فأعلم والله هشهد إن المنافقين 
لكاذيون» لأنهم أضمروا غير ما أظهرواء وهم كاذبون لإهانهم باللسان ظاهراً وكفروا في السَرٌ فهم في ترك التفهم والاستبصار بمنزلة 
الْخْشُب. والمراد: أنها ليست بأنجار تثمر وتنفي» بل خُشّتبٌ مُسَئَدةٌ إلى حائط. وعابهم بالجين» هم العَدُوٌ فلا تأمهم على سِرّك» لأنهم 
عيون لأعداتك من الكفار. 


- وإذا قبل لطم تعالَا يستغفر لكم رسول لووا رؤوسهم وحَرّكوها استهزاء بالبي وبدعائه» ويعرضون عن الاستغفار استكباراًء ثم أن 
استغفاره لهم لا ينفعهم . 

- هم الذين يقولون لا تنفقوا على من عند رسول الله ليتفرّقوا من حولهء والله هو الرّرّاق لهؤلاء المهاجرين» لا أولئك» ولكن 
المنافقين لا يعلمون أن الله رازقهم في حال إنفاق هؤلاء عليهمء وظنوا بأنفسهم أنهم أعزاء وسيخرجون رسول الله صلى الله عليه 
وسلم من المدينة ذليلاء فرد الله عز وجل عليهم بأن العرّة والمئعة والقوّة لله ولرسوله وللمؤمنين ولكن المنافقين لا يعلمون ذلك. 

- لا ينبغي للأموال والأولاد أن تلهي المؤمن عن طاعة الله وأداء الفرائضء من قبل أن يعاين ما يعلم منه أنه ميتء أما طلبه 
الاستزادة في أجله ليتصدّق ويزَيٌء هو بعد فوات وقته الذي كان قبل الموتء والله يعم المكذب بالصدقة والمنافق. 


هذه الدروس تر 2 إداريًء من أسس نجاح الإدارة الشفافية 9 الحوكة فتضارب المصالح أو الخداع للعملاء أو الغش في المنتجات أو غيرها 
من التصرفات المرفوضة لمخالفتها الشفافية. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 
- من المفيد للإدارة بل وعلها أن تعرف مع من تتعامل من #ادرء ولا ينبغي لها أن تخدع فيكون من عالها من هو عين عليها 
لمنافسيها فالأفكار والمنتجات أضحت سهلت التسرب والأسواق سريعة التلقفء فتضيع كلف الأبحاث وبهدر حق الباحثين وتضيع 
ملكيتهم الفكرية بسب هذه الفئة المندسة. 


المتعالون على التعلم والتقبل للآخر لا يرجى مهم الكثير مستقبلاً» كما لا يرجى من الاستثار فههم ومعهم. 


المقتنصون الفرص لإضعاف الشركة أو إبحماض منجزاتباء يعتبروا من الفئات التى على الإدارة التذبه منها ومن أضرارها. 


الإنجازات الحقيقية لا تغني عنها المظاهر الخداعة بل الإنتاج لمنتجات وخدمات محدثة مطورة هو ما تنقظره الأسواق» أما اجترار 
الممضي كما هو وإعادة عرضه فقط تعديل أقل من طفيف لا يشبع نهم الأسواق للجديد والحديث. 


سورة التغاين 


الببد (1): في أسمائه|(© 
الاسم الأول:20) سورة التغاين 


إدارياً: الغبن (الخداع) آفة مذمومة خاصة إن صدرت من شركة وثق الناس بهاء وعواقبه وخهة. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 


التذكير بأن من في السماء ومن في الأرض يسبحون اله أي ينزهونه عن النقائص تسبيحا متجددا. 


020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز)/ مقط بتصرف. 
2 محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان: 21/23]. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 259]» بتصرف. 
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- أن الملك لله وحده فهو الحقيق بإفراده بالمد لأنه خالق الناس كلهم فآمن بوحدانيته ناس وكفر ناس ول يشكروا نعمه إذ خلقهم في 
أحسن صورة. 

- التحذير من إنكار رسالة مد صلى الله عليه وسامء وإنذارهم على ذلك ليعتبروا بما حل بالأمم الذين كذبوا رسلهم وجحدوا بيناتهم 
تكبراً أن يهتدوا بإرشاد بشر مثلهم. 


- الإعلام بأن الله عليم بالظاهر والخفي في السماوات والأرض فلا يجري أمر في العالم إلا على ما اقتضته حكمته. 


- بين لمنكري البعث عدم استحالته وهددهم بأهم يلقون حين يبعثون جزاء أعالهم فإن أرادوا النجاة فليؤمنوا بالله وحده وليصدقوا 
رسوله صلى الله عليه وسام والكتاب الذي جاء به ويؤمنوا بالبعث فإنهم إن آمنوا كفرت عنهم سيئاتهم والا لجزاؤهم النار خالدين فيها. 


تثبيت المؤمنين على ما يلاقونه من ضر أهل الكفر بهم فليتوكلوا على الله في أمورهم. 
تحذير المؤمنين من بعض قرابتهم الذين تغلغل الإشراك في نفوسهم تحذيرا من أن يثبطوهم عن الإمان والهجرة. 
- الصبر على أمواهم التي صادرها المشركون. 


أمرهم بإنفاق المال في وجوه الخير التي يرضون بها ربهم وبتقوى الله والسمع له والطاعة. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
٠‏ 4-1 من مظاهر قدرة الله وعلمه 
ِ 5 3 65 قصة قوم كذبوا برهم 
5 41 41 107 إبكار المشركين للبعث وعقاهم وثواب المؤمنين 
١ 0‏ 18-1 توجيهات للمؤمنين 


البند )4): بين يدي سورة التغاين 

إدارياً: الخديعة والإيذاء لا تعقدها إدارة واعية راغبة في مستقبل زاهر. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


سورة التغابن 4-1 من مظاهر قدرة اللّه وعلمه 


إدارياً: الكوادر أنواع منهم الخلص لشركته والآخر لمصلحته والثالث المبغض للعمل والشركة؛ وهذا من تحديات المارسة الذي على الإدارة 
التأقام معه وعليه. 


() كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعمط لعع زه -صدعداو. تح / / تغط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


لك تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


سورة التغابن 6-5 قصة قوم كذبوا برهم 


در ل ل و 
ل بالييتدت كقالوا أده يَوَدُوتنا 3 لزوام ةك نَُّ وَأَلنّهُ خم عَبِيدٌ © 00 


عردم 


9 
1 
وام 


إدارياً: التكذيب ون كان مضلل للإدارة إلا أنه يحجب جانب من الحقيقة والواقع نما أتقن» وأجله نما طال قصيرء وخاصة ماكان في تكذيب 


الجلي الواضم 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التغاين 107 إتكار المشركين للبعث وعقابهم وثواب المؤمنين 


لك دين حَفرُوأ أن لّن فوا قل بل وَرَقٍ لنِعأق كم لتبّوْنَ با يكم وَلِكَ عل أله ؟ ه يَسِيرٌ © 
فَعَامِنُواً أله ورشوافه والفرر ادف أَنَوَلئا وَآَنَهُ بِمَا تَعْمَلُونَ خَبِيرٌ © يَوْمَ يجْمَعْكُمَ 00 جنع 0 
3 امير رن لوو وال ريفك ميم وخر عله رو ةسل كر ون كليها 
نهد خدن اه ذلِكَ الْمَوَدْ َلْعَظِيمُ وَألَّذِينَ كئَرُوا وَكُذَبُوأ َاَتئآ وليك صْحَبُ تار 
َلِدِينَ فيها فس الْمصِيرُ © © 

إدارياً: التكذيب مرض وإذا اعتقده صاحبه أخصى مرض مستفحلء يخرجه من دائرة المنطق والعقلانية إلى دائرة الوهم والحخرافة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة التغابن 18-1 توجيهات للمؤمنين 


0 


62 


7 0 0 كو او 0 : 
0 شئْءٍ عَلِيمٌ © وَاطِيعوا 
الله صيخر شرك تن ترجف اننا ف ري ابل القرن 2 اند 1 يله ين فر رن ايند 


تلبتوض الشزمتو نّ © ,ايها ألْدِينَ عَامَيوا إن ين أَزْوجِكُم وَأوْليكم عَدوًا لَحُمْ كَحْدَرُوهُم وَإن 
حدر خنحا رك تغفِروأ من أل حَفُورَ يم © إِنّمَآ أموسحع َأؤلدْكُمْ فقلة در ا 


و ا 0 


0 | أَللّهَ مَا آَسْتَطعْتُمْ وَأَسْمَعُوا يوأ وفوا خيرا لحف تن يرق ع تذسه 
هُمْ أَلْمُفِْحُونَ © إن تُفْرِضُوأ أله قَرَضَّا خد كينها ْ وَيغفة [ 0 وََلنَّهُ 1 

0 وَآلشَّهددَةِ ألْعَزِيدُ ألَكِيم (© © 

)0 تفسير القرآن, الفيروز آبادي (ت817 ه)ء بتصرف. 


لك تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
(6 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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إدارياً: المسارات السلهة في كل مجال وعلم وفن موصلة للنتائج» وفي الإدارة أكثر انطباعاً وأنفع مالأء وأوضم في تحقيق الأهداف. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
4-1 من مظاهر قدرة الله وعلمه 
65 قصة قوم كذبوا برهم 
107 إنكار المشركين للبعث وعقابهم وثواب المؤمنين 
18-1 توجيهات للمؤمنين 


وم يكلم 


الدروس المستفادة من الآيات 18-1» 


- (ِيُسَبَح ته يصلي للهء ويقال يذكر الله خلق السموات والأرض وكل شيء حيء فهو الدائم الذي لا يزول ملكه وله شكر ومنة 
أهل السموات والأرض وهو مالك أمر الدنيا والآخرة, والناس منهم الكافر والمؤمن والمنافق والله علم بما يعمل المع من الخير 
والشر سراً وعلانية. 

- الله صورم في الأرحام وأحكم صورم باليدين والرجلين والعينين والأذنين وسائر الأعضاء واليه المرجع في الآخرة ويعم ما في القلوب 
أي ما تسرون وكذا ما تعلنون من الخير والشر. 

- إنذار أهل مكة في الكتاب من مصير الأتم الماضية كيف فعل بهم وكيف كان عاقبة أمرهم في الدنيا بالعذاب والهلاك الوجيع في 
الآخرة وذلك لكفرهم وإعراضهم عن الإيمان بالكتب والرسل والآيات والله غني عن إهانهم حميد لمن وحده. 

0" 
والشرء فآمنوا يا أهل مكة بالله ورسوله مد صلى الله عليه وسلم وبالبعث بعد الموت والكتاب فالله يعلم ما تصنعون من الخير 
والشر وسيجمعك في يوم مقع فيه الأولون والآخرون فيخسر الكافر بنفسه وأهله وخدمه منازله في الجنة ويرثه المؤمن» ويغبن 
المظلوم الظام بأخذ حسناته ووضع سيئاته على ظالمهء ويفوز من آمن محمد عليه الصلاة والسلام والقران بالجنة, وينجوا من النار. 
والكافرون بالله المكذيون بمحمد صلى الله عليه وسلم والقرآن لهم النار لا يموتون ولا يخرجون منها وبئس المصير والمرجع في الآخرة. 

الابتلاء في بدمكم وأهلم وأموالكم لا يكون إلا بإذن الله وقضائه فالمؤمن يرى المصيبة من الله فهداً قلبه ويرض ويصبر ويسترجع» 
ودعوا إلى أن يطيعوا الله في التوحيد ويطيعوا الرسول بالإجابة فن تولى عن طاعتهاء فا على مد صلى الله عليه وسام إلا التبليغ 
عن الله لرسالته الداعية لتنزيه الله عن الواد والشريك. 


هذه الدروس تترجم إداريًء الإدارة القوية تفرض صورتها في ئها الداخلية والخارجيةء وتستفيد منها وتفيدء غير أن المكذبين والمشوشين 
قامينء وهنا تظهر مناعة الشركة وحصاتها التي ينبغي صياتتها باسقرار, لحفظ الصورة المرضية للأسواق. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 
إلتزام الضوابط والإجراءات الإدارية أنفع للعمل والعمال وأقل كلفة مالية على الشركة وبدنيه علههم. 


استفادة أطراف الشركة من صورتها المتزاكة في الأسواق يضيف لم بقدر قوة الشركة فالمنتسبون للشركات القوية يشعرون بآثار 
ذلك في أنفسهم وفي نظرة الناس لمء وبالمقابل نفسية ونظرة الناس للشركات الأقل أكتالاً بالصورة. 


إنذار الشركة من إضاعة الفرصة قد يكون من الداخل أو الخارجء فأحياناً تغيب عن أنظار المسؤولين بحجة مقبولة أو مرفوضة 
الفرصة السانحةء وهنا تكمن أهمية وبقدر جحموزية الشركة تكون الاستجابة والاستفادة. 


إنكار منطق الأمور ونتائجه لا يغير بالنتا القادمة, فعلى الشركة أن تجد العلاج لحالة التكران الي تعيش لتنسجم مع الأسواق 
وتحاكها بمتطلباتها المتجددة. 

التحديات قائّة ولن تتتبي فهذه طبيعة الأسواق وما على الإدارة إلا التعامل معهاء وكلم| كان الأمر احترافياً كان تجاوزها أسرع ويكلفة 
أقل: وكلما قلت الاحترافية تأخر الحل وتعثرت الشركة وزادت الكلف مما سيضعفها عن ا/لاسقرار. 
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سورة الطلاق 


البند (1): في أسمائها(”) 
الخمم الأول:21) سورة الطلاق 
- اسم الثاني:20) سورة الفساء القصرى 
- اسم الثالث:©) سورة النساء الصغرى 


إدارياً: النساء شركاء الإنتاج والإدارة على صعيد الشركات والأعيال كبا هم على صعيد الأسرة. 


الببد (2): في مقاصدها(ة) 
تحديد أحكام الطلاق وما يعقبه من العدة والإرضاع والإنقاق والإسكان, تمها للأحكام المذكورة في سورة البقرة. 
- الإشارة إلى حكمة شرع العدة والغبي عن الإضرار بالمطلقات والتضييق علهين. 
-_الإشهاد على التطليق وعلى المراجعة وإرضاع المطلتة انها بأجر على الله. 
- الأمر بالاثتمار والتشاور بين الأبوين في شأن أولادهما. 
- الحافظة على الوعد. 
- الله يؤيد المتقين الملتزمين حدودهء ويجعل لهم من أمرهم يسرا ويكفر عنهم سيئاته. 
- أن الله وضع لكل شيء حكمه لا يعجزه تنفيذ أحكامه. 
- الاتعاظ بحال الأمم الذين عتوا عن أمر الله ورسلهء وحث للمسامين على العمل با أمرهم به اللّه ورسوله صلى اللّه عليه وسام للا 
يحق علهم وصف العتو عن الأمر. 


- تشريف وحي الله تعالى بأنه منزل من السماوات وصادر عن عل الله وقدرته تعالى. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات لصي 
71 1 من أحكام الطلاق والسكنى والنفقة 
3 0 9 ع 11-8 تحذير المعاندين ووعد المؤمنين 
2 15 12 التذكير بقدرة الله 


البد (4): بين يدي سورة الطلاق 


إدارياً: الاختلاف والخصام بين الشركاء أو المتنافسين أو العاملين وغيرهم تحكنه ضوابط وآداب الخلاف والاختلافء. وبدون ذلك تتعطل 
الإدارة وتتضرر الأعمال. 


لق جهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لتعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 

(2) محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان: 22/23]. 

© يحبى بن زياد الفراء (ت: 207ه): [معاني القرآن:162/3]. 

هبة الله بن سلامة بن نصر المقري (ت: 410 ه): [النامخ والمنسوخ لابن سلامة: 182]. 

(5 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 294-293]: بتصرف. 

(6) كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعمط لعع زه -صدعداو. تح | / تغط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


سورة الطلاق 7-1 من أحكام الطلاق والسكنى والنفقة 
تر 3 ْ 1 أ أَرنَدَ 2 1ه 
ا : ل 122 وَأَتَهُوا آللّهَ رَبَكُمَْ لا خْرجوهْنَ مِنْ 
3 بِيوتِهنٌ 3 00 مأدية ,3 700 2 


فم 1 كذ لعل ل ني نفد ذلك آنا © فنا لق أل نيفق بتغوي أ 
فَارقُودُنَ بمَعْرُوفٍ وََْهِدُوا ذْوَئْ عَدَلِ مَنكُمْ وَأَقِيئُوأ آلفّهَدة لله دلِكُمْ يُوعَظ بد مَن كن يُؤْمِنْ 
لله وي لاخر وَمَن يق آدلة يل لهم عَخْرَجًا 5) وبَوف من حَيْتُ لا يْكيبُ ومن يتوكلُ عل 
ل قفو حي |3 له بل أغي. قد جكل أل لله ِل َنءٍ قَدرَا © وَآلّى يسن من ألْمَحِيضٍ من 
يْسَآبِكُمْ إِنِ أَرتَبَثُمْ فعِدَتُهُنَ كَلقَةُ أَشْ هر وى لم يجن وأؤلث الأخمال أجَلَِنَ أن يصَعْن عنلفنَ 
عن يق أل يقل لك مين ار كل قاذيك أدز أله أَنيلَُدَ إل ف رين يذ الله إكرز عن 
ري 0 اضرق لسرن من حي ستكنثم من كم ولا مَُارُوهَ يفوا حلتهنَ 
إن كن أَؤْلتٍ عل فأنفِفوأ عَلَِنَ حَق يَصَعْنَ عَنَهْنَ فإِنْ أَرْصَعْنَ لحم فتاثونَ أَجْورَهنَ 
وَأَتِرُوا بكم بِمَعْرُوفٌ مي ا لس د 
عَلَيّهِ رِرْقُهُ فَلَيُنفِقْ مِمَآ ءَائَلهُ ل كن الله نذما ا ني كم الله د مار اا 
هج 00 ّ 


إدارياً: إنباء العلاقات له أصول وآداب وأخلاقياتء وعلى الإدارات انتقاء أرقاها إن أرادت الإرتقاءء والاكانت كن لا يتقن. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الطلاق 11-8 تحذير المعاندين ووعد المؤمنين 


20 
ات وَل أرق 6 > عَلقِبَةٌ عَقَُِ ها امد لله لَهُمْ عَدَابَا هَدِيدًا فاته كوا أله تأولى الألبيب 
نين مثا كذ أل ل ا غم ذِكَا © يَسُولَا يَدْلُوأ عَلَيَكُمْ عَايِتِ أله مُبَيَتتٍ لَيُخْرِج ألّذِينَ 
َامَنُوا وَعَمِلُواً آلصَّلِحَتٍ مِنَ أَلظُلْمتٍ إِلَ أَلتُورٌ وَمَن يُؤْمِنْ بأَللّهِ وَيَعْمَلُ صَلِحَا يُدْخِلَّهُ جَنتِ تْرِى 

030007 أَحْسَنَ ألنّه له رِرْقًا © 2) 


إدارياً: الخروج على القواعد والأصول جملا أو تعسفاًء له كلفة» إن جحملاً فهو فاضح للشركة ورؤيتها وأهدافهاء وإن تعسفأ فكأن الشركة أطلقت 


(© تفسير الجلالين» حلي و السيوطي رت امحلي 4 ه)ء بتصرف. 
2) تفسير الجلالين» حلي و السيوطي رت امحلي 4 ه)ء بتصرف. 
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تحذير للجمهور بأني متعالية عليكم با أريد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع لآيات التفصيل 


سورة الطلاق 12 التذكير بقدرة الله 


إدارياً: الإدارة التي تظن أن الأمر لها بالأسواق واهمة» فالأسواق لا تعطي أسرارها جميعها لأحدء وتقلبها أو تغير مزاجحما قد يخرج الشركة من 
السوق بأبسط من جرة قلم. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 من أحكام الطلاق والسكنى والنفقة 

11-8 تحذير المعاندين ووعد المؤمنين 

12 التذكير بقدرة الله 


0-003 و مم 


الدروس المستفادة من الآيات 12-1» 
شرع الله لنا الطلاق وجعل له آليه ليكون بأقل الضرر على الطرفين خاصة النساءء فإن أردتم الطلاق فليكن في طهر ل تمس فيهء 


ثم احصوا العدة وأحفظوها لتراجعوا قبل فراغهاء وأطيعوه في أمره ونبيه ولا تخرجوهن من ببوتبن حتى تنقضي عدَّتِنَ إلا بفاحشة 
مبينة فيخرجن لإقامة الحدّ علبينَّ ومتعدي حدود الله ظالم لنفسه فهو لا يدري ما قد يحدث الله بعد الطلاق من مراجعة فيا إذا 
كان واحدة أو اثنتين. ومن شك في عدتهن أو كن صغيرات فعدّتهنَ ثلاثة أشهرء وذلك في غير المتوفى عنهنّ أزواسمنّ» أولئك 


على الزوج أن يسكن طليقته بالمسكن اللائق أو بالني يطبق ونبانا الله عن الإضرار بهن والتضييق علهن في المساكن فيحتجن 
إلى الموج أو لبه فيفتدين مِنكمْ وتجب للمرضعة أجرتها إن أرضعت أو يكون الأمر بيتك بالمعروف وإن تعاسرتم في الرضاع 
فامتنع الأب من الأجرة والأم من فعله فترضع مرضعة أخرى ولا تكره الأمَ على الإرضاع. والنفقة على المطلقات والمرضعات كل 
حسب سعته وإمكاناته فالله لا يكلف نفس فوق طاقتها. 

وأي أهل قرية عصوا عن أمر ربهم ورسوله لخسابهم في الآخرة فظيع وهو عنذاب النار. وأذاقهم الله في الدنيا خساراً وهلاكاً. ويا 
أصحاب العقول قد أنزل الله ل القرآن. وبعث حمداً صلى الله عليه وسلم رسولاً ليخرج الذين آمنوا من ظلات الكفر إلى نور 
اليمان. 


خالق السموات والأرض منزل جبريل بالحق ليعلمكم بذلك الخلق والتنزيل و (أَنّ آله عَلى كْل شَْءٍ قَدِيٌ وأنّ آله قَذ أحاط ِكل 
شَئْءٍ عِلَمَا]. 


هذه الدروس تترجم إداريًء التخارج من الشركة قد يكون بالتراض وضده ولكن المنصوح به توسعة التراضي والرضى كون الأعال مرهونة 
بالأرقام والآليات ولا يضيع الحق على أحد فلا داعي للتضييق أو التشنج حرصاً على المقيم والمغادر وعلى الشركة والأعال. وتفصيلاً يمكن ذكر 


الآيي: 


> اختلاف الشركاء وارد ولكن الصلح وارد أيضاًء هذا من جحمة ومن أخرى يكن التخارج بالتراضي ولا داعي لخلافه. 


)0 تفسير الجلالين» المحلى و السيوطي (ت المحلي 4 ه).؛ بتصرف. 
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الكلف والتبعات لها آليات تحكمها في بيئة الأعمال فاحتالات الخلاف المنطقية ضعيفة أما التشنجية فلا قواعد لها غير التعنت 
والتعنت المضاد. 


على الشركاء التخارج بأقل الأضرار على الطرفين» ولا مانع من اللجوء لمصفي خبير ينبي العلاقة المهنية بيهم بتبعاتها المالية والقانونية. 


الشركات المتعنتة غير المتجاوبة مع متطلبات الأسواق» أدخلت نفسها في نفق مظم لا يخرجما منه إلا هبي نفسهاء وقواعد الأسواق 
غالبة في حكمها مني وقانونياً. 


سورة التحريم 


البدد (1): في أسمائها0") 
- الاسم الأول:20) سورة التحريم 
0 الاسم الثاني:20) سورة قا 8 
الاسم العالث:#) سورة "لم تحرم" 
> اوم او "اعرسم 
الاسم الخامس:!6) سورة امحرم 
- النسم السادس:( سورة الني صلى الله عليه وسام 


إدارياً: الموانع والضوابط الإدارية من متطلبات العمل. 


البدد (2): في مقاصدها”ة) 

أن أحدا لا يحرم على نفسه ما أحل الله له لإرضاء أحد إذ ليس ذلك بمصلحة له ولا للذي يسترضيه فلا ينبغي أن يجعل كالنذر إذ 
لا قربة فيه وما هو بطلاقء وكان التي حربما جارية ليست بزوجة» 

0 صلاح كل جانب فها يعود بنفع على نفسه أو ينفع به غيره نفعا مرضيا عند اللّه. 

- تنبيه نساء الني صلى الله عليه وسام إلى أن غبرة الله على نبيه أعظم من غيرتين عليه وأسمى مقصداً. 

- أن الله يطلعه على ما يخصه من الحادثات. 
أن من حلف على يمِين فرأى حتها خيراً من برها أن يكفر عنها ويفعل الذي هو خير. 

0 تعليم الأزواج أن لا يكثرن من مضايقة أزواجمن فإنها رما أدت إلى الملال فالكراهية فالفراق. 

- موعظة الناس بتربية بعض الأهل بعضاً ووعظ بعضهم بعضاً. 


> وصف عذاب الآخرة ونعهها وما يفضى إلى كلها من أعمال الناس صالحها وسيئها. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أشياء السورء /غعط.طمعقطمصدز)/ مقط بتصرف. 
© محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان: 83/23]. 

(©) مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 343]. 

أحمد بن محمد بن أبي بكر القسطلاني (ت: 923ه): [إرشاد الساري:392/7]. 

050 مود بن أحمد بن موسى العيني (ت: 855ه): [عمدة القاري:355/19]. 

© يحبى بن زياد الفراء (ت: 207ه): [معاني القرآن:165/3]. 

6 علم الدين بن مد السخاوي (ت: 643ه): [ججال القراء:38-37/1]. 

8 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 28/ 36]» بتصرف. 
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البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(0 
5 5-1 قصة البى وبعض أزواجه 
ك8 ونعض أ 
1 3 4 86 نداء للمؤمنين والكافرين 
2 يّ : 
6ج 5 9 نداء للني بوجوب ماد الكفار 
9 - 5 12-0 ضرب مثلين لنساء كافرات ومؤمنات 


البند (4): بين يدي سورة التحريم 


إدارياً: كثرة الموانع والتشدد في غير موضعه يعقد العملية الإدارية ويؤخر القرار السديد وينفر العملاء وغير ذلكء وعموماً البيروقراطية عملية 
قاتلة للأعال ولأي شركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة التحريم 5-1 قصة النبي وبعض أزواجه 


إدارياً: مشككل البيت الداخلي وأسراره إن أسيئت إدارتها جاءت النتائ بأسوأ مما نتوقع. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التحريم 8-6 نداء للمؤمنين والكافرين 


كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. | /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: التنبه المبكر للإشارات طيبها وخطيرهاء يمكن الإدارة من حسن التوظيف والتصرف بمقتضاها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التحريم 9 نداء للني يوجوب جحماد الكفار 


إدارياً: مراحل التدرج في التأديب الوظيفي» من النصح للفت النظر بلغة مقرونة بتعابير وجه وجسم تفيد التذبه من الخطر المقدم عليه ثم 
الخصم اللي أو الإداري يمس الراتب والرتبة» ثم يكون بعدها الفصل أو الخطوة السابقة عليه عند البعض. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التحريم 12-0 ضرب مثلين لنساء كافرات ومؤمنات 


3) 


إدارياً: الهاذج المنقضية حسنها وسيئها دروس مستفادة كل في موقعة» وكذلك هي مؤشر موجه لاختيار الشركة مسارها العملي منها. 


الموضوع الآيات العفصيل 
5 قصة النبي وبعض أزواجه 
5 86 نداء للمؤمنين والكافرين 
09 9 تداع للنبي بوجوب جماد الكفار 
1 12-0 ضرب مثلين لنساء كافرات ومؤمنات 


الدروس المستفادة من الآيات 12-1» 
عاتب الله نبيه لم يحرم على نفسه المباح له» فقيل: أن رسول الته صلى الله عليه وسام خلا بمارية أم إبراهيم في يبت حفصة بنت 


عمر وقد خرجت لزيارة أبهاء فليا عادت وعلمت عتبت على النبي صلى الله عليه وسلم خرنما على نفسه إرضاء لحفصة» وأمرها أن 
لا تخبر أحدا من نسائه, فأخبرت به عائشة لمصافاة كانت ينها وكانت تتظاهران على نساء النبي صلى الله عليه وسلم أي تتعاونان» 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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خْرّم مارية وطلق حفصة واعتزل سائر نسائه تسعة وعشرين يوماء وكان جعل على نفسه أن رين شهرأء فأنزل الله هذه الآية 
فراجع حفصة واستحل مارية وعاد إلى سائر نسائه. 

- قدر الله الكفارة في الحنث في الأمان ونبه المتعاونين على معصية رسول الله صلى الله عليه وسلم» بأن الله هو مولاه وجيريل وليه 
أيضاء وصاط المؤمنين والملاتكة بعد ذلك أعواناً للني صلى الله عليه وسام. 

ويا نساء الني صلى الله عليه وسلم تنهوا فقسى ريه إن طَلَتَكُنَ أن يده أواجاً خيراً منَدُنّ مسامات لأمر الله وأمر رسوله» 
مصدقات با أمزن به وين عنهء راجعات عا يكرهه الله إلى ما يحبه. راجعات لأمر الرسول تاركات لمحاباة أنفسهنء متذللات 
للرسول بالطاعة» صائات ثَيَّماتٍ وأبكاراًء قيل: أراد بالثيب مثل آسية امرأة فرعون» والبكر مثل مريم بنت عمران. 

”الا أبها الذين آمَنوا قوا أنفسك بأفعالكم. وقوا أهليكم بوصيتكم» ناراً َقودها الناش والحجارةٌ ليعلموا أن ما أحرق الحجارة فهو أبلغ في 
إحراق الناس. 

- على النار ملاتكة غلاظ القلوب» شداد الأفعال وهم الزبانية لا يخالفون الله في أمره من زيادة أو تقصان. يا أبها الذين آمنوا ثوبوا 
إلى الله تبه تصوحاً وعن رسول الله صلى الله عليه وسل: "إن الله تعالى أشد فرحأ بتوبة عبده من أحدم بضَالتَه يجدها بأرض 
فلاة عليها زاده وسقاؤه. 

- أمر النبي صلى الله عليه وسلم بجهاد الكفار بالسيفء وجماد المنافقين بإقامة الحدود علههم. 

- إصَرَبَ الله مغلا للذين كتّروا امرأة توج وامرأة لُوطٍ كانتا تَحْتَ عَبْدَيْنِ مِنْ عبادنا صَاْينٍ خانتاها] فصارتا خائنتين منافقتين 
تظهران الإيمان وتستران الكفرء ولم يدفع نوح ولوط مع كرامتهها على الله عن زوجتهها لما عصتا شيئاً من عذاب اللهء تنيهاً بذلك 
على أن العذاب يدفم بالطاعة دون الوسيلة, 

وهذا مثل ضربه الله ليحذر به حفصة وعائشة حين تظاهرتا على رسول الله صلى الله عليه وسامء ثم ضرب لما مثلاً بامرأة فرعون 
ومريم ابنة عمران ترغيباً في السك بالطاعة. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء مشكل الببت الإداري الداخلي كلا اننشرت تعقدت وأضرت بالشركة» وعليه ليس من المحكمة ذلكء فالإدارة 
الواعية تتستدرك سريعاً تلافياً من استفحال الأضرار. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- الإدارة المضيقة على نفسها الاستفادة من المباح المتاحء تختار أصعب المسالك مع وجود البديل الأيسر وهذا النبج خلاف منطقية 
العمل الإداري» وتتحمل كلفه. 


بعض القيادات العليا تظن أنها غير مستبداه, فتتعسف بتصرفتها وقراراتهاء فهنا على الإدارة التذكير بأن الميع يستبدل ثم تسعى 


للاستيعاب, فإن أفلحت أنجزت وان لا فقد اختصرت قياداتها بعص الاستغناء عن المتعسفين. 
مواطن الخسارة واضحة في معظمها وجلية وليس من الحكمة ورودهاء بل السايم التناصم بالابتعاد عنهاء وتلافي سلبيات ذلك. 
بدائل الحلول دائاً متعددة والعقل الإفساني مبدع في اجتراح الحلول وعلى الإدارة أن تتوافر فبها بعض من هذه العقليات. 


التأسي بالغاذج العالمية في المارسة مفيد في اختصار الزمن والكلف وألم تجربة ما يخالفهاء ومنها المببسط ومنها المركب والإدارة تختار ما 
ناميا 
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الجزء التاسع والعشرون 
آياته 0 سورة تبارك + 52 سورة القلم + 52 سورة الحاقة + 44 سورة المعارج + 28 سورة نوح + 28 سورة الجن + 20 سورة المزمل ٠‏ وصفحاته 20 
431 + 56 سورة المدثر + 40 سورة القيامة 31 سورة الإنسان + 50 سورة المراسلات 


سورة الملك 


البدد (1): في أسمائها(”) 
- الخسم الأول:20) سورة الملك 
- اسم الثاني:(3) سورة تبارك 
- اسم الثالث: سورة تبارك اأني بيده الملك 
- الحسم الرابع:!5) سورة تبارك الماك 
- الاسم الخامس والسادس والسابع والثامن:!©) سورة الواقية (والمنجية والمانعة والمناعة) 


الاندم التاسع:(7) سورة "سورة الجادلة" 


إدارياً: القييز بين المالك والشريك والمساهم من جمة والإداري من جمة إخرى يضع الأمور الإدارية في نصابها قراراً وسواه. 


البدد (2): في مقاصدها!) 
أغراض سورة الملك جارية على سنن الأغراض في السور المكية. ابتدأت بتعريف المؤمنين معاني من العلم بعظمة الله تعالى وتفرده بالملك 
الحق؛ والنظر في إتقان صنعه الدال على تفرده بالإلهية فبذلك يكون في تلك الآيات حظ لعظة المشركين. ومن ذلك: 


- التذكير بأنه أقام نظام الموت والحياة لتظهر في الحالين مجاري أعمال العباد في ميادين السبق إلى أحسن الأعال ونتائح مجاريهاء وأنه 
الذي يحازي علها. 

- انفراده بخلق العوالم خلقاً بالغاً غاية الإتقان فيا تراد له. 

النظر في ذلك والإرشاد إلى دلائل انفراده بالإلهية. 

- تحذير الناس من كيد الشياطين» والارتباق معهم في ربقة عذاب جحمام وأن في اتباع الرسول صلى الله عليه وسلم نجاة من ذلك وفي 
تكذيبه الخسران» وتنبيه المعاندين للرسول صلى الله عليه وسلم إلى علم الله بما يجوكونه للرسول ظاهراً وخفيةٌ بأن علم الله حيط 
بمخلوقاته. 

> التذكير بمنة خلق العام الأرضي» ودقة نظامهء وملاءمته لحياة الناسء وفيها سعبهم ومنها رزقهم. 

- الموعظة بأن الله قادر على إفساد ذلك النظام فيصبح الناس في كرب وعناء يتذكروا قهة النعم بتصور زوالها. 

- ضرب المثل لهم في لطفه تعالى بهم كلطفه بالطير في طيرانها. 

- أيأسهم من التوكل على نصرة الأصنام أو على أن ترزقهم رزقا. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سباك السورء /أعط.طمعقطصدز)/ مقط بتصرف. 
© محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:118/23]. 

© عبد الرزاق بن ههام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:304/2]. 

لك محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:158/6]. 

(5) مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:7-5/29]. 

60 علم الدين علي بن مد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:38/1]. 

7 إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظيم: 175-174/8]. 

8) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 30/ 8-7]» بتصرف. 
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- تفظيع حالة الضلال التي ورطوا أنفسهم فيها. 

- وي المشركين على كفرهم نعمة الله تعالى وعلى وقاحتهم في الاستخفاف بوعيده وأنه وشييك الوقوع بهم. 
توبيخهم على استعجالهم موت النبي صلى الله عليه وسام ليستريحوا من دعوته. 

5 أوعدهم بأنهم سيعلمون ضلاطم حين لا ينفعهم العلم» وأنذرهم بما قد يحل بهم من خط وغيره. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل07) 

5-1 من مظاهر قدرة الله 

12-6 عاقبة الكفار واعترافهم بذنههم 

2 خْ 15-3 عام الله ونسبهه 

3 5 22-6 تبديد الكفار وتوبيخ المشركين 

ع حَُ 27-235 قدرة الله في الخلق والحشر 

3 30-8 النجاة والرزق بيد الله 

البدد (4): بين يدي سورة الملك 


إدارياً: الإحاطة بالأمور إن توافرت أحدثت استدراك للواقع ومواكة للتطورء وأخرجت الشركة من شرنقة التقليد الأعمى والتراخي إلى الجد 
والعمل والمنافسة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الملك: الدعوة إل الله 5-1 من مظاهر قدرة الله 


إدارياً: الإتقان في العمل صفة الإدارات التميزة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الملك: الدعوة إلى الله 12-6 عاقبة الكفار واعترافهم بذنههم 


() كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: المتعالي على النصيحة» نادم عليها بعد فوات موضعها ولا يعتبر من أهل الكفاءة الإدارية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 


سورة الملك: الدعوة إلى الله 15-3 عام الله ونعيجه 


إدارياً: الواعي المتقن لعملهء يبيط بكافة متطلباته وبدائلها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الملك: الدعوة إلى الله 22-6 تهديد الكفار وتوبيخ المشركين 


إدارياً: المتقاعسون المقصرون في فرق العمل ينذروا ويدربوا ثم يمنحوا الفرصة تلو الفرصة إلى أن يصروا على عدم الإتقان فيصرفوا. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الملك: الدعوة إلى الله 27-3 قدرة الله في الخلق والحشر 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: تحدي الإدارة منافسها الأقوى منها دون استراتيجية وصول ومساكنة قريب موقعه؛ يعتبر من التبور وسبب عظيم لضياع الكثير من 
الموارد. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الملك: الدعوة إلى الله 30-8 النجاة والرزق بيد الله 


(2) 


إدارياً: مناطحة ما لا يغير في الأمور شىء دليل فساد رأي وعقلء» فالإداري الناحم يدرك هدفه ويعرف طريق بلوغه دون الالتفات عنة 
ولسره. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
5-1 من مظاهر قدرة الله 
- 12-6 عاقبة الكفار واعترافهم بذنهم 
15-3 علم الله ونعجه 
-- 5 1 
35 22-6 تبديد الكفار وتوبيخ المشركين 
ٍّ 27-3 قدرة الله في الخلق والحشر 
5 . 
١‏ 30-8 النجاة والرزق بيد الله 


- تعاظم وتعالى الذي بيده مُلك الدنيا والآخرة وسُلطانهاء نافذ فيا أمره وقضاؤهء وهو على ما يشاء فعله ذو قدرة لا يمنعه من فعله 
مانع» ولا يحول بدنه وبينه مجز. فقد أمات من شاء وما شاء» وأحيا من أراد وما أراد إلى أجل معلوم ليختبرم أيكم أطوعء وإلى طلب 
رضاه أسرع. 

وهو القويٌ الشديد انتقامه من عصاه وخالف أمره» غافر ذنوب من أناب إليه وتاب من ذنوبه. لا يرى في خلق الرحمن من تفاوت 
أو اختلاف. ورد البصر يا ابن آدم مرّة بعد أخرى, فانظر هل ترى من تفاوت» فيرجع إليك بصرك صاغراً مُبْعَداكال. 

- وجعل المصابيح التي زيّنا بها السماء الدنيا رجوماً للشياطين ترج بها. وأعتد للشياطين في الآخرة عذاب السعير. 

- يقول تعالى ذه للكافرين بربهم الذي خلقهم في الدنيا أن لهم في الآخرة عذاب جتنم وبئس المصير. إذا ألنني الكافرون في جحمم ممعوا 
لها الث لشهيق» تكاد جحمم تتفرّق وتتقطع من الغيظ على أهل معاصي الله غضبا لله» وانتقاماً له. 

(') تفسير جامع البيان في تفسير القرآنء الطبري (ت 310 ه)ء بتصرف. 


2 تفسير جامع البيان في تفسير القرآن, الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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كلما ألثني في جحمنم جاعة "فوج". سألهم خزنةُ جحمم, ألم يأتكم في الدنيا نذيرٌ ينذرم هذا العذاب الذي أنتم فيه؟ فأجابهم المساكين بلا 
جاءنا من ينذرنا هذاء فكذبناه وما كنا نعقل عنهم ماكانوا يدعوننا إليه فأقروا بذنهم» فبعدا لأهل النارء وشحقاً: هو واد في جمام. 


أما الذين يخافون رهم بالغيب ول يرَؤه لهم عفو من الله عن ذنوبهم وثواب على خشتتهم إياه بالغيب جزيل. 

أخفوا قولك وكلامك أبها الناس أو أعلنوه وأظهروه فالله ذو علم بضمائر الصدور التي لم يتكلم بهاء فكيف با نطق به وتكلم به» 
أخفي ذلك أو أعلن» والرب جل ثناؤه لطيف بعباده خبير بهم وبأعالهم. لجعل لكر الأرض ذُلولاً شهلا سَهّلها لكم فكلوا من رزق 
الله الذي أخرجه لكر من مناكب الأرضء وإلى الله نشرع من قبور». 

أأمنتم أيها الكافرون أن يخكسف 8 الأرض» فلتد كدب الذين من قبلم با مشري قريش الأنم الخالية رسلهم» فكيف كان مكل 
تكذيهم إياهم. 

أو : يعتبر المشركون بالطير فوقهم صافات أجنحتينٌ ويقبضن أجنحتينٌ أحياناً بقدرة اللمء فيقروا أن رهم واحد لا شريك لهء لا 
يدخل تدبيره خلل» ولا يرى في خلقه تفاوت. 

يا أبها الكافرون» من ينصركم من دون الرحمن إن أراد بكم سوءاء ومن الذي يطعمكم ويسقيكء ويأقي بأقواتكم إن أمسك بكم رزقه 
الذي يرزقه عنك. 

قل يا مد صلى الله عليه وسام لاذين يكذّبون بالبعث من المشركينء الله الذي أنشأم لخلقك. وخلق لك السمع والبصر والقلوب» 
ولكتك قليلاً ما تشكرون ربكم على هذه النعم التي أنعمها عليكم. 

قل يا مد صلى الله عليه وسامء الله الني خلفكم في الأرض وإلى الله تحشرون» فتجمعون من قبورك لموقف الحساب» فاستهزاً 
المشركون: متى يكون ما تعدنا من الحشر إلى الله إن كنتم صادقين. 

قل يا مد صلى الله عليه وسلم المستعجليك بالعذاب وقيام الساعة: إفا علم الساعة» ومتى تقوم القيامة عند الله لا يعلم ذلك غيره 
وما أنا إلا نذير لكر أنذرم عذاب الله على كفرم بهء فلم| عاين المشركون عذاب اللهء قال الله لهم: هذا العذاب الذي كنتم به تذكرون 
ركم أن يعجله لكر. 

قل يا خمد صلى الله عليه وسلم: للمشركين من قومك: أرأيتم أيها الناس إن أماتني ومن معي أو أخرّ في آجالنا فن يجير الكافرين 
من عذاب موجع مؤلم» وذلك عذاب النار. ويقول: فوثنا وحياتنا لا تنجيكم من عذاب اللهء فلا حاجة بكم إلى أن تستعجلوا قيام 
الساعة» ونزول العذابء فإن ذلك غير نافعكم, بل ذلك بلاء عليكم عظم. 

قل يا مد صلى الله عليه وسلم: ربنا صدّقنا به وعليه اعتقدنا في أمورناء وبه وثقناء وستعلمون أبها المشركون من هو في ذهاب عن 
الحقٌء ومن على غبر الطريق المستقهم منا ومنكم إذا صرنا إليهء وحشرنا جميعاً. 

قل يا مد صلى الله عليه وسلم لهؤلاء المشركين: أرأيتم أبها القوم العادلون بالله إن غار ماو فلا تصلون إليه قن يجيتكم بماء معين» 


عذب. 


هذه الدروس تترجم إداريء الإدارة احكهة تدرك ما تريد من النتائج وتختار ما يناسب ذلك من طرق فتسلكهاء بعيداً عن التصادم أو 
الأساليب غير السلهة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


التفاهم والتننسيق سياسة الإدارات لتلافي التصادم مع القانون العام أو تأخير الأعمال. 
سلطات الإدارات العليا الداخلية أو الخارجية أعلى وأفعل من سياسات الأقسام الصغيرة» وليس من الحكمة مناطحتها بلا طائل» 
والقانون والنظام هما الحكم إن وقع الخلاف. 


الاك لون نه و لوطه لط ان ون بق سد ملز وككار الك فطلم ار 
العقوبات من أدوات القانون والنظام ولابد عند الحاجة من تطبيقها وقد وضعت للتحذير من أن يوقعها أل على نفسهء فاستدراك 
ذلك يحفظ من الذلل والخطأ ويرفم مستوى المارسة. 


من أصيب ببعض العقوبات فهارته تكمن بسرعة المخروج منها وآثارها. ومن أتقاها استفاد وأفاد بسلوكه الجيد. 
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التحايل لا يفيد في كثير من الأحيان ولا يبرر الخطأً. وللإداريين عبرة بالسابقين إن أحسنوا تعلم الدرس. 


استعجال السيئة بعيد من الحكمة ولا يضيف للشركات واداراتهاء والإدارة الحكهة تغلب العقل والمصلحة في قراراتهاء لخطورة تراك 
الكلف الالية والتحديثية. 


وا كان تصرف الإدارة فهناك لحظة ستقدم فيها جردة حساب عن عملها وسيحك عليها بالصلاح أو الطلاحء ولكل من القرارين 
آثارها. 


انتباج أو تبني الطرق الملتوية وغير السلهة في حل المشكلات لا يحلهاء بل قد يؤجلها لوقت سيء تنفجر فيه بكلف أعلى وآثار 


سورة القلم 


البدد (1): في أسمائها(ة) 


الاسم الثالث:©» سورة (ن) 


إدارياً: الإتقان والقيز يدعوان للعلم والاحترافية وترك ما سوى ذلك. 


البدد (2): في مقاصدهااتا 


00 


الإماء بالحرف الذي في أولها إلى تحدي المعاندين بالتعجيز عن الإتبان بمثل سور القرآن وهذا أول التحدي الواقع في القرآن. 

الإشارة إلى التحدي بمعجزة الأمية بقوله والقلم وما يسطرون. 

ابتدأت بخطاب النبي صلى الله عليه وسام تأنيساً له وتسليةٌ عا لقيه من أذى المشركين. 

إبطال مطاعن المشركين في النبي صلى الله عليه وسام. 

إثبات كالاته في الدنيا والآخرة وهديه وضلال معانديه وتثبيته. 

أكد بالقسم بأن من مظاهر حكة الله تعالى في تعليم الإنسان الكتابة» لتبيئة الأمة لخلع دثار الأمية عنهم وإقبالهم على الكتابة والعام 
ولتكون سببا لحفظ القرآن. 

ذم زعاء المشركين مثل أَني سجمل والوليد بن المغيرة بمذمات كثيرة وتوعدهم بعذاب الآخرة وببلايا في الدنيا بأن ضرب لهم مثلا بمن 
غرهم عزهم وثراؤهم» فأزال الله ذلك عنهم وأباد نعمتيم. 

قابل بحال المؤمنين المتقين وأن الله اجتباهم بالإسلام» حال الكافرين وأن آلهتهم لا يغنون عنهم شيئا من العذاب في الدنيا ولا في 
الآخرة. 


وعظهم بأن ما هم فيه من النعمة استدراج واملاء جزاء كبدهم» وأنهم لا معذرة لهم فيا قابلوا به دعوة النبي صلى الله عليه وسلم من 


جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء لأعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 


2) جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي (ت: 911ه): [الدر المنقور:615/14]. 
(6 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صعم البخاري:159/6]. 


ص 


00 محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:204/23]. 
(5) مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 59-58/30]: بتصرف. 
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أمر رسوله صلى الله عليه وسلم بالصبر في تبليغ الدعوة وتلقي أذى قومهء وأن لا يضجر في ذلك ضجرا عاتب الله عليه نبيه يونس 


عليه السلام. 
البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات 
7-1 
5 1 168 
0 4 
جٍِ 5 33-7 
- 5 47-4 
2 52-8 
البدد (4): بين يدي سورة القلم 


تأييد الرسول وخُلقه العظيم 
صفات المكذيين 

قصة أصحاب الجنة 

إقامة الحجة على امجرمين 
أمر النبي بالصبر 


لعفم / 0( 


إدارياً: مسالك الترقي وحيازة الحصة الوازنة بالأسواق لا تكون بالجهل والاعتباطية بل بالإتقان والعلم والتحديث والأقكار المبدعة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات 
سورة القلم 7-1 


تأييد الرسول وخُلقَه العظيم 


التفصيل 


إدارياً: آداب التعامل الإداري الداخلي والخارجي لا تقبل الإهانة والادعاء الكاذب في التعامل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات 
سورة القلم 168 


صفات المكذيين 


التفصيل 


إدارياً: تدهور الأحوال الأخلاقية» لا يقبل كذريعة لتدهور أخلاقيات الإدارة في التعامل. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تح | /نصاغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


سورة القام 33-7 قصة أصعاب الجنة 


إِنَا بَلَوَْهُمْ كُمَا بَلَوْنَ أَصْحَنبٍ أَلْخِّةِ إِذْ أَقْسَمُوا ا ا ب قَطافٌ عَلَيْهَا 
ل اله سر مُصْبِحِينَ © أن أغْذوا عا حَرَيْكُمَ 
إن تشم صَرمِين © أنطلفوأ وه يشخشئوق © أن لا يذخلتها ليزم عَليكُم منكية © وعدا 
عَلَ حَردٍ قليرين © فَلَدًا وها الوا إنَا لَصَالْونَ ابل خَنْ كزومُون © قال أزتظلف أل أبن لثم 
جلا مون © قالوا شبك سبح يان نا يميق © َيل بَعْْهُم عل بَْضٍ يكلؤثر نَ © قَالُوأ 
تَوَيلتاً م يم 0 يُيَدلعَا حر ينيد اه 0 بَتَا رَغْبُونَ © كُذَلِكَ م 
لات انر أ قرا يفن 84لا 

إدارياً: الاعتداء على الحقوق قبيح» وأقبحه إن كان على حقوق الضعفاء» فلتحذر الشركات ذلك لعواقبه وآثار ذلك على ممعة الشركة. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة القام 47-4 إقامة الحجة على امجرمين 


إن لِلْمْتَقِينَ عند رَبَهمَ جَدْتِ التعيم © أَمَتَجْعَلْ الْتسلبين كَالْدَجَرمِينَ © مَا لَك كبق خَكُبْونَ 
© أمْ لحم كِتدبٌ فِيهِ تَدرْسُونَ © إِنَّ آَكُمْ فِيهِ لَمَا كَيَرُونَ © أَمْ لَكْمْ أَبْمْنُ عَلَيْا جلِعةً إِلَ يَوم 
آلْقيَمَةِ إِنَّ لَكُمْ لما تَحَكُمُونَ © سَلْهمْ أَنّهُم لِك رَعِيمٌ © أَمْ لَهمْ شركاء فَليئُوا يشركابهم إن كاثوأ 
صَدِئِنَ © يَوْمَ يُكَنْف عن سَاقٍ وَيُدَعَوْنَ إل ألسّجُود لا يسْعَطِيعُونَ © حَئِعَةٌ أَبُصَرْهُمْ تَرْهَقُهُم 

وذ كاثوا يدون إل آلشجُود و هُمْ مَلِمُونَ © فَدَرْفِ وَمَن يُكَذْبُ بهَددَا أحَدِييٍ سَتَسْتَذرِجهم 
من حٍ ل مر ا ل ل م لكل أَجِرَا هم ين مَدْرَوٍ مُتَقلون © آَم 


عندهز لهي كه وه دم دوو جاددتم 


إدارياً: الصبر على المفسدين والمشوشين ومحاولة إصلاحهمء لا ينبغي أن تفهم على أنها إقرار لحمء ولابد من لحظة القرار الجامعة بشأنهمء ليعلموا 
هم وغيرهم عاقبة فعاهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة القلم 52-8 أمر النبي بالصبر 


فَآضْيرٌ لِك رَبَكَ وَلَا تكن كَصَاحِبٍ لوت إِذْ نَادَى وَهْوَ مَكْظُومٌ © لَولَآ أن 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: مجاهدة النفس على تجاوز التحديات الإدارية أمر مرغوب مطلوبء كما أن مخالفة الآخر لا ينبغى أن تحملك على اتبامه زوراً بما ليس 
فيه فهذا مفضوح وقائله قريباً. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 تأيبد الرسول وخُلقه العظيم 

168 صفات المكذيين 

33-7 قصة أصعاب الجنة 

47-4 إقامة الحجة على المجرمين 

52-8 أمر النبي بالصبر 


2 يمسم 


الدروس المستفادة من الآيات 52-1, 


> إن الدواة» [وَالْمَةَ) أي ما كتب به اللوحء أقسم به لما فيه من المنافع والفوائد التي لا يحيط بها الوصف وجواب القسم إنعامه 
عليك بالنبوة وغيرها وما أنت بمجنون وعليك احقال ذلك والصبر عليه ولك ثواب غير مقطوع. 

- وصف الله نبيه بالخلق العظيمء وأمره بالعفو والإعراض عن الجاهلين» وعن قريب ترى ويرون وعد الله له ووعيده لهم والله أعلم 
"بامجانين" على الحقيقة وهم الذين ضلوا عن سبيله وأعام "بالعقلاء" المهتدون. 

ع أمر الله نبيه صلى الله عليه وسلم أن لا يطيع المكذبين بدعايتهم الباطلة» فهم تمنون لو تلين لهمء ولا تطع كثير الحلف في الحق 
والباطل فهو حقير الرأي والتقييزء وكذا الكذاب العياب الطاعن المغتاب ناقل القول بين الناس للإفساد. والبخيل في المال ومانع 
أهله من الخير أي الإسلام. والمراد الوليد بن المغيرة وكان يقول لبنيه العشرة: من أسام منكم منعته رفديء وكان مجاوز في الظلم 
حدهء كثير الآثام» غليظ جاف دعي» وكذا من تتلى عليه آيات القرآن فبدعي أنها أساطير الأولين. 

- امتحن الله أهل مكة بالقحط والجوع حتى أكلوا الجيف والريم بدعاء ابي صلى الله عليه وسام حيث قال: "اللهم اشدد وطأتك 
على مضر واجعلها سنين كسني يوسف". 

- كا ابتلى الله أصحاب الجنة وهم: قوم من أهل الصلات كانت لأبهم هذه الجنة بقرية» وكان يأخذ منها قوت سنته ويتصدق بالباقي 
على الفقراء. فلا مات قال بنوه: إن فعلنا ماكان يفعل أبونا ضاق علينا الأمر ونحن أولو عيال» لخلفوا ليصرمنها مصبحين خيفة من 

نادى بعضهم بعضاً عند الصباح أن أقبلوا على حرتكم باكرين ويتخافتون يقولون لا يدخلنها اليوم المساكين. وكانوا على جد في المنع فم| 
رأوا جنتهم محترقة (قَالوا إن َصَالُونَ] قالوا بل حرمنا خيرها لجنايتنا على أنفسنا فقال أعدطم وخيرهم أو لولا تذكرون الله وتتويون إليه 
المساكين» ويحيل كل واحد منهم اللائمة على الآخر. ثم اعترفوا جميعاً بأنهم تجاوزوا الحد بمنع حق الفقراء وترك الاستثناء فتايوا 
فأبدلوا خيراً منها. 

- ذكر الله ما عنده في الآخرة وهي جنات ليس فيا إلا التنعم الخالص بخلاف جنات الدنيا ومايز بين المسلمين والكافرين» وعاب 
الحكم الأعوج وهو التسوية بين المطيع والعاصيء كأن أمر الجزاء مفوض إليكم حتى تحكموا فيه بما شئتم وهذا غير صحيح 

- وقد دعوا على ألسن الرسل [إلَ ألسجُودِ] في الدنيا (وَهْ سَلِمُونَ] أأي وهم أصحاء فلا يسجدون فإذاك منعوا عن السجود. 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفي (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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تسلية لرسول الله صلى الله عليه وسلم وتهديد للمكذبين. 


> امن استدراج الله تعالى العصاة أن يرزقهم الصحة والنعمة فيجعلون رزق الله ذريعة إلى إزدياد المعاصي » وهم لا يشعرون أنه 


5 كا أنك لا تطلب أجرا على تبليغ الوحجي فيققل علييم ذلك فهتنعوا لذلك (أمْ عِندَهم آلْيِبُ] أي اللوح الحفوظ عند الجمهور [قَهُ 
يكبُونَ] منه ما يحكمون به. 


- أمر الله نبيه صلى الله عليه وسام بالصبر عليهم وإبحالم وإن أتحلوا لم بهملواء ولا تكن كيونس عليه السلام في العجلة والغضب على 
القوم حتى لا تبتلى ببلائه. 

- قارب الكفار من شدة نظرهم إليك شرراً بعيون العداوة أن يزيلوك بأبصارهم عن مكانك؛ أو يهلكوك لشدة حنقهم عليك فأريد 
بعض العيّانين على أن يقول في رسول الله فهاك. 


وما القرآن إلا موعظة للعالمين» فكيف ينسب إل الجنون من جاء بمثله؟ 


هذه الدروس تارجم إدارياء العم والتعلم الحسقر هيا رافعة الأعال وحدالتهاء وبدوهما تتأخر التتئج الجيدة والخصة السوقية الوازنة. وتفصيل 


العم أسرع طرق الإرتقاء بالأعمال» ومن حاز منه حظ وافر نال مكانة في الأسواق وحصد الأرباح. 

التحلي بجميل الأخلاق في التعامل مع فرق العمل والعملاء يبني رصيد مصداقية عاللي جداً لصاح الشركة. 

ترك الكذب وأهله والمساوئئ وأهلها أبتى للأعمال وأنفع للشركات وأفعل في الأسواق. 

الشركات قد تتعرض لبعض الحن الطارثة أو أحياناً المقجة لفترة» وليس أماهما إلا التغلب عليها وترك الاستسلام لها. 


المشاركة اتجقعية والإنسانية والسلوك القويم منياً وعملياء رصيد سوقي يخول الشركة اقتحامه بشكل أسرعء وحصاد الخير والنتائج 
الطيبة. 


المترفع من الإدارات عن النصيحة الداخلية أو الخارجية مستعجل الضررء ولا تلومن إلا نفسها. 


إقبال الأسواق على منتجات الشركة دعوة لها لمزيد إتقان وتقدم وليس العكسء ومن لم تحسن التجاوب مع إيجابية الأسواق تخرج 
من دائرة الثقة والمصداقية. 


الصبر على تقلبات الأسواق ومفرداتهاء مقدر عند العملاءء وسيردون الحسنى لاحقاً بالمسنى. 


التآمر على إزاحة بعض المنافسين خُلق مريض لا يصح ولا يقبل محنياً وإنسانياً فضلاً عن الناحية القانونية والنظامية. 


سورة الحاقة 


الببد (1): في أسمائه|(© 
الاسم الأول:20) سورة الحاقة 


- الاسم الثاني والثالث:0©© سورة السَلْسِلَةَء سورة الواعية 


إداريً: التنبه للمخاطر القادمة من ضرورات العمل الإداري محافظة على الاستثار. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سيا السورء /أعصطمعقطمسدز/ /تمقط بتصرف. 
© أجل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:664/8]. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:110/29]. 
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البند (2): في مقاصدها(") 


- اشتملت هذه السورة على تبهويل يوم القيامة» وتهديد المكذبين بوقوعه» وتذكيرهم بما حل بالأتم التي كذبت به من عذاب في الدنيا 
ثم عذاب الآخرة. 


تهديد المكذيين لرسل الله تعالى بالأم التي أشركت وكذبت. 

- تذكير بنعمة الله على البشر إذ أبقى نوعهم بالإنجاء من بالطوفان. 

>7 وصف أهوال من الجزاء وتفاوت الناس يومئذ فيهء ووصف فظاعة حال العقاب على الكفر وعلى نبذ شريعة الإسلام. 

- التنويه بالقرآن» وتثبيت الرسول صلى الله عليه وسلم وتنزيه عن أن يكون غير رسولء وتنزيه الله تعالى عن أن يقر من يتقول 
عليه» وإنذار المشركين بتحقيق الوعيد الذي في القرآن. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(2) 
0 9 3-1 أهوال يوم القيامة 
7 - 5 12-4 هلاك المكذبين 
0 ا 0 35 0 18-3 من أهوال يوم القيامة 
3 5 عٍّ 2 ّ 57-19 مصير وجزاء أصداب المين وأصعاب الشهال 
د 52-8 حقيقة القرآن وتنزيهه 


البدد (4): بين يدي سورة الحاقة 

إدارياً: نما تلونت الأساليب الإدارية فكل مسؤول محاسب بنتائجه» والرابحون المنجزون مكرمون. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الحاقة 3-1 أهوال يوم القيامة 


إدارياً: التزام العقود وأداء الحقوق» من مواصفات الشركات الموثوقة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الحاقة 12-4 هلاك المكذيين 


(© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 6]» بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: ليس من الحكة الإدارية المغامرة بالغالي والنفيسء بل لابد أن يكون ذلك بحدود ومقدار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 


سورة الحاقة 18-3 من أهوال يوم القيامة 


إدارياً: توصيف المشكلة بشكل سليم ولو كان قاسء فهو أقرب الطرق للهاء والإدارة رح تبييها المشاكل إلا أنها لابد أن تتعامل بها ومعها 
لتحقيق أكبر منافع أو لدفع أكثر الخاطر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الحاقة 37-9 مصير وجزاء أصحاب الجمين وأصحاب الشهال 


إدارياً: التقييم يغرز الكفاءات المحسنة في عملها وعيز الأخرى التيي : تفلح كالأولى وكل يقدر ويكافاً ويرق حسبا “قهودهء ومن أخل بأسس 
التقييم طعن أساس نهضة الشركة في الصميم ومحد لخرابها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


(') تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الحاقة 52-8 حقيقة القران وتنزبهه 


0) 


إدارياً: المعادلات المهنية المستقرة لا داعي للخوض فيا بل تكني الاستفادة منها والتوظيف فيها وعليهاء لتحقيق إنجاز أكبر. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
3-1 أهوال يوم القيامة 

12-4 هلاك المكذبين 

18-3 من أهوال يوم القيامة 

37-19 مصير وجزاء أصداب المين وأصعاب الشمال 

52-8 حقيقة القرآن وتنزهبه 


يوج يهم 


الدروس المستفادة من الآيات 52-1, 

- القيامة ما القيامة تعظياً لأمرهاء وحق يوتحا للمؤمنين أعالهم وللكافرين أعالم ولا يعلم في أي يوم هي تعظياً لأمرهاء ولا يجوز 
التكذيب بالساعة والقيامة. 

كزررق قوم صا وقوم هود بالقيامة, وقد سمميت قارعة لأنها تقرع قلوب الخلق ثم أخبر عن عقوتهم في الدنياء فقد حملهم طغياهم 
على التكذيب فأهلكوا بالرجفة الطاغية وأما عاد فأهلكوا برخ صرصر عاتية شديدة البرد. 

- وقيل: ما أنزل الله تعالى قطرة من ماء إلا بمثقال ولا شعرة من الرخج إلا مكيال إلا يوم عاد ونوج وأما الريخج فعتت على خزائها يوم 
عاد فلم يكن لم عليها سبيل وأما الماء طغى على خزانه يوم نوح فلم يكن لم عليه سبيلاً فلم ييق أحداً منهم. 

2 وحين أغرق الله تعالى قوم نوح حملنام يا مد في السفينة في أصلاب آباتكم لنجعل هلاك قوم نوح لكر عبرة لتعتبروا بها. 

فإذا نفخ إسرافيل في الصور نفخة واحدة وقلع ما على الأرض من نباتها وشجرها وحملت الجبال عن أمككنهاء فدكتا دكة واحدة أي 
كسرتا كسرة واحدة» يعني في ذلك اليوم قامت القيامة» انفرجت السماء بنزول الملاتكة وكذا صفوف الملاتكة حول العرش. يومما 
تساقون إلى الحساب والقصاص وقراءة الكتبء لا يخفى على الله منكم ولا من أعالكم شيء. 

- فن رأى في كتابه الذي عمله الحسنات سر وقال لأصحابه تعالوا (أفْرَوْأ كتلبية1 وهو في عبش مرضي في الجنة» ثمارها قريبه يعني 
شجرها قريب يتناوله القائم والقاعد فيقال لمم كلوا من ثمار الجنة واشربوا من شرابها هنبا يعني طيباً بلا داءء ويقال حلال لا إثم فيه 
ما عملتم وقدمتم في الدنياء 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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وما مَنْ أو كتثتةُ يشمَاله] يقول ليتني لم أعط كتابيه ولم أعلم ما حسابي يا ليتتي تركت على الموتة الأولى بين النفختين. قيل: 
يمنى الموتء ويقول اليوم لا ينفعني مالي الذي جمعت في الدنيا وسقط عذري وحجتي» فيقيد بالأغلال الَقال ويدخل الجحيمء وليس 
له فيها طعام إلا من غسلينء لا يأكله إلا الخاطئون أهل العصيان والكفر. 

هذا القرآن قول رسول كريم على الله تعالىء معناه إن الذي ينزل على مد صلى الله عليه وسام بالقرآن و يقرؤه عليه جبريل الكريم 
على اللّه تعالى» وليس الشياطين كا يقولون» وما القرآن بقول شاعر أوكاهن أو عراف كاذب قليلاً ما تتعظون. بل القرآن كلام 
رب العالمين أنزل على محمد صلى الله عليه وسلم. 

القرآن عظة للذين يتقون الشرك والفواحش وإنا لنعلم أن متكم أيه المؤمنون مكذبون بالقرآن» وسيقال للكافرين يوم القيامة ألم يقرأ 
عليكم القرآن فيكون لم حسرة وندامة بترك الإيمان. 


هذه الدروس تترجم إدارياء النتا القوية الجيدة المرضية تأتي بالجهد والجد والعمل بالصواب والسليم من القواعد والأسس. وتفصيلاً يمكن ذكر 


الآتي: 


تحكم الشركات في المستقبل ضعيف ولكن التخطيط بضوابطه نافع معين على مواجحمة غير المتوقع بشكل أفعل وأسرع. 
الباذج السابقة من الشركات والتي أخرجتها الاسوان» درس للشركات القامة فالعشوائية والانفعالية وعدم التخطيط كلها أسباب 
وأمور تضافرت لإخراجتمم: وليس من الحكمة تكرار تجاربهم الفاشاة. 


المبالغة في الموارد المطلوبة أو المصروفات واستخداما بخلاف النسق العملي السليم لا يحقق النتاج المرجوة بل قد يكون سبب 


لهلاك الشركة بسبب عدم إتقان العمل والتخطيط المسبق. 


بعض المشكلات التي تطرا قد لا ترم الشركة من الأسواق ولكن تتركها ضعيفة متهرثة» والحل يكون بالإدارة التي تستفيد من 


من نال إقبال الأسواق والأرباح من الشركاتء يفرح ويدعو لتطبيق نموذجهء والآخر مكتئب لا يحذر حتى من تكرار أخطائه. 


النظام والقانون يصنعان للحث على التزام الصواب في القول والعمل والتخطيط للمستقبلء ثم هنيثا لمن استفاد واعتبر وتعساً لمن 
تولل و يتعظ. 


سورة المعارج 


الببد (1): في أسمايه|() 
- الاسم الأول والثاني والثالث:2© سورة (المعارج» نوح والجن) 


7 الاسم الرابع والخامس:(© سورة (سأل سائلء سورة الواقع) 


إدارياً: التحوط للعواقب يضيف لبيئة القرار تحاذير إن روعيت صدر القرار حصن ضدها. 


البند (2): في مقاصدها(4) 


وصف شيء من جلال الله فيه وتبويل دار العذاب وهي جمامء وذكر أسباب استحقاق عذابها. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعط.طمعة طمصدز/ مقط بتصرف. 
2 قاسم بن فيرة بن خلف الشاطبي (ت: 590ه): [ناظمة الزهر: 199]. 

8 أبو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي (ت: 597ه): [زاد المسير:357/8]. 

مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 29/ 6]» بتصرف. 
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كيه الى ص الم جعود وباي كال اانا ون لسرت 
وان كدر هن خفبال:! 7 التي بئها الإسلام فهمء وتحذير المشركين من استئصاهم وتبديلهم بخير منهم. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 097 


6 اب 18-1 أهوال يوم القيامة 
2 ]| ام 21-9 طبيعة الإفسان 
3م 2 44-2 صفات المؤمنين وأقعال الكافرين وجزاوثم 


البند )4: بين يدي سورة المعارج 


إدارياً: الكفاءات لها مواصفات والآخرين لهم كذاك والإدارات تسعى لمع أكبر عدد من الكفاءات ضمن صفوف عوادرها لزيادة القمة المضافة 
للشركة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المعارج 18-1 أهوال يوم القيامة 


إدارياً: التغافل عن تراك المشاكل يجمعها حتى تنفجر في وقت واحد أو وقت متقارب» ولكن عندها في أغلب الأحيان يتعذر الإصلاح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المعارج 21-9 طبيعة الإنسان 


إدارياً: الجزع عن مواجمة المشكلات لا يحلهاء بل قد يزيدها سوءاً. 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لمع لزه -صدعداو. تمص | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المعارج 44-2 صفات المؤمنين وأفعال الكافرين وجزاؤهم 


0) 


إدارياً: القرار سلبي أو إيجابي لهكلفة» والإدارة المدركة تتوجى في قراراتها الأنفع لها و الأفعل. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل(2 
؟ 18-1 أهوال يوم القيامة 
ع 21-9 طبيعة الإنسان 
ع 44-2 صفات المؤمنين وأفعال الكافرين وجزاؤهم 


الدروس المستفادة من الآيات 1-ه, 


أمر الرسول صلى الله عليه وسام بالصبر على ما قذفه به المشركونء من أنه مجنون وأنه ساحر وأنه شاعرء وعلى كفرهم فهم يروا 
البعث في القيامة مستحيل غير كائن استبعاد منهم للآخرة واللّه يراه كاثناً وقريب. 

- من مواصفات يوم القيامة أن تكون السماء كمذاب الرصاص والنحاس والفضة» وتكون الجبال لينة بعد الشدةء يوثما يقنى المجرم 
وهو الكافر لو يفتدي من عذاب مام بأعز من كان عليه في الدنيا من أقاربه» فلا يقدر. ثم ذكرهم بنيه وزوجته وأخيه وعشيرته التي 
تنصره. يجاب كلا إنها جتمام التي تتاظى من اشتداد حرها تنزع أطراف اليدين والرجلين. وتدعوهم بأسمائهم فتقول للكافر: يا كافر 
ِِيّء وللمنافق: يا منافق إلِيّ. وكذا من أدبر عن الإمان وتولى إلى الكفر. 


- خلق الإفسان ضعيفاً جزعاًء إذا مسه الخير لم يشكرء وإذا مسه الشر لم يصبر. 


© تفسير التكت والعيونء الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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- أما متهي الصلاة والفرائض ومؤدو الأمانات وحافظي العهد والشاهدون للرسل بأهم بلغوا فهم المؤمنون. 

- ومن كفر بك وبدعوتك يا مد صلى الله عليه وسلم سيخرجون من قبورهم مسرعين إلى ما يستحقون. 
هذه الدروس تترجم إدارياًء النتائج إحدى اثنتين إما رع أو خسارة وإن كان على درجات» والإدارة التميزة م التبي تحرص أن تقطن منطقة 
الأرباح. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 

- الاستهانة بالمستقبل ومستجداته يترك الإدارة ضعيفة هشة في مواجمة المستجدات. 


الإدارة وخاصة في الفترات الصعبة والرمادية تعوزها الحكمة والصبر تلافياً من الأسواً. 


النتائج السيئة لها مقدمات ولكن الشركات المتراخية غير الجادة لا تقرأها أو لا تحسن قراءتهاء وعليه سيدفع المساهمون أو الملاك 
كلفة قرارهم اختيار إدارة غير واعية. 


لا يقبل من الإداري القيادي أن يكون هش لا يستطيع الصبر على متغيرات الأوضاع والأسواقء كا لا يقبل منه أن يستجير 
ويسم الراية دون المحاولة. ومخالفوه الصامدون المدركون خطواتهم لهم الثناء والتقدير والقبول. 


أما من أعرض عن العلم والأخذ بالأسباب وأكتفى بسفاسف الأمور لا يصلح أن يسمى إداري. 


سورة نوح 


البند (1): في أسمائها!) 
- ايحسم الغاني:0 سورة (إنا أرسلنا نوج) 
- الاسم الثالث:©) سورة (إنا أرسلنا) 


إدارياً: الهاذج الواقعية دروس مجانية لتلافي أمثالهاء إن أحسنا مذاكرتها وتدبرها. 


البند (2): في مقاصدها!ة) 

- أعظم مقاصد السورة ضرب المثل للمشركين بقوم نوح وهم أول المشركين الذين ساط عليهم عقاب في الدنياء وهو أعظم عقاب أي 
الطوفان. وفي ذلك تمثيل لخال النبي صلى الله عليه وسلم مع قومه بجاهم. 

- تفصيل كثير من دعوة نوح عليه السلام قومه. إلى توحيد الله ونبذ عبادة الأصنام وإنذاره قومه بعذاب أليم واستدلاله لم ببدائع 
صنع الله تعالى وتذكيرهم بيوم البعث. 

- تصميم قومه على عصيانه وعلى تصلهم في شركهم. 

تسمية الأصنام التي كانوا يعبدونها. 

57 دعوة 4 على قومه بالاستتصال» وأشارت إلى الطوفان. 

0 ودعاء نى بالمغفرة له وللمؤمنين» وبالتبار للكافري نكلهم. 


نك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسنياء السورء لأعصطهعمط دز / / :مقط بتصرف. 
© أجمر 0 علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباري:666/8]. 

(6 عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:319/2]. 

جلال الدين عبد الرحمن بن أبي 1 السيوط (ت: 911ه): [التوشيح:3101/7]. 

() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:186-185/30]» بتصرف. 
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وتخلل ذلك إدماج وعد المطيعين بسعة الأرزاق وإكثار النسل ونعيم الجنة. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
السقرار بالدعوة رتم | نموذج دعوة 4-1 قصة إرسال نوح إلى قومه 
عدم الاستجابة نوج 28-5 شكوى نوح من قومه ودعائه علهم 
البند (4): بين يدي سورة نوح 


إدارياً: الصبر أساس تحقيق الأهدافء وهو من صفات الكوادر» وفي سبيل تغيير بيئة الشركة ومزاج الأعال» تستغني الإدارة عن بعض 
الكوادر غير المميزة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة نوح 41 قصة إرسال نوح إلى قومه 


إدارياً: الإدارة التي تهمل رسالة الجهور الإيجابية تتفض الأسواق من حولها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة نوج 255 شكوى نوح من قومه ودعائه عليهم 


() كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


22 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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0) 


إدارياً: المشاكل تتنوع وجوهها ولكن التصميم على حلها يجعلها تحت عنوان واحدء مقهورة بالمبادرة وسياسة البدائل لبلوغ الأهداف. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
4-1 قصة إرسال نوح إلى قومه 


0 25 شكوى نوح من قومه ودعائه عليهم 


الدروس المستفادة من الآيات 28-1, 


- أرسل الله نو لينذر قومه من العذاب إن لم يؤمنوا. فإن استجبتم يغفر كّ ما سلف من ذنوك إلى وقت الإجان» ويعافيكم إلى 
منتبى آجالك فلا يعاقبكم» آمنوا قبل الموت» تساموا من العذابء فإن أجل الله إذا جاء لا يؤخر ولا يمكتكم اليمان. 


دعا نوح قومه سراً وعلانية لتوحيد الله ثما ازدادوا إلا نفاراً وإدباراً عن الإيمان والحق» وبالغوا فوضعوا أصابعهم في آذانهم لتلا يسمعوا 

دعوتهء وغطوا بثياهم وجوههم لئلا يرونه» وأصروا على كفرهم» واستكيروا عن الإيمان بهء وقال لم نوح: استغفروا ركم من 

الشركء أي استدعوا المغفرة بالتوحيدء يرسل السماء عليك مدراراء ويكثر أموالكم وأولادم» ويجعل لكم جنات وأنهاراء يا قوم ما لكر 

لا تعظمون الله حق عظمته. وما لك لا ترجون في عبادة الله أن يثييكم على توقيرك إياه خيراً. وقد خلقكم نطفة ثم علقة ثم مضغة إلى 

قال نوح عليه السلام ربي إنهم لم يجيبوا دعوتي» اتبع السفاة والفقراغ القادة والرؤساء الذين لم يزدهم كثرة المال والواد إلا ضلالاً في 
الدنيا وعقوبة في الآخرة. وافتروا على الله وكذبوا رسله ومنع الرؤساء أتباعهم عن الإيمان بنوح وحرضوهم على قتله. وقالوا لهم هذه 
آلهتكم لا تتركوا عبادتباء إوَلا تَدَرْنَ وَدَ1 وَل سْوَاعاً وَل يَكُوتٌ وَيَعُوقٌ ونّسْرأً]ء هذه أسماء آلهتهم. كانت أسماء رجال صالحين من قوم 
نوحء فلم| هلكوا أوجى الشيطان إلى قونصم: أن انصبوا إلى مجالسهم التي كانوا يجلسون فيبا أنصاباً وسموها بأسمائهم» ففعلوا فلم ُعبد» 
حتى إذا هلك أولتك ونسخ العام عُيِدَتُ. 

- وضل بسبب الأصنام كثير من الناسء وبعدما أعلم الله نوحاً أنهم لا يؤمنون دعا علهم (وَقَالَ توح يب لآ تَدَرْ عَلَ الأَرْضٍِ مِنّ 


لْكَفِرِينَ ديّارً)ء فأجاب الله دعاءه فأهلكهم. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء البناء وتحقيق الحم والرؤية دونه التعب والجهد والصبرء يسبقهم الإعداد الجيدء ومع ذلك النتائج لا تكون مضمونه. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- اعقاد المراسلين أو المندوبين في التعريف بالشركة ومنتجاتها أمر اعتادته الأسواق» ولكن الفرق يكمن بمواصفات المندوب وأدواتهء 


من ارات وعروض تخص المنتج. 


بعد المناطق أو البلاد تكون أصعب من غيرها لأسباب عدة منها اختلاف الثقافة» وجود بدائل للمنتجء والمقدرة الاقتصادية وغيرها 
من الأسباب السلبية والإيجابية» ولكن لا بد للإدارة من تكرار امحاولة لفتح الأسواق الجديدة. 


020 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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- أما إذا عكررت الحاولة وزادت الكلف ومع ذاك لم تحصد الشركة المقابل أو النتائج المرجوة فلتعد ترتيب أولوياتها وتؤخر هذا 


السوق الصعب مرحلة أخرى وتتجه للأسواق الأهسر منه لزيد منافع و, سب. 
- كا قد تكون النتيجة حك بعد العودة لمثل هذا السوق وفق المعطيات القائمة. 


سورة الجن 


البدد (1): في أسمائها(:) 
الخدم الأول :(2) سورة الجن 
_- الاندم الغافى:(3) سورة (قل أوحي إِي) 


اسم الثالث والرابع:(4) سورة قل أوحي وسورة الوجي 


إدارياً: الخلوقات أجناس والأعبال أصناف والنتائج أنواع» والإدارة الماهرة تصنع مزيجها الخاص. 


البند (2): في مقاصدهااة 
- إثبات كرامة لني صلى الله عليه وسام بأن دعوته بلغت إلى جنس الجن وإفهانهم معان من القرآن الذي اسقعوا من النبي صلى الله 
عليه وسام» وفهم ما يدعو إليه من التوحيد والهدى» وعلمهم عظمة الله وتنزيهه عن الشريك والصاحبة والولد. 
2 بايطا عااكبا سيد عادر 
- إبطال الكهانة وبلوغ علم الغيب إلى غير الرسل الذين يطلعهم الله على ما يشاء. 
- إثبات أن لله خلقا يدعون الجن وأن أصناف منهم صالحون ومنهم دون ذلك براتب» وتضليل الذين يقولون على الله ما ل يقله» 
والذين يعبدون الجن» والذين ينكرون البعثء وأن الجن لا يفلتون من سلطان الله تعالى. 


- تعجبهم من الإصابة برجوم الشهب المانعة من استراق السمعء والغرض من هذا المنع والتخلص من ذلكء إلى ما أوحى الله إلى 
رسوله صلى الله عليه وسلمء في شأن القحط الذي أصاب المشركين لشركهم ولمنعهم مساجد اللّهء وإنذارهم بأهم سيندمون على 
تألهم على الني صلى الله عليه وسلم ومحاولتهم منه العدول عن الطعن في دينهم. 


الند (3): في موضوعاا 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 66 
ا 17-1 إمان الجن بالقرآن وأنواعهم وعقائدهم 
2 5 59 25-8 توجببات إلهية للرسول 
1 ّ 2826 لا يعلم الغيب إلا الله 


البند (4): بين يدي سورة الجن 


إدارياً: الجد وحده بغي الأعال وليس الأوهام وما شكلهاء وينبغي على الإدارة أن تنزع من قاموسها لفظة الحظ واستبدالها بالجد والإتقان. 


لق جهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء سياد السورء لتعصطهعمطصسةز/ / :مقط بتصرف. 

(2) محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:310/23]. 

)6 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صعيم البخاري:160/6].. 

00 علم الدين علي بن محمد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:38/1]. 

() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 30/ 216]» بتصرف. 

(6) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الجن 17-1 إيمان الجن بالقرآن وأنواعهم وعقائدهم 


وج إِلَ أنه تمع تقر مِنَ آلْييِ فقالوا إِنَا معنا سَمِعْنا قُرَْانَا حَجَبَا © مَهَدِىَ إلى أليْقَنِ فكامنًا بده 
ون أشرة بيدا لهذا © واتفر تعرل جد ربا ها اغدذ ضدجبة وَلا ونا © واتدر كن ينون سفيهنا 
عَلَ أله مَططًا © وَأَنَا علئئا أن ل ؟ ا ور ل ال تا راك 4 كَانَ رِجَالٌ م من لان 
يَُودُونَ بِرجَالٍ مِنَ أَخْنَ كَرَادُوهُمَ رَهَقَا © وَأَنَّهُمْ علنُوأ كما طَئنُم أن أن يَبْعَتَ أله أَحَنَا © وَأَنا 
سنا ألسَّمَآ بده ملعت حَرََا يد وَعهبَا © ونا كنا َفعدُ منة مقية مَقَعِدَ لِلسَّمْعٌ فَمَن يَسْتَمِع 
الآن كي لذ دهان رضذا © ونا ترق أن ارية ينوي الارض أ أراد بهم وَنْهُمْ وَقَدَا © وَأنا 
هذا الكيكرن وين درن نيك كذ قري يدا 2 راظنا أن ل قر اللةى الارض واو لفجنة 
َرَيَا © ونا ما متا اهدع امنا بهد من يون يري لا ياف جخسا ولا رَققا © وَأنا نا 
ار بلا ل فى ألم كأوليك د ار ل 0 
وَلَّوِ آسْتَقمُوأ عَلَ أَلطرِيقَة لَأَسْمَيْئَهُم مَآءَ غَدَهَا © لِكفْتِتهُمْ فِيدٌ وَمَن يُعْرِض عَن ذِكر َيه يَسْلْكْهُ 
عَذَائَا صَعَدًا © ا 

إدارياً: اكتساب زبائن غير متوقعين مرب ينبغي التوظيف فيه والاستفادة منه بسرعة. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التغصيل 
سورة الجن 25-8 توجيهات إلهية للرسول 


وَأَنّ آَلْمَسَجِدَ لله قلا تَدْعُوأ مَعَ آللّهِ أَحَدَا © وَأَنَُّم ما قَامَ عَبْدُ أللَّهِ يَدعُوهُ كدُوأْ يَحُونُونَ عَلَيْ 


ِيَدَا © قل إِنّمَآ أُذغوأ رق وَلَآ شرك بوء أ حَنَا © قل إن لآ أنياك كم ضرًا ولا قدا © كل إن لّن 
يجين مِن أله أَحَدُ وَلَنْ أجد من دُونِهء مُلتحَدَا © إلا بَلعَامِ من أله وَرسَليهء 0 
لاا قن لقن كيت كرو يبو نكا ف لخن 11 رار ها اوغدرن لستفلئون دن 


َل عَدَدَا © قُلْ إِنْ أَدَرِىَ أَكَرِيبُ ما تو و 5 
إدارياً: القيادة المقيزة هي التي تقود فرق العمل للأفضل والأقوى بما يخدم أهداف الشركة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

© تفسير زاد المسير في عم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 


لم مسن بن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الجن 28-6 لايعم الغيب إلا الله 


إدارياً: العمل الإداري السلم» يقوم على الوقائع والتنبؤات المدروسة وليس الأوهام» أو الظنون. 


الموضوع الآيات التفصيل 
17-1 إيمان الجن بالقرآن وأنواعهم وعقائدهم 
طٍّ 38 2 [توجيات إلهية للرسول 

4 28-6 لا يعلم الغيب إلا الله 


الدروس المستفادة من الآيات 28-1, 


- اسقع نفر من الجن للقرآن فآمنواء وقالوا إنا معنا قرآنا مجبأ يدعو إلى الصواب من التوحيد والإيمان ولن نطيع إبليس في الشرك 
باللهء وما عادوا إلى قوتحم دعوهم للإسلام. 


- ظن الجن كما ظنتتم أبها الإنس المشركون أنه لا بعث. وقالت الجن: (وأنا لمسنا] أي: أتينا السماء فوجدناها ملقت من الملاتكة 
الذين يحرسونها من استراق السمع وقذفنا بالشهب على خلاف السابق فقّد كنا تقعد منها مقاعد للسمع ولكن بعد بعث محمد صلى 
الله عليه وسلم» رمينا بالشّهُبٍ فتعجبوا وأخذوا يبحثون عن السببء فلمًا سمعنا القرآن الذي أنى به مد صلى الله عليه وسلم 


- المساجد هي بيوت الصلوات» وأن الأرض كلها مواضع للسجودء فلا تسجدوا عليها لغير خالقها. ولما قام يصلي كاد الجن لازدحانهم 
عليه يركب بعضهم بعضاء حِرْصاً على سماع القرآن. 

- أماكفار مكة فقالوا للني صلى الله عليه وسلم: إنك جئت بأمر عظيم» لم يسمع بمثله فارجع عنهء فنزلت هذه الآية. ولن يجيرني من 
الله أحد إن ل أب رسالته. وقيل: المعنى: لن يجيرني من عذاب الله إلا أن أبلّغ عن الله ما أَرسِلْتُء فذلك البلاغ هو الذي يجيرني» 
ومن يعص الله ورسوله بترك الإيمان والتوحيد. (فسيعلمون من أضعف ناصراً وأقل عدداً] أي: جنداً ونصراء أهمء أم المؤمنون؟. 

- عم الغيب لله وحده فلا يُطلِع على غيبه الذي يعلمه أحداً من الناس إإلا من ارتضى من رسول] لأن من الدليل على صدق الرسل 
إخبارهم بالغيب. والمعنى: أن من ارتضاه للرسالة أطلعه على ما شاء من غيبه. ثم ذكر أنه يحفظ ذلك الذي يطلع عليه الرسول فقال 
تعالى: [فإنه يسلك من بين يديه] أي: من بين يدي الرسول (ومن خلفه رَصداً] أي: يجعل له حَقَطَةُ من الملائكة يحفظون الوحي 
من أن تَستَرقه الشياطينء فتاقيه إلى الكهَنء فيتكلّمون به قبل أن يخبر النني صلى الله عليه وسلم الناس. ليعام الي أن الرسل قد 
أتتهء ولتعلم الجن أن الرسل قد بلغت عن إلهم بما رَجَوَا من استراق السمع [وأحاط بما لدهم] أي: علم الله ما عند الرسل (وأحصى 
كل شيء عدداً] فلم يفته شيء حتى الذَّرَ والخردل. 


هذه الدروس تترج إداريء افتتاح أسواق جديدة غير مسبوقة فرصة ذهبية للشركة المقيزة في مواعيد البدء» وإتقان العمل والتعامل. وتفصيلاً 


- أكتساب سوق جديد بزبائنه فرصة ذهبية تتستطيع الشركة التوظيف فيها وعليها. 
تغيير المعاملة أو خصائص المنتج دون هيد مع العملاء في الأسواق» قد تأ نتائجه سلبية. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


554 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء التاسع والعشرون 


الخالفة أو مجاراة بعض التجار في غش البضاعة مرفوضء وعلى الإدارة أن تكون واعية لهكذا أمور تلافياً من الصورة والسمعة 
السلئة. 


> ببئة الأعمال لا توف ركامل المعلومات عن الأمر لطرف واحد ولكن بالتتبع يمكن ذلك. 


سورة المزمل 


البدد (1): في أسمائه|!:) 
الاسم الأول:20 سورة المرَمّل 


إدارياً: مجاهدة النفس ومراجعتها وخاصة في لحظات الاستكانة ثم النبوض من جديدء هو الخرج الحقيقي لكثير من المشكل الإدارية. 


البدد (2): في مقاصدها!ة) 
- الإشعار بملاطفة الله تعالى رسوله صلى الله عليه وسام بندائه بوصفه بصفة تزمله. 
- اشهلت على الأمر بقيام الني صلى الله عليه وسلم غالب الليلء والثناء على طائفة من المؤمنين حملوا أنفسهم على قيام الليل. 
تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم على تحمل إبلاغ الوحي. 
- الأمر بإدامة إقامة الصلاة» وأداء الرّكاة وإعطاء الصدقات. 
- أمره بالقحض للقيام بما أمره الله من التبليغ وبأن يتوكل عليه. 
- وأمره بالإعراض عن تكذيب المشركين» وتكفل الله له بالنصر علههم وأن جزاءهم بيد اللّه. 
- والوعيد لهم بعذاب الآخرةء ووعظهم ما حل بقوم فرعون لما كذبوا رسول الله إلههم. 
- ذكر يوم القيامة ووصف أهواله» والوعد بالجزاء العظيم على أفعال الخيرات. 
- ضفخ قيام معظم الليل والككتفاء بقيام بعضه رعيا للأعذار الملازمة. 
المبادرة بالتوبةء وأدمج في ذلك أدب قراءة القرآن وتديره. 


- أن أعال النهار لا يفني عنها قيام الليل. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل47) 
ا 0 10-1 توجيهات إلهية للرسول 

3 طٍِ 3 ع 191 تبديد المكذبين بيوم الدين 

لش م 20 فضل قيام الليل وتوجممات للمؤمنين 


البند (4): بين يدي سورة المزمل 


إدارياً: إعادة شحذ همم القيادات العليا أمر مطلوب بتجدد وخاصة مع تدهور الأوضاع العامة في الأسواق» وخالفة المعتاد من المواقيت 


220 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعصطمعقطمصدز) /تمقط: بتصرف. 

2 محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): جامع البيان:357/23]. 

© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 30/ 255-254]: بتصرف. 

(4) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعداو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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وأساليب العملء تعتبر زاوية جديد يكن النظر منهاء والإدارة التي استطاعت ولوج الأسواق من نقطة جديدة تحقق السبق على المنافسين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المزمل 10-1 توجيبات إلهية للرسول 


يها ريل © م َيل إلا قليلا © يَضقةة أو أنفض منة قليلًا © أو رذ عَلَيْهِ وَرَيّلٍ َلْقُرْءَانَ 
تتزيلا ‏ إ سنلق عليك بل َقِيلّا © إِنَّ نَاشِكة ألَيْلِ هى أَمَدُ وَطْنَا وَأَقُوَمُ قِيلًا © إِنَّ لَكَ فى 


اي بَكَ وَتَبَّلْ إِلَيْهِ تَبْتيلّا © ؟. 0 
َأَنخِدْهُ وكيا © وَآصْبرٌ عَل مَا يَقُولُونَ وَآَهْجُرَْهُمْ هَجْرَا جبِيلا © () 


إدارياً: مواصفات الجودة والنوعية إذا توافرت في المنتجات راجت في الأسواق» وحصدت الشركة الولاء والأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 

سورة المزمل 19-1 تهديد المكذيين بيوم الدين 
وَذَرْفَ واشكيين أن امف نيلي قر و إن انين ارك يد 2 لمان عض يعدن 
ليا © يوم ترجف الأرض وَاخْبَل ل لبك كن نيلا 6 1ك شرا قينا 
لكان اح كاي نحر وررة انر اجات أيه عن ويلا © تكتق 


نَ إن حَقَرْتُم يَوْمَا يجعَلُ الوِلَدنَ شِيبًا © ألسَمَآءُ مُنفَطِرٌ بد كان وَعَدُهْم مَفْعُولًا © إِنَّ هََذِو 
00 2 حدان َب سَبِيلًا © (2) 


إدارياً: التبديد لا ينبغي أن يكون من لغات لسان الإدارة» بل الحكمة والوعي والتخطيط الدقيق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المزمل 20 فضل قيام الليل وتوجبهات للمؤمنين 


دَإِنَّ ريك يَعلَمْ أن َك تقوم أَدْقَ مِن كلقي آلَيْلٍ وَنِصْفَهُم وَتُلقََم وََآفَةٌ مِّنَ آلَذِينَ مَعَكَ وَاللّهُ يُقَدِرْ 
ليل وَالتَهَارَ عَلِمَ أن أن ثم خخصُوء قات عَلَيْكُمَ فر ورا كا ترون الفنا رهن أن 0 ُ 


مَرْضَىْ 00 يرون ف لض يَبَتَغُونَ مِن فَضْلٍ آللّه وَدَاخَرُونَ يكتِنُونَ فى سَبِيلٍ أله 
ما كَيَسَرَمِنَهُ وَاقِينُواً الصَلؤة رف ا كر فرطو الله فرك حارف مسار 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الجد في العمل والإجادة في فتح الأسواق» مكسب كير تنبغي حايته. 


الموضوع الآيات التفصيل 
10-1 توجيهات إلهبة للرسول 
ا 19-1 بديد المكذبين بيوم الدين 


8 20 فضل قيام الليل وتوجيبات للمؤمنين 


الدروس المستفادة من الآيات 20-1, 


- إيا أبها المزمل) خطاب للنبي صلى الله عليه وسام وهو الذي تزمل في ثيابهء وقي لكان صلى الله عليه وسام قد نام وهو متزمل في 
ثوبه فنودي يا أبها المزمل [مْ الليل] أي للصلاة والعبادة واغجر هذه الحالة واشتغل بالصلاة والعبودية. 

- وكان قيام الليل فرضاً ثم فسخ بعد ذلك في حق الأمة بالصلوات الخمس وثبتت فريضته على الني صلى الله عليه وسلم بقوله تعالى: 
[ومن الليل فتبجد به نافلة لك] [الإسراء: 79]. 

- قيل إن الله تعالى لما أمر بقيام الليل أتبعه بترتيل القرآن حتى يمكن المصلي من حضور القلب والتأمل والفكر في حقائق الآيات 
ومعانهها فيحصل الاعتبار ويستنير القلب فظهر بذلك أن المقصود من الترتيل إنما هو حضور القلب عند القراءة. 

> إإنا سئلتي عليك قولاً ثقيلا] المعنى فصير نفسك مستعدة لقبول هذا القول العظيم التقيل الشاق. 

> قيل ناشئة الليل قبامهء وعبادة الليل أشد نشاطاً وأتم إخلاصاً وأبعد عن الرياء وأكثر بركة وأبلغ في الثواب وأدخل في القبول. 

- إن لك في النهار تصرفا وتقلباً وإقبالاً وإدباراً في حوائجك واشتغالكء واذكر اسم ربك بالتوحيد والتعظيم والتقديس والتسبيح 
وأخلص إليه إخلاصاً وقيل تفرغ لعبادته وتوكل عليه توكلا واجتبد في العبادة» واتخذ يا مد ربك كفيلاً بما وعدك من النصر على 
الأعداء واصبر على التكذيب لك والأذى واعتزطم اعنزالاً حسناً لا جزع. 

0 دعني ومن كذبك لا تهتم به فإني أكفيكه وتملهم قليلاً إلى يوم بدرء فلم يكن إلا يسير حتى قتلوا ببدر. إنا أرسلنا إليكم يا أهل مكة 
مدا صلى الله عليه وسام شاهداً عليك بالتبليغ وايمان من آمن منكم وكفر من كفرء كما أرسلنا إلى فرعون موسى بن عمران عليه 
الصلاة والسلام» فلا عصى فرعون الرسول عاقبناه عقوبة غليظة, خوّف بذلك كفار مكة ثم حوّفهم يوم القيامة فقيل معنى الآية 
كنف تتقون العذاب يوم القيامة» وبأأي شيء تتحصنون من عذاب ذلك اليوم» وكيف تنجون منه إن كفرتم في الدنيا. 

وقد وصف اليوم بالشّدة أيضاً وأن السّماء مع عظمها تنفطر بهء وتتشقق فا ظنك بغيرها من الخلائق» وكان وعده كاثتاً لا محالة 
فيهء ولا خلف وآيات القرآن مواعظ يتذكر بها الإيمان والطاعة. 

- إن ربك يعلم أنك تقوم أقل من ثلثي الليل ونصفه وثلثه وطائفة من المؤمنين» والله تعالى لا يفوته علم ما يفعلون» فيعلم القدر الذي 
يقومون من اللّيل والذي ينامون منهء علم أن لن تطيقوه لخفف الله عنهم اذلك» واكنفي بما تبسر ثم نسخ ذلك أيضاً بالضلوات 
الهس وذلك في حق الأمة وثبت قيام اليل في حقه صلى الله عليه وسام. 

> فاقرؤوا ما تيسر من القرآن وأقهوا الصّلاة المفروضة وآنوا الركاة الواجبة وأقرضوا الله قرضاً حسناً يريد سوى الزكاة من صلة الرحم 
وقرى الضيفء وفيل يريد سائر الصٌدقات. ها تقدموا لأنفسك من خير تجدوه عند الله خيراً وأعظم أجراً واستغفروا الله اننوك 
وتقصيرم في قيام الليل إن الله غفور رحيم. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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المقصرين وآخرهم الفاشلين. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


قد تمر على الكفاءات الإدارية فترات ركود للأعال فيغلب عليهم التراخي ولكن الخميزون منهم ينشطوا مع أول تكليف وكأنهم لم يركنوا 
سابقاً. 


مسؤولية القيادات في التكاليف الإدارية أعلى من العاملين وبسطاء فرق العملء وكل حسب موقعه الإداري. 

تنفيذ الأوامر الإدارية له فنه الختلف من ششخص لآخر ومن وقت لآخر حسب المكان والزمان وطبيعة المهمةء كل ذلك في إطار 
تحقيق الهدف ورؤية المؤسسة وفق رسالتها. 

على القيادات ترويض نفسها على الشاق من المهام وتأليف فرقها لتنفيذها بأيسر ما يكون» وكل حسب قدراته وكفاءاته في التعامل 


مع فرق العمل نحت إمرته. 

البيئة الحجيطة في تنفيذ المهمة الإدارية لها التأثير الرئسء فهمة في ظروف مناخية صعبة تختلف عن أخرى في بيئة معتدلة. 

على المسؤولين المفوضين بالمهام الإدارية التركيز على نحاتهم دون الالتفات للمفترين الهمم أو المخادعين» فيوم تسلي المهمة سيحاسب 
بعد الإنجاز يعترف بفضل المنجز ومن فشل رغ بذل الجهد ينكر عليه ما بذلهء فالعبرة دائاً بخاقة الشىء. 


من عظم ملف إنجازاته نال الحظوة والتقديم في المهام والبدلات والترقيات» وكان أصل تدخره الإدارة لخاص المهام. 


سورة المدثر 


البدد (1): في أسمائها(ة) 


النسم الأول:20) سورة المدكّر 


إدارياً: ترام المشكلات لا ينبغي الاستسلام له. 


البدد (2): في مقاصدها!ة) 


كر ان عل الث عليه وشلل والأثر بال :وضرة الربالة» لمر القار. 

إعلان وحدانية الله بالإلهية» ونبذ الأصنام. 

اأمر بالتطهر الحسي وامعنوي» والإكثار من الصدقات. 

إنذار المشركين بهول البععث» ووصف أهوال حمام. 

تبديد من تصدى للطعن في القرآنء وزع أنه قول البشرء كفر الطاعن نعمة الله عليه فأقدم على الطعن في آياته مع علمه بأها حق. 


الرد على المشركين الذين استخفوا بها وزعموا قلة عدد حفظتها. وتحدهم بأهم جملوا عدد حفظتهاء وتأييسهم من التخلص من 


مقابلة الم بحال المؤمنين أهل الصلاة والركاة والتصديق بيوم الجزاء. 


البدد (3): في موضوعاتها 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سيا السورء /غعصطمعقطمصدز)/ /تمقط بتصرف. 
2) أحمد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتح الباربي:676/8]. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 30/ 293]» بتصرف. 
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هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0) 
7-1 توجيبات للرسول 
ا 108 تبديد الكاذبين بأهوال يوم القيامة 
- 2 3 26-1 قصة ابن المغيرة ووعيده 
4م | © ست رمج 
3 ا 53-8 أسباب عذاب المجرمين 
5604 حقيقة القران 


البدد (4): بين يدي سورة المدثر 


إقارياً: البوض فق وجه اللشكلات أساس العيل الإقارى اللميز» ويكرن بالاسغادة من تارب الساتن وعاسة الراغين بالتحديث» فق 
النظام والقانون وترك المبررات لاختراقهها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المدثر 71 توجيهات للرسول 


إدارياً: تجهيز الذات وكوادر العمل أمر دونه العديد من التحديات ولكن لابد أن يكون لتحقيق المرادء وبلوغ الأهداف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سورة المدثر 108 تبديد الكاذبين بأهوال يوم القيامة 


إدارياً: الزجر إحدى السياسات الإدارية المستخدمة في التعامل الإنساني الداخلي وأحياناً الخارجي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سور المدثر 26-1 قصة ابن المغيرة ووعيده 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لععء ناز -صههداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: المتحدون جملا متعبون ولكن على الإدارة التعامل معهم وتقليص الأضرار 8 محاواة اكتسابهم لصاح الشركة درا لتكرار المشكل 
له ك5 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المدثر 37-7 وصف جحتمم وخزتتها 


إدارياً: ببئة التحدي لابد من معرفة تفاصيلهاء للتعامل معها ول وكانت غير مريحة» تحقيقاً للنجاح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المدثر 53-8 أسباب عذاب المجرمين 


إدارياً: العقوبات الإدارية لا بدأن تكون واضحة الأسباب والمرجع النظاني والقانوني لهاء كي تؤتي أؤكلها وتردع الآخرين. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة المدثر 56-4 حقيقة القرآن 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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0) 


إدارياً: النص القانوني والنظامي ما وضع ليخرق ولابد من احترامه ممارسةٌ وسياسة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 توجيهات للرسول 
108 تبديد الكاذبين بأهوال يوم القيامة 
2 26-1 قصة ابن المغيرة ووعيده 
3 37-7 وصف حنم وخزنتها 
53-8 أسباب عذاب الجرمين 
56-4 حقيقة القرآن 


الدروس المستفادة من الآيات 56-1, 


بعد أول لقاء لرسول الله صلى الله عليه وسلم مع جبريل عليه السلام؛ أقبل إلى خديجة قائلاً دَيْرونِ دَيْرونء فأنزل الله عز وجل 
إيا أيها المدثر ف فأنذر] كفار مكة العذاب إن لم يُوجدوا ويتركرا عبادة الأوثان. 


ذو العذاب فايجرء وأغط لتك وأرد به اللهء فأدّبه بأشرف الآدابء واصبر على طاعته وفرائضه والأذى والتكذيب. 


درن ومن خلقته وحدي لم يشركني في خَلَيِِ أُحَدّء وجعلت له مالا كثيراً. وبنين حضورا معه لا يحتاجون إلى التصرّف والسّفر 
فيغيبوا عنهء وبسطت له العيشء وطول العمرء ثم يطمع أن أزيده من المال والولدء كلا لا أفعل» فنعه الله المالَ والوَلدَ حتى مات 
فقيرأًء فقد كان لآياتنا معانداً. 


سأحمله على مشقة من العذاب لا راحة له منهاء لقد تفكر ماذا يقول في القرآن فلن على ما قدّر من الكلام. وطلب ما يدفع به 
القرآن» ويرده» ثم نظر بكراهية شديدة» وأدب عن الإمان وتكبر حين دعي إليهء فقال ما هذا القرآن إلا محر يُروى عن السّحرة 
وهو من كلام الإنسء وليس من كلام الله تعالى» فقال الله تعالى: [سأصليه سقر]. 


وسقر لا تبقى لهم ولا تذرهم إذا أعيدوا خلقاً جديداء وخُرّامهاء مالك ومعه ثانية عشرء وكذا هي عِنَّهِم في التوراة تسعة عشر 
فيزدادَ أهل الكتاب تصديقاً محمد صلى الله عليه وسام إذ وجدوا ما يخبرهم موافقاً لا في كتابهم وأنزل في قول أبي جمل: أما لحمد 
من الجنود إلا تسعة عشر: وما يعلم جنود ربك إلا هو] يعني: من الملاتكة الذين خلقهم لتعذيب أهل النارء وذلك أن لكل واحد 
من هؤلاء التسعة عشر من الأعوان ما لا يعلمه إلا الله. 


والإنذار من الله قد حصل لكل أحد ممن أقر أو كفرء ثم كل نفس بالغةٍ مُرةٌ بعملها لحاسب عليه إلا أطفال المسلمين» فإنه لا 
حساب علهم » لأنه لا ذنوب طم. 

إذا خرج أهل التوحيد من النار قال المؤمنون لمن بتي في النار: ما حبسكم فيها؟ إقالوا لم نك من المصلين ولم نك نطعم المسكين] 
وكنا نخوض مع أهل الباطل والتكذيب ونكّب بيوم الجزاء والحساب حتى أتانا الموت. 

يقول الله تعالى: (فا تنفعهم شفاعة الشافعين! والمعنى: لا شيء لمم في الآخرة إِذْ أعرضوا عن القرآن فلم يؤمنوا بهء ثم شبّهم في 
نفورهم عنه بِالمّر الوحشية إذا عايدّثُ الأسد هَرَيَتْ منهء فكذلك هؤلاء المشركون إذا سمعوا النبي صلى الله عليه وسلم هربوا منه. 


() تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
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> وتقادوا وقالوا للننبي صلى الله عليه وسل: إن سَرّك أن تََّبغْكء فليصبح عند رأس كل رجل منا كتاب منشور من الله تعالى إلى 
فلان بن فلان يؤمر فيه بايّباعك. فنزلت هذه الآية. فقال الله تعالى: [كلا] أي: لا يوون الضُحُف ولو أنهم خافوا النار .ا اقترحوا 


> [كلا] ليس الأمرك) يريدون ويقولون وإنما تذكير وموعظة فن شاء أن يذكر القرآن ويتعظ به ويفهمهء 1 «» والله يغفر لمن اتَنَى 
الشرك. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء السياسات الإدارية موجحمات عامة توحد المارسة وترتقي بهاء وعلى الإدارة التزاتماء ويخالفتها تضر بالانساق العام 
للأعال وتأخرهاء ولا بد من معاقبة الخالف دون عذر يقدر بقدره. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- لحظة مواجحمة المستجدات ليست طبيعية سهلة لكن الصمود حينها مرده لمهارة وكفاءة الإداري نفسة وقدرته على التكيف 

واستحداث الحلول والبدائل. 
من علامات الكفاءات الصبر واحال المشقة وحسن التدبر والنبوض بأقصى الممكن من المهمة أملا ببلوغ هدفها النهائي. فالفشل في 
المهمة طعمة مر وثقيل الوطأة إدارياً ونفسياً. 
وبعد الطارئ تراجع الإدارة الموقف من السياسات والكفاءات وتحاسب من دربتهم لمواجحمة الطوارئ هل نهضوا بالمطلوب أم لا؟ 
وإن كان لا فلاذا؟ ودون المحاسبة والمراجعة تترآم الخببات وتتوسع الخسارات وتبور الأعمال. وعموماً لا بد من الحساب العسير في 


الأسواق هينة لينة إذا أخذت ما تريدء لكنها صعبة قاسية إن خيبت ول تنل ما تريدء وهذا الميزان والمعيار ارتضاها أهل الأعال 


المساءلة تكون ضرورية خاصة مع إههال الإنذار المسبق» وهذا دلالة على عدم تحمل المسؤولية والاستهانة بأموال الآخرين والمغامرة 
بسمعتهم في الأسواق. 


من أضر ما قد يصيب الإدارات الواسطة للمقصرين, فإن قبولها فيه هلاك للمنظومة وتشجيع على الإهمال والتراخي» وفي رفضها 
حياة المؤسسة وأعالها وفرقها. 


أما الفئات التي عمها الجدل أكثر من العملء فلا يعول عليها في قادم الأيام مالم تخرج من قوقعة السلبية إلى فسحة الإيجابية. 


السياسات والإجراءات هي قانون وانذار ونسق أعال لكل معتبر راغب في الإنجاز. 


الببد (1): في أسمامه|(" 
الاسم الأول:20) سورة القيامة 
الخمم الثاني :80© سورة (لا أقسم) 
- اسم الثالث:©) سورة (لا أقسم بيوم القيامة) 


إدارياً: التحاسب على النتائ قائم» ففي ختام أي عمل هناك جردة حساب لما ثم وما لم يتم. 


البدد (2): في مقاصدها() 


020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز)/ مقط بتصرف. 
© أججد بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [فتع الباري:680/8]. 

كا علم الدين علي بن محمد السخاوي (ت: 643ه): [جال القراء:38/1]. 

نك عبد الرزاق بن هام الصنعاني (ت: 211ه): [تفسير عبد الرزاق:333/2]. 


862 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله 


كم سمير الشاعر الجزء التاسع والعشرون 


- اشهلت على إثبات البعثء والتذكير بيوم القيامة وذكر أشراطه. 
- إثبات الجزاء على الأعمال التي عملها الناس في الدنيا. 
> اختلااف أحوال أهل السعادة وأهل الشقاء وتكرم أهل السعادة. 


> التذكير بالموت وأنه أول مراحل الآخرة. 


- الزجر عن إيثار منافع الحياة العاجلة على ما أعد لأهل الخير من نعيم الآخرة. 


البند (3): في موضوعاتها 
و 2 85 
6 
2 | 20 
غاك 


البدد (4): بين يدي سورة القيامة 


الوضع 


0 
وك كس 


الآيات 
15-1 

19-6 
40-0 


التفصيل © 
إثبات وقوع البعث 
حرص الرسول على حفظ الوحي» وتطمينه 
أحوال الناس يوم القيامة واثبات البعث 


إدارياً: بذل الجهد للنجاح لا ينبغي أن يتجاوز الحدود الطبيعية فيتحول لهاجس يبدد طاقتنا فنحصد الفشل بدل التقدم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوضوة 


سورة القيامة 


التفصيل 


إثبات وقوع البعث 


إدارياً: الأسواق تخدم من يخدما ولا تقبل أعذار عدم مواكة الحداثة وعلى الإدارات بذل الوسع في الاطلاع على الحداثة والعمل على التطوير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


سورة القيامة 


الآيات 
19-6 


التغصيل 
حرص الرسول على حفظ الوحي» وتطمينه 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 337/30]» بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(© تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)» بتصرف. 
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إدارياً: التعجل في كسب كثير من الأمور لا يحقق الإضافة المرجوة بل قد يورث عدم اتساق المكتسب أو تحقيق أعلى استفادة منه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة القيامة 40-0 أحوال الناس يوم القيامة واثبات البعث 


2) 


إدارياً: الإدارة التي قفصرت بمرحلة أو فترة من الفترات تجاه عملاءهاء لا ينبغي أن تعتب علهم إن تخلوا عباء فهذا حصاد م بدأتهم. 


الموضوع الآيات التفصيل(6© 
151 إثبات وقوع البععث 
خا 19-6 حرص الرسول على حفظ الوجي» وتطمينه 
1 3 40-0 أحوال الناس يوم القيامة واثبات البعث 


الدروس المستفادة من الآيات 40-1, 

تقبض وتبسط. 

- المكذبون بالقيامة والحساب إذا جاء الموت عندها أين المفر فلا حصن ولا ملجأء إلى ربك يومتذ المنتبى فينبا الإنسان يومئذ بما قدم 
من طاعة الله وما ضيع من حق الله. الإنسان شهيد على نفسه وحده ولو اعتذر. 

- خنفف الله عن رسوله صلى الله عليه وسام معالجته حفظ ما ينزل عليه حرصاً منه على أمانة التبليغ» بأن الله يجمعه له في صدره ثم 
يقرؤهء وأخبره إذا أنزلنا عليك القرآن فاسع له وأنصت وعلينا ‏ بيانه بلسانك. 

- اختار أكثر الناس العاجلة إلا من رحم الله وعصمء إلا أن الوجوه الناضرة أكرثما الله وحسنها للنظر إليه. والأخرى كالحة قاطبة تظن 
أن يفعل بها شر. 

- إذا بلغت الروح الحلقوم فلا طبيب شاف يغني عنه من قضاء الله شيئاء واستيقن أنه الفراق وماتت ساقه التي كانتا تحملاه. 


( تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)» بتصرف. 
© تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)» بتصرف. 
(© كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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ومن كذب بكتاب الله وتولى عن طاعة الله مستكبراً متبختراًء كأبو جمل» الذي قال: ما تستطيع أنت ولا ربك لي شيئاً وإني 
لأعز من مشى بين جبايهاء وكان ني الله صلى الله عليه وسام يقول: "إن لكل أمة فرعوناً وإن فرعون هذه الأمة أبو جمل". ورتم 
ذلك نصحه رسول الله صلى الله عليه وسلم ولكن سبقت فيه مشيئة الله. 


0 7 الأوضاع غير المستقرة في الأسواق متكرر بين الحين والآخر أما الثابت لا بد أن يكون ججموزية الإدارة لهذه 
الحالات بأنواعها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- إقام العمل على الوجه السلم منبج لا يقبل الخروج عنه لأسباب عارضةء والإدارة الحتزمة لعملائها تشدد على الهج والمهج في 
حسن الخدمة. 
المكرون الضواب تال لاينون توق الصبودي الأسواق والتوتيع قيام بوم ظبرون لا ينيقي ان بيسلرا نين اين او الوقت 


التدريب بأنواعه وأساليبه يرفع من كفاءة الكوادر ولكن ذلك لابد أن يكون مقروناً بالدليل العملي للحالات المتدرب عليها كي لا 
يكون الأمر قائم على الذاكرة بعيويها. 


20 لأربا لا ينالون إذة الحصة الواسعة ف الأسواق والريادة وفي الأعمال» وأحكام الأسواق في كثير منها مبرمة لا 
المنكر العلوم والتقنيات وآليات الأعمال ا تقرة مغامر بماله ومععته ووقته وحهده بلا طائل» بل وعضرة مصاحبة لفترة قد تطول 0 


سورة الإفسان 


البدد (1): في أسماتها" 

- النمم الأول:20) سورة الإفسان 

- النسم الثاني:0©© سورة (هل أق) 

- الاسم الغالث:9» سورة (هل أقى على الإنسان) 

- الاسم الرابع:57) سورة (هل أقى على الإنسان حين من الدهر) 
النسم الخامس:9) سورة الدهر 


الاسم السادس والسابع:77) سورة الأبرار وسورة الأمشاج 
إدارياً: إدراك المشكلة يمثل نصف الطريق لخلها. 


البند (2): في مقاصدها!ة) 
5 التذكير بأن كل إنسان كون بعد أن ل يكن فكيف يقضي باستحالة إعادة تكوينه بعد عدمه. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء سباك السورء /غعص.طمعقطحصةز)/ /نتصمغط بتصرف. 

(2) أجل بن علي بن حجر العسقلاني (ت: 852ه): [الكافي الشاف:180]. 

(© أبو الفرج عبد الرحمن بن علي ابن الجوزي (ت: 597ه): [نوامسم القرآن: 502]ء [زاد المسير:427/8]. 

6 محمد بن إسماعيل البخاري (ت: 256ه): [صحبح البخاري:164/6]. 

5 أسماعيل بن عمر بن كثير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظيم:285/8]. 

© عبد الله بن يحبى بن مبارك اليزيدي (ت: 237ه): [غريب القرآن وتفسيره:404]. 

7 مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:370-369/29].» نقلاً عن الخفاجيّ وعن الطبرسي. 
8) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 371/30]» بتصرف. 
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> إثبات أن الإفسان محقوق بإفراد الله بالعبادة شكرا خالقهء ومحذر من الإشراك به. 
- الامتنان على الناس بنعمة الإيجاد ونعمة الإدراك والامتنان با أعطيه الإفسان من القييز بين الخير والشر. 


- تنبيت النبي صلى الله عليه وسلم على القيام بأعباء الرسالة والصبر على ما يلحقه في ذلكء والتحذير من أن يلين للكافرين» 
والإشارة إلى أن الاصطفاء للرسالة نعمة عظية يستحق الله الشكر علبها بالاضطلاع بما اصطفاه له وبالإقبال على عبادته. 


- الأمر بالإقبال على ذكر الله والصلاة في أوقات من النهار. 
البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات العفه 71 )00( 
31 خلق الإفسان» وهدايته لأحد السبيلين 


م 

1 شُّ 52 0 3 22-4 عذاب الكافرين ونعيم الأبرار يوم القيامة 
> 2 1 

د 31-3 توجيهبات للرسول والمؤمنين 


البند (4): بين يدي سورة الإفسان 


إدارياً: بدايات الأعمال دائاً صعبةء فتستحضر الإيجابية لشحذ الهم وتجاوز مستجد العقباتء ويكلل النجاح باتخاذ صائب القرارات. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
النبوض بالدعوة 3-1 خلق الإنسان» وهدايته لأحد السبيلين 


إدارياً: تحويل أفكار المشاريع إلى مشاريع حقيقية» دونه الكثير من التحديات» ولكن الموقن بهدفه يحققه» ويبلغ مراده. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


النبوض بالدعوة 22-4 عذاب الكافرين ونع الأبرار يوم القيامة 


( كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الملتزمون الصواب والدقة في العمل منجزون» وعلى الإدارات تكرههم وتقديهمء دعاً لم وحثا لغيرهم على الاقتداء بهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
النبوض بالدعوة 31-3 توجبهات للرسول والمؤمنين 


2) 


إدارياً: الإتقان وبذل الجهد والسعي للأفضل دأب الناجحين والراغبين بتحقيق الذات والأهدافء أما من هم بخلافهم فقد أساؤوا لأنفسهم ومن 
عول علهم. 


بين يدي الموضوع 
ب 8 التفصيل 
5 خلق الإفسان» وهدايته لأحد السبيلين 
آ: 5 0 عذاب الكافرين ونعيم الأبرار يوم القيامة 
ٍُ 31-35 توجيهات للرسول والمؤمنين 


الدروس المستفادة من الآيات 31-1» 


> كر أنه أ على آدمّ أربعون سَنة وهو بصورة الإنسانٍ قبل أن يُنفخ فيه الروحء َم يكن يُذَكَر اسمةء ولا يدري ما يراد بهء إلى أنْ 
تفخت فيه الروخ. وفسل آدم خلقه الله من نطفة أمشاج؛ أي اختلاط تطفة الرّجلٍ بنطفة المرأة أحدهما أبيض والآخر أصفزء فا 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)ء بتصرف. 
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ل 1 وما كان من لمم ودم وشّعرٍ فن تطفة المرأة. ثم تم خلقه وجعلة الله سميعاً بصيراً 
ليبتليهء وبين له طريقٌ الهدى وطريقٌ الضَّلالةء وبعد الابتلاءٍ إِمّا أنْ يختار طريقٌ الإسلامء وما أن يختاز طريق الْكُفرٍ. 
- وبين الله ما أعدّ في الآخرة للكافرين وما أعدّ للمؤمنين» وجعل في متم لكلّكافرٍ سِلْية في النار طولها سَبعون ذراعاًء يُسْلَكُ فها 
وقُرنَاؤْهُ من الشّياطينء أما الأبرار الْمُطِيعِينَ لله الصّادقين في إهانهم في الدّنيا جعل لم كأس من حمر مِرَاججَا كافُوراً فيجهم طِيبُ 
الرائحة مع إذةٍ العم من عينٍ فوَارَةٍ في أرضٍ الجنةء يشرّبُ منها أولياؤه» وهم الذين كانوا في الدنيا راغبين من أعالهم الحسنة رضوان 
الله. 


إنا نَصتمٌ ما نصتمٌ حَوفاً من عذاب ربنا وطَمعاً في رحمتوء فدفع اللَهُ عهم شرّ ذلك اليوم» وجَزاهم بما صبّروا في الدّيا على طاعةٍ اللهء 

وعلى ما أصابَم من الشَّدائدٍ في سبيل الله جنّهٌ يَسكئُوتَا وحريراً يلبسوتهُ في الجئّة. ولا يصيّم في الجئّة حرٌ الشمس ولا البرذ 

الشديدٌ الذي يحرق ببُرودَته إحراق النار. وجرّاهم بما صبّروا جنّةٌ دانية ظِلالها؛ وقريبة تاها تسخيراء ينالها القائم والقاعدُ والمضطجع 

يتناؤلوتها كبا شاءغوا. 

ييخدمون بأقداح وكيرانٌ واب من فضّة وي في صَفاءٍ القواريرء ير من خارحما ما في داخلها من الأشربة. والْمُؤْمنَ لآ يحَيتْ 
سه بشَيْءِ من شَرَاب الْجَبَِ إلا أنه الآ بِالشّرَاب الي اشتَى في قح مِنْ فِضّةٍ عَل مِقْدَار َي الشَّارب وَشَهْوَتِه مِنْ غير 
ليا لمحي اماد ل ب ولا يتغيّرون عن سيم 

-ِ 70 يوصفٌء وَمُلكاً عَظهاً لا يلحقةٌ الزوالٌ والعزل. ويطوف على الأبرار ولِدَانٌ ع مخلدون تعأوهم 
ثياب السُندسٍ علههم. ولو أَسَاوِرَ من فِضَّةء وَسَتَام رَيمُمْ شَرَاباً من خمرٍ ليس بتجسسء و هذا الثوابُ والكرامة كان لكر جزاء 
لأعالك المقبولة في الدّنيا. 

- الله تعالى يقول: إنا نحن نرّلنا عليكَ القرآن يا مُحَمّد متفرقاً آيهَ وآبتين وثلاتٌ آياتِ وسورة» وفصّلناهُ في الإنزال وم يْنرِلهُ جماة 
واحدة. فاصبرٌ على قضائهء وعلى تبليغ الرسالة» ولا نُطِمْ من مُشركي مكة آث]؛ وصَل لله تعالى الفرائض والتطوع بعد المكتوبةٍ كفاز 
مكة يُونَ الدار العاجاة وهي الدّنياء يتزكون العمل للآخرة. 

- الله يخبر: نحن خلقنا أهلّ مكنّة وجميع الناسء وقوؤينا خلتّهم بعد أن خُلقَوا من صَعْفٍ. إذا شِئنا أهلكناهم» وأتبنا بأشباههم لعلناهم 

بدلا منهم. وهذه السورة موعظةٌ من الله» فَمَن شَاء تخد طريقاً بالعملٍ الصالم. وما يَشاءون اتخاذ السّبيل إلا بمشيئة الله وآلئه كن 

َلهأ قبل خَليْ بمن يتّخذ سَبيلاً ومن لا يتَحذُْء حكياً فها أَمَرَم به. والله يكرمُ من يشاء بدين الإسلام بتوفيقه م نكان أهلاً لذلك» 

ويعذبُ الظالمين مشري مكة. 


هذه الدروس تترجم إداريًء تأسيس الأعال وإنجاحما دون التعب والتصميم وحسن التحضير والإدارة والعمل بإتقان ومصداقية» وما كان 
خلاف ذلك لا يصمد في الأسواق. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
بدايات الأعمال تعم نتائجها الصورة الضبابية» إلى أن تتضح في الأسواق معالمها. 


من قبلته الأسواق وأتقن حافظ على موقعه وحصته منها ومن تخلى عيا يرضي الأسواق تخلت الأسواق عنه إلى أن يعود. 


المتقنون يعملون بأداء رفيع لبهم للإتقان ونيل اعتراف الأسواق بهم وقدراتهم وكفاءاتهم» والغالب أن الأسواق لاحقا لا تتخلى عنهم 
بسهواه وتنحهم الفرصة للعود للمكانة التي كانوا عليها: 


الأسس والمنبجيات والمقاييس العلمية والعملية وضعت لخدمة الطرفين أصحاب الأعال والعملاء» ومن غرد خارج ذلك اختار الحم 
بالإقصاء. 


سورة المرسلات 
البدد (1): في أسمابه|0" 


)0 جمهرة العلوم» ٠»‏ جمهرة علوم القرآن ن الكريم » أسماء السورء /غعد.طدعة طحصوز/ /:مغغطاء بتصرف. 
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- النسم الأول:01) سورة المرسلاات 
- الانسم الثاني:27) سورة (والمرسلات) 
- النمم الثالث:0©© سورة (والمرسلات عرفا) 


- الخسم الرابع:) سورة العرف 
إدارياً: تصديق الشركة بقدراتهاء شرط أساس لاستعادة مكانتها في الأسوق. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 
- الاستدلال على وقوع البعث عقب فناء الدنيا ووصف بعض أشراط ذلك. 
- الاستدلال على إمكان إعادة الخلق بما سبق من خلق الإنسان وخلق الأرض. 
وعيد منكريه بعذاب الآخرة ووصف أهواله. 
> التعريض بعذاب م في الدنياكى) استؤصلت أمم مكذبة من قبلء» ومقابلة ذلك بجزاء الكرامة للمؤمنين. 
إعادة الدعوة إلى الإسلام والتصديق بالقرآن لظهور دلائله. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل ©) 
15-1 قيام الساعة وأهوالها 
طٍِ 5 9 28-6 تخويف الكافرين بالهلاك وبقدرة الله 
5 م 40-9 تحذير الكافرين من أهوال يوم القيامة 
آَُ 2 50-41 جزاء المتقين وعاقبة المكذيين 


البدد (4): بين يدي سورة المرسلات 
إدارياً: إعادة النشاط والنجاح للشركة يكون بعد تحديد المشكلة والمسؤولين عنها ومحاسبتهم ورسم خطة علاج الأوضاع؛ وتنفيذها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
إنذار المكذيين 15-1 قيام الساعة وأهوالها 


() أحمل بن علي بن جر العسقلاني (ت: 852ه): [تغليق التعليق:356/4]. 

(2) محمد بن جرير الطبري (ت: 310ه): [جامع البيان:614/23]. 

9 إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي (ت: 774ه): [تفسير القرآن العظيم:296/8]. 

4 محمد الطاهر بن عاشور (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:418-417/29]. 

(5) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 419/30]» بتصرف. 

(6) كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أخعط.لعع تزه -صهعداو. تح / تغط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: مواصفات الإنجاز لا بد أن تكون مدونة معمول بهاء ومتخذه أساس للتحسين والتطوير» أما الإدارة المقصرة في ذلك فتحصد كثير من 
ضياع الجهد والوقت. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إنذار المكذبين 28-6 تخويف الكافرين بالهلاك وبقدرة الله 


إدارياً: عدم تلافي أسباب الفشل السابقة أو المسجاة أصولاًء يعتبر فشلء وهو مما لا يقبل ولابد من محاسبة الإدارة عليه وعلى ما تكبدته من 
مال ووقت وجتمود. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


إنذار المكذيين 40-29 تحذير الكافرين من أهوال يوم القيامة 


إدارياً: التكذيب مركب غارق بأهله ومرافقوهم, ولحظة غرقهم وافتضاح كذبهم قادمة وسريعاً يسعون لها بأرجلهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


إنذار المكذبين 50-41 جزاء المتقين وعاقبة المكذيين 


)0 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 


2 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 


(6 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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0) 


إدارياً: حصد النتائج يكون على ما سبق من ججحمد وعمل وفتح للأسواق» والإدارة الأنشط تحقق أعلى الأرباح والنتائج. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
15-1 قيام الساعة وأهوالها 


8 28-6 تخويف الكافرين بالهلاك وبقدرة الله 
0 40-9 تحذير الكافرين من أهوال يوم القيامة 


50-41 جزاء المتقين وعاقبة المكذيين 


الدروس المستفادة من الآيات 50-1, 

- أقسم الله بالملاتكة والرياح والسحاب الناشرات المطر وبالمنزلات وحياً أن ما توعدون من الثواب والعقاب في الآخرة كائن نازل 
كم ثم بين متى يكون ويا مد ما أعلمك بيوم الفصل يوم القيامة وسيحاسب المكذبون بالله والكتاب والرسول والبعث بعد الموت. 

- أهلك الله الأولين بالعذاب والموت وألحق بهم الآخرين الباقين بعدهم وكذلك تفعل بالمشركين من قومك المكذبين بالإمان والبعث 
وهم المخلقون من نطفة ضعيفة في مكان حريز رحم المرأة فإنه ينتظرهم عذاب أليم. 

- يا معشر المكذبين في الدنيا بعذاب النارء ستقول لكم الزبانية بعد الفراغ من الحساب انطلقوا إلى دخان النار ولهييها وقذفها بالشررء 
وشدة عذاب يوم القيامة للمكذبين بالإمان والبعث يوم لا يؤذن لهم بالكلام فيعتذرونء إلا أن هذا يوم الفصل بين الخلائق لا 
الاعتذار يا معشر المكذبين وانظروا كيف جمعناة ومن قبلم والآخرين بعدم. 

- ثم بين الله مستقر المؤمنين في ظلال الشجرة وعيون ماء ظاهر جار وألوان الفواكه التي تمنون فيقول الله تبارك وتعالى لهم كلوا 
من الغار واشربوا من الأتبار هنيئاً سائغاً بلا داء ولا موت با كنتم تعملون وتقولون من الخبرات في الدنيا فهذا جزاء المحسنين. 

- أما المكذبين استحقوا ما سبق لكونهم رفضوا الركوع لله والخضوع لله بالتوحيدء ويقال نزلت هذه الآية في ثقيف حيث قالوا لا نحني 
ظهورنا بالركوع والسجود. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإعراض والتعالمي والتكبر عن قبول الحق والصواب لا يعتبر من شيم وصفات الناجحين من الإداريين. وتفصيلاً 


الأسواق لها آلياتبا وطرقها وأساليب تقجهاء ثمن أراد الدخول إلبها التزم بالمطلوب» ومن تعالى وأعرض فسيخرج بأسرع مما دخل» 


وسيلحق بالسابقين وسيجقع معهم اللاحقين من أمتالهم. 
سيحاسب الفاشلون على ما اقترفوا كون الأموال ليست رخيصة وخيانة الأمانة في إدارتها ليست هينةء فسيجمع المكذبون 
المنبجيات والمعرضون عن القوانين اللوم والعقاب على الفشل. 


)0 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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آياته: 
54 


البند (1): 


في أسمائها(» 


الجرء العلاثون 


0 سورة النبأ + 46 سورة النازعات + 42 سورة عبس + 29 سورة التكوير + 19 سورة الانفطار + 36 سورة المطففين + 25 سورة 
الانشقاق + 22 سورة البروج + 17 سورة الطارق + 19 سورة الأعلى + 26 سورة الغاشية + 30 سورة الفجر + 20 سورة البلد + 
5 سورة الشمس + 21 سورة الليل + 11 سورة الضحى + 8 سورة الشرح + 8 سورة التين + 19 سورة العلق + 5 سورة القدر + 8 
سورة البينة + 8 سورة الزلزلة + 11 سورة العاديات + 11 سورة القارعة + 8 سورة التكاثر + 3 سورة العصر + 9 سورة الهمزة + 5 
سورة الفيل + 4 سورة قريش + 7 سورة الماعون + 3 سورة الكوثر + 6 سورة الكافرون + 3 سورة النصر + 5 سورة المسد + 4 
سورة الإخلاص + 5 سورة الفلق + 6 سورة الناس 


سورة النبأ 


0 الأشراء الخسة: سورة النبأء "ع يتساءلون"2, 3 التساؤل» المعصرات. 


إدارياً: تعثر الشركة لا يعني أنها لن تقوم ثانية» والإمكانية قائمة وفق الأصول العلاجية. 


البند (2): 


في مقاصدها!2) 


الجزء الثلاثون 


وصفحاته 23 


وصف خوض المشركين في شأن القران وما جاء به ما يخالف معتقداتهم» ومن ذلك إثبات البعث» وسؤال بعضهم بعضاأ عن الرأأي 
في وقوعه مستهزتين بالإخبار عن وقوعه. وتهديدهم على استهزائهم. 


إقامة الحجة على إمكان البعث بخلق الخلوقات التي هي أعظم من خلق الإنسان بعد موته. وبالخلق الأول للإنسان وأحواله. 


وصف الأهوال الحاصاة عند البعث من عذاب الطاغين مع مقابلة ذلك بوصف نعم المؤمنين. 


> عم الله تعالى حيط بكل شيءء ومن جملة الأشياء أعمال الناس. 


البدد (3): في موضوعاتها 


البند )4: بين يدي سورة النبأً 


إدارياً: إعادة صياغة الشركة رؤية ورسالة وهدفاً وقهأء أمر طبيعي وتجديديء ويمكن أن يكون اختياري» كا يمكن أن يكون من خلال خطة 


إنقاذ. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع 


سورة النبأ 


الآيات 
5 
16-6 

40-7 


إثبات البعث 
من مظاهر قدرة الله ونعمه 
قيام الساعة وأهوالها والجزاء 


إثبات البعث 


التفصيل7) 


التفصيل 


00 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسراء السورء /أعططمعقطمسدز) /تمقغطء بتصرف» علا أن التوثيق في الجزء الثلاثون سيكون جمالك لكثزرة عدد السور فيه ولاستقراره بعد الأجزاء 


السابقة عليه. 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:6/31]» بتصرف. 


(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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ع يَتسَآءلُونَ © عَن آلكيا أَلْعَطِيم © ألَّذِى هُمْ فيه ا 5 عدون 
0 


إدارياً: التكذيب مع وجود الدليل» مكابرة وامعان في النكران» بلا طائلء» ونذير غير سليم لقدرات ولحال الإدارة والقائمين علهها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة النبأ 16-6 من مظاهر قدرة الله ونعمه 


لم تج لض مهدا © وَاخَْلَ أَوتَاَا © وَحَلَقه وتذنك: ازرها 14812 رَبك اناج يبعلنا 
الجن لكان 2 يجمه لقان ماقا 20 يدا ونكت اميه يا متا © وَعقل ف ينات © 


ونلا مِنَ الْمْعَصِتِ مَآءٌ اجا © يَمُخْرجَ به حَبًا وَتبا 520 جَدتِ أَلْمَانًا © © 


إدارياً: الإدارة المتنعمة ببدائل طبيعية لإنتاحماء وأحسنت الاستفادة حصدت الأرباح والحصة السوقية» وإن أهدرت فلا تستحق مكاتتها في 


الأسواق. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة النباً 40-7 قيام الساعة وأهوالها والجزاء 


إنَّ يوم آلْمَصْلٍ كَانَ مِيَلتا © يَوْمَ يُنفَحُ فى ألصُور فَتَأَنُونَ أَفْوَاجَا © وَفْبِحَتٍ أَلسَّمَآءُ فكاتت أَبْوَبَا © 
وَشْيَرَك ألجْبَال فكائك 0 جَهَنَمَ كنت مِرْصَادًا © لِلطََفِينَ مكابًا © لَيئِينَ فِيهَآ أَحْقَابَا © لَّا 
يَدُوقُونَ فِيهَا بَرْدَا وَلّا هَرَاًا © إِلّا عَبِيمًا وَعَمَّاقَا © جَرَآةِ وَِانًا © إِنّهُمَ كبوأ لا يَرَجُونَ حِسَابَا © 
وكدنوا كائينا كذانا وك شو اخصضيدة حْصَيْة كتنبا © كَدُوفُوا قآن تَرِيدَكُمْ إلا عَدَابَا © إن لقن 
مَقَاوَا © حَدَآيق وَأَعتبًا © وكوَاعِبَ أَتَرَابَا © وكَأَا دِهَاقَا © لَّا يَمْمَعُو فِيها لَهوَا وَلَا كبا © 
ل ا ل 000 
نتن كاه اكد يق 00 
فز يي تكُدث راي ا 


ا ا 00 ها قَذَمِتٌ يداه 00 


إدارياً: من به للعواقب وجب عليه الحذر والتدبر وعدم الخوض فها لا تفع فيهء وركوب الأخطار بلا داعي مغامرة متبورة المعالم بالأموال 
والأعمال. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)» بتصرف. 
تفسير جام البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)» بتصرف. 
تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)» بتصرف. 
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بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
: 5-1 إثبات البعث 
خط 16-6 من مظاهر قدرة الله ونعمه 
ا 
1 40-7 قيام الساعة وأهوالها والجزاء 


الدروس المستفادة من الآيات 40-1, 


عن أَيّ شيء يتساءل هؤلاء المشركون بالله ورسوله من قريش يا حمد؟ فقد تخاصوا وتجادلواء في الذي دعاهم إليه رسول الله 
صلى الله عليه وسلم من الإقرار بنبته. والتصديق ما جاء به من عند اللهء والإمان بالبعث» أما الخبر العظيم. فقيل: القرآن. وقيل: 
البعث بعد الموت. وقيل:. يوم القيامة, ثم أجاب يتساءلون عن القرآن» (الَنِي م فيه مُخْتَلُِونَ] بين مصدق ومكذّبء [5لا] و ما 
الأمركما يزعم هؤلاء المشركون الذين ينكرون بعث الله إياهم أحياء بعد ماتهم» وتوعدهم جل ثناؤه على هذا القول منهم» و سيعلم 
هؤلاء الكنا ر المنكرون وعيد الله أعداءه, ما الله فاعل بهم يوم القيامة» ثم أكد الوعيد بتكرير آخرء وسيعلمون أن القول غير ما 
قالوا إذا لقُوا اللهء وأفضوا إلى ما قدّموا من سين أعالهم. 


- عدد الله على هؤلاء المشركين نمه واحسانه إلهم» ٠‏ وكفرانهم بما أنعم به علههم» وتوعدهم بجا أعدٌ لهم من صنوف عقابه» وأليم عذابهء 
فقال لم: (ألَم تل الأرضٌ؟ لك (يهادا) بساطا (والجبالَ أؤتادا) أن تيد بك وخلقنام ذكراناً وإناثاء وطوالاً وقصاراًء أو ذوي ذمامة 
وجال» وجعلنا نومك لكم راحة ودّعة» تهدؤون به وتسكنونء كأنكم أموات لا تشعرون, وأنتم أحياء لم تفارقكم الأرواح وجعلنا الليل 
لك غِشاء يتغشام سواده؛ وتغطيك ظلمتهء ى| يغطي الثوبُ لابسهء لتسكنوا فيه عن التصرّف 0 تتصرّفون له بهار وجعلنا 
النهار سبباً لتصرّف عباده لطلب المعاش فيه معاشاً. 


0 وجعل الساء للأرض سقفاًء حكمة الخلق, لا صدوع فهنّ ولا فطورء وجعلنا الشمس سراجاً مضيئاً. والرياح والسحاب التي 
تتحلب بالمطر وذ تحطرء ماء منصباً يتبع بعضه بعضاًء كنج دماء البدن» لنخرج بالماء الذي ننزله من المعصرات إلى الأرض حباً 
ونباتا ولنخرج بذلك الغيث جنات وهي البساتين والجنات» الملتفة امجتمعة. 


- إن يوم يفصل: يوم يفصل الله فيه بين الأوَلين والآخرين بأعالهم. وكان أجلاً لما وعد هؤلاء القومء ويوم ينفخ في الصور يجيئون 
زمراً زمرأًء وقد متحت السماء فكانت قطعاً كقطع الخشب المشقّقَة لأبواب الدور والمسآكن, ونُسفت الجبال فاجئثت من أصولهاء 
فصيرت هباء منبثاء وان جحمام ذات رَضد لأهلهاء الذين كانا يكذّبون بها في الدنياء 0 في الآخرة» وللذين طَقَوا في الدنياء 
فتجاوزوا حدود اللهء استكباراً على ريهم» لابثون في حمامء كن يا لطا كا ضير حُدُّبٌ جاء خُدّبٍ بعده. 


- للا يَذُوقُونَ فها بزدا ولا شراباً] إل اميم والغساق: الصديد الذي يخرج من جلودهم» ما تصهرهم النار في حياض يحقع فها 
فيسقونه, وهؤلاء الكفار كانوا في الدنيا لا يخافون محاسبة الله إياهم في الآخرة على نعمه علهم» ولا يبالون فيصدّقون بالغيب. 
وكذّبوا بحُجَجنا وأدلتنا تكذيباً. وكلّ شيء أحصيناه فكتبناه كتابًء ويقال لهؤلاء الكفار في جحمنم إذا شربوا المي والمَسّاق: ذوقوا أيها 
القوم من عذاب الله الذي كنتم به في الدنيا تكدّيون» فلن نزيدك إلا عذاباً على العذاب الذي أنتم فيه لا تخفيفاً منهء ولا ترقهاً. 


> وإن المتقين فازوا بأن َجُوا من النارء وهم بما طلبوا من حدائق وأعناب وكأساً متتابعة على شاريها بكثزة وامتلاء. لا يسمعون في 
الجنة لغوأء ولا مكاذبة أي لا يكذب بعضهم بعضأء وأعطى المتقين ما وصف في هذه الآيات ثواباً من ربك على طاعتهم لخزاهم 
بالعمل اليسيرء الخير الجسيمء الذي لا انقطاع إه. 

- جزاء من ربك ربٌ السموات السبع والأرض وما بيهها من الخلق» الرحمن لا يقدر أحد من خلقه خطابه يوم القيامة» إلا من أذن له 
منهم» وقال صواباً. ويوم القيامة» يقوم الروح والملاتكة صفاً فن شاء من عباده اتخذ بالتصديق بهذا اليوم الحقّء والاستعداد له» 
والإياب له مرجعاً ومنزلاً. 

> يقول الله إنا حذّرناكم أيها الناس عناباً قد دنا منكم وقرّبء وذلك [ِيَْمَ يَنْظُرْ لم1 من خير اكتسبه في الدنياء أو شر سَلَقَهُء فيرجو 
ثواب الله على صالح أعمالهء ويخاف عقابه على سيئباء ويومئذٍ يقول الكافر تمنياً لما يلتقى من عذاب الله: يا ليتني كنت تراب كاليهائم 
التي جلت ثراباً. 
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هذه الدروس تترجم إدارياء الطريق السليم لحصد النتائج الإيجابية يكون بالجد والمثابرة ومحاكاة المطلوب المعروف والمستجد. وتفصيلاً يمكن ذكر 


الآتي: 


لا تستطيع الإدارة معاتبة اللمهور لماذا لا يخلص لمنتجاتها وخدماتها وهي التي سلفته سيء الخدمة والمنتج غبر المتقن» وهي أيضاً من 
ساهمت في زيادة حصة منافسهها بالأسواق بما أسلفت. 


الشركة المقصرة هي التي لم تلحظ أن الجمهور منحها الفرصة تلو الفرصة فلم تستفد من ذلك لتحسين أدائها واستدراك ما سبق من 
عدم الإتقان في الخدمة والمنتج. 


تراج المبيعات المتزايد هو تدرج في الفرصة المتراجعة الي كانت متاحة أمام الشركة لتصحيح المسار والعود ثانية لماكانتء غير أن 


قرار الجهور ولو تأخرء كان إنها لا تتستحق المساعدة أكثر من ذلك إلى أن يأتي اليوم اأذني يعطيها الجهور الظه ركلياًء فتخرج من 
السوق بقرار أكثره من صنعها. 


الخسائر المتراكة والبضائع المرتجعة من أبسط الردود التي حاول المهور إرسال رسائل لإدارة الشركة أن تنبي لما تقترفي. 


لما امفافون فأستغادوا سيب منهم ومن تقصير الشركة الولى فاجقم خم أكثر ما عملوا لم فاتتتصوا الفرضة وليوا وعبات المهور, 
وكأنهم قرأوا رسائل المهور للأولى وطبقوها على أنفسهمء وفي النهاية المهور يتجاوب مع من يخدمه. 


والقول الفصل في نهاية العام للنتائٌ من أفاد جمهوره استفاد» ومن تخلى لا يطالبن بالولاء بعد كثير الإنذارات السابقة. 


سورة النازعات 


البدد (1): في أسمائها!ة) 


الأسماء الخسة: سورة النازعاتء (والنازعات). الساهرة, الطامة» (فالمدبرات). 


إدارياً: النزاع لا ينبغي أن يعطل العقل والموضوعية» وإلا أتت النتائج سلبية. 


البدد (2): في مقاصدها!2) 


إثبات البعث والجزاء» وإبطال استحالة المشركين وقوعه» وتبويل يومه. 
إبطال قول المشركين بتعذر الإحياء بعد انعدام الأجساد. 


نكرانهم البععث وطغيانهم صاداهم عن الإصغاء إلى الإنذار بالجزاءء كطغيان فرعون واعراضه عن دعوة موسى عليه السلام» وإن 
لهم في ذلك عبرة» وتسلية لرسول الله صلى الله عليه وسلم. 


استبطائهم البعث اتخذوه أمارة على انتفائه» فسألو الرسول صلى الله عليه وسلم عن تعيين وقت الساعة سؤال تعنت. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآياث التفصيل() 


5 14-1 أهوال قيام الساعة 
ماي اع ية فد اننا أخنه 
5 طاى طْاطابى 26-5 قصة موسى وفرعون 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز/ / مقط بتصرف. 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 60-59/31]: بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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33-7 من مظاهر قدرة الله 
46-4 تابع أهوال يوم القيامة 


البند (4): بين يدي سورة النازعات 


إدارياً: محككاة بعض الغاذج السابقة خلال حل الأزمة الحالية يعتبر من بدائل الحلول الممكنة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة النازعات 14-1 أهوال قيام الساعة 


إدارياً: مجاوزة القانون ترفع امخاطر الإدارية وتعرض الشركة للغرامات وسوء السمعة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة النازعات 26-5 قصة موسى وفرعون 


إدارياً: إضاعة الفرصة تلو الفرصة والمخاطرة بأكثر من المعتادء ليس من الحصافة الإدارية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة النازعات 33-7 من مظاهر قدرة الله 


تفسير الجامع لاحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)؛ بتصرف. 
2) تفسير الجامع لاحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة التى تجاوزت الخاطر السابقة قادرة على تجاوز القادمة أو التخفيف من حدتها على أقل تقدير. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة النازعات 46-4 تابع أهوال يوم القيامة 


إدارياً: حصد الإدارة نتائح أعمالهاء لحظة لابد قادمة؛ فن أنجرت افتخرت وكئمت وضدها خافت وعوقبت. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
14-1 أهوال قيام الساعة 


1 26-5 قصة موسى وفرعون 
2 00 1 
0 من هر قدرة لله 


46-4 تابع أهوال يوم القيامة 


الدروس المستفادة من الآيات 46-1, 


أقسم سبحانه بهذه الأشياء التي ذكرهاء أن القيامة حقٌء والملاتكة التي تنزع أرواح الكفار بشدة ويجذبون رُوح المؤمن. والملائكة 
التي تسبح بأرواح المؤمنين. والملاككة التي تسبق الشياطين بالوحي إلى الأنبياء عليهم السلام. والملاتكة الموكلة تدبير أحوال 
الأرض في الرياح والأمطار وغير ذلك. 

[يَومَ ترجف ألرَاجِنَةُ] وتتبعها الرادفة وها النفختان. أما الأولى فميت كل شيء بإذن الله تعالى» وأما الثانية فتجي كل شيء بإذن 
الله تعالى. (قُلُوبٌ يَْمَئْذٍ وَاحِفَةٌ1 زائلة عن أماكها. وأبصار خاشعة منكسرة ذليلة من هول ما ترى. عندها يقول هؤلاء المكذيون 
المتكرون للبعث متعجبين: أنرد بعد موتنا وقد نخرَ العظم وبلى وتفتت؛ [قالُوأْ َك إذا كََةٌ خَاسِرَة] ولا شيء أخسر من كَرّة تقتنضي 
المصير إلى النار. ويريهم الله جل ثناؤه سهولة البعث عليه فهي نفخة واحدة [فَإدَا هم) أي الخلائق أجمعون على وجه الأرض» بعد ما 
كانوا في بطنها. 

تسلية للبي صلى الله عليه وسام أعلمه اللهء أنه قد جاءك وبلغك «حديث موسى» وقد كان فرعون أقوى من كفار عصرك, ثم 
أخذناهء وكذلك هؤلاء. ويوتما أمره ربه (أَذْهَبْ إِلَْ فِرْعَْنَ]. أعلمه أنه لن يؤمن؛ فقال: يا رب» وكيِف أذهب إليه وقد علمت أنه لا 
يفعل؟ فأوحى الله إليه أن أمض إلى ما أمرتك به فنفذ موسى الأمر وأراه المعجزات. (ِفَكَدبَ) فرعون وعصى ربه عز وجل. 


تفسير الجامع لاحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)؛ بتصرف. 
2) تفسير الجامع لاحكام القرآن» القرطبي (ت 671 ه)؛ بتصرف. 
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وادعى قائلاً (أنأ ريك الأغ[] [فَأحَدَهُ آله يكال الْآخِرَةٍ وَآلأوْ) أي نكال قوله: [مَا عَلِمْتُ لَك منْ له َي [القصص: 38] وقوله 
بعد: «أنا و الأعلى». إن في ذَلِكٌ لَعِيْرَةَ] أي اعتباراً وعظة. (ِلِّمَن يخْتَىْ] أي يخاف الله عر وجل. 


> [أأَثْ أَسَدٌ حَلْق): يا أهل مكة, [أم آلسّمَآم] فن قَدَر على السماء. قَدَر على الإعادة؛ فعنى الكلام التقريع والتوبيخء وقد رفعها فوقكر 
دَِكَ دَحَاهَا] أي بسطها بعد السماءء (أخْرَج ِنَْاآ العيون المتفجرة بالماء والبنات الذي يرْعى. [وَالْجَِالَ أَرْسَاهَا منفعة لك 
وَأَْعَاك] من الإيل والبقر والغنم. 


> فإذاكانت النفخة الثانية» التي يكون معها البعث؛ [ِيَْم يتذَكَرَ الإنان مَا سَعَى] أي ما عمل من خير أو شر. (وَبرَرَتِ الْجَحِم] أي 
ظهرت. إِلِمَن يَرَئْ] الكافر يراها وكذا المؤمن ليعرف قدر النعمة ويصلّ الكافر بالنار. وجواب «فإذا جاءتٍ الطامّةُ» دخل أهل 
النار النار وأهل الجنة الجنة. 


فأما من تجاوز الحد في العصيان فأواه حمنم. وأما من خاف مقامه بين يدي ربه وزجر النفس عن المعاصي والحارم [فَِنَّ لجَنَةُ هي 
لمأو ] أي المنزل. 

- سأل مشركرو مكة رسول الله صلى الله عليه وسلم متى تكون الساعة إستهزاءء فأنزل الله عز وجل الآية [إِلَ رَبَكَ مُنتبَا1] أي 
منتبى عامهاء ولس لأحد غيره عِلم الساعة؛ [إِنَمآ أَنت] يا حمد [مُنذِرُ من يَخْشَاها]. أكأمممْ يوم يَرَوْمَا] يعني الكفار يَرَونَ الساعة 
له يَلْببُّوَأ] في قبوره. (إلاّ عَشِيَة1 أي قدر عشية [أَوْ ححَاهَا) أأي أو قدر الصّحا أي أنهم أستقصروا مذّة لَبئهم في القبور ]ا 
عاينوا من الأهوال. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإدارة علم وفن وترام خبرة» ولا تقبل فيبا الاعتباطية والإتكار أو التكران بل الأمور بمقاديرها وأصولها وأسسها. 
وتفصيالاً يمكن ذكر الآتي: 


تلجأ الإدارة للبرهان المباشر وغير المباشرء ويكون للتدليل على الحقوق والمنافع وفصلها عم| عداها. 


الإدارة الوائقة تثبت في وجه أعتى الادعاءات» حتى بهتز المدعون ويوقنون أن قضيتهم خاسرة. 


الاستفادة من التجارب السابقة الأعظم والأقل من تجربة الإدارة الحالية» نفعها عظم ويخولها بدائل وتكنيكات واستراتيجيات 
للمناورة وإثبات الحق أوسع وأكبر بما لولم تكن على تلك الخبرة» فتتاح لها الفرصة الأعلى لكسب القضية. 


الثقة بالنفس والذات توحي للآخر أنك لست بأشد ممن هزمتهم سابقاًء فتورثه عدم اليقين بما يفعل وبالتالمي عدم الثبات 
والاطمئنان» فتتالى أخطاؤه وتحسن الاستفادة منها. وفي حال أعاد الكرة فهو دون شك متبرئ الداخل أكثر من السايق فهنا 
الثبات واليقين بالحق خير علاج للمستجد من الخالة وعامة النتيجة تكون شبه محسومة للحق إلا إن استهانت الإدارة وتراخت عن 
الجهوزية المطلوبة. 


طلب ما لا يطلب دليل ضعف وخواء ويرد عليه بأن المعروف له إجابه وغيره متروك لخيالات مطلقيهء فهم غالباً بادروا بها لصدمتهم 
عندما عاينوا ما كذبوا به سابقاً. 


الببد (1): في أسمائه|(© 
- الأسماء الستة: سورة عبسء السفرة» الأعمى» ابن أم مكتومء الصاخة؛ عبس وتولى. 


إدارياً: مراعاة أذواق المهور والتلطف في قراءة تغيير مزاجحمم» يعتبر مدخل التطوير السليم. 


البند (2): في مقاصدها(") 


00 جمهرة العلوم , جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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- تعليم رسول الله صلى الله عليه وسام الموازنة بين مراتب المصالح ووجوب الاستقراء لخفاياها. 

- اختلاف الحال بين المشركين المعرضين عن هدي الإسلام وبين المسلمين المقبلين عليه. 

> قرن ذلك بالتذكير بإكرام المؤمنين وسعو درجتهم عند الله تعالى. 

- الثناء على القرآن وتعلهه لمن رغب في علمه. 

- وصف شدة الكفر من صناديد قريش بمكابرة الدعوة التي شغلت النبي صلى الله عليه وسلم عن الالتفات إلى رغبة ابن أم مكتوم. 

- الاستدلال على إثبات البعث وهو مماكان يدعوهم إليه حين حضور ابن أم مكتوم. 

- الاستدلال بالإنذار بحلول الساعة والتحذير من أهوالها وبا يعقها من ثواب المتقين وعقاب الجاحدين. 

-_التذكير بنعمة الله على المتكرين عسى أن يشكروه. 

التنويه بضعفاء المؤمنين وعلو قدرهم ووقوع الخير من نفوسهم والخشية» وأنهم أعظم عند الله من أصحاب الغنى الذين فقدوا طهارة 
النفس. 


البند (3): في موضوعاما 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 20 
3 10-1 عتاب الله للرسول بشأن ابن أم مكتوم 
كك 26 16-1 يحمة القرآن 
0 3 ف 7 32-7 نعم الله على عباده 
0 42-3 أهوال القيامة والجزاء 


البدد (4): بين يدي سورة عبس 


إدارياً: المعاتبة دون درجة العقاب. وه من الوسائل الإدارية في إعادة إحياء قدرت بعض القيادات» في مواجحمة التحديات القامّة والمستجدة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة علس 10-1 عتاب الله للرسول بشأن ابن أم مكتوم 


إدارياً: المعاملة الحسنة إنسانياً وإدارياً هي الأبتى» خاصة مع أصحاب الاحتياجات الخاصة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


(© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 102/31]» بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


(© تفسير القرآن لكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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سورة عبس 16-1 تحمة القرآن 


إدارياً: القواعد والنظم بحد ذاتها إنذار ينبغي حسن التعامل معها وبها عبر أكفاء ذوي أخلاق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة عبس 32-7 نعم الله على عباده 


إدارياً: التكبر والتعاللي واهدار الموارد في غير مواضعها سفه إداريء الخسائر عاقبتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة عبس 42-3 أهوال القيامة والجزاء 


إداريً: لحظات التحاسب في أي إدارة قادمة وكل على ما قدم من أعيال فإن طيب فأرباح وإلا فضدهاء وعندها لن تكون أوقات التحاسب 
يسيرة على الإدارةء ومحاولات التقلص والقاء الهم عنة وبسرةٌ كن تجدي. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
10-1 عتاب الله للرسول بشأن ابن أم مكتوم 
ع9 16-1 كحمة القران 
ِ 32-7 نعم اللّه على عباده 
42-3 أهوال القيامة والجزاء 


(© تفسير القرآن الكريم» ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
© تفسير القرآن الكريمء ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير القرآن الكريم ابن كثير (ت 774 ه)ء بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 42-1, 


- أمر الله تعالى رسوله صلى الله عليه وسلم أن لا يخص بالإنذار أحداًء بل يساوي فيه بين الشريف والضعيف»ء والفقير والغني» 
والسادة والعبيدء والرجال والنساءء والصغار والكبار» ثم الله تعالى هدي من يشاء إلى صراط مستقمء وله الحكمة البالغة والحجة 
الدامغة» رغ أن ما شغل الرسول صلى الله عليه وسلم عن ابن أم مكتوم انشغاله وطمعه أن يسام أحد كمار قريش ومع هذا عاتبه 


ربه. 


> وهذه السورة. أو العظة وجميع القرآن في ححف مكرمةء أي: معظمة موقرة عالية القدر [ِمُطَهَرَةِ1ٍ بعيدة من الدفس والزيادة 
والقضه بأيني القراه الكرام الررة© بوعن رول الك باق الله ظليد وه "التي يقرا اران وهو ساغر يده مو النطرة الكرام 
البررة» والذي يقرؤه وهو عليه شاقء له أجران". 


7 يقول تعالى ذه ذاماً من أنكر البعث والنشور من بني آدم: [قْتِلَ اوسن مآ ره ] أي: ما أشد كفره فالله قدر أجله ورزقه 
وعمله» وشقي أو سعيدء ويسر عليه خروجه من بطن أمهء وجعله ذا قبر. ولكن: كلاء ليس الأمر ىا يقول هذا الإنسان الكافر؛ 
بل إنه لم يوْدِ ما فرض عليه من الفرائض لربه عز وجل. فالله باعثه في ميقات محددء وحتى ذاك الموعد فليعتير بإحياء النبات من 
الأرض الهامدة الميتة فهو شبه إحياء الأجسام بعدماكانت عظماً بالية وتراباً متمزقًء وكيف صب الماء فأنبت فيها الحبوبء والعنب 
معروفء والقضب هو الفصفصة التي تأكلها الدواب رطبة» والزيتون والنخل والبساتين والفاكهة والهارء عيشة لك ولأنعامك في هذه 
الدار إلى يوم القيامة. 


- الصاخة: صيحة يوم القيامة (يَوْمَ يه آلْمَرُْ مِنْ أَخِبه ويه أيه وَصَحِبَيَهُ وَبَذيو] لأن الهول عظيم, والخطب جليل» وكل هو في 
شغل شاغل عن غيره ويكون الناس هنالك فريقين: وجوه مسفرة» مسرورة فرحة وهم أهل الجنة» وأخرى: يعلوها ويغشاها قترة» 
أي: سوادء أولعك الكفرة الفجرة. 


هذه الدروس تترجم إدارياء التحضير الجيد لتنفيذ الخطة المرسومة من سمات الإدارات الراغبة في تحقيق النجاح والتفوق. وتفصيلاً يمكن ذكر 
الآني: 
معاملة العاملين بالحسنى دون يز من أي نوع أبقى للود بين المجموعات والإدارة» وأنفع لقادم الأيام عند الاحتياج الطارئ وهو 
الذي ينفع معه انبساط ويسر المعاملة» والنفوس توفي ما قد سلفت فطرياًء والإنسان مجبول على حب الإحسان. 


قاعدة التعامل الحسن والسوي بالمساواة والعدل وليس بواحدة منهاء تورث العاملين الولاء والقبول لما هم فيه وعليه مع الرغبة في 


أما منكر الإحسان جاحد المعروف» ترى مقدمات التعامل معه النفور والابتعاد عنه قدر المستطاعء فالنفوس ما تعارف منا 
اتتلف وما تناك منها أختلف. 
لحظات الحقيقة أو المصيبة تظهر النفوس المتحابة من تلك المتنافرة» ولطالما وجدنا إنقاذ الشركات في الأزمات كان على يد عالها 


سورة التكوير 


البدد (1): في أسمائها(”) 
الانسم الأول: سورة التكوير 
الاسم الثاني: سورة (إذا الشمس كورت) 


05 الاندهم الغالث: سورة كرت 
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إدارياً: حسن اختيار الكفاءات في الإدارة يرفع قجة الشركة والثقة بها. 
البد (2): في مقاصدها(") 


إثبات البعث وابتدئ بوصف الأهوال التي تتقدمه وانتقل إلى وصف أهوال تقع عقبه. 


- التنويه بشأن القرآن الذي كذبوا به: لأنه أوعدهم بالبعث زيادة لتحقيق وقوع البحث؛ إذ رموا الننبي صلى الله عليه وسلم بالجنون 
والقرآن بأنه يأنيه به شيطان. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 2 


تصوير رهيب لأهوال قيام نماذج من قيام 141 أهوال يوم القيامة 
الساعة الساعة 29-5 القسم على صدق الرسول وحقيقة القران 


الببد (4): بين يدي سورة التكوير 


إدارياً: التنبه من العواقب المستقرأة لبعض القرارات يجنب الإدارة الكثير من عدم الإيجابية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التكوير 14-1 أهوال يوم القيامة 


إدارياً: للأعمال أماراتء ناجحة أم فاشلة» وكل أمارة تدل على عيب أو نجاحء والمختصون يقرؤون عوارض الشركات منها ليدخلوا للتقييم الرقي 
لاحقا على ما جل وحصر ووثق. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياث التفصيل 
سورة التكوير 295 القسم على صدق الرسول وحقيقة القران 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:140-139/31]» بتصرف. 
© كتاب الخرائط الذهنية .اؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» اعمط لعع تزه -صدعداو. تح / /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: الوثائق والأدلة المتوافرة والظاهر لا يلغبها ادعاء إداري أو اثنين» بل الصواب الأصول الحاسبية وفق المتاح من المستندات» وليس 


الروايات بصحيحها و باطلها. 
بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
ا 14-1 أهوال يوم القيامة 
2 29-5 القسم على صدق الرسول وحقيقة القرآن 


الدروس المستفادة من الآيات 29-1, 


0 ايوم القيامة: ترى الشمس ذهب نورها والنجوم تساقطت والجبال ذُهِبت هباء والنوق الحوامل تركت بلا راع أو بلا حلبء البحار 
صارت ناراً والنفوس قرنت بأجسادها والجارية سئلت لما دفنت حية بلا ذنبء. وصحف الأعمال بسطت والسماء نزعت عن أماكها 
والنار أجَجت والجنة قربت لأهلها ليدخلوهاء وعندها تع مكل نفس ما قدمت من خير وشر. 


- أقسم الله بالنجوم الخفسة: زحل والمشتري والمرية والزهرة وعطاردء والليل إذا أقبل بظلامه أو أدبرء والصبح إذا صار خباراً بيناء 
أن القرآن نزل به جبريل القوي المطاع بين الملائكة في السموات والأرض الأمين على الوجي. وما مد صلى الله عليه وسلم بمجنون 
كما زعمتمء ولقد رأى محمد صلى الله عليه وسلم جبريل على صورته التي خُلق عليها وهو بالأفق الأعلى بناحية المشرق. وما مد 
صلى الله عليه وسلم بمطلع على الغيب. وما القرآن (بِقَوْلٍ شَيِطَنٍ) فلا إتكارم القرآن وإعراضكم عنه؟. وإنه لذكر وعظة للإنس 
والجن ممن أراد الله له الاستقامة على الحق. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الصادقون في مسعاهم ولو أعيقوا مصدقون في النباية فالأسواق تعترف بالشركات الجادة المنجزة المتقنة عملها. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


يوم الفوز بالنجاح والنتا الإيجابية لم يأت من فراغ بل سبقه الكد والجد والعمل الإداري الدؤوب وصولاً لتلك اللحظة. 


- مساندة الصواب وتدعهه أبقى لأموال الاستغار وأقع للأسواق واسقرار التجديد والإبداع. 


- مساندة الأفكار الجديدة السباقة حفاظاً وحاية للمخترعين من أن بهجروا أو يتخلوا عع| هم فيه. 


سورة الاتفطار 


الببد (1): في أسمايه|(2) 
- الأسماء الأربعة: سورة الانفطارء (إذا السماء انفطرت)» اتفطرتء المنفطرة. 
إدارياً: من حق الناجحين الفرح بإنجازهم» وعلى الآخرين حصاد ما زرعوا. 


البدد (2): في مقاصدها(") 


ك3 تفسير الجلالين» المحلى و السيوطي (ت المحلي 4 ه)ء؛ بتصرف. 
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- إثبات البعثء وذكر أهوال تتقدمه. 
- إيقاظ المشركين للنظر في الأمور التي صرفتهم عن الاعتراف بتوحيد الله تعالى وعن النظر في دلائل وقوع البعث والجزاء. 
- الإعلام بأن الأعمال محصاة» وبيان جزاء الأعمال خيرها وشرها. 


> إنذار الناس بأن لا يركنوا لشيء ينجيهم من جزاء الله إياهم على سين أعالهم. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (2) 
955 1 5-1 أهوال يوم القيامة 
9 ح 1 5 0ك 
8 6 .ما شا ا 12-6 توبيخ الإنسان لنسيانه عظمة الله 
ا 5 ' 5 كك 0 
أ اع 5 193 نعيم الابرار ويم الفجار 


البند )4): بين يدي سورة الانفطار 
إدارياً: الإدارة الواعية هبي من تضبط مسارها وفق الخطة ولا تغامر بغير امحسوب والمضمون» فعشوائية القرا ركلفته النبائية عالية جداً. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الانفطار 5-1 أهوال يوم القيامة 


إدارياً: من أصعب أيام الإدارات جردة الحساب مع الملاك أو المساهمين وخاصة إن لم تكن النتائج جيدة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الاتفطار 12-6 توبيخ الإنسان لنسيانه عظمة الله 


إدارياً: لابد للإدارة المقصرة بعدما أتيح لها من الإمكانات أن تقرع وتوية وحتى تسحب منها الصلاحيات وإن كانت تجاوزت حدود ماء يمكن 
مقاضاتها أيضاً. 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 170/31]» بتصرف. 
©)كتاب الخرائط الذهنية .لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أغعط.لعء زه -صههناو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
(6 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الاتفطار 19-3 نعيم الأبرار وميم الفجار 


إدارياً: الإدارة الناجحة المقيزة والحققة نتائج إيجابية سترى التأييد والتشجيع والتكريم. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
51 أهوال يوم القيامة 
عع 12-6 توبيخ الإنسان لنسيانه عظمة الله 
5 0 
19-3 نعيم الأبرار وجيم الفجار 


الدروس المستفادة من الآيات 219-1 

يوم القيامة تنشق السماء وتنزل الملائكة وتتنائر الكواكب وتتفجر البحار وتبعثر القبور ويخرج ما فها من الأموات» عند ذلك توقن 
كل نفس با قدمت من خير أو شر وما ضيعت. 

- يُسأل الكافر يوم القيامة ما أغراك على الكفر بربك الذي أحسن خلقك وخلقك أطواراً من النطفة إلى بطن أمك ثم منه إلى الدنياء 
ويتكر عليه كذب إجابته ويقال له السبب الحقبقي وهو أنه كذب بالحساب والقضاء وكتبة الملاككة يؤكدون ذلك فهم يكتبون وما 
تقولون من الخير والشر. 

- الصادقون في إهانهم في جنة دائم نعهها والكافرون في نار يدخلونها وما هم عنها بغائبين. (وَمَآ أَدْرَاكَ) يا مد ما يوم الحساب [نهُ م5 
دراك يا مد ما يوم الحساب يعجبه بذلك تعظياً له ثم بن له فقال: لا تقدر نفس مؤمنة لأخرى كافرة شيئاً من النجاة والشفاعة 
خينها الحم والقضاء بين العباد بيد اللّه وحده. 


هذه الدروس تترجم إداريًء المنجزون مكافئون إدارياً ومن الأسواق» وهم المقدمة أعالهم على من سواهم» وكلما زاد إبداعهم زادوا تألقاً وصدارة. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


وعند محاسبتهم تراهم يكذبون غير أن إنجاز الآخر وتقدمه يفضح كذيهم وتقصيرهم ويقروا على أنفسهم أنهم ليسوا أهلاً للصدارة 
والقيادة والتكريم. 


الصادقون المنجزون لا يختلف علهم والمكذيون منبوذون أمام أنفسهم قبل نبذ الأخرين طم. 


سورة المطففين 
البدد (1): في أسمائه|!) 


)0 تفسير القرآن» الفيروز آبادي (ت817 ه).؛ بتصرف. 
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الجزء الثلاثون 


- الأسماء الأربعة: سورة المطففين» (ويل للمطففين), الرحيق» التطفيف. 


إدارياً: التلاعب بالمقايس والأوزان وغش الأسواق وأهلهاء عاقبته أقصى بكثير مما يتخيلها المرتكبون. 


البند (2): في مقاصدها(") 


التحذير من التطفيف في الكيل والوزن وتفظيعه بأنه تحيل على أكل مال الناس في حال المعاملة أخذا وإعطاءء وسيحاسبون عليه 


يوم القيامة. 


مويل ذلك اليوم بأنه وقوف عند ربهم ليفصل ينهم وليجازههم على أععالهم وأن الأعمال محصاة عند الله. 
وعيد الذين يكذبون بيوم الجزاء والذين يكذبون بأن القرآن منزل من عند اللهء وقوبل حالهم بضده من حال الأبرار. 


وصف حال الفريقين في هذا العالم الزائل إذ كان المشركون يسخرون من المؤمنين ويلمزونهم ويستضعفونهم وكيف انقلب الخال في 


العا الأبدي. 


البدد (3): في موضوعاتها 


ادق 
م مر 
ات 


اروضح 


البدد (4): بين يدي سورة المطففين 


الآيات 
61 
267 

36-9 


التفصيل © 
تهديد المطففين بعذاب يوم القيامة 
الجزاء يوم القيامة 
معاملة امجرمين للمؤمنين في الدنيا وجزاؤهم 


إدارياً: الشركات المرتكبة للغش والتلاعب في منتجاتها ومقايدسها أو أوزانها أو جودتهاء ستدفع الكلفة القانونية والتجارية في الأسواق غير 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


الوضي 
سورة المطففين 


التفصيل 


إدارياً: الغش والتلاعب في المكاييل والمقاييس والأوزان وغيرها خيانة للأمانة وباكتشافه تفقد الشركة سمعتها وتتراجع حصتها السوقية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 189-188/31]» بتصرف. 


الموضوع 
سورة المطففين 


التفصيل 
الجزاء يوم القيامة 


©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إداريً: اسقرار الشركات بأعالها مرهون بنتائجها الإيجابية وإذا الحاسبة والمتابعة والمراقبة على الأعبال ونتائجها من أساسيات اسقرار الأعمال» 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة المطففين 36-9 معاملة امجرمين للمؤمنين في الدنيا وجزاؤهم 


إدارياً: الاستهزاء والتكبر والتعالبي لغات غير إدارية أو أخلاقية حتى مع المنافسين» فكل إدارة ستجني ما زرعت من سعي وفتح للأسواق. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
61 تبديد المطففين بعذاب يوم القيامة 
ع 28-7 الجزاء يوم القيامة 
7 3629 معاملة امجرمين للمؤمنين في الدنيا وجزاؤهم 


الدروس المستفادة من الآيات 36-1, 


- العذاب عاقبة الذين ينقصون المكيال والميزان والخائن في المكيال والميزان سارق» والعجيب أن لا يرضى لنفسه ما رضيه لغيره» فتراه 
إذا اشترى استوفوا من الناس أي يتمون الكيل والوزن وإذا باعوا لغيرهم ينقصون الكيلء ألا يعلم المطفف أن هناك بعث وحساب 
يوم يقوم الخلائق بين يدي الله تعالى. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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[5] لا يستيقنون بالبعثء وليعلموا أن أعمال الكفار في سجين» (َوَمَا أَْرَاكَ مَا جينٌ1 وروَيْلٌ يَومَئِذِإ من شدة العذاب للمكذيين 
الذين يجحدون بالبعث (ِوَمَا يَكَذبُ بو] إلا كل آثم عاص لربهء وإذا ذكر قال أساطير الأولين» بل ختم على قلوهم ويوم القيامة هم 
عن رحمته الممنوعون وداخلون الجحيم بما قلتم إنه غير كائن. أما المصدقون لفي علبين (َوَمَا أَذْرَاكَ ما عِلَيُونَ] وبشهد علهم كتاهم 
وترفم أرواحهم وأععالهم إلى عليين. 

- المؤمنون الصالحون في نعيم الجنة على سرر في الحجال ينظرون إلى أهل النار يعذبون» فترى أثر النعمة وسرورهم في وجوههم 
ظاهرء يسقون الرحيق الشراب الذي لاغش فيهء ورانحته المسكء ولمثل هذا الثواب فليجتبد الجتبدون. 

- والذين أشركوا [كثوأ مِنَ لين انوأ يَضْحَكُونَ] واذا مروا بهم يطعنون ويغتابون ويتهمونهم بالضلال وما هؤلاء المنافقين بحافظين 
أعمال المؤمنين. 


يوم القيامة المؤمنون في الجنة يضحكون من أهل النار وهم يعذبون» جزاء ما عملوا في الدنيا من الاستهزاء» والشرور الأخرى. 


هذه الدروس تترجم إداريأء الغش والتلاعب بالمقاييس والأوزان والمعايير» جرية مرفوضة قانونياً وإنسانياً ومرتكبوها وقعوا على صلك إخراجتهم 
من الأسواق بأبشع صور الخروج. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- فشل المشروعات والإدارات الغاشة الأسواق هو المصير المحتوم ولو جاء بعد حين. فضلاً عما يكون من تبعات قانونية أحياناً. 


المكذبون بالتحديث والتطوير وامختارون الماضي على المستقبل والمستمرون فيهء ولن يحصدوا إلا تراجع المبيعات وتكدس المنتجات 


في امخازن. وعلى النقيض من ذلك الإيجابيون المتجاويون مع الحداثة والتطوير. 


من حصد النجاح والتكريم ينظر للآخر الذي كان فها مضى موضع التكريم» ويتعظ به أن يكون يوماً في مقامهء أما المبعدون 
مكرمو الأمس عليهم أن يختاروا إما مقائهم وإما طريق التكريم المرسوم تجاه المستقبل. 


لمبدعون من نبذوا أمس حصدوا اليوم جاتزتين: الأولى تصدرهم منصات التكرم والثانية تصفيق المستهزئين بهم بالأمس. 


الببد (1): في أسمايه|(:) 
- الأسماء الخمسة: سورة الافشقاق» "إذا السماء انشقت". انشقتء الشفق» كدح. 


إدارياً: إدارة الكوارث الطبيعة تتطلب إجراءات غير طبيعة لتجاوزها. 


البدد (2): في مقاصدها(2) 


وصف أشراط الساعة وحلول يوم البعث واختلاف أحوال الخلق يومئذ بين أهل نعيم وأهل شقاء. 


البدد (3): في موضوعاتها 


00 6-1 أهوال يوم القيامة 
ع 1 ع ١‏ 15-7 جزاء أصداب المين والشمال 
2 5 ا 6 36 | القسم بوقوع القيامة ومصير الناس 


020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز/ /تمقط بتصرف. 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتغوير: 217/31]» بتصرف. 
(3) كتاب الخرائط الذهنية لمؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أخعص.لعع زه -صهعداو. تح / /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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البدد (4): بين يدي سورة الانشقاق 


إدارياً: بعض الكوارث الطبيعية قد تقصي الشركة من الأسواق وقد تبقها ضعيفة يصعب علاجماء والحالة المتفائاة تتطلب جحمود جبارة 
وامكانات غبر عادية لإعادة الشركة إلى طبيعتها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الانشقاق 6-1 أهوال يوم القيامة 


إدارياً: بعض مجالس الإدارة صعبة التناول للنتاي عسيرة التقييم للإنجازات» وعلى الإدارة التنفيذية الصبر والشرح والإقناع» لتجاوز المسألة بأقل 
الأضرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الانشقاق 15-7 جزاء أصحاب البين والشمال 


إدارياً: بعض الإدارات تكرم وبعضها لاءكل حسب تتائجهء ويتوقف ذلك على مدى اقتناع الملاك أو المساهمين بالحقق والمنجز. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سورة الانشقاق 25-6 القسم بوقوع القيامة ومصير الناس 


إدارياً: بعض مجالس الإدارة أو الجمعيات العمومية دقيقة جداً في المحاسبة, خاصة عندما تأقي النتا بأقل من المتوقع الجاز سابقء وعليه مصير 
الإدارة التنفيذية قد يكون على الحك. 


() تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
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بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
6-1 أهوال يوم القيامة 

3 جّ 15-7 جزاء أصحاب الهين والشمال 

3 25-6 القسم بوقوع القيامة ومصير الناس 


الدروس المستفادة من الآياث 25-1, 

- من أشراط الساعة» إنشقاق السماء وامتداد الأرض وتخلها عا في بطنها عندها (يا أبها الإنسان إن ك كاد إلى ربك كذحاً فلاقيه] 
أي ما قدّمت من خير وشر. 

> عن الني صلى الله عليه وسلم قال: "يعرض الناس ثلاث عرضاتء فأما عرضتان لخجدال ومعاذيرء وفي الثالثة تطير الكتب من 
الأيديء فبين آخذٍ كتابه جينهء وبين آخذٍ كتابه بشاله". وفي الحساب المرء إما يحازى على الحسنات ويتجاوز له عن السيئات. 
وأما يناقش ولكن من نوقش الحساب فذلك هو الهالك". والناجي ينقلب إلى أهله مسروراًء أما من ظن أنه لن يرجع حياً مبعوثاً 
ويحاسبء ويقال: حار يحورء إذا رجع, ومنه الحديث: "أعوذ بالله من المور بعد الكُور", وقيل: الحور بعد الكور: الرجل يكون 

- أقسم الله بالشفق» شفق الليل وهو المرة. وبالليل وما جمع. وبالقمر إذا استدار. لتعيشن حالاً بعد حال فطياأ بعد رضيع وشيخاً 
بعد شاب» وشدة بعد شدة» حياة ثم موت ثم بعث ثم جزاءء والله أعلم بما يرون في قلوهم. وطم أجر غير منقوص. 


هذه الدروس تترجم إداريًء الشركات قر بأحوال مختلفة وفي كل منها شدة ماء من التأسيس إلى الانطلاق فالاننشار فالاستقرار وسيادة 
الأسواق. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


2 العمل والجد يتبعه حصاد فن أحس العمل أفلح حصاده» ومن قصر خاب جنيه. 
من أقنع الأسواق بإدارته ومنتجاته ولو أخطأ قليلاً تتجاوز له الأسواق» ولكنها تتخلى عمن غلبت أخطاؤه إنجازاتهء وتناقش أو تمهل 


الثالث الساعي رغ العثرات للكيال. 
من أقصى ما تلقاه الأسواق» إضاعة الإدارة الفرصة التي منحت لها ثم أساءت. 


ومن أطيب ما تلقاه الأسواق النجاح تلو النجاح والإبداع تلو الإبداع ممن وثقت بهم. 


البدد (1): في أسرائها(") 
الخسم الأول: سورة البروج 
- الاسم الثاني: سورة (والسماء ذات البروج) 
- احسم الثالث: سورة (السماء ذات البروج) 


إدارياً: استغلال الشركة أوضاع خاصة في السوق بصورة سيئة يضر : 7 


البدد (2): في مقاصدها(2) 


اك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
©) مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 31/ 237-236]: بتصرف. 
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> ضرب المثل للذين فتنوا المسلمين بمكة بأضحاب الأخدودء ليكون المثل تثبيتا للمسلمين وتصبيرا لحم على أذى المشركين. 
- إشعار المسلمين بأن قوة الله عظهة, فسيلقى المشركون جزاء صنيعهم ويلقى المسلمون النعيم الأبدي والنصر. 
- ضرب المثل بقوم فرعون وود وكيف كانت عاقبة أمرهم من كذبوا الرسلء لخصلت العبرة للمشركين في فتهم المسلمين وفي تكذيهم 
الرسول صلى الله عليه وسام والتنويه بشأن القرآن. 


البدد (3): في موضوعاتها 


م 
4 
3 


الموضوع الآيات التفصيل) 


9-1 عذاب أصعاب الأخدود 
11-10 وعيد من يفتنون المؤمنين وثوابهم 
16-2 #بديد الكافرين بقدرة الله 


“كم تكد 


20-7 قصة هلاك فرعون ومُود 
22-1 مكانة القران 


سه ديت 
بيج كن بد ع6 


البند (4): بين يدي سورة البروج 
إدارياً: التامر بعيد جداً عن المنافسة الشريفة في بدئة الأعمال ولا ينبغي اعتاده أو القبول به. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة البروج 91 عذاب أصحاب الأخدود 


إدارياً: الخروج بأفكار ومنتجات جديدة في بيئة غير متقبله لها ودون تمهيد يحدث صدمة سلبية لدى الجمهورء ففن التسويق للجديد التحضير 
والإقناع والترغيب. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة البروج 11-0 وعيد من يفتنون المؤمنين وثواهم 


إدارياً: كثير من المتامرين أهلكوا أنفسهم بتامرهم, والتامر سياسة غير مقبولة أخلاقياً وإنسانياً وإدارياًء والمقبول عرفا المنافسة الشريفة من غير 


)كياب الخرائط الذهنية .لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء نا زه -صهعداو. تح | /نصاغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
لك تفسير معلم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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ضر أو إضرار. 

بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التغصيل 


سورة البروج 16-2 تبديد الكافرين بقدرة الله 


إدارياً: المسلك غير السليم عاقبته سيئةء فضلاً عن أن الأسواق لها آلياتها في الحاسبة والتي قد تصل لإخراج الشركة المسيئة من الحلبة 
ال“قتصادية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة البروج 20-7 قصة هلاك فرعون وود 


إداري: تحارب السابقين دروس مجانية فها الوقاية من الخسائر والوفر في الكلف لمن يعتبر بها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة البروج 22-1 مكانة القران 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
9-1 عذاب أصحاب الأخدود 
6 11-0 وعيد من يفتنون المؤمنين وثواهم 
5 16-2 تبديد الكافرين بقدرة الله 
ْ : 20-7 قصة هلاك فرعون وود 
22-31 مكانة القرآن 


() تفسير معام التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه).ء بتصرف. 
)6 تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)ء بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 22-1, 
عن رسول الله صلى الله عليه وسلم: "اليوم الموعود يوم القيامة» واليوم المشهود يوم عرفة» والشاهد يوم الجمعة» وما طلعت 
الشمس ولا غربت على يوم أفضل من يوم المعة, فيه ساعة لا يوافقها عبد مؤمن يدعو الله فيا خيراً إلا استجاب الله له أو 
يستعيذ به من شر إلا أعاذه منه". 
الذين ألقوا في النار بقبض أرواحهم قبل أن تمسهم النارو وخرجت النار إلى من على شفير الأخدود من الكفار فأحرقتهم. وهم يعني 
الملك وأصحابه الذين خذّوا الأخدودء [عَلْ مَا يَْعَلُونَ بِآلمُؤْمِنينَ] حضورء وما أنكروا علهم ذنباً إلا إعانهم باللهء الْعَريرٍ لْحَمِيدِ]. 
> الذين عذّبوا وأحرقواء الْمُؤمِنِينَ وَلْمُؤْمِتتِ ]» لهم عذاب الحريق. إإنّ بط رَبك َسَدِيدٌ ]ا وهو يبدأ ويعيدء أي يخلقهم أولاً في 
الدنيا ثم يعيدهم أحياء بعد الموت. [ِوَهْوَ الْحَفُورُ] إذنوب المؤمنين» والفعال لما يريد لا يعجزه شيء يريده ولا يمتنع منه شيء طلبه. 
> الذين كفروا من قومك يا خمدء إفي تكُزيب]» لك وللقرآن كدأب آل فرعون من قبلهم» ولم يعتبروا بمن كان قبلهم من الكفارء والله 
عام بهم لا يخفى عليه شيء من أعالهمء يقدر أن ينزل بهم ما أنزل بمن كان قبلهم. 
> القرآن كريم شريف كثير الخيرء ليس كما زعم المشركون أنه شعر وكهانة. وهو محفوظ من التبديل والتغيير والتحريف» وأصله باللوج 
الحفوظ. 


هذه الدروس تترججم إدارياًء الكائدون المتآمرون على الإضرار بالناج من الإدارات عاقبتهم الوبال والفضيحة ورم أضرارهم تسقر الشركات 
وتساعدها الأسواق على تجاوز ما مر. وتفصيلاً يكن ذكر الآني: 


- الأيام المميزة في عمر الشركات معدودة وه ما تقر لها به الأسواق والمهورء شرط أن تحسن الاستفادة من ذلك وتعدش به وعليه 
أطول مدة ممكنة. 


كثير من خطط التلاعب والتآمر انقلبت على أصحابهاء فتواعد السوق المستقرة على بداهتها تفضح ما عداها من دخيل أو مسموم. 


أيام الغش والفساد قصيرة وإن طالت والأسواق قدرتها على التعافي أقوى بكثر مما يظنء» وتستفيد من ذلك الشركات والإدارات 
التي حمتها الأسواق وساندتها. 


أما المكذيون فحاصرون مطرودون من الأسواق كما يطرد الجسد المرضء» وسنن الأعمال سوقاً وادارات هي الأقوى والأبقى للغد. 


سورة الطارق 


البدد (1): في أسمايه|!© 
الخدم الأول: سورة الطارق 
- الاسم الثاني: سورة (والسماء والطارق) 
- الاسم الثالث: سورة (السماء والطارق) 


إدارياً: الصمود في وجه التحديات بإرادة وادارة حكهة ينقذ الشركة. 
البدد (2): في مقاصدها(2) 
:زقيات تساف الاعال والخر عل الأعال. 


> إثبات إمكان البعث بنقض ما أحاله المشركون ببيان إمكان إعادة الأجسام. 


(© جهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسماء السورء /غعد.طوعه طحصدز/ /:مغغطاء بتصرف. 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير:258-257/31]» بتصرف. 
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التذكير بدقيق صنع الله وحكمته في خلق الإنسان. 
> التنويه بشأن القرآن» وصدق ما ذكر فيه من البعث» وتهديد المشركين الذين ناووا المسلمين. 


0 تنبيت الني صلى الله عليه وسام ووعده بأن الله منتصر له. 


ابند (3): في موضوعاتها 


'؟ عا مقر 
داس 
6 
توم كوي 
'؟ ع قل 


الوضوع 


قا اذ 
دح 


البدد (4): بين يدي سورة الطارق 


الآيات 
10-1 
14-1 
17-15 


التفصيل60 


إثبات البعث والحفظة من الملائكة 


القسم على أن القرآن حق 
تبديد الكافرين 


إدارياً: القواعد والأصول الحاكة لا يقبل تجاهلها أو تجاوزها في ببئة الأعمال. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


سورة الطارق 


التفصيل 


إثبات البعث والحفظة من الملائكة 


الجزء الثلاثون 


إدارياً: الفوذج الأول في الصناعة هو الأصعبء ولكن تكراره أيسرء وري الشركات في الك الكبير من الإنتاج بعد استحداث قوالب المنتج» 
أي تتوزع الكلف الثابتة على الكم الكبير فتضعف الكلف وتزيد الأرباح. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الوص 


سورة الطارق 


الآيات 
14-1 


القسم على أن القرآن حق 


التفصيل 


إدارياً: الصعوبات ما طالت إلى تفقت واضمحلال شرط حسن التدبر والصبر. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع 


سورة الطارق 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لمع زه سهاو تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


الآيات 
17-15 


(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 
(© تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)ء بتصرف. 


تبديد الكافرين 


504 


التفصيل 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثلاثون 


إدارياً: التروي في الأمور مكسبء وإذا قرنت بالتدبر زادت المكاسبء وهلك المتعجلون المتآمرون. 


10-1 إثبات البعث والحفظة من الملائكة 
14-1 القسم على أن القرآن حق 


17-15 تهديد الكافرين 


الموضوع الآيات التفصيل 
3 
3 
: 


الدروس المستفادة من الآيات 17-1» 

أقسم الله بالسماء والطارق: النجم المضيءء أن ما من نفس إلا عليها حافظ من الملاتكة. وعل الإنسان أن ينظر نظر التفكّر 
والاستدلال ليعرف أن الذي ابتدأه من نطفة قادرٌ على إعادتهء والإنسان مستور في الدنياء فإذا كان يوم القيامة أبدى الله كل 
ير فكان رَيْناً في الوجه» أو شَيْناً. وقبل: تُحِِْرُ سرائر القلوب» وعندها: ثما لهذا الإنسان المتكر للبعث من قوة يمتنع بها من عذاب 
الله ولا ناصر له ينصره. 

- وأقسم الله بالسماء ذات المطرء يجيء ويرجع ويتكرّر. والأرض التي تتصدّع وتتشئَّق بالنبات» أن القرآن يفصل بين الحق والباطل 
[وما هو بالهزل]. 

- فضح الله مشركي مكة حين اجقعوا في دار الندوة يحتالون يريدون المكر برسول الله صلى الله عليه وسامء والله مبطل كبدهم 
ومنتقم منهم في الدنيا باالسيفء وفي الآخرة بالنار. وأجّلهم قليلاً حتى أهلكهم. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الثبات على المبادئ والسعي للنجاح وفق الأصول والقواعد لاشك موت أوكله ولو بعد حين» ويقيناً هو المسقر 
الباقي بخلاف ما عداه. وتفصيلاً يمكن ذك, الآتي: 


- الأمور ليست بلا نسق ولو ل يظهر لناء ولولا ذلك لتخبط الكون من حولنا ولا جمعت إدارة ناجمة حصائد زرعهاء أو ميزت 
الأسواق بين الغث والسمين. 


القواعد الناظمة للأعمال والأسواق استقرت عبر القرون وتجارب السابقين والخروج عليها ليس بالبسير الهين بل دونه القبول 
والإقبال وتعاهد الجديد إلى أن يمسى قانون. 


سياسة الفضاخٌ والتآمر التي قد تننبجها بعض الشركات إدخول الأسواق أو إزاحة المنافسين يستفاد منها على المدى القصير ولكهها 
مفضوحة متروكة لاحقاً بعض امتصاص خيرها وترك سمها لأصحايهاء قبل أن تتجرعه الأسواق. 


سورة الأعلى 


البدد (1): في أسمائها(ة) 
3 الاندهم الأول: سورة الأعلى 
- الاسم الثاني: سورة (سبح اسم ربك الأعلى) 


الاندهم الثالث: سورة (سبح) 


7 تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
22 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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إدارياً: الإدارة القدوة» نموذج تحاكمه الشركات المنافسة والناشئة. 


البعد (2): في مقاصدها(© 
١ -‏ تنزيه الله تعالى والإشارة إلى وحدانيته لانغراده بخلق الإفسان وخلق ما في الأرض مما فيه بقاؤه. 


0 تأبيد الني صلى الله عليه وسلم وتثبيته على تلقي الوحيء وأن الله معطيه شريعة سمحة وكتابا يتذكر به أهل النفوس الركة الذين 


يخشون ربهم» ويعرض عاهم أهل الشقاوة الذين يؤثرون الحياة الدنيا ولا يعبئون بالحياة الأبدية. 
أن ما أوحي إليه يصدقه ما في كتب الرسل من قبله وذل ك كله تهوين لما يلقاه من إعراض المشركين. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (2) 
52 4 3 خْ 5 3 8-1 مظاهر قدرة الله 
1 ف كل > ا 199 توجيهات للنبي والمؤمنين 


البدد (4): بين يدي سورة الأعلى 


إدارياً: تعزيز مظاهر القوة للشركة (إبداع وتحديث وفتح أسواق) قمة مضافة لها عند المهور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الأعلى 81 مظاهر قدرة الله 


إدارياً: التدرب والقرس يحفظان الكوادر الإدارية من الذلل» ويرفعان من المهارات العملية. 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الأعلى 19-9 توجيهات للنبي والمؤمنين 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 272/31]» بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفي (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: الاتعاظ والانتظام بالصواب من القول والفعل مسلك الرواد في الأسواق. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


8-1 مظاهر قدرة الله 
8 
1 19-9 توجبهات للنبي والمؤمنين 


الدروس المستفادة من الآيات 219-1 

0 نزه الله ذاته عا لا يليق ب4» وهو الذي خلق كل شيء في إحكام وقدر كل حيوان ما يصلحه فهداه إليه وعرفه وجه الانتفاح به 
وأندت ما ترعاه الدواب. 

- بشر الله نبيه صلى الله عليه وسلمء سنعلمك القرآن حتى لا ينفلت منه شيء إلا ما شاء الله أن ينسخه. 

- الله يعم ما أسررتم وما أعلنتم من أقوالك وأفعالكم وما ظهر وما بطن من أحوالكء ونوفقك للطريقة التي هي أيسر وأسهل الشريعة 
السمحة. 

- فعظ بالقرآن وسيتعظ ويقبل التذكرة من يخشى الله وسوء العاقبة ويتباعد عن الذكبى فلا يقبلها الذني هو أشتى الكفرة لتوغله في 
عداوة رسول الله صلى الله عليه وسامء الذي سيدخل نار جتمنم قلا يموت فيها فيستريج من العذاب ولا يحبى حياة يتاذ بهاء وقد 


نال الفوز من تطهر وذكر ربه فصلى. وبعضهم يؤثر الدنيا الفانية على الآخرة الباقية» وهذا الكلام وارد في صحف إبراهيم وموسى» 
وينبغى للعاقل أن يكون حافظاً للسانه عارفاً بزمانه مقبلاً على شأنه. 


هذه الدروس تترجم إداريآء الشركات القوية الجيدة تحفظ نفسها من كل سبي إنسانناً وقانونياء وتعمل على صياغة صورتها للأسواق على 
أحسن ما يكون إيحابيً. وتفصيلا يمكن ذكر الآتي: 
مقادير الأمور بالكون لا سلطان للإدارة علبها لكنها تملك الاستفادة منها والتوظيف فبهاء ولكن المهارة تكين في أي صورة ستفعل 
ذلك. 


> الاتعاظ بما اصطلحت عليه الإنسانية مكسب سابق على التجربة مع احتال الخطأ وكلفهء وبداية من حيث اتتبى الآخرون. 


سورة الغاشية 


البند (3): في أسائهاة 
الاسم الأول: سورة الغاشية 
- الاندم الثاني: سورة (هل أتاك حديث الغاشية) 


- اسم الثالث: سورة (هل أناك) 


إدارياً: الإنذارات المبكرة أداة خفض للكلف في الشركات الواعية. 


() تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفى (ت 710 ه)؛ بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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البند (2): في مقاصدها() 

تبويل يوم القيامة وما فيه على وجه الإجال المرهب أو المرغب. 

- الإنكار على قوم لم بهتدوا بدلالة مخلوقات من خلق الله وهي نصب أعينهم» على تفرده بالإلهية» 

0 وامكان إعادته بعض مخلوقاته خلقا جديدا بعد الموت يوم البعيف:؛ 


- تثبيت الني صلى الله عليه وسل على الدعوة إلى الإسلام وأن لا يعبأ باعراضهم» وأن وراءهم البعث فهم راجعون إلى الله فهو 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 0 
ٌ ب 5 7-1 أهوال يوم القيامة على الكافرين 
5 َْ 68 نعي المؤمنين فى الجنة 
6 2م 5 متكتلا لد لد الى 
5 5ت 7 20-7 من مظاهر قدرة الله 
لعا ُُ شّ 26-1 إثبات وقوع البعث 
ىا 0 تئ 


البدد (4): بين يدي سورة الغاشية 


إدارياً: الخاطر في بيئة الأعال كثيرة ومتجددة» ولا بد من مواكبتها لتلافيها والتأقلم مع ما تعذر دفعه منهاء بسياسة وبدائل تقلل من آثاره لأد 


مستوى ممكن. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الغاشية 7-1 أهوال يوم القيامة على الكافرين 


إدارياً: النتائج هي مقياس أعال الإدارة الأول» فن سلف سيء الأعمال صعب الحساب على مجلس الإدارة ومن بعده الجمعية العمومية. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الغاشية 168 نعيم المؤمنين في اللجدة 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 294-293/31]: بتصرف. 

)كياب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط. لعع ناز -صههداو. تح | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 

© تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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إدارياً: الإداري المتقن يحسن توظيف المتاح بأبسط الطرق وأنعمها فيرفع من كفاءة التنفيذ ويسهل مسار الأعمال ويتيح بدائل الموارد والإنتاج. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 

الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الغاشية 20-7 من مظاهر قدرة الله 


إدارياً: القدرات الدشرية الإدارية أحياناً محدودة ولا تحسن الاستفادة من الموارد المتاحة فتجلب المشاكل بدل الحلول, وتكثر الهدر بدل 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الغاشية 26-1 إثبات وقوع البعث 


إدارياً: نما كابر بعض الإداربين فالمستقر المعروف ناجز قائم» وزيادة التكلّف إضاعة للال والوقت والجهد. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 أهوال يوم القيامة على الكافرين 
0 - نعيم المؤمنين في الجنة 
5 168 نعيم المؤمنين في الج 
9 20-7 من مظاهر قدرة الله 
1 26-1 إثبات وقوعء البعث 
ئ 


- قد أثاك يا مد صلى الله عليه وسلم حديث الغاشية القيامة التي تغشى وجوه الكفار الذليلة: كالرهبان وأصحاب الصوامع ممن لم 
تعمل لله في الدنياء فأعملها وأنصبها في النار بالسلاسل والأغلال» ويجرون على وجوههم فيهاء يسقون من عين متناهية في الحرارة 
ويطعمون الضريع وهو يشبه الشوكء أمر من الصبرء وأنئن من الجيفة» وأشد حرأ من النارء لا يسمن ولا يغني من جوع. 

- وجوه يومئذ متنقمة ذات بهجة وحسنء ونعمة» وكرامة لسعهها في الدنيا راضية أعطيت الجنة بعملهاء لا تسمع فبها لغو ولا باطل. 
فيها عبن جارية على وجه الأرض في غير أخدودء وقصورهم فبها سرر ألواحما من ذهبء مكللة بالزيرجدء والياقوتء مرتفعة إذا أراد 
أهلها الجلوس عليها تواضعت لم حتى يجلسوا عليهاء ثم ترتفع إلى مواضعهاء اكوابهم على حافات العين الجاري كلا أرادوا اشرب منها 
وجدوها مملوءة» ووسائد ومرافق مصفوفة, وبسط متفرقة في المجالس. 


7 تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
(2) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)؛ بتصرف. 
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أفلا ينظرون إلى الإيل كيف خلقت والمعنى إن الذي صنع لم هذا في الدنيا هو الذي صنع لأهل الجنة ما صنع؛ وكانت الإبل من 
أعظم شيء عند العرب فينظرون إلبها ليلا وهار ويصاحبوها ظعدا وأسفاراً ذكرهم عظيم نعمته علهم فبها ولهذا بدأ بها ولأنها من 
أمجب الحيوانات عندهم. وأيضاً هل يقدر أحد أن يخلق مثل الإبل» أو يرفع مثل السماء أو ينصب مثل الجبال» أو يسطح مثل 
الأرض غير الله القادر على كل شيء. 


ولما ذكر الله تعالى دلائل التوحيد ول يعتبروا ول يتفكروا فيها خاطب نبيه صلى الله عليه وسلم فقال له عظ إِنما أنت واعظ ولست 
عليهم مسلط فتكرههم على الإيمان» ولكن من تولى وكفر بعد التذكير لجزاءهم النار بعد الرجوع إلينا. 


قفد اروس نايع إناريا: من النيد أن تعرف الإدان حا ونيد فى تيتا ع لها 3 كين داق عل كواهاء فالإلسان عليه الإقرار ب 
الاجتباد بمحدودية طاقته في أمور. وتفصيلاً يمكن ذكر الآني: 


الإداري الناح يتتبع أحدث ما توصلت له علوم الإدارة في تحليل واستقراء فعال السابقين وقييز الحسن منها والخنبيث» لتعلم 
الدروس النافعة لللمارسة الإدارية اليوم. 


والهاذج المقيزة التي أضافت تعتبر الحافز الأول والجائزة المستفادة اليومء وقهتها العليا أنبا استخلاص وارد بالسماع من غير تجربة 


وهدر أموال وطاقات. 

كا أن المهارة الكبرى في الإداريين هي في استقراء الواقع المحيط من البيئة بستها وقوانيها ونستها ومن تجارب إنسانية شخصية 
وغيرها. 

غير أن الإداري المكرر الأخطاء السابقة فهو غير متعظ واختار من الأمور أكثرها كلفة مادياً وافسانباً وحتى في الوقت. 


سورة الفجر 


البعد (1): في أسمائه|!:) 


_- الاندمم الثاني: سورة "والفجر" 


إدارياً: الأمل بالخروج من الأزمة يعتبر الدافع الرئيس وراء الخروج. 


البدد (2): في مقاصدها(2) 


ضرب المثل لمشري أهل مكة في إعراضهم عن قبول رسالة ربهم بمثل عاد وود وقوم فرعون» وإنذارهم بعذاب الآخرة. 
تثبيت النبي صلى الله عليه وسلم مع وعده باضمحلال أعدائه. 


إبطال غرور المشركين من أهل مكةء إذ يحسبون أن ما هم فيه من النعيم علامة على أن الله أكرنمم وأن ما فيه المؤمنون من 
الخصاصة علامة على أن الله أهانهم. 


أنهم أضاعوا شكر الله على النعمة فلم يواسوا ببعضها الضعفاء وما زادهم إلا حرصا على التكثر منها. 


أهم يندمون يوم القيامة على أن لم يقدموا لأنفسهم من الأعمال ما ينتفعون به يوم لا ينفع نفس مالها ولا ينفعها إلا إهانها وتصديقها 
بوعد ربهاء وذلك ينفع المؤمنين بمصيرهم إلى الجنة. 


البدد (3): في موضوعاتها 


00 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 


2 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 312-311/31]» بتصرف. 
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هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل60 
0 14-1 القسم بهلاك المكذبين 
ا ا 
ماعط اه ع 5 30-1 أهوال القيامة ومصير المؤمنين 


البند (4): بين يدي سورة الفجر 


إدارياً: الحرص على جمع الخبوط بيد واحدة في أي إدارة يقوض مناعتها ويضعفها. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآياثت التفصيل 
سورة الفجر 14-1 القسم بهلاك المكذيين 


إدارياً: الإدارة استثار وليس استهتار والقيادي المتخلي عن علوم وأصول الإدارة أختار عدم الإتقان وعدم الصدق مع المساهمين أو الملاكء بل 
والتغرير بهم بأنه يصلح لموقعه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سور الفيكر 20-5 طبيعة من ينسى ربه 


إدارياً: المتناسي القواعد والسياسات والإجراءاتء ليس له عذر ويعاقب على الخالفة فالشركات تقوم على النظم والسياسات لا الأمزجة 
والأهواء. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الفجد 30-1 أهوال القيامة ومصير المؤمنين 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أغعط.لعء ناز -صهعداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير الجواهر الحسان في تفسير القرآن, الثعالبي (ت 875 ه)» بتصرف. 
© تفسير الجواهر الحسان في تفسير القرآن, الثعالبي (ت 875 ه)» بتصرف. 
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إدارياً: من اقتحم من غير درس وتدبر مجالات تبين أنها غبر صالحة من وجوه أولها الخاطر وليس آخرها الريحية» فهو إداري غير جاهز للقيادة. 
بين يدي الموضوع: 


- 37ت التفصيل 
14-1 القسم بهلاك المكذيين 

20-15 طبيعة من ينسى ربه 

30-1 أهوال القيامة ومصير المؤمنين 


كددا كنوه 


الدروس المستفادة من الآيات 30-1, 


- أقسَم الله بصلاة الصبحء والصلوات منها الشفع ومنها الوتر» فهل بعد القسم من مقتنع ذي عقل؟ فهذه مصارع لمم الخالية ومدنهم 
يرونها في تنقلهم فهل من قلب حضره الوف والفزع فالإنابة إلى الله الذي يعم ما فر وما نعلن» فن عرف الله كان في مراقبة 
ومحاسبة ومجاهدة لنفسه حتى يلقاه. 

- المكرم بالصحة والمال وغيرهما مهل من الله حتى يفيق من غفلتهء فن ظنها رضا على عتوه وظلمه فغافل ل يقدّر نعمة الله عليهء 
وأما كرام الله فهو بالتقوى واهاتثةُ فبالمعصية. 

> يوم يأتي أمر الله والملائكة وتجر جحمنم إلى الحشر يونحا يتذكر المرء عصياته وما فاته من العمل الصالحء [يَالَيِتّى قَدَمْتْ لِحَيَاق] 
فيوتما لا يعذَّبُ كعدّابٍ الكافر أَحَدٌ مِنَ النايسء وذلك عكس حال النفس المطمئنةٌ فإنها في عداد عباد الله الصالحين الناجين 
المرضيين. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الإداري المتغافل عن الفرص المتاحة له و/أو مضيعها فهو في لغة الأسواق لا يستحق الفرصة التي بتمناها الكثيرين» 
ومستحق فقط موقعه لني حجزه بتوقيعه م الفاشلين. وتفصيلا يكن ذك الآني: 


النجاح طريقه دونها التعب والعمل الدؤوب والإصرار مع وضوح الرؤية والهدفء. ومن صدق بالنجاح ناله. 


الموهوب فرصة مكنته من الأسواق موقعاً متميزاً واستفاد منها وحافظ عليها فهو متعظ متدبر لأمورهء أما من ظنها طبيعية تلقائية فلم 


سورة البلد 


البند (1): في أسمائ|(2) 
الاندمم الأول: سورة الب[د 


الاسم الثاني: سورة (لا أقسم بهذا البلد) 


(') تفسير الجواهر الحسان في تفسير القرآن, الثعالبي (ت 875 ه)» بتصرف. 
22 جمهرة العلوم , جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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- امم الثالث: سورة (لا أقسم) 
إداريً: الشركة المفرطة بفرصة إقبال الأسواق عليها لا يتساهل معها بفرصة الثانية. 


البعد (2): في مقاصدها(© 
- التنويه بمكةء ومقام النني صلى الله عليه وسلم بهاء وبركته فيها وعلى أهلها. 


- التنويه بأسلاف الني صلى الله عليه وسلم من سكانها الذين كانوا من الأننياء مثل: إبراهيم وإسماعيل» أو من أتباع الحنيفية مثل: 
عدنان ومضر. 
ل ومصر 


- ذم سيرة أهل الشرك وإتكارهم البعثء وما كانوا عليه من التفاخر المبالغ فيهء وما أهملوه من شكر النعمة على الحواسء ونعمة 
التطق» ونعمة الفكرء ونعمة الإرشاد» فل يشكروا ذلك بالبذل في سبل الخيرء وما فرطوا فيه من -خصال الإمان وأخلاقه. 


ووعيد الكافرين وبشارة الموقنين. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 2 
3 71 اغترار الإفسان بقدرته وماله 
2 6ن 1 
51 ل 5 نعم الله على عبده 
ٍِ عع ااا 20-7 مصير أصحاب الجين والشمال 


الببد (4): بين يدي سورة الباد 
إدارياً: الشركة الواعدة بالنسبة للجمهور هي التي تلبي احتياجاتهم وتقدر آرائهم وتستقرأها باسقرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


سورة البإد 7-1 اغترار الإفسان بقدرته وماله 


إداري: الغرور والتبجح على الأخرين بما أقبلت به عليك الأسواقء نقص في شهخص المغترء والأسواق لا تدوم إيجابتها إلا بشروط ليس منها 


التبجح والغرور. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة البلد 168 نعم الله على عبده 


() محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 346-345/31]» بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
© تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه).ء بتصرف. 
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إدار: : من أفضل تصرفات الإدارة جميل التصرف م حسن تعامل اجمهور للإبقاء وعلهم. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة البلد 20-7 مصير أصحاب الجين والشهال 


إدارياً: كل إدارة مرهونة بأعمالها من الحسزة: أكمت ومن أساءت حوسبتث. 


بين يدي الموضوع 
الموضوع الآيات التفصيل 
7-1 اغترار الإفسان بقدرته وماله 
ع 16-8 نعم الله على عبده 
9 
34 20-7 مصير أصحاب الهين والشهال 


الدروس المستفادة من الآيات 20-1, 


أقسم الله بمكة وأباح لنبيه صلى الله عليه وسلم أموراء لم يحلها لأحد من الناس بعد رسول الله صلى الله عليه وسلمء فأحل الله 
له ما صنع بأهل مكة. وخلق الإنسان في مشقة يكابد أمر الدنيا وأمر الآخرة ولكن الكافر يحسب أن لن يقدر الله عليه ول يره. 


نعم من الله متظاهرة يقررنا بها كما نشكرء وهدانا سبيلي الخير والشر والعبرة بما نختار منماء اتقاء ليوم الحساب. كما أوصانا الله 
المبريعل جا رض روا لردفة نانس كلقر. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء المغتر من الإداريين بالظروف العابرةء لا يتقن العمل» وامتحانه مع تغيير الظروف مكلف قاسي. وتفصيلاً يمكن ذكر 
الاق 


العابر أو الطارئ من الأمور لا تبنى عليه الشركات والاستغارات المحتاجة إلى الاستقرار فالاستمرارء وخاص الأحكام مقيد بظروفه 


بخلاف عاها. 


التقيز الإداري معلمه الأول حسن القرار وأرفعه حسن الاختيار بين البدائل فن أتقن القرار وأجاد الاختيار عرف الإدارة السلوة 
وأقام الصروح العظهة وحصد النتائ الطيبة. 


سورة الشمس 


(© تفسير الدر المنقور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)؛ بتصرف. 
© تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)ء؛ بتصرف. 
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الببد (1): في أسمائها/") 
الاسم الأول: سورة الشمس 
الاسم الثاني: سورة (والشمس وضحاها) 
- اياسم الثالث: سورة (والشمس) 


إدارياً: البين الواضم من السياسات الإدارية أبقى للشركة على المدى البعيد. 


البند (2): في مقاصدها2) 


> > تهديد المشركين بأم يوشك أن يصيهم عذاب يإشراكهم وتكذيهم برسالة مد صلى الله عليه وسلمء كا أصاب وداً يإشراكهم 
وعتوهم على رسول الله إلهم الذي دعاهم إلى التوحيد. 


٠ -‏ لشم ياشياة محظنة ردك من للعوالها دليل كن ديد عينم الله تل التي لا يتماركه فيه غير وخاصة التموال النقوس .ومراغيا في 
مسالك الهدى والضلال والسعادة والشقاء. 


لبند (3): في موضوعاما 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (5) 


10-1 القسم بمظاهر قدرة الله 
ظواهر كرنية مسخرة لخدمة الإنسان, وعاقبة الطفيان | عاقبة الطفيان 
15-1 قصة تود والناقة 


البند (4): بين يدي سورة الشمس 
إدارياً: تمارة الشركة في مخاطبة الأذواق المتنوعة من المهور يكسبها الولاء والحصة الواسعة في الأسواق. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
شورة الشمس 10-1 القسم بمظاهر قدرة الله 


إدارياً: من استفاد من رصيد الشركة وسمعتها للبناء للأفكار الجديدة أحسن التوظيف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التغصيل 


00 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمصدز)/ / مقط بتصرف. 

© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 366-365/31]» بتصرف. 

(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / :مقط تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
تفسير إرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب الكريمء أبو السعود (ت 951 ه)» بتصرف. 
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سورة الشمس 15-1 قصة مود والناقة 


إدارياً: المعتدي والمتجاوز الحدود من الإداريين ضرره متعدٍ لسواه وقد يعم الشركة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
1 10-1 القسم بمظاهر قدرة الله 


عق 
*اء 15-1 قصة مود والناقة 


الدروس المستفادة من الآيات 15-1» 


- أقسم الله بالشمس وضعها والقمر إذا طلع بعد غروبها والشمسّ تجن عند انبساطٍ الهار فكأنه جل الظلمةٌ والليل الذي يغطي 
ضوءهاء ثم أقسم بالسماء والأرض والنفس التي أفهمها حالها من الحُسْنٍ والقبح ومآل كل اختيارء فن زى نفسه فار بكلّ مطلوبٍ 
ونْجًا من كل مكروه وخاب وخسر من نقْضّها وأخمّاها بالفجورٍ. 

0 كذبت مود صالاً عليهِ السلام وطغت فأهلكهم اللهء وقد عقر شقي تود ومن وافقه الناقة رتم تحذير نيهم صا لهم أن ذرُوا ناقة 


الله في نوبتها فلا قسوها بسوءء فأطبى علهم العذات بسبب ذنهم فلم يفلث ممم أحدٌ من صغيرٍ وكير فسوّى مود بالأرضٍ فإنه 
بحقّ لا يخاف عاقبة فعله. 


وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


20 المستفيد من التدريب يغير مسلكه وفريقه فيرفم من كفاءة العمل والإنجاز فنرى زيادة في الإنتاج وجودة غرماة أوسع وأعمق. 


فرق العمل الخالفة للأوامر تضر بسمعة الشركة وبالكلف فضلاً عن التأخر الزمني» وبعد هذا إلزامية تنفيذ المطلوب بشروطه. 


سورة الليل 


البدد (1): في أسمائها(ة) 
الانسم الأول: سورة الليل 
الاسم الثاني: سورة (والليل إذا يغشى) 
- الاسم الثالث: سورة (والليل) 


إدارياً: الإداريون المتقنون مم من ينبغي تقديهم داعاً. 


البدد (2): في مقاصدهاة) 


(') تفسير إرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب الكريمء أبو السعود (أت 951 ه)» بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتغوير: 378-377/31]» بتصرف. 
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بيان شرف المؤمنين وفضائل أععالهم» ومذمة المشركين ومساوبهم وجزاء كل. 
- أن الله يهدي الناس إلى الخيرء فهو يجزي المهتدين بخير الحياتين والضالين بعكس ذلك. 


- أنه أرسل رسوله صلى الله عليه وسام للتذكير بالله وما عنده فينتفع من يخشى فيفلح ويصدف عن الذَكرى من كان شقيا فيكون 
جزاؤه النار الكبرى وأولئك هم الذين صدهم عن التذكر إيثار حب ما هم فيه في هذه الحياة. 


- الإشارة إلى دلائل قدرة الله تعالى وبديع صنعه. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل2) 
7-1 القسم بمظاهر قدرة الله 


9 > . ب ع 
و لاد 3 ثب أعمال الناس نوعان 11-8 عاقبة البخل 
لع اكاك 21-2 | عاقبة المكذبين النارء ونجاة المتقين منبا 


البند (4): بين يدي سورة الليل 
إدارياً: الإدارة الراغبة في المستقبل تعمد التقييم المسقر لكوادرها لتغغية بعضهم وانتقاء المميزين منهم لتولي المناصب الجديدة. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الليل 7-1 القسم بمظاهر قدرة الله 


إدارياً: على الإدارة أن تعرف يقيناً قدراتها وتحسن توظيفهاء وأن لا تتجاوز الحدود فبها تلافياً من حصد الوبال والنيبة. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الليل 11-8 عاقبة البخل 


إدارياً: التوفير بالكلف لا يعني عدم إتمام الأمور على وجمها الصحيحء بل بالقدر السليم من المال لتكون بصورتما الأفضل من غير سرف. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تح / /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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سور ة الليل 21-2 عاقبة المكذبين النارء ونجاة المتقين منها 


إدارياً: الأعمال لها أسس ومناي لا بد من اتباعهاء وإلا كانت الفوضى واللا نتائ» وبعض الإداريين محسن متقن عمله والبعض الآخرة على 
النقيض تاماًء وكل محاسب على ما قدم. 


الموضوع الآيات التفصيل 
7 القسم بمظاهر قدرة الله 
ع 11-8 عاقبة البخل 
5 
01 21-2 عاقبة المكذبين النارء ونجاة المتقين منبا 


الدروس المستفادة من الآيات 21-1, 


أقسع اللهُ بالليل إذا يغشّى الأققَّء ويعمٌ الأشياءكلّها بالظلامء والنهار إذا أضاء وأنارء وذهب بشُّلمةٍ الليلء وكذا بما خلق من ذكر 
وأنثى» لِمَا فها من دلائلٍ وحدائيّة الله على أنّ أعالَ العبادٍ في الذُنيا مختلفة. منهم مَن يريدُ الدنيا ويعملٌ في هلاكِ رَقبتهء ومنهم مَن 
يريد الآخرة ويجعلٌ سعيّهُ لهاء وشتّان ما بين العملين» فن اتَنَى المعاصي واجتنب الحارةء وأيقن بما عند الله في الآخرةء فسيوققه 
للعودٍ إلى الطاعةٍ مرّة بعد أخرى لتسهل عليه طريق الجنة. وعن رسولٌ الله صلى الله عليه وسلم: "ما مِنْ يوم عَرَبَتْ غَفْسَة إل 
وَمَلَكنِ يُكَادِيّانِ: الله أغطٍ مُنْفْقاً خَلنا وأغطٍ مبسكا تلا" 


من بَخِلَ مالكء ومنع ما يازمة من حقوق اللهء واستغتى عن ربه؛ ولم يرعْث في ثوابه. وكذب بثواب المصيّقين في الجنء وكذت 
بالتوحيدٍ والنبوّة» فهو مخذول بمعاصيه ومصيرة النار. 


- سِيّنَ الله طريق الهدى من طريق الضّلالة» ويميّن الح من الباطلء [ِوَعَلْْ آَللّهِ قَضِدُ السّيبل] وانا لنا للآخرةء ولنا للأولى وي 
الدُنياء فُعطي منها مَن نشاء. وقد خوف أهل مكة إِنْ ل يؤمنوا بالقرآن النارء لا يدخْلها ولا يازمُها إل الأشقّى الذي كذب بتوحيدٍ 
الله تعالى والقرآن» وأعرضٌ عن الإيمان. وسيجنها الأتتتى ولسوف يُعطيه اللّهُ في الآخرة من الثواب حتى يرضّى. 


هذه الدروس تترج إدارياء إتقان العمل وإتامه تعوزه النفقة» ولابد أن تكون في حدود معقولة» فن بخل بالضروري قدح في منتجه وشوه في 
سمعته وأضطر نفسه للتكرار والإعادة. وتفصيلاً يمكن د الآني: 
> التأكد أن العمل اليد درب الناجمين وضده عمل غير المتقنين. 


من قصر بالضروريات المطلوبة للإنتاج أفرغ إنتاجه من مقصودة وهدفه وغش الناس. 
الطريق القانوني السليم واضم المعالم وسالكي غيره عمتهم الرؤية السيئة وبالتاللي القرار الخاطئ. 


البدد (1): في أسمائها(ة) 


تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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الانمم الأول: سورة الضحى 
- الاندم الثاني: سورة والضحى 
إدارياً: الاستبانة بالمنافسين ضعف وغفاة. 
البدد (2): في مقاصدها(') 
- إبطال قول المشركين إذ زعموا أن ما يأتي من الوحي للنبي صلى الله عليه وسام قد انقطع عنه. 
> بشارة بأن الآخرة خير له من الأولى على معنيين في الآخرة والأولى» وأنه سيعطيه ربه ما فيه رضاهء وذلك يغيظ المشركين. 


- ذكره الله بما حفه به من ألطافه وعنايته في صباه وفي فتوته وفي وقت أكهاله» وأمره بالشكر على تلك النعم بما يناسبها من نفع 
لعبيده وثناء على الله بما هو أهله. 


لبند (3): في موضوعاما 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل©©) 
الحب الرباني لرسول الله كلمات رقيقة تشع بالحب 11-1 | تثبيت فؤاد الرسول وبعض التوجيبات 


البدد (4): بين يدي سورة الضحى 


إدارياً: العناية التي قد تكون نالتها الشركة من الأسواق في فترة ماء لا بد أن تردها بأحسن منها لتبادل الثقة وترسيخ المصداقية. 


إدارياً: البسيط من الأخلاق فها بين فرق العمل والإدارة يضفي جو من المودة ويبعد الكثير من التشنجات ويورث بيئة العمل الإيجابية. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الضحى 11-1 تثبيت فؤاد الرسول وبعض التوجيبات 


الدروس المستفادة من الآيات 11-1» 
- لفظ 'إِنْ شَاءَ الله" يدرب النفس على الأدب 5 اللهء والتسليم بأن ما هو قادم بيد الله وحده ونسأله ما نريد مع التسليم لإرادته. 
أقسم الله برب الضّحى وهو الها ركلّهء وبالليل الذي يسترّ الأشياءكلّها بالظلام» أن ربك ما ترَكَكَ منذُ اختاتكء ولا بغضَكٌ منذ 
أحبّكٌء وثوابُ الآخرةٍ من الكرامة والمقام المحمود خيرٌ لك من الدَّنيا التي هي مشوبةٌ بالأحزان والرّوالٍِ. وسيُعطيكٌَ خلتُكَ في 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 394/31]» بتصرف. 
© كتاب الخرائط الذهنية .لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أخعص.لعع زه -صدعداو. تح / /تمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
9 تفسير التفسير الكبيرء للإمام الطبراني (ت 360 ه)؛ بتصرف. 
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- عدَّدَ الله على نبيه صلى الله عليه وساٍ نِعَمَهُ الموصولة إليه من صِعْرهِ إلى كبرهء وعلمه النبوة» وأحكام الشّريعة» وأغناه بمالٍ خديجة 
والغنائم. 


- حت الله الني صلى الله عليه وسم على محاسن الأخلاقٍ ليقتدي به الناشء ويتبعوه في سلوكهء ومنها: الرحمة باليتيم والسائل 
والاعتراف بنعم الله كنعمة النبوّة والإسلام» تعظيأ للمنعم. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, إدارة النفس عم وفن وتمارة» وعلى كل شخص إداري وغيره إتقانهء وتزداد أهمية إدارة النفسء للإدارات العليا التبي 
تدير شركات بين مصاط متضاربة ومساهمين وملاك من أهواء مختلفة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


الكلام بالمتقن والمضمون ضمن إمكانات الإدارات؛ أما الغيب فلا سلطان عليه بأكثر من التوقع. 


> تخلى الداعمين داخل الإدارة أو خارجحما عن أحد القيادات لا يعني عدم صلاحيتهء بل هو في اختبار إذا اجتازه التفوا حوله ثانية» 
ولكن بوجحمة نظر أخرى هذه تجربة فضحت بعض مدعي الرأي والمشورة خلال الأزمات على حقيقة قدراتهم وإمكاناتهم. 


سورة الشرح 


البدد (1): في أسمائها(© 
الاندهم الأول: سورة الشرح 
الاسم الثاني: سورة (ألم نشرح) 


إدارياً: اللقيز في الأعمال يلزمه صيانه. 


البند (2): في مقاصدها(2) 


- عناية الله تعالى لرسوله صلى اللّه عليه وسلم بلطف الله له وإزالة الغم والحرج عنهء وتشريف قدره لينفس عنهء وإنارة سبيل الحق 
وترفيع الدرجة ليعام أن الذي ابتدأه بنعمته ماكان ليقطع عنه فضله. 


وعده بأنه كلما عرض إه عسر فسيجد من أمره يسرا كدأب الله تعالى في معاملته فليتحمل متاعب الرسالة ويرغب إلى الله عونه. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 0 
حسن عبادة الله العبادة سلامة 81 مكانة الرسول عند الله 


البدد (4): بين يدي سورة الشرح 


إدارياً: مكانة الشركة في الأسواق لا ينبغي أن تغيب عن تفكير قباداتها عند كل قرار. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعصطمعقطمسدز/ مقط بتصرف. 
© مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 31/ 408-407]: بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: على الإدارة معرفة مكاتتها والتصرف بمقتضاها فالأسواق لا تتساهل مع المتقن إذا تراجى» وعليها ألا تتخذ الأوضاع الصعبة ذريعة للتخلي 
عن الجودة والأمانة فالشدة ذائلة والغش فضيحة باقية. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الشرح 8-1 مكانة الرسول عند الله 


- ذكر الله نيه خمد صلى الله عليه وسلمء بعض من آلاءه عندهء واحسانه إليهء حاضاً له بذلك على شكره على ما أنعم عليهء 
وذكره مع اسمهء وذلك قول: "لا إله إلا الله مد رسول الله". 

- يقول تعالى ذَكره لنبيه محمد صلى الله عليه وسلم: مع الشدّة التي أنت فيهاء من جحماد هؤلاء المشركين» فإن الله ناصرك, وقد بشر 
البيّ صلى الله عليه وسلم بهذه الآية أصحابه وقال: أَنْ يَظْلِتٍ عُسْرٌ جُشْرَين. 
حاجاتك. 


هذه الدروس تترجم إداريأء على الإداري أن يصدق نفسه في الموقع الذي هو فيه حتى يشعر بما بين يديه من مسؤولية فيحسن النبوض بها. 
وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- المزايا الممنوحة للقيادات الإدارية نالوها بعد جحمود طويلة قدموها حتى بلغوا ما هم فيهء وعليه ينبغي أن يتصرف أهلها بالمناسب 


ليكونوا خير قدوة لمن سواهم. 
الإداري الكفء لا ترهبه المصاعب ويبقى صامداً مدركاً هدفه حتى يذللها. 


-_آداب التعاطي مع المشاكل وفرق العملء لابد من إتقانها وتوريث ثقافتها للآخرين للبناء على المتزام. 


سورة التين 


الببد (1): في أسمائهالة) 
- الاسم الأول: سورة التين 
الاسم الثاني: سورة (والتين والزيتون) 
- اسم الثالث: سورة (والتين) 


إدارياً: التكريم بين الشركة والجنهور لا بد أن يكون مسقر متبادل أقله من جانب الشركة. 
البند (2): في مقاصدها(ةا 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 31/ 420-419]: بتصرف. 
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- التنبيه بأن الله خاق الإنسان على الفطرة المستقهة ليعلموا أن الإسلام هو الفطرة» وأن ما يخالف أصوله بالأصالة أو بالتحريف 
فساد وضلال. 
- التعريض بالوعيد للمكذبين بالإسلام. 
- أطوار الشرائع الأربعة جاء مصدقا لأصول دين الإسلام. 
- التنويه بسن جزاء الذي اتبعوا الإسلام في أصوله وفروعه. 
- الامتنان على الإفسان بخلقه على أحسن نظام في جغانه ونفسه. 


البند (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0 
إكرام النفس بالطاعات الإنسان أفضل المخلوقات 28-1 | تكريم الله للإفسان بالطاعة وانحطاطه بالكفر 


البدد (4): بين يدي سورة التين 


إدارياً: بناء الأعمال على 2 الصواب يورث الاطمئنان وهو الأبتى لها وللأسواق. 


إدارياً: الطريق السام إدارياً محبذ مقبول يخدم المؤسسة وحصتها السوقبة عكس الطريق الآخر. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التين 8-1 تكريم الله للإنسان بالطاعة وانحطاطه بالكفر 


الدروس المستفادة من الآيات 8-1, 
أقسم الله يبعض المكول "التين والزبتون" وبالجبل والبلدء أنه خلق الإنسان في أحسن صورة» ودرجه بين أطوار الحياة من كونه 
جنين إلى أن بلغ أرذل العمرء فإما إلى جنة إن أحسن ولا فالنارء كما أكد أن ثواب الصالحين غير منقوص. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, العمل الإداري السليم مقدر مشكور وضده منبوذ مرفوض» وعليه فالمحسن من الإداريين استفاد وأفاد والآخر 


- المسيرة العملية تتخللها فتزات رواج وأخرى ركؤد فلا بد للإداري القوي أن يتخذ من ركوده حافز يدفعه لأقصى الصعود ويتخذ من 
رواجه بُعد البصيرة للصبر والتدبر خلال الركود. 


()كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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سورة العلق 


الببد (1): في أسمايه|(:) 
- الأسماء السبعة: سورة العلق» "اقرأ باسم الذي خلق". (اقرأ باسم ربك الذي خلق)» (اقرأ باسم ربك)» (اقرأً)» "اقرأ والعلق". 
القلم. 
إدارياً: التعام امسر يحصن إنجازات الإدارة والشركة. 


الببد (2): في مقاصدها(ة) 
- تلقين مد صلى الله عليه وسام الكلام القرآني وتلاوته» وأن الله الذي ألم البشر العلم بالكتابة قادر على تعليم من يشاء ابتداء. 
- أن أمته ستصير إلى معرفة القراءة والكتابة والعام. 
> النظر في خلق الله الموجوداتء وخاصة خلقه الإنسان خلقا تيبا مستخرجا من علقة» فذلك مبدأ النظر. 
- تهديد من كذب النبي صلى الله عليه وسلم وتعرض ليصده عن الصلاة والدعوة إلى الهدى والتقوى. 
> إعلام النني صلى الله عليه وسلم أن الله عالم بأمر من يناوونه» وأنه قامعهم وناصر رسوله. 
> تنبيت الرسول على ما جاءه من الحق والصلاة والتقرب إلى الله. 


أن لا يعبأ بقوة أعدائه: لأن قوة الله تقهرهم. 
البدد (3): في موضوعامما 


5-1 الأمر بالقراءة والعلم والكتابة 
3 86 طبيعة الإنسان ونسيانه الآخرة 


3 
0 2 19-9 تهديد الطغاة 


عن هه 


البدد (4): بين يدي سورة العلق 
إدارياً: الاقتناع بالمنافسة جزء من بيئة العمل» ويواد الدافم لاسقرار التألق. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة العلق 5-1 الأمر بالقراءة والعلم والكتابة 


020 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز)/ /نمقط بتصرف. 

© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 434/31]» بتصرف. 

(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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إدارياً: العلم والخبرة أدوات الإدارة مثل العملء ولابد من تأهيل الكوادر باسقرار. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة العلق 86 طبيعة الإنسان ونسيانه الآخرة 


إداريً: لتطوير الإدارة وتحديثها لابد من التعلم والتزود بالعلوم» على أن لا يكون ذلك سبب للطفيان والتعالي على المسبوقين من قبلي. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة العلق 19-9 تبديد الطغاة 


إدارياً: إنجاز الأعمال لا بد أن يكون باستقرار ولو تعرضت مسيرة الأعمال للتبديد لا بد من التجاوز والاسقرار لتحقيق الفلاح والنجاحج 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
5-1 الأمر بالقراءة والعلم والكنابة 
2 86 طبيعة الإفسان ونسيانه الآخرة 
5 19-9 تبديد الطغاة 


الدروس المستفادة من الآيات 19-1, 
- اقرأيا محمد صلى الله عليه وسام القرآن بأمر ربك فأول ما بدئ به رسول الله صلى الله عليه وسلم من الوحي الرؤيا الصالحة 
الصادقة وكان لا يرى رؤيا إلا جاءت مثل فلق الصبح ثم حُيب الخلاغ إليه وكان يأتي حراء ويمكث هناك ثم يرجع إلى خديجة 
لخاءه الملك وهو على حراء فقال إه اقراً. 


- اقرأ يا مد صلى الله عليه وسلم وإن كنت غير قارئ وربك سيعينك ويفهمكء وربك الأكرم يكرم من يشاء بالإسلام فقد علم 
الله آدم عليه السلام أسماء كل شيء وسيعلمك يا حمداً صلى الله عليه وسلم ما : تعلم "القرآن". 


الكافر بعصي اللّه ويرفع منزأة نفسه كأنه مستغنٍ عن اللّه تعاللى مثل أبي حمل وأصحابه, ومثل فرعون حيث ادعى الربوبية, 


وطمأن نبيه صلى الله عليه وسلم والأمه أن الخلائق كلهم راجعون بعد الموت إلى اللّه تعالى فيحاسبون ويجازون فريق في الجنة 
وفريق في السعير. 


() تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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منبومان لا يشبعان: طالب العلم وطالب الدنيا ولا يستويان» أما طالب العلم فيزداد برضا اللّهء وأما طالب الدنيا فيزداد في 
الطغيان. 
ال 


أرأيت أيها الناهي إن كان المصلي على الهدى 1 أمر بالتقوى وبالتوحيد واجتناب المعاصى أتنباه عن ذلك. 


وتوعد الله أبو جحمل لئن لم بمتنع عن إيذاء الذي صلى الله عليه وسام ولم يتب ول يسام قبل الموتء ليأخذنه أخذاً شديداً بالناصية 
الكاذبة» وليدع أهل مجلسه وأصحابه الكفرة وسيدعو الله ملائكة العذاب المتخصصون دفع الكفار إلى النار. 


يا محمد لا تطع الكافرء في ترك الصلاة وصل لله واقترب إلى ربك بالأعمال الصالحة. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء التكليف الإداري في بدايته عظيم دونه الصعاب حتى بلوغ النجاح. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


فليرضا الإنسان بالتكليف الجديد وليبذل وسعه للنجاحء فالحترم إذاته يجح لنفسه في كل ما يكلف أو يخوض. 


الإداري الجيد يستلم إدارة مطلق شركة بغض النظر عن اختصاصها ويثقف نفسه بالجال الجديدء كون قالب التفكير الإداري 
الأساسى واحد تتغير بعض مواصفاته بالاحتياجات الطارئة. 


المدعي ممزوم مفضوح كونه لا يماك أساسيات الإدارة فكرياً ونفسياً. 


الإداري الذي يوقن مجزه عن أمرء من الشجاعة أن يتنازل أو يتنحى لصالح العمل ويدعو الخبير المتقن لموقعه, كون الهم الأساس 
النجاح بالمهمة. 


المتنازل عن موقعه اختيارياً جاع وليس عليه الالتفات للأصوات الناعقة عن جمل. 


سورة القدر 


البعد (1): في أسمائه|!:) 


الاسم الأول: سورة القدر 


الاخسم الثاني: سورة (إنا أنزلناه) 


إدارياً: المواعيد الجاسعة في حياة الشركات تعامل بقدرها. 


البدد (2): في مقاصدها(2) 


التنويه بفضل القرآن وعظمته بإسناد إنزاله إلى الله تعالى. 
الرد على الذين جحدوا أن يكون القرآن منزلا من الله تعالى. 
رفع شأن الوقت الذي أنزل فيه ونزول الملاتكة في ليلة إنزاله. 
تفضيل الليلة التي توافق ليلة إنزاله من كل عام. 

تحرير المسلمين على تحين ليلة القدر بالقيام والتصدق. 


البند (3): في موضوعاتها 


(0 


جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 07 
فضل وشرف ليلة القدر شرف لياة القدر 5-1 فضائل ليلة القدر 


البند )4): بين يدي سورة القدر 


إدارياً: المواعيد هي شرايين الأعمال وإتقانها وصيانتها ينعش حياة الشركة. 


إدارياً: العمل بالأسباب أساس النجاح ولوكان قدر الله غير ذلك» فالتقاعس بحجة عدم معرفة الغيب المنتظر تواكل لا توكل. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة القدر 5-1 فضائل ليلة القدر 


الدروس المستفادة من الآيات 25-1 
> أنزل الله في رمضان وفي ليلة القدر القرآن. 
- به الله رسول صلى الله عليه وسلم على فضلهاء وحثّه على العمل فبهاء ليلتها كيوتماء ويوما كليلتها. 
- عمل ليلة القدر خير من عمل ألف شهر ليس فبها ليلة القدر. 
- تكون الملاككة في ليلة القدر في الأرض أكثر من عدد الحصى. والروح والرحمة تنزل بها الملاتكة على أهلهاء بأمر ربهم. 
- بُقضى في تلك الليلة من رزق وأجل إلى مثلها من العام القابل. 


2 ليلة القدر هي ليلة سالمة م نكل شرء لا يحدث فيها حدث ولا يرسل فيها شيطان» وي سلام وخير وبركة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الأيام متغيرة مع وضدء والإداري الماهر يحسن توظيف ماكان منها معهء ويستفيد برصيده منها لتلك الضد. 


- الأيام المواتية يكثر فيها العمل وتقل الراحة ويكثر الإنجاز والتكريم» وترسم بسببه للكثير من القيادات مسارات حياتهم وتخصصهم 
وقيزهم. 


سورة البينة 


البدد (1): في أسمائه|!6) 


> الأسناء التسعة: سورة: البينةء (0 يكن الذين كفروا)» 0 يكن" أهل الكتاب, البرية» الانفكاكء القييّمةء البينة والزلزلة» الببنة 
(المنفكين ). 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تح | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير التكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)؛ بتصرف. 
)26 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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إدارياً: إعادة صياغة الشركة بصورة أقوىء» تتقباه بيئة الأعمال والأسواق كتجديد. 


البند (2): في مقاصدها(') 
- توبيخ المشركين وأهل الكتاب على تكذيههم بالقرآن والرسول صلى الله عليه وسام. 
> التعجيب من تناقض حالممء إذ هم ينتظرون أن تأتههم البينة فلا أنتهم البينة كفروا بها. 
تكذيهم في ادعائهم أن الله أوجب علهم السك بالأديان التي هم عليهاء ووعيدهم بعذاب الآخرة» والتسجيل عليهم بأنهم شر البرية. 
- الثناء على الذين آمنوا وعملوا الصالحاتء ووعدهم بالنعيم الأبدي ورضى الله عنهم واعطائه إياهم ما يرضيهم. 
تنويه بالقرآن وفضله على غيره باشةاله على ما في الكتب الإلهبة التي جاء بها الرسول صلى الله عليه وسلم من قبل وما فيه من 
فضل وزيادة. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (2) 


١‏ 5-1 تحمة ١‏ فضياة القرآن وافتراق أهل الكتاب فيه 
الببنة رسول الله ما جاء به الإسلام لرسول وفضيلة القرآن وافتراق أهل الكتاب في 
٠‏ 856 وعيد الكافرين وبشرى المؤمنين 


البند (4): بين يدي سورة البينة 
إدارياً: الاختلاف ممكن ومقبول دون تحط أو مشي للمخالفء وهو ما تحاسب عليه الأسواق. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
البينة رسول الله سورة البيئة 5-1 تحمة الرسول وفضيلة القرآن وافتراق أهل الكتاب فيه 


إدارياً: من نمض في إدارة أمر فليعمه وليبلغه. 


بين يدي تفصيل الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 


سورة البينة 86 وعيد الكافرين وبشرى المؤمنين 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 468/30]» بتصرف. 
©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: المتعاونين في الإدارة مقدمون والمعوقين معاقبون ولا تستقيم الأمور بدون ذلك. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


5 تحمة الرسول وفضياة القرآن وافتراق أهل الكتاب فيه 
ا 
5 . 86 وعيد الكافرين وبشرى المؤمنين 


الدروس المستفادة من الآيات 8-1, 


- الم يكن اليهود والنصارى وعبدة الأوثان» منتبين عن كفرهم وشركهم, حتَى أتتهم, الحجة الواضحة: يعني مد صلى الله عليه وسلم, 
أتاهم بالقرآن فبيّنَ لهم ضلالاتهم وجحمالتهم ودعاهم إلى الإمان. لم يزل أهل الكتاب مجتمعين في تصديق محمد صلى الله عليه وسلم حتى 
بعنه اللهء فلم| بُعث تفرقوا في أمره واختلفواء فآمن به بعضهم, وكفر آخرون. 
وما أمر هؤلاء الكفار في التوراة والإنجيل إلا بالإخلاص في العبادة لله موحدينء مائلين عن الأديا نكلها إلى دين الإسلام. 


أكل من الفريقين مصير في الآخرة» فريق في النعيم وفريق في السعير. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإداريون أصحاب المهام العظام يتصفون بالكثير المفقود عند من سواهم. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
- المعرفة المسبقة أداة عون على القرار ومن الشقاء اتخاذها للفرقة والخلاف. 


> المواصفات والضوابط تنع المنصفين العقلاء من الخلافء ومطلق الأمر منتهاه إما تجاح أو فشل. 


سورة الزلزلة 
البدد (1): في أسمائها2) 
-. الأسياء السبعة: سورة: الزلزلة» (إذا زلزلت الأرض زإزالها» "إذا زلزلت الأرض". "إذا زلرلت"» "زلرلت" الززال» البينة والزلزلة. 
إدارياً: المواقف الصعبة يتجاوزها الأكفاء. 
البند (2): في مقاصدها(ة) 
- إثبات البعث وذكر أشراطه وما يعتري الناس عند حدونها من الفزع» وحضور الناس للحشر وجزائهم على أععالهم من خير أو شر. 
التحريض على فعل الخير واجتناب الشر. 


البدد (3): في موضوعاتها 


() تفسير معالم التنزيل» البغوي (ت 516 ه)؛ بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0) 
صورة من أهوال القيامة القيامة والحساب 8-1 أهوال يوم القيامة ودقة الحساب 


البدد (4): بين يدي سورة الزلزلة 


إدارياً: الشركات تتعرض للكثير في حياتها المهنية والمهارات الإدارية تظهر في تجاوز التحديات وتلافي العقبات. 


إدارياً: أعمال الإدارة تقييم بجخواتمهاء من أحسن النتائج فقد ساك السليم من الدروب ومن أساء فقد أخطأ الطريق والنتيجة» وكل محاسبٌ 
مراجمٌ عليه من مجلس الإدارة والجمعية العمومية. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الزلزاة 81 أهوال يوم القيامة ودقة الحساب 


الدروس المستفادة من الآيات 81 


0 عند قيام الساعة ترك الأرص حركةٌ شديدةً وتتزلزل من شدة صوت إسرافيل ولا تسكن حتى تلق ما على ظهرها من جبل» أو 
بناوء أو شجرء ثم تتحرك وتضطربء ففُخْرج ما في جوفها. وحين ابتدأت لم يعلم الكل أنها من أشراط الساعة» فسأل بعضهم بعضاً 
حتى أيقنواء المؤمن عارف فلا يسأل عنهاء والكافر جاحد لها لأنه لا يؤمن بالبعثء فلذلك يسأل. 

- يومئذ تخبر الأرض بما عمل علها تحدّث أخبارها بوحي الله وإذنه لها ويرجع الناس عن موقف الحساب فرَقاًء أهل الإمان على حدةٍ 
وأهل الكفر على جدة» وقد رأوا ما عملوا من خير أو شر في موقف العَرْضِء فن عمل في الدنيا مثقال ذرة من الخير أو الشر يرى 
جزاءه. 


هذه الدروس تترجج إداريأء نما طالت المهمة فلا بد من لحظة محاسبة ومراجعة» فن أتقن أكرم» ومن قصر فبحسب تقصيره. 


النتايٌ تصدم إيجابية كانت أم سلبية» ولون صدمتها هو المختلف على محققها ومالكيهاء وعندها الكثير بما لم يعرف سابقاً سيتضح 
ويسطر. 


سورة العاديات 


البند (1): في أسمائ() 
الاندم الأول: سورة العاديات 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تح | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
2) تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
)26 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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لدم الثاني: سورة والعاديات 
إدارياً: كران وفاء الأسواق خسارة قادمة للشركة. 


البدد (2): في مقاصدها(') 
ذم خصال تفضي بأصحابها إلى الخسران في الآخرةء وهي خصال غالبة على المشركين والمنافقين» ويراد تحذير المسلمين منها. 
ووعظ الناس بأن وراءهم حسابا على أعمالهم بعد الموت ليتذكره المؤمن ويهدد به الجاحد. وأكد ذلك كله بأن افتتح بالقسمء وأدمج 
في القسم التنويه بخيل الغزاة أو رواحل الحجيج. 

البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(© 
إصلاح النفس مغالبة النشس 11-1 القسم على جمود الإنسان لنعم ريه وحبه المال 


البدد (4): بين يدي سورة العاديات 


إدارياً: إكار جحمود الآخرين وإنجازاهم سياسة سلبية لا تفرز شركة مقميزة وإيجابية. 


إدارياً: الإدارة تحتاج الخلصين المتفانين لإضافة قبمة حقيقية لهاء رح إمكانية الكثيرين الإدارة» بمعنى تسيير الأمورء ولكن في اللحظات الفارقة 
المرتزقة الهتمون بالعمل بعد المال لا يحسنوا تقدير المتفانين بالعمل قبل المال. وهذه من خصائص الشخصيات وطبائعها. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة العاديات 11-1 القسم على جحود الإفسان لنعم ربه وحبه المال 


الدروس المستفادة من الآيات 11-1» 
أقسم الله بخيل الغزاة تعدو فتضبح, أي تسمع صوت أنفاسها عند عدوها. وترى النار المنقدحة من حوافرها وه تغير على العدو 
في وقت الصبح وقد هيجن الغبار في سبيل الله. وجواب القسم أن الإنسان الكافر كفور بنعمة ربهء واللّه على كنوده لشاهد على 
سبيل الوعيد 
- البخيل ممسك حباً بالمال بنها حبه لعبادة الله ضعيفء ولكن ماذا سيفعل إذا بعث الموق وكشف ما أخفت الصدور من الخير 
والشرء إلا أن الله العالم مجازبهم على أعباطم من الخير والشر. 


© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 498/31]» بتصرف. 
2) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير مدارك التنزيل وحقائق التأويل» النسفي (ت 710 ه) بتصرف. 
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هذه الدروس تترجم إدارياً الترشيد في الإدارة لا يعني البخل عن الإتقاق السليم المستوفي الشروط. 
العديد من الإداريين يحقق أرباح في المدى القريب بتقليله الكثير من النفقات لدرجة شل الأعمال» ويظن ذلك النجاح» وبعد قليل 


تتكشف المشكلة التي أورنها نفسه والشركة فإما يقر بالمشكلة ويعالجها وهؤلاء قلة أو بهرب إلى الأمام بقرارات تزيد الأمور سوءاً 
وهم الأغلب. 


سورة القارعة 
الببد (1): في أسمائها/"' 
الاسم الأول: سورة القارعة 
إدارياً: الصدمة الكبرى قد تقضي على الشركة» إلا أنها قد تمنحها الفرصة لتكون أقوى إن نجت. 
البدد (2): في مقاصدها!©) 
إثبات وقوع البعث وما يسبق ذلك من الأهوال. 


- إثبات الجزاء على الأعمال وأن أهل الأععال الصالحة المعتبرة عند الله في نعيم» وأهل الأععال السيئة التي لا وزن لها عند الله في قعر 


الجحيم. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآياثت التفصيل(6) 
تذكير بأهوال القيامة القيامة والناس 11-1 أهوال القيامة وأحوال الناس فيها 


البدد (4): بين يدي سورة القارعة 


إدارياً: معادن القيادات تكشف عنبها المصائب الكبرى التي تواجه الشركة فإما صامدون موقنون بهدفهم أو متراجعون مستسلمون. 


إدارياً: العواقب للقرارات الإدارية قد لا تأتي وفق الخطط له» ولكن علوم الإدارة رسعت المسارات للنتائج السلهة وتلك المعاكسة لها. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


20 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطهعقطمسدز) /نمقط: بتصرف. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 509/31]» بتصرف. 
(©) كتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


) تفسير لباب التأويل في معاني التنزيل» الخازن (ت 725 ه)ء بتصرف. 
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سورة القارعة 11-1 أهوال القيامة وأحوال الناس فيها 


الدروس المستفادة من الآيات 11-1» 


القارعة من أسماء القيامة وهي قارعة بصوت إسرافيل إذا نفخ في الصور مات جميع الخلائق من شدة صوت تفخته. وقد فاقت 
القوارع في الهول والشّدة درجة لا يبلغها فهم أحد وكيا قدر أمرها فهي أعظم من ذلك ويوتما شبه الخلق عند البعث بالفراش» كل 
واحد إلى غير عحمة الآخرء وشيهبت الجبال بالضّوف المتطاير عند الندف. 


> توزن أعال المؤمنين فن تقلت حسداته على سيئاته دخل الجنةء ومن ثقلت سيئاته على حسناته دخل النارء فيققص منه على 
قدرها ثم يخرج منهاء فيدخل الجنة أو يعفو الله عنه بكرمه؛ فيدخل الجنة بفضل الله وكرمهء ورحمتهء وأما الكافرون من خفت 
موازينه يوم القيامة باتباعهم الباطل في الدّنياء وحق يزان يوضع فيه الباطل غداً أن يكون خفيفاً. 


- عدشة راضية أي مرضية في الجنة» ومن خفت موازينه أي رجحت سيئاته على حسناته فسكنة الثار وقيل معناه فأم رأُسه هاوية في 
الكار» والهاوية اسم من أسراء الغارء وما أدراك ما الهاوية ثم فسرها أنها نار حامية انهى حرها نعوذ بالله وعظمعه منها. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإداريون الأكفاء يعرفون أن دائرة الأيام فها الصعب فيتحضرون إذلك نفسياًء ويتبيؤون عملياً ببعض التحوطات 
العامة غبر أن ميزتيم حسن ترقب أمارت الركود والتراجع فيتدخلون لتقليل حدة انحدار المنحنى والعمل على سرعة تحوله للصعود ثانية. 
وتفصيااً يمكن ذكر الآتي: 


- الأزمة الداهمة بلا أمارات مبكرة تكون الأصعبء وتكمن قدرات الكفاءات بمحاصرتها وادارتها بأقل الأضرار. 
الإداري الكفؤ يدير بعض الأزمات فسمتفيد منها النعمة بعد أن كانت نقمة وهؤلاء قلة نادرةء ولكن مقادوهم كثر. 


- أما المبدع القوي فهو الذي يجعل من أزماته فرص مستقرة بمواسعها لها بيثتها ومنتجاتها. 


سورة التكاثر 


الببد (1): في أسمائه|(© 
- الأسماء الأربعة: سورة: التكاثرء (ألهام التكائر)ء "ألهام". المقيرة. 


إدارياً: الإدارة الناجحة تحسن صياغة مستقبلها وتعمل للوصول إليه. 


البدد (2): في مقاصدها!2) 


- التوبيخ على اللهو عن النظر في دلائل القرآن ودعوة الإسلام؛ بإيثار المال والتكاثر به والتفاخر بالأسلاف وعدم الإقلاع عن ذلك» 
إلى أن يصيروا في القبور كما صار من كان قبلهم وعلى الوعيد على ذلك. 


حثهم على التدبر فها ينجبهم من الجحم» وأنهم مبعوثون ومسئولون عن إههال شكر المنعم العظيم. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
الموازنة بين الجسد والروح متاع الحياة 8-1 | طول الأمل في الدنيا والتخويف من الجحيم 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعص.طمعقطمصدز/ مقط بتصرف. 
2 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 518/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:صغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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البدد (4): بين يدي سورة التكاثر 


إدارياً: التشاغل عن الأهداف وتبديد الطاقات يجهز أو يضعف المسيرة نحو تحقيق رؤية وأهداف الشركة وهو ما لا يقبل من الإدارات 


إدارياً: التشاغل بغير أساسيات بلوغ الأهداف يلفت الإدارة عن تحقيق أفضل النتائج» ويزيد من هدر طاقاتها. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة التكاثر 8-1 طول الأمل في الدنيا والتخويف من الجحيم 
الدروس المستفادة من الآيات 81 


- شعَلَ البعض التفاخرٌ بالأنساب والمناقب عن توحيدٍ اللهء وتوعدهم الله بأنهم سوفٌ يعلمون من العذاب عند الموت وفي القبرٍء 
ماذا سيلقّون في الآخرةٍ من عذابهاء وكأنه يخبرهم أتكم لو علِمثم ماذا ينِْلُ بكم في الآخرة عم البقينٍ لَمَا تفاحَرثم في الدّنياء وما ألما 
التكائز. فسترّؤنَ الجحيمّ في الموقف النار مُعاينة وستشاهدون في الآخرة كل ما شكمُ فيه في الدُنياء ولتسانٌ يوم القيامة عن 
اشتغالك بنعي دنا حتى تركثم ما لمكم من الفرائض. 

- وسيقالَ للكافرٍ وهو في النار : أين ذهب تفاخُرك وَمُلكُكَ وملكثُكَ وعدَدُكَ. 


- قال صلى الله عليه وسم: "أن أوَلَ مَا يسن الله الْبد وم م الَْيَامَةِ أن يَُولَ أ: 2 ع ف إك جدعك؟ اله أزوك يق العاء 
الجاردِ؟"". وقال صلى الله عليه وسام: "إذا شَرِتت أحَدةُ الْمَاىَ َلْمَشْرَبْ أبْرَدَ ما يَقْدِرُ عَلَيْهِ" فيل قبل: وَلِمِ؟ قال قَالَ: "لأنَهُ أظماً لِلْمَذي 
َم لله وَأبعَتُ للشكر". 

- قَلَتِ الصّحَابَةُ: : يا رَسُولَ الله وَأَيُّ لمم نُّ فثف وَانَّمَا 03 في أَنْصَافٍ بُطُويتا الشَّعِيرَ ؟! َأَوْتَى الله إلَبْهِ: "أن كل له أَلَدْسَ نََدُونَ 
الال وََشرّبُون الماء البار؟ قهذامِنَ التهيم"". 


- يسأل الله العباد يوم القيامةٍ عن خمٍ: شبع البطونء وباردٍ الشّرابء» وإذةٍ النوم. وظلٍ المساكي» واعتدال الخأي. وَقِبْلَ: إنّ من 
نعمة الله على عباده الأكلُ والشراب» وتسهيلٌ خروج الأخبئين» » وقيل: "يا لها من نفمة! يكل متليّذا وبرج ذلك سَْلا". 


هذه الدروس تترجم إداريء انشغال القبادات الإدارية بما لا طائل منه عن تمية الشركةء حصاده النتائ الباهتة وحصة السوقية متراجعة 
مستقبلاً. وتفصيلاً يمكن 0 الآتي: 
الإداري اليقظ المدرك أهدافه ومواعيدها والاستحقاقات القادمة لا يتشاغل بما هو من خارج جدول أعماله. 


يوم النتائج من تشاغل سيسأل لم تراجعت الأرباح ولن تنفعه كثير من الأعذار إجابةٌ. 
المستفيد من الموارد المتاحة والفرص الطارئة أحسن التوظيف وثبت صفته كإداري مقيز. 


( تفسير الدر المنثور في التفسير بالمأثورء السيوطي (ت 911 ه)» بتصرف. 


523 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثلاثون 


سورة العصر 
البند (1): في أسماعه|2) 
الاندهم الأول: سورة العصر 
0 الاندهم الثاني: سورة والعصر 


إدارياً: الاداري المقيز هو من يستفيد من الإنذارات المبكرة عن المخاطر. 


البدد (2): في مقاصدها!©) 
- إثبات الخسران الشديد لأهل الشرك ومن كان مثلهم من أهل الكفر بالإسلام بعد أن بلغت دعوتهء وكذلك من تقلد أعمال الباطل 
التي حذر الإسلام المسلمين منها. 


د إثبات نجاة وفوز الذين آمنوا وعملوا الصالحات والداعين منهم إلى الحق. 


_- فضياة الصبر على تركة النفس ودعوة الحق. 


البدد (3): في موضوعاتها 
هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل 0( 
التحوط من الخسارة في الدنيا والآخرة الخسارة خسارة الآخرة 3-1 حال الكافر والمؤمن 
البند )4: بين يدي سورة العصر 


إدارياً: الإدارة الواعية تحرص على مواردها من التبديد وطاقاتها من أن تصرف خارج الهدفء كي لا تضعف الإنجازات وتزداد الكلف وتقل 
الأرباح. 


إداريً: وضوح الرؤية وسلامة الطريق لها أسرع ما يوصل الإدارة لهدفها فالنجاح. ودون ذلك الدب والعمل الجاد والإتقان. 


بين يدي الموضوع: 
الموضوع الآيات التفصيل 
سورة العصر 3-1 حال الكافر والمؤمن 
الدروس المستفادة من الآيات 23-1 


أقسم ربنا تعالى ذكره بالدهرء والعصر: هو الدهر. وقيل بساعة من ساعات الهار العشيّ. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز/ /نمقط: بتصرف. 
محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 528/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


4 تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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وابن آدم في هلكة ونقصان إل من آمن. فالفالحون من أدّوا ما لزنم من فرائضهء واجتنبوا ما نهاهم عنه من معاصيهء وأوصى 
بعضهم بعضاً بلزوم العمل بما أنزل الله في كتابه» من أمره» واجتناب ما نبى عنه فيهء وأوصى بعضهم بعضأ بالصير على العمل 
بطاعة الله. 


هذه الدروس تترجم إداريء وضوح الرؤية وانتقاء آليات التعامل ومع من؟ موردين وعملاءء خيار الناجبين من الإدارات والشركات الراغبة في 
عدم استيراد كثير من مشكل الآخرين. وتفصيلاً يمكن ذَكر الآني: 


المستقر من قوانين وقواعد هي الملاذ للمقيزين من الإداريين غير أنهم يصبغونها بكهتهمء وخصوصيتهم. 


كي أن المقيزون في الإدارة يحسنون انتقاء القرارات وخاصة ما يؤثر على مالية ووضعية الشركة ويعقدون سياسة الخروج البديلة 
ولو بدسيط الكلفة من بدايات الأمر تلافياً من سيئها لاحقاً. 


سورة الهمزة 


البدد (1): في أسمائها(© 
الاسم الأربعة: سورة المزة(ويل لكل همزة لمزة)» (ويل لكل همزة) "الحطمة". 


إدارياً: الغمز اللمز فيه الإضرار بعلاقات البشر. 


البدد (2): في مقاصدها(2) 


وعيد جاعة من المشركين جعلوا همز المسلمين ولمزهم ضربا من ضروب أذاهم» طمعاً في أن يلجهم الملل وأصناف الأذىء إلى 
الانصراف عن الإسلام والرجوع إلى الشرك. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل60© 


تحذير من فتنة المال فتنة المال 9-1 وعيد الطغيان يوم القيامة 


البند )4: بين يدي سورة الهمزة 


إدارياً: الإدارة الواعية لا بلك نفسها وفرقها بالدخول بما هو خلاف العرف والأصول. 


إدارياً: المسار الإداري غير السليم عواقبه أسوأ من المتخيل وهي كثيرة ومتعددة على صعيد المال والإدارة والعلاقات والحصة السوقية والمال 


020 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمصدز)/ مقط بتصرف. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 536-535/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 


5925 


قراءة إدارية بين يدي كتاب الله د. سمير الشاعر الجزء الثلاثون 


والموردين والعملاء وغيرهم. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الهمزة 9-1 وعيد الطغيان يوم القيامة 


الدروس المستفادة من الآيات 29-1 

> توعد الله صنف من البشر بالويل وهو الوادي الذي يسيل من صديد أهل النار وقيحهم» وهم كل مغتاب للناس» يغتامهم ويغضهم 
ويعيهم ويطعن فيهم» وثم الْمشَاءون بالغهة» المفرّقون بين الأحبة» الباغون أكبر العيب. 
من صفاتهم جمع المال وعدهء من غير أداء حقّ الله فيه وكذا حمبه عن الإنفاق في سبيل الله. 


- أيحسب أن ماله الذي جمعه وأحصاهء وبخل بإنفاقهء مُخلدُه في الدنياء فزيلٌ عنه الموت. [15] ما ذلك كا ظَنء ليس ماله مخلده» 
وهو هالك ومعدّب على أفعاله ومعاصيه, التي كان يأتهها في الدنياء وليِقذفنَ يوم القيامة في الحطمة - النارء (وَما أَذْرَاكَ ما الْحْطَمَةُ] 
يا مد صلى الله عليه وسامء هي: نار يبلغ ألمها ووَيمّها القلوب وعلبهم مطبقة مغلقة مغلولين فيها بحديد وعَمّد يعذّبون بها. 


هذه الدروس تارجم إدارياء المعقد سياسة "فرق تسد "حتى تستقيم له الأمور على فرق متنازعة لا يقوى منهم أحد علية ومواجمتهء فيفعل 
وينجز ما يربده شخصياً وعلى حساب الشركة وأهدافها. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- الشحيح والحريص في الإدارة خلط بين شمخصه ومصاح الشركات التي لا تستقيم وسياسات الأفراد هذه. 


وهذه السياسات مآلها الضرر الجسم في نتائ ومسار الشركة وإن لم تستدرك ستشوه حصة الشركة السوقية وتدحصر. 


بعض الوفورات التي حققها الشحيح بسياسته لن تكون قادره على معالجة التشوهات وانفضاض المهور من حول منتجات الشركة 
فيكون قدم المصلحة الأدنى على المصلحة الأعلى وي سياسة من لا يبصرون أساساً وليس من لا رؤية عندهم. 


سورة الفيل 


الببد (1): في أسمائه|(© 
- اسم الأول: سورة الفيل 


الخمم الثاني: سورة (أل تر) 
- الاسم الثالث: سورة (ألم تركيف) 


إدارياً: الحصانة الطبيعة من أرق ما #متع به المهورء وعلى الشركات عدم مواجمتها. 


البدد (2): في مقاصدها(©) 


إيراهيم وهو عندهم في كتابهم» وذلك ما سماه الله كبداء وليكون ما حل بهم تذكرة لقريش بأن فاعل ذلك هو رب ذلك البيت وأن 
الاجط فد [الاصناء ال ضرعا بجرة. 


تنبيه قربش أو تذكيرهم بما ظهر من كرامة البي صلى الله عليه وسلم عند اللّهء إذ أهلك أصحاب الفيل في عام ولادته. 


كك جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء /غأعص.طمعقطحصدز/ /تصغط بتصرف. 
2 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 544-543/31]» بتصرف. 
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تثبيت البي صلى الله عليه وسام بأن الله يدفم عنه كيد المشركين» فإن الذي دفع كيد من يكيد لبيته لأحق بأن يدفع كيد من يكيد 
لرسوله صلى الله عليه وسلم ودينه ويشعر بهذا قوله: ألم نجعل كبدهم في تضليل. 

> التذكير بأن الله غالب على أمرهء وأن لا تغر المشركين قوتهم ووفرة عددهم ولا يوهن الني صلى الله عليه وسام تألب قبائلهم عليه 
فقد أهلك الله من هو أشد منهم قوة وأكثر جمعا. 


البند (3): في موضوعاها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل7) 
كيد الباطل ضعيف ضعف الباطل 5-1 قصة أصحاب الفيل 


البند (4): بين يدي سورة الفيل 


إدارياً: سوء التحضير قد يورد الشركة موارد لا طاقة لها بها مادياً ومحنياً ولوجستياً. 


إدارياً: الاعتبار بتجارب الآخرين وخاصة النافرة منها درس مجاني ولو دفع مقابلهء لمنافعه التي تحمي الإدارة والشركة والأموال وتحمي الحصة 
السوقية من أن تقع بمثل ذلك. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الفيل 5-1 قصة أصداب الفيل 


الدروس المستفادة من الآيات 5-1 


5 ألم ترى يا ممد صلى الله عليه وسلم بعين قلبكء بالذين قَدِموا من الهن يريدون تخريب الكعبة ألم يجعل سعهم في تضليل عا 
أرادوا وحاولوا من تخرييها. وقد أرسل عليهم ربك طيراً متفرّقة يتبع بعضها بعضاً أنتهم من كل مكان. ترميهم بحجارة من سماء الدنياء 
واسعها سجيل. 

- وجعل الله أصحاب الفيل كزرع أكلته الدوابٍ فرائته» فيبس وتفرّقت أجزاؤه. أي شيّه تقطع أوصاهم بالعقوبة التي نزلت بهم» 
وتفرّق آراب أبدانهم بهاء بتفرزق أجزاء الروثء الذي حدث عن أكل الزرع. والقضف: التّبن. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء التامر والتجبر على الآخرين مرده وعاقبته أسوأ مما يتخيل المستأسدء فالأسواق لها آلياتها الي تؤدب المعتدي 
وتلزمه مكانته الوضيعة بعد أن أكرمته سابقاً فأساء. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 


- المعتبر بما سبق من حوادث وتجارب مستفيد انفتاح العقل وتقبل الجديد وتوفير كلف التجربة التي سيتعم منها ما استفادة من 


التجربة. 


والانتقام لايأقٍ من الأسواق مباشر بل حصار وخناق غير مباشرء يغلق عليه منافذ السعة والتصرف حتى يظن أنه مخنوق خارج 


(كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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من الأسواق» وعندها يترك هزيلاًء عبرة لمن يريد أن يتعظء بأن من يده ليكبر قطع عنه المدد. 


سورة قربش 


البدد (1): في أسمايه|/") 
- الأسماء الأربعة: سورة قريشء لإيلاف. (لإبلاف قريش). الإيلاف. 


إدارياً: توظيف الشركة للمتاح بأفضل صورة مارة إدارية تقدرها الأسواق. 


البند (2): في مقاصدها2) 


أو فون موحي الله ساق بالزورية تذكرا ل يضمة ان الك كن ل البير فق الأرض للتجارة برعاي انعد والعبيتن لا 
يخشون عاديا يعدو علهم. 


أنه أمنهم من المجاعات وأمنهم من الخاوف لما وقر في تفوس العرب من حرمتهم: أنهم سكان الحرم وعار الكعبةء وما ألهم الناس من 
جلب الميرة إلههم من الآفاق المجاورة كلاد الحبشة. 


- رد القبائل فلا يغير على بلدهم أحدء قال تعالى: "أولم يروا أنا جعلنا حرما آمنا ويتخطف الناس من حوطم أفبالباطل يؤمنون وبنعمة 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل) 
الحذر من ألف النعمة النعم والشكر 4-1 نعم الله على قريش ودعوتهم لعبادته 


البند (4): بين يدي سورة قريش 


إدارياً: ببمة الأعال الصالحة أو الأقل عيوبأًء سبب قوي في توسع الأسواق» والشركات المستفيدة من ذاك تحطى بما لا تحظى به منافساتها 


إدارياً: الإدارة علهها العمل والسعي للنجاح في الأعمال وجني ار المال. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة قريش 41 نعم الله على قريش ودعوتبهم لعبادته 


00 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمصدز)/ / مقط بتصرف. 

محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 554/31]» بتصرف. 

(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
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الدروس المستفادة من الآيات 4-1, 


- أهلك الله أصحاب الفيل» لتقر قريش بالحرم ويجاورون البيت وألف قريشاً بباتين الرحلتين اللتين بها عدشهم ومقاهم بمكة. بحيث 
لا يشق علهم التوحيد كا لا يشق علهم رحلة الشتاء من الأردن وفلسطين فإذا كان الصيف تركوا طريق الشام وأخذوا طريق 
الجن. 

- ثملما شق ذلك عليهم قذف الله تعالى في قلوب الحبشة حتى حملوا الطعام في السفن إلى مكة للبيع وجعل أهل مكة يخرجون إلههم 
على مسيرة ليلة ويشترون فكفاهم الله تعالى مؤونة الشتاء والصيف فرب هذا البيت كفاهم مؤونة الخوف والجوع فليألفوا العبادة )ا 
ألفوا رحلة الشتاء والصيف. 

- فقتل لم يا حمد صلى الله عليه وسلم حتى قعوا على الإمان والتوحيد وعبادة رب هذا البيت كاجتاعهم على رحلة الشتاء 
والصيف (فليعبدوا رب هذا البيت) حتى يكرمكم في الآخرة كما امك في الدنيا فهو من أشبعهم بعد الجوع الذي أصاهم حتى 
جتحدوا وأمنهم من المخوف والجهد والعدو والغارة. 


هذه الدروس تترجم إدارياً, الشركة التي سهل عليها تأمين مواردها عليها التفكير في التحسين والتطوير وصرف الجهد المتوفر في الإصلاح, 


المعتبر بلمتاح يجده أكثر بما خطط له وأحسنء وهنا عليه الاستفادة مما تحصل له من وقت وجمد للإصلاح والتحسين» ومن لم 
يفعل فسيصرفه في ضده ويحصد الخراب الزاحف بشدة. 


سورة الماعون 
الببد (1): في أسمائه|(© 
- الأسماء السبعة: سورة الماعون» "أرأيت", (أرأيت الذي)» الدين» السورة التي يذكر فيا الماعون» "التكذيب"”. اليتيم. 
إدارياً: إضاعة الفرص الجيدة استخفاف بالمهور والأسواق. 


البدد (2): في مقاصدها2) 
- التعجيب من حال من كذبوا بالبععث وتفظيع أعالهم من الاعتداء على الضعيف واحتقاره والإمساك عن إطعام المسكين» 
والإعراض عن قواعد الإسلام من الصلاة والركاة: لأنه لا يخطر بباله أن يكون في فعله ذاك ما يجلب له غضب الله وعقابه. 


البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل() 
الحث على فعل الخيرات وترك سمات سمات المكذبين 7-1 صفات المتكر ليوم الحساب والمنافق 
المكذبين والمنافقين 


البند (4): بين يدي سورة الماعون 


إدارياً: الإدارة التي تفوت الفرص الإدارية والمالية وتلك الذهبية في العقود والتسويقء إدارة غير صالحة للاسقرار إن لم تستقم على الأصول. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمصدز/ /تمقط بتصرف. 
2 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 564/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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إدارياً: إتقان العمل أساس النجاح أما المداهنة والكذب فلا تقهان إدارة ولا تتجحان شركة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الماعون 7-1 صفات المنكر ليوم الحساب والمنافق 


الدروس المستفادة من الآيات 27-1 
- المكذب بالحساب وحك الله تعالى والجزاء الثواب والعقابء هو مكذب بالواضحات البينات غير المنكرة. 


من قسى قلبه عن رحمة اليتيم ودفعه عن حقه ومنعه من ماله ظلأ له وطمعاً فيهء أو يدع اليتيم لاستخدامه وامتهانه قهراً 
واستطالة. [ولا يحض على طعام المشكينٍ! فهو من الهالكين. 


- المصلي المنافق, إن صلاها لوقتها لم يرج ثوابهاء وإن صلاها لخير وقتها لم يخش عقاها. 


> بوالاقين انو رابوم بسلاني »رياني الاش ذا مكراد ولا اوها إقااواء برو طن الف قيال الله عليه ويل 1 
قال: "يقول الله تعالى: مَن عيل عملا لغيري فقد شرك بي وأنا أغنى الشركاء عن الشرك". 


> إويَمْتَعُونَ الماعون] قيل الماعون الركاة. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء من الصفات المرذولة المرفوضة في الإداري النفاق والكذب ومنع الحق. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
الإداري المتخذ الكذب سلا ومطية تفضحه الأدلة وتجني الشركة بسببه الكثير من الضرر. 


غير المتراحم مع الضعيف من فرق العمل يورث بيئة الأعمال النفور وعدم الألفة فيعود الأمر برمته على الشركة بالضرر. 


المقثل الإتقان في العمل أمام المسؤولين منافق مخادع مضر بالشركة ينطبق فيه وعليه "ظاهره مسكين وباطنه سكين" يغدر 
بالشركة في كل حين. 


سورة الكوثر 
البند (1): في أسمائها() 
> الأسماء الأربعة: سورة الكوثرء (إنَا أعطيناك الكوثر)» (إنا أعطيناك)» النحر. 
إدارياً: ليس من اللياقة استخدام الأساليب غير المهنية في التعامل مع المنافسين. 


البدد (2): في مقاصدهاة) 


() تفسير النكت والعيون» الماوردي (ت 450 ه)ء بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
5 محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتغوير: 572/31]» بتصرف. 
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- اشقلت على بشارة الني صلى الله عليه وسلم بأنه أعطي اير الكثير في الدنيا والآخرة. 


- أمره بأن يشكر الله على ذلك بالإقبال على العبادة» وأن ذلك هو الكال الحق لا ما يتطاول به المشركون على المسلمين بالثروة 
والنعمة وهم مغضوب عليهم من الله تعالى: لأنهم أبغضوا رسولهء وغضب الله بتر لم إذا كانوا بمحل السخط من الله. 


- انقطاع الواد الذكر فليس بترا : لأن ذلك لا أثر له في كمال الإفسان. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع اآيات التفصيل 057 
نعم الله وفضله على رسوإه نعم الله على رسوله 3-1 | فضل الله على رسوله 


البدد (4): بين يدي سورة الكوثر 
إدارياً: المزايا المكتسبة تصبح أفعل بحسن استخداهاء وعدم الا“لتفات للمستسلمين الذين ينظرون لما ينقصهم دون الاستفادة مما بين أيدهم. 
بين يدي تفصيل الموضوع: 


الموضوع اآيات التفصيل 
نعم الله وفضله على رسوله نعم الله على رسوله 31 


إدارياً: من إدارة الموارد الجيدةء حسن استغلال المتاج والقصد في التعامل معه وحسن تجديده. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الكوثر 3-1 فضل الله على رسوله 


الدروس المستفادة من الآيات 23-1 


> قال صلى الله عليه وسلم: "أتدرون ما الكوز"؟ قلنا: الله ورسوله أعلرء قال: "فإنه مبر وَعَدَبِهِ ربي عرّ وجل عليه خير كثيرٌ هو 
حوضٌ ترد عليه 0 يوم القيامة» آنْيَثُهُ عدد التُجوم, ف َبَخْتلحٌ العبدٌ منهم » فأقول: ربٌ إنه مني» فيقول: ما تدري ما أحدث بعدك". 
وعنه صلى الله عليه وسلم: "الكوثر نهر في الجنة, حاقَنَاهُ الذهبُ, مجراه على الدرّ والياقوت, تربثه أطيبُ من المشكِ, وأشدٌ بياضاً 


من الثلج". 


هذه الدروس تترجم إدارياًء الشركة المتنعمة بالإنجازات عليها صيانتها من الآفات لتسعر. 


خير ما تورثه الشركة فريق العمل الكفو صاحب الولاء. 


سورة الكافرون 


() كاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


© تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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الببد (1): في أسمائها/") 
- الأسماء السبعة: سورة الكافرونء الكافرين» (قل يا أيها الكافرون)» العبادة» الدين» المقشقشةء الإخلاص. 


إدارياً: المهنية تحصن الإدارات من الانحدار للمستوى غير المهني. 


البدد (2): في مقاصدها(2) 
يأس كفار قربش من أن يوافتهم رسول الله صلى الله عليه وسلمء في شيء بما هم عليه من الكفر. 
دين البسلام لا يخالط شيا من دين الشرك. 

البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل( 
البراءة من الشرك والكفر البراءة من الكفر 6-1 | وجوب البراءة من الكافرين ودينهم 


الببد (4): بين يدي سورة الكافرون 


إدارياً: الإدارة القوبة تحفز فرق عملها وتدرهم على الإتقان ونبذ ما سواهء ضمناً للاسقرارية. 


إدارياً: إطالة المفاوضات غير المرجو منبا خير إضاعة للوقت وقديد العمل بقرار لا طائل بعده» فالحزم والحسم من صفات الإدارة القيزة. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الكافرون 6-1 وجوب البراءة من الكافرين ودينهم 


الدروس المستفادة من الآيات 6-1 


- إفُل]يا محمد صلى الله عليه وسلم لهؤلاء المشركين الذين سألوك عبادة آلهتهم سنة» على أن يعبدوا إلهك سنةء (يا أيها الكافزون] 
بالله لن أعبد ما عبدتم من الآلهة والأوثان لا الآن ولا في المستقبل. وقيل: لأن الخطاب من الله كان لرسول الله صلى الله عليه 
وسلم في أشخاص بأعيانهم من المشركينء قد عل أنهم لا يؤمنون أبدآء فأمر نبيه صلى الله عليه وسام أن تُوْيْسهِم من الذي طمعوا 
فيهء وحدّثوا به أنفسهم» وأن ذلك غير كائن منه ولا منهم» في وقت من الأوقاتء إلى أن قُتِل بعضهم يوم بدر بالسيفء وهلك 
بعض قبل ذلك كافراً. 


هذه الدروس تترجم إداريء الدعوة لترك القرار الحكيم للقرار السيء تعنت لا طائل من وراءه إلا الخراب. 


00 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /غعم.طمعقطصهز/ /تصغغط بتصرف. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 580/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /:مغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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الببد (1): في أسمايه|(:) 
- الأسماء الخفسة: سورة النصرء "إذا جاء نصر اللّه", (إذا جاء نصر الله والفتح)» الفتح, التوديع. 


إدارياً: تحقيق الأهداف انتصار على الذات بهنية. 


البند (2): في مقاصدها2) 


الوعد بنصر كامل من عند الله أو بفتح مك والدشارة بدخول خلائق كثيرة في الإسلام بفتح وبدونه» وكان نزولها عند منصرف 
اجي رمال اللبسليه لين غير 


" الإماء إلى أنه حين يقع ذلك فقد اقترب انتقال رسول الله صلى الله عليه وسلم إلى الآخرة. 
وعادان لتر مجر جا بز انا طلبور يمري ل حي بان كتاج جر لاون اكرات أ كريد غير 


البند (3): في موضوعاها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0 
تبشير النبي صلى الله عليه وسام بالنصر النصر واستحقاق الاستغفار 3-1 | فتح مكة وواجب الرسول 


البدد (4): بين يدي سورة النصر 


إداريً: التزام الوعود المعلنة يرفع من مصداقية الشركة ويوسع حصتها السوقية. 


إدارياً: أمارات الإنجاز تصاحب العمل المتقن والإدارة الواعية توظف في الإتقان وحسن الإنجاز. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع اآيات التفصيل 
سورة النصر 3-1 فتح مكة وواجب الرسول 


الدروس المستفادة من الآيات 23-1 


00 جمهرة العلوم» جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعططمعقطمصدز)/ مقط بتصرف. 
محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 587/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


4) تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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- إذا جاء النصر يا مد صلى الله عليه وسلم على قومك من قريشء وفتحت مكة ورأيت صنوف العرب وقبائلها يدخلون في دين 
الله صلى الله عليه وسام: تُِيِتْ إل تَْيِيء كأني مَمْبُوضُ في تِلكَ السَتةِء وكان لا يقوم من مجلس يجلس فيه حتى يقول: 
«سبحانك الله وبحمدكء أشهد أن لا إله إلا أنت» أستغفرك وأتوب إليك». 


هذه الدروس تترجج إداريأء تحقيق الإنجاز يصاحبه الشكر ومعاملة الأسواق بما يكافئوها. 


الإداري الذي نجح في بلوغ الهدف عليه أن يشكر الله وفريق عمله ويعترف للبيئة المساعدة بفضلها. 
سورة المسد 


البدد (1): في أسمائه|(© 
- الأسماء الستة: سورة المسدء "تّت"» (تبّت يدا أبي لهب وتب).ء أبي لهبء اللهبء ماكان من أبى لهب. 
إدارياً: السخرية والتعالمي على الآخرين ليس من أخلاقيات الإدارة السلمة. 


البند (2): في مقاصدها() 
زجر أبي لهب على قوله (تبا لك ألهذا جمعتنا؟) ووعيده على ذلكء ووعيد امرأته على انتصارها لزوجماء وبغضها الني صلى الله 


عليه وسام. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل( 
النسارة الكبرى .من استهزأ برسول الله مآل أبو لهب وزوجته 25-1 | توبيخ لأبي لهب وزوجته ومصيره| 


البدد (4): بين يدي سورة المسد 


إدارياً: العمل بأخلاقيات غير سلة لا يقبل ولا ينفع الشركة غداً. 


إدارياً: المتقن إفساد الأمور أو المتلاعب المشهور لا يوسد أي أمر إداري» تلافياً للمخاطر المنتظرة على يديه. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


020 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياء السورء /أعصطمعقطمسدز)/ / مقط بتصرف. 
محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 599/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدو. سح / /نمغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 


تفسير جامع البيان في تفسير القرآن» الطبري (ت 310 ه)؛ بتصرف. 
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سورة الخصر 3-1 فتح مكة وواجب الرسول 


الدروس المستفادة من الآيات 23-1 


- خسرت يدا أبي لهبء وخّسرء هو دعاء عليه من الله. قيل: صعد رسول الله صلى الله عليه وسلم ذات يوم الصفاء فقال: يا 
صباحاة. فاجقعت إليه قريش» فقالوا: مالك؟ قال: أرأَيكَك إن أخْبَرتك أنّ العَدُوّ مُصَبَحْكْ أو مُمَسَيكْ أما كُن تُصَدَفُوي ؟ قالوا: 
بلى» قال: فإني نَذِيرٌ لك بِينَ يدَيْ عَذَابٍ شَدِيدِء فقال أبو لهب: تجا لكء ألهذا دعوتنا وجمعتنا؟ فأنزل الله: [تَتْ يدا أبي لَهَب) إلى 
آخرها. 

- أعنى عنه مالهء ودفع من خط الله عليه ما كسب وولدهء بل سيصلى أبو لهب وامرأته ناراً ذات لهب وه التي كانت تحمل 
الشوك فتطرحه في طريق رسول الله صلى الله عليه وسلمء ليدخل في قدمه إذا خرج إلى الصلاة. وسيطوق عنقها في النار بحبل 
طواه سبعون ذراعاً من حديد. 


هذه الدروس تترجم إدارياء الإداري المنكر نصيحة الصادق تعس مضيع للنصيحة والفرصة. وتفصيلاً يمكن ذكر الآتي: 
رد النصيحة جلب واستعجال للمخاطر بلا تحضير لهاء وفاعلها أضر بالشركة من حيث ظن أنه سينفعها. 


- الواقعة المؤلة إن حدثتء لن يغير أو يرد آثارها الاعتذار ولا دفع المال والإداري المتسبب بها يلزم إعادة صياغة تفكيره وتدريبه 
خاصة إن سبقتها الإنذارات. 


سورة الإخلاص 


البدد (1): في أسمائها(:) 


- الفخر الرازتي في التفسير الكبير ذكر لها عشرين اسما: التفريدء والتجريد : والتوحيدء والإخلاصء والنجاة» والولاية : والنسبة» 
والمعرفة» والمال» والمقشقشة.ء والمعوذةء والصمدء والأساسء والمانعة والمحضر : و المنفرةء والبراءةء والمذكرةء والنورء والأمان. 
وأضاف الفيروز آبادي الشافية فتبلغ واحدا وعشرين اسياً. 


إدارياً: القواعد الناظمة لا يقبل تجاوزها في بيئة الأعمال. 
البدد (2): في مقاصدها!2) 
إثبات وحدانية الله تعالى. 
وأنه لا يقصد في الحوائح غيره وتنزييه عن سمات المحدثات وإبطال أن يكون له ابن. 
وابطال أن يكون المولود إلها مثل عسى عليه السلام. 
والأحاديث في فضائلها كثيرة وقد م أنها تعدل ثلث القرآن. 
الببد (3): في موضوعاها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل (8) 


التوحيد التوحيد 31 توحيد الله 


() مد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتنوير: 611-610/31]: بتصرف. 
2) محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتغوير: 612/31]» بتصرف. 
(©) كتتاب الخرائط الذهنية للؤلفته صفية عبد الرحمن السحيبافيء /أعد.اعء 0زم -صدعدهو. سح / /نصغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
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البدد (4): بين يدي سورة الإخلاص 


إدارياً: الإدارة الملتزمة القواعد والأصول والقوانين مع المهارة في العمل هي الشركة المأقيزة. 


إدارياً: ضبط ووضع مواصفات الإدارة المرغوبة لمشروع معين من تحديد المسار بدقة وهو أقصر الطرق لبلوغ الهدف مع الحترفين. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الإخلاص 3-1 توحيد الله 


الدروس المستفادة من الآيات 23-1 
- عن الني صلى الله عليه وسام قال: "والني نفسي بيده إنها لتغيل ثُلْتَ القرآن". 
- سأل عامر بن الطفيل رسول الله صلى الله عليه وسام: إلام تدعونا يا خمد؟ قال: إلى الله عز وجل. قال: صفه لي» فنزلت السورة 
والمعنى: هو اللهء وهو أحد وهو الواحد المنفرد بالذات» فلا يضاهيه أحد. والصمد: السيد الذي ليس فوقه أحد يصمد إليه الناس 
في أمورهم وحواتجهم. لم يلد فيورّث ولم يواد فبشارك؛ وذلك أن مشركي العرب قالوا: الملائكة بناث الرحمن. وقالت الههود: عزير 
ابن اللهء وقالت النصارى: المسيح ابن الله» فبرَاُ نفسه من ذلك. [ولم يكن له كُنُواً أحد] مثل مكاى. 


هذه الدروس تترجم إدارياء تفرد شركة في منتج ما فرصة قوية لسيادة الأسواق إلى أن يظهر البديل. 


الإداري المبدع يسهر لقييز منتجات شركته بما لا مثيل لها في الأسواق ليروج ويسود. 


سورة الفلق 


البدد (1): في أسمائها(2) 
الانمم الأول: سورة الفلق 
- اخسم الثاني: (قل أعوذ برب الفلق) 
- اسم الثالث: المعؤذة الأولى 


إدارياً: الوقاية تخفف الكلف وتزيد من صلاحية بيئة الأعمال. 


البدد (2): في مقاصدها(ة) 


- تعل النبي صلى الله عليه وسام كلمات للتعوذ باللّه من شر ما يتتقى شره من الخلوقات الشريرة» والأوقات التي يكثر فهها حدوث 
الشرء والأحوال التي يستر أحوال الشر من ورائها لثلا يربى فاعلوها بتبعاتها. 


تفسير زاد المسير في علم التفسيرء ابن الجوزي (ت 597 ه)؛ بتصرف. 
2 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لأتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
© محمد الطاهر بن عاشورء (ت: 1393ه): [التحرير والتغوير: 626/31]» بتصرف. 
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البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل0© 
تحصين من الحسد والشرور الخارجية الحمسد من الشرور 5-1 الاستعاذة بالله من شر الخلوقات 


البند 4): بين يدي سورة الفلق 


إدارياً: الإدارة الواعية تتحصن من الأضرار المادية والبشرية» داخلياً وخارجياً. 


إذارياً: بعض الكوادر الإدارية قد تكيد ازملائها وللإدارة بعمد أو بغير عمدء بتامر وبغير تآمر والنتيجة تعطيل أعمال واهدار طاقات وأموال. 


بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 


سورة الفلقى 5-1 ال“ستعاذة باللّه من شر المخلوقات 


الدروس المستفادة من الآيات 25-1 
- قل يا مد صلى الله عليه وس أني اعتصم وأستعيذ وأستعين بخالق الخلقء وخالق الصبحء فالق الحب والنوى» من شر ذي شر 
ومن سواد اليل إذا دخل في ضوء النبار ومن شر الساحرات الموخزات المهيجات اللواتي ينفثن في العقد ومن كل ذي حسد أراد 

به لبيد بن أعصم ايودي 


- وعن النبي صلى الله عليه وسلم أنه قال (قل هو الله أحد) و (قل أعوذ برب الفلق) و (قل أعوذ برب الناس) ما سأل منها سائل 
ولا استعاذ مستعيذ بمثلها قط. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء التحوط من المخاطر منيج إداري أضحت له الدوائر المستقرة في الهياكل التنظهية للشركاتء هدفه تقليل الضرر 


الإداري الواعي يتيقظ للمخاطر قبل حدوتها أو في بداياتها فيواحمها بما يدفم جل ضررهاء ويقلل على الشركة الكلف. 


سورة الناس 


البدد (1): في أسماتها!ة) 
الانسم الأول: سورة الناس 
الاسم الثاني: سورة (قل أعوذ برب الناس) 
- حسم الثالث: المعؤذة الثانية 


()كتاب الخرائط الذهنية لؤلفته صفية عبد الرحمن السحيباني» أأعط.لعء زه -صههداو. تححم | /نصخغطء تفريغ الخريطة الذهنية والرسوم البيانية» بتصرف. 
©) تفسير بحر العلوم» السمرقندي (ت 375 ه)؛ بتصرف. 
)6 جمهرة العلوم » جمهرة علوم القرآن الكريمء أسياة السورء لتعصطهعمطصدز)/ / :مقط بتصرف. 
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إدارياً: التعامل مع البشر يلزمه بعض الحذر خاصة مع غر المتقن. 


البند (2): في مقاصدها(") 


- إرشاد الني صلى الله عليه وسام لأن يتعوذ باللّه ربه من شر الوسواس الذي يحاول إفساد عمل النبي صلى الله عليه وسامء 
وافساد إرشاده ويلقي في تفوس الناس الإعراض عن دعوتهء والله تعالى معيذه من ذلك وعاصمه في نفسه من تسلط وسوسة 
الوسواس عليهء ومتهم دعوته حتى تعم في الناس. 


- تعليم المسلمين التعوذ بذلك. 
البدد (3): في موضوعاتها 


هدفها العام الموضوع الآيات التفصيل(©6 
تحصين من الوسواس والشرور الداخلية الوسواس آفة 61 الاستعاذة بالله من شياطين الجن والأنس 


البدد (4): بين يدي سورة الناس 


إدارياً: التحصن من أضرار البشر داخلياً وخارجياًء يعتبر من إدارة المخاطر. 


3) 


إدارياً: اتقاء شرور البعض مساك لتلافي مخاطر بأقصر الطرق وأيسرها. 
بين يدي الموضوع: 


الموضوع الآيات التفصيل 
سورة الناس 6-1 الاستعاذة بالله من شياطين الجن والآأنس 


الدروس المستفادة من الآيات 6-1 


- قل يا مد صلى الله عليه وسلم: أستجير برب وملك جميع الخلق: إفييهم وجهم» معبود الناسء الذي له العبادة دون كل شيء 
سواه. من شرٌ الشيطان الذي يخس مرّة ويوسوس أخرى في صدور الناس: جنهم وانسهم. 


هذه الدروس تترجم إدارياًء اخاطر البشرية من صنوف الخاطر التي يتحوط لها ومنها في الشركات وخاصة المالية. 


الإداري المتخذ البدائل لتلافي الخاطر عموماً والبشرية خصوصاً اختار الماية الأسرع للشركة أصولاً وأعالاًء أرباحاً وحصة سوقية. 
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